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ABSTRACT

El presente trabajo de investigacion monografiegatisobre los conflictos de los
trabajadores en el sector celulosa, papel y canddruguay.

En el mismo se analiza la evolucion que ha teradelacion sindicato — empresa con
el transcurrir del tiempo y sus diferentes nivetds conflictividad. Buscamos
responder que repercusiones tienen los costosadesvde la conflictividad laboral
en la actividad de la empresa.

Por tratarse de un sector que se caracteriza per tauy pocas empresas, hemos
centrado nuestro analisis en aquellas que concetdsa mayores volimenes de
produccién y numero de trabajadores.

Se pudo constatar que aunque desde hace varioglasextor no ha tenido conflictos
de relevancia, existen costos asociados a mantanarrelacion armoniosa con los

empleados por parte de las empresas las que halo tene ceder parte de su
autonomia y participar a los trabajadores en latdendecisiones.

DESCRIPTORES

Conflictividad laboral. Conflictos. Celulosa. Pap@hrton. Sindicato. Procesos
Productivos. Medio Ambiente. Negociacion.
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1. INTRODUCCION

1.1. FUNDAMENTACION DEL TEMA

En Uruguay el mercado en el que se mueve el spapm@iero es reducido, por lo cuél
para ser competitivo se debe trabajar con un magestado de utilidades. Las pocas
empresas que integran el sector para poder seguirsu actividad en forma
competitiva deben buscar el modo mas eficiente paxaducir y lograr asi
incrementar sus ganancias, ya que todas tienenogracuy similares y deben
procurar mantenerlos para no perder sus clientesede marco nos proponemos
realizar un pequefio aporte a la comprension dednfeno de la conflictividad
laboral, analizando su impacto en los costos dampresa y las repercusiones que

esto conlleva.

1.2. METODOLOGIA UTILIZADA

La estrategia de investigacion que hemos seleadiopara llevar a cabo nuestro
trabajo consta de tres pasos: 1°) Recolecciongpilacion de informacion relevante
sobre el pasado y presente del sector. 2°) Entmsvis las partes involucradas
(sindicato y empresa). 3°) Andlisis de la informacrecogida en las instancias
anteriores, para concluir sobre las repercusiore$osl conflictos laborales en el

sector.
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1.3. CONCEPTOS INVOLUCRADOS

1.3.1. Definicidon de conflicto

Un conflicto entre dos o mas partes se define sobre la basesdsiduientes
elementos:

1. Un hecho o conjunto de hechos que real o potenerdbrirae o pueda traer
determinadas consecuencias para una 0 mas partes.

2. La circunstancia de que las consecuencias antescionadas sean
perjudiciales, no deseadas, no convenientes, nbvagspara al menos una de
las partes.

3. La circunstancia de que la o las partes afectadeancque los efectos
negativos pueden ser eliminados o atenuados ttas partes cambian o

modifican sus actitudes, comportamientos, acciastestera.

Un conflicto puede manifestarse o no en accionesretas. Las acciones concretas
pueden ir desde lo méas simple, que es el plantetéoegpreso del conflicto existente
por alguna de las partes, hasta la adopcion de damdmas extremas de

enfrentamiento.

Si el conflicto no se manifiesta esta latente, doase manifiesta por cualquier medio

esta activo y entra en un proceso que puede tengrdiversas expresiones y

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 2
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duracion. La etapa activa del conflicto terminancle se llega a algun tipo de

solucién o se pasa nuevamente a la etapa latemndeto/a.

1.3.2. Definicidon de conflictos laborales

La OIT (Organizacion Internacional del Trabajo)idefconflicto de trabajo o laboral
como una situacion de desacuerdo referente a uasti@ o un conjunto de
cuestiones con relacion a la(s) cual(es) existedisaepancia entre trabajadores y
empleadores, acerca de la(s) cual(es) los trab@sdo empleadores expresan una
reivindicacion o queja, o dan su apoyo a las rdicaciones o quejas de otros

trabajadores o empleadores (1998).

El Programa de Modernizacion de las Relaciones rizdé®m a los efectos de las
estadisticas, considera conflictos laborales a doe involucran a trabajadores
dependientes e implican interrupcién de actividatdesconflicto puede estar activo
(se manifiesta a través de interrupcion de actidedacontinua), inactivo (tiene
interrupcion de actividades puntuales, seguidas rnEgociaciones en busca de
solucién) o finalizado (cuando por cualquier mes@llega a la solucién final del
conflicto). En todos los casos desde su inicio éhdat resolucion definitiva se
considera un solo conflicto. Si una vez solucionadelve a presentarse por
incumplimiento de lcconvenido, se considera un nuevo conflicto. indsrrupciones

motivadas por el mismo caso de conflicto llevadascabo en distintos

establecimientos se consideran un mismo conflicto.
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La solucion de los conflictos laborales se llewabo después de negociaciones entre
los representantes sindicales de los trabajadoreesyrepresentantes de los

empleadores y si no hay acuerdo intervienen loanirg de mediacion adecuados. En
los casos mas enconados de conflictividad labosatrebajadores pueden optar por

declararse en huelga y los patronos por aplickarabdo cierre patronal.

1.3.2.1. Tipologia de conflictos laborales

« Un dnico trabajador, con su empleador si considgra alguna de las
condiciones de trabajo le esta resultando perjaidici

+ La totalidad o una parte de la plantilla laboralagpemiada de una empresa,
con su empresario por las mismas razones expsEs

« De tipo gremial, como consecuencia de alguna pnoditica que afecte al
sector al que pertenece la empresa.

- De caracter politico, si el conflicto se planteanooconsecuencia de actos o

leyes que realice el gobierno que afecten a alglectivo de trabajadores.

1.3.2.2. Naturaleza de los conflictos

Segun el niamero de trabajadores afectados:
+ Conflictos individuales

« Conflictos colectivos

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 4
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Segun las causas del conflicto pueden ser:
« Conflictos juridicos, derivados de la interpretacite normas y convenios.
» Conflictos econémicos, derivados de mayores ratidnes salariales.
« Conflictos derivados de pérdida de derechos labsrad sindicales o

alteracion de las condiciones de trabajo.

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 5



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

2. DEFINICION DE SECTOR Y SUBSECTOR

2.1. COMENTARIOS GENERALES

El sector bajo estudio es el grupo 6 “Industrialalenadera, celulosa y papel”,
subgrupo 1 “Celulosa, papel, pafales, carton ypsaductos”, definido asi por el
MTSS (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social)nDe de este sector se estudiaran
las principales empresas que lo integran: Induftapelera del Uruguay Sociedad
Andnima (IPUSA), Fabrica Nacional de Papel SA (FANA.), Compafiia Industrial
Comercial del Sur SA (CICSSA), Papelera Merced®MER) y United Paper

Mills (UPM).

En el siguiente cuadro se resumen las categoliasalas y sus respectivos cargos.

Cuadro 2.1 CATEGORIAS Y CARGOS DEL SECTOR

CATEGORIA CARGO
1 Pedn
2 Peén Especializado IV
3 Pedn Especializado IlI
4 Pedn Especializado 11
5 Pedn Especializado |
6 Auto elevadorista
7 Ayudante de Maquina
8 Medio Oficial
9 Medio Oficial Avanzado
10 Oficial
11 2% Maquinista
12 1% Maquinista
13 Oficial Coordinador

Fuente: Elaboracion propia con datos del MTSS
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2.2. CARACTERISTICAS GENERALES DEL SECTOR

Para caracterizar el sector es importante ideatifec priori algunas fortalezas y
debilidades del mismo. Como primera fortaleza euielese puede mencionar la
disponibilidad de materia prim&sta es una caracteristica importante que resulta
muy atractiva para los inversores en el sector;ocpor ejemplo, para las empresas
de procesamiento de la celulosa que tienen interd@dinstalarse en el pais en los
proximos afos. Otra fortaleza relevante del seetola existencia de mano de obra
calificada. A estas ventajas naturales, se agrkigapoliticas de fomento del sector
gue se vienen realizando desde mediados de lagu80dncluye entre otras, ventajas
impositivas para los inversores en esa area. Eatames han llevado a que las
inversiones en el sector hayan crecido de mangrdfisativa en los ultimos afos.
Sin embargo, también se encuentran debilidades| exeator, fundamentalmente
vinculadas a la investigacion y desarrollo. La mxistencia de instituciones
especificas destinadas a promover y fortalecendastria del papel asi como la
escasa investigacion especifica en el sector (denda& vez, la mayoria de la
investigacion se dirige al area forestal y no graduccion papelera) se destacan

como las principales debilidades.
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2.3. ESTRUCTURA DEL MERCADO

Existen en el mercado interno tan sélo 17 empnesastradas en la rama productora
de papel y cartdn, las que se caracterizan por fuede concentracion de la
produccién. Dado que algunas de estas empresasicerodambién envases y
articulos de papel y carton, si se considera ldyn@on total tanto de papel y carton
como de sus productos derivados, se encuentra gwamente cinco de estas

empresas, concentran el 90% de la produccion total.

2.4. UBICACION GEOGRAFICA DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS

Previo a los 90, el sector funcionaba de maneratipagmente oligopdlica, donde
cada una de las grandes empresas del sector smlwkedi productos diferentes, de
manera que no existia competencia entre ellagnmpdco proveniente del exterior.
Sin embargo, la apertura vivida en el pais a iside la década del 90 cambio
completamente el escenario y cada una de las gramieresas comenzd procesos de
reestructura y cambio tecnoldgico. La ubicacion ggéfica de las principales

empresas es un fiel reflejo de esa situacion deiant

En ese marco surgen Fanapel ubicada en Juan Lddegartamento de Colonia, a
esa altura las aguas del rio Uruguay presentars aglices de salinidad por lo que
son apropiadas para esta industria. En el coraglddercosur, permite una muy agil

respuesta a los paises de la region; al tiempoapeoximidad a dos de los mas

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 8
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importantes puertos de Sud Ameérica -Montevideo grids Aires — otorga una buena

frecuencia de buques a otros destinos.

IPUSA instalada en la ciudad de Pando a 30 kmealdlae de Montevideo.

PAMER en Mercedes departamento de Soriano (clcRio Negro) debido a la
proximidad al mercado citricola ya que éste esdesus principales clientes, lo que
les permite abaratar los costos de distribuciombi@n en esa region los costos de

energia y mano de obra son menores que en otréosspdel pais.

CICSSA en Canelones, Paso Carrasco. Camino Carddkmmetro 16,5. La

ubicacion de CICSSA al igual que la de IPUSA ndefee a razones estratégicas.

Finalmente la instalacion de UPM, se enmarca entrarsformacion productiva
impulsada en Uruguay en la década de los 90 porplantaciones forestales
industriales, de monocultivos, con la tecnologiauttena generacion. Es en esta
década que se produce en Uruguay la gran expadsidas plantaciones forestales.
Ubicada en la ribera del Rio Uruguay, 4 kilometabseste de la ciudad de Fray
Bentos, debido a los amplios caudales hidricosodigpes, una zona donde el rio
presenta profundidades importantes que permitesiderar el transporte fluvial de
los productos e insumos del emprendimiento ingstta toma de agua y los
efluentes, asi como con la cercania a las fuenéegndteria prima maderera
proveniente sobre todo de las plantacidioesstales existentes y proyectadas en los

departamentos de Rio Negro, Paysandu, Soriano gh@glasi como proximidad a
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las provincias argentinas de Entre Rios y Corrgente

2.5. LOS COMIENZOS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS

Fanapel fue fundada en 1898 y esta dedica a laipeah de pulpa de celulosa y de
papel “plano” papeles graficos, hojas en blancaa p#otocopias, impresion,

envoltura, escritura. Su especializacion son lgeles estucados que la ubican con
una oferta competitiva a nivel internacional, athemte de su produccion un 60%
aproximadamente se exporta, y el restante 40% rsgeven el mercado interno. Los
principales destinos de sus exportaciones son ArgenChile y Brasil, aunque

también venden a México y Estados Unidos. El MaycBdropeo es uno de sus
objetivos futuros, ya que hasta hace muy poco tielop productos nacionales no
podian ingresar a estos mercados por las restiggiexistentes que prohiben la
entrada de papeles con cloro, actualmente el prodesblanqueado se hace con
oxigeno. En relacion al mercado interno, Fanapend¢ fundamentalmente la

demanda de pequefios pedidos que apuntan a prodigctdta calidad. La empresa

forma parte de una multinacional, cuyos capitab&ses su mayoria nacionales.

La empresa IPUSA fue fundada en 1937 y en 1994®poro alholding chileno

Compaiia Manufacturera de Papeles y Cartones (CMRS)principales productos
de esta empresa son los elaborados con pasakecomo el papel higiénico y las
servilletas, y el papel de embalaje. También secdea la produccion de pafales

(producto relacionado al sector ya que el 60% dekral de los pafales es papel),

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 10



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

rubro en el que elabora la mitad de la producciénpdiiales nacionales. Es una
empresa que apunta principalmente al mercado mterrtan solo el 20% de su
produccién es destinada a la exportacién, aunquie ke la misma se dirige

directamente a su filial chilena.

La Papelera Mercedes (PAMER) desde su nacimientb987 se ha especializado en
brindar soluciones de embalaje, es una empresajdehoduccion si se la compara
tanto con IPUSA como con Fanapel, aunque es la mawypresa dedicada a la
produccion de carton a nivel nacional. La actividdel la empresa se centra
fundamentalmente en la produccion de carton y ¢#es ke cartdn corrugado; rubros
en los que concentra el 70% de la produccion nati&s una empresa enfocada al
mercado interno, aunque en los Ultimos afios ha cpade a exportar a Argentina.
Pamer es la Unica empresa integrada en el memaldoarton corrugado en el

Uruguay ya que produce la materia prima con lalgego fabrica el carton.

En 1950 nace en Uruguay CICSSA destinada a ocupamportante lugar en la
actividad productiva del pais.
Inicialmente CICSSA producia papeles, bolsas nlidgp y envases de carton
corrugado. Hoy los envases de carton corrugadossoespecialidad, y es en este
rubro, una de las principales empresas del pais.
En junio del 2000, la empresa fue adquirida pagrapo Mustad, un conglomerado

industrial de origen noruego.
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CICSSAes lo que en la jerga del sector se denomina unarésa convertidora” ya
gue no produce ella misma el papel sino que lo rapp lo convierte en productos

de carton, los que vende en el mercado interno.

Dedicada a producir pasta de celulosa blanqueadfbide corta cuyo principal
destino es la exportacién, UPM inicio sus operagsoen noviembre de 2007.
Cerca del 70% de la materia prima proviene de sopigs bosques ya que es

proporcionada por su subsidiaria Forestal Oriental.

Existe ademas un numero importante de cartonerageder tamafio que se dedican a
la elaboracion y procesamiento de “carton gristuall utilizan para la fabricacion de
hueveras, biblioratos y otros articulos que vendanel mercado interno. Hay
actualmente —segun el relevamiento realizado motréajadores- 40 empresas en el
rubro del papel y del cartén, algunas de las cuaddmjan en la informalidad. La
mayoria de ellas ubicadas en el interior del pgile trabajan con maquinarias y
procesos de produccion bastante rudimentarios yleampno mas de 7 U 8
trabajadores cada una. Lesndiciones de produccion asi como de trabajestas
empresas son completamente diferentes a las denfa®sas de mayor tamario, tanto
en lo que hace a las condiciones de trabajo, abdayiprocesos de produccion y

comercializacion, maquinarias, etc.
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3. PRINCIPALES VARIABLES DEL SECTOR

En los dltimos 5 afos el sector ha tenido grandesb®s a raiz de la instalacion de
UPM. A continuacion se presenta la evolucion que bafrido sus principales
indicadores: participacion de la inversion extremjen el sector, variaciones de

volumenes fisicos producidos, empleo y salaria real

3.1. INVERSIONES

Gréfico: 3.1 EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRAJERA DI RECTA EN

URUGUAY
P ™y
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Fuente: Instituto Cuesta Duarte con datos del BCU

El grafico muestra que luego de un periodo en gueversion estuvo estancada
(entre 1999 y 2004), donde la misma se ubicé emtrno de los 250 millones

de délares alcanzando el minimo de inversion er2 20@ducto de la profunda
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crisis vivida en la region que golpe6 duramenteestro pais, con 193.7 millones
de dolares, la inversion extranjera directa conaemzrecer de manera acelerada
a partir de 2005. En dicho afio la inversion exeengirecta se ubicé 221% por
encima de su nivel en el afilo 2004. Lo invertido gapitales extranjeros alcanzo
los 847 millones de dolares, y para el afio 2008fla de inversion extranjera se
situé en 1500 millones de dolares debido a la lagde Botnia (ahora UPM) a

nuestro pais.

3.2. EVOLUCION DEL INDICE DE VOLUMEN FiSICO

Gréfico: 3.2 INDICE DE VOLUMEN FISICO DEL SECTOR

Eao IVF afio movil (base 2006=100)
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Fuente: InstitatCuesta Duarte con datos del INE

La evolucion del sector experimentd una dinamicg superior al de la industria

manufacturera en su conjunto como se puede apetigrgrafico.

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 14



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

Gréfico: 3.3INDICE DE VOLUMEN FiSICO POR RAMAS

Fuente: Instituto Cuts Duarte con datos del INE

Del gréafico se desprende que el desempefio delrsestdinamico en las diferentes
ramas que lo componen, aunque de forma dispar elia® Las tres ramas que
componen el sector tuvieron un comportamiento éstadsta la llegada de Botnia. Es
a partir del cuarto trimestre del aflo 2007 que eoman a sentirse los impactos del
inicio de actividades de la pastera. A partir dé s¢ produce un crecimiento

sustancial en los volimenes fisicos producidos.
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3.3. EVOLUCION DEL EMPLEO

Gréfico: 3.4 INDICE DE PERSONAL OCUPADO EN EL SECTOR

Fuente: Instituto Cuesta Duarte con datos del INE

Se aprecia un crecimiento del empleo en el seatoswe conjunto de forma

sostenida producto del incremento registrado epreteso de fabricacion de
articulos de papel y carton. Si analizamos porrsgijpalas ramas que componen
el sector vemos que en la fabricacion de pulpa agena, papel y carton el indice
de personal ocupado es algo inferior al de la im@dusanufacturera sin refineria.
En cambio el indice arrojado para la fabricaciéradi&ulos de papel y carton es

netamente superior al de dicha industria.
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Grafico: 3.5 INDICE DEL SALARIO REAL PARA EL SECTOR
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Fuente: Instituto Cuesta Duarte con datos del INE
La lectura del grafico indica que durante los uithd afios los salarios del sector
acompafiaron la tendencia de la industria manufetupero crecieron por debajo de

la misma.

3.4. CRECIMIENTO ESPERADO DEL SECTOR PARA LOS PROXIMOS
ANOS
A partir de los afios 90 se produce en Uruguay waa gxpansion de las plantaciones
forestales. Estas que en 1980 alcanzaban las 14@@@reas, en 1990 llegaron a
45.000 hectareas, expandiéndose a 640.000 en 2808,un prondstico de
crecimiento sostenido en esta década. Las planegison principalmente de

eucalyptus, y en menor proporcion de pinos. Acteabm la superficidorestada es
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de 650.000 hectareas, aproximadamente un 8% depkxficie total del territorio

nacional.

La mayoria de las empresas vinculadas al sectogsamdes empresas de origen
transnacional, donde se utiliza tecnologia impartdd las casas matrices. En los
ultimos afios el sector ha logrado una afluencieomapte del capital transnacional
hacia un sector tradicional basado en la explatad® los recursos naturales. La
produccién de estas plantas esta destinada a [astasiones. El aumento de la
forestacion para la fabricacion de pasta de caubbgprovocado un aumento del
precio de la tierra y en las zonas donde se l@galias plantas (o comenzaron los
proyectos para hacerlo), se produjo un aumentoritapie de la demanda de trabajo,
principalmente vinculada a la provision de sendcipara la construccion y

funcionamiento de las plantas (transporte, vivisnhdeomercio local, servicios

personales). Esto es lo que sucedio en Fray Bantig de la instalacion de Botnia.

El proyecto de la instalacion de Botnia (constréieaiealizada) requirié 933 millones
de ddlares lo que la hace una inversién extraordingara la escala uruguaya y la
planta produce como maximo un millén de toneladaskes de pasta de celulosa,
una cantidad exorbitante si se la compara con ddyzcion de las empresas mas
grandes de Europa que producen entre 700 y 80@om#ladas al afio, segun un

estudio realizado por Pérez Arrarte.

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 18



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

En Uruguay no hay antecedentes historicos de uyepto de inversion comparable
al de estas dimensiones (inversion que supero .30 2millones de ddlares si se

incluyen las industrias quimicas vinculadas).

La radicacion de Botnia sento las bases paratal@son de otras plantas de celulosa
y existen en el pais dos proyectos de inversiéel sactor de la celulosa, con distinto
grado de concrecién. Por un lado las empresas $osn (de matriz Sueco
Finlandesa), y Arauco (de matriz Chilena), dedisadaa produccion de papel y
productos de madera, formaron un consorcio paraidbps activos de la espafiola
Ence, la que abandoné sus intenciones de insta@ars&ruguay. La planta de
celulosa propiedad del Consorcio se radicara encl@iiltas — Punta Pereira
(departamento de Colonia), a 19 kms de la Isla iMaBarcia y a solo 60 kms de
Buenos Aires. La instalacion de la planta comenmagvez se concrete el 80% de
sus plantaciones, y esperan producir con la misaségahun millon de toneladas de

pasta de celulosa al afo.

El otro proyecto corresponde a Portucel, una empiescapitales portugueses cuya
instalacion esta supeditada a la construccion dpuento de aguas profundas en el
Océano Atlanticd. Si bien aln no esta definido el lugar en que dizagd se sabe

gue la zona elegida por la empresa es el esteafielypque sus planes de inversion

estan entre U$S 1.400 y 2.700 millones en Uruguay.

! http://www.iciforestal.com.uy.
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4. PRINCIPALES PROCESOS PRODUCTIVOS DEL SECTOR

Los principales procesos productivos del sectortsem la produccién de celulosa, la

produccion de papel y la produccion de carton gato.

4.1. PROCESO PRODUCTIVO DE LA CELULOSA

Existen dos tipos de procesos productivos de caulel mecanico y el quimico. El
mecanico se caracteriza porque la madera es t#ufisicamente, y ademas, es
sometida a altas temperaturas y presiones. Esteswaolo utiliza madera de fibra
larga, como el pino. En el proceso quimico (denadhirKraft), se agrega el uso de
diversas sustancias quimicas para disolver lari@yeontenida en la madera lo que
permite el blanqueo del producto. En este procegmeden utilizar tanto maderas de

fibra corta como el eucalypto, como maderas dafidmga como el pino.

Ademas de la division en proceso quimico o mecamkproceso productivo puede

considerar o0 no la inclusion de una etapa de blmqu

4.1.1. El proceso Kraft

En una primera etapa se prepara la madera. La @rigtude celulosa se realiza con
trozas de madera, astillas de aserradero y otsidums de madera aserrable. El
proceso productivo se inicia con la entrada dedgena prima a los descortezadores

y luego con el proceso de astillado.
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En una segunda etapa se realiza la digestion.dtélasason sometidas en una tolva a
un proceso que busca impregnarlas con vapor desgaaeliminar su contenido de
aire. Posteriormente, entran en un vaso impregndeéomllta presion en donde
comienza a agregarse el licor blanco a las astiltaglo origen a una mezcla que
ingresa a un digestor continuo. Este es la unidadra de la cual las astillas son
sometidas a coccién con el licor blanco a altagp&aturas y presiones. La funcién
de la coccion consiste en liberar las fibras delesh contenidas en las astillas,

mediante la disolucién de la lignina que las mauatienidas.

A medida que la mezcla de astillas va descendiemd@l| digestor estas se van
transformando en una pasta compuesta por fibrasetidosa, lignina y licor de
coccidon. Aqui se retira una parte importante ddigaina disuelta en liquido de

coccion, llamado licor negro, que es la mezclaedlitor blanco y lignina disuelta.

En una tercera etapa se hace la clasificacionadtavia pasta sigue algunas etapas
de lavado que permiten eliminar los restos de Ihemgro, pasando luego a un proceso
de clasificacion para separar las astillas queloanaaron una coccidn completa y
gue son devueltas al digestor continuo. A contiiiuidas fibras entran a diversas
etapas de clasificacion y lavado, con lo que seewbtcomo producto la celulosa
Kraft sin blanquear que es de color café, debido a quepasee altos niveles de

lignina.
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La cuarta etapa es la de blanqueo. Consiste ennatirl remanente de lignina
contenida en la pasta mediante la adicion de ptoduguimicos, tales como didxido
de cloro, oxigeno y soda caustica. Previo a esfzaete puede considerar otra etapa
de deslignificacion con oxigeno que reduce sustémente el consumo de quimicos

de blanqueo.

En la etapa de blanqueo se genera la mayor prépoda los residuos liquidos del
proceso productivo. Por ello se debe agregar ucepmde tratamiento de las aguas
residuales con el fin de lograr los estandaresmisi@ exigidos por las normas
ambientales. Por tal motivo, luego del procesoldadueo las aguas son enviadas a
plantas de tratamiento. Uno de los avances tecicokgnas importantes desde el

punto de vista ambiental es el uso de procesofadgueo libres de cloro elemental.

La ultima etapa corresponde al secado y embaladsgd_del proceso de blanqueo, la
pasta termina practicamente libre de lignina, corglie al secarla se obtiene la
celulosa blanc&raft. Luego de ello, la pasta se dispone en forma tggqd o

bobinas.
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Grafico: 4.1 PROCESO PRODUCTIVO DE LA CELULOSA KRAF T CON
BLANQUEO ECF
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Fuente: Andlisis de la cadena productiva de la cdlasa presentado por Naciones Unidas en Chile

4.2. PROCESO PRODUCTIVO DEL PAPEL

El proceso de fabricacion de papel comprende dgmstfundamentales: la obtencion
de celulosa a partir de madera de eucalyptos (poogee ya fue descrito en el punto

3.1), y la fabricacion del papel propiamente dicha.
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4.2.1. Fabricacion de papel

Las fibras celulésicas obtenidas en la etapa pre@amantienen en un silo
suspendidas en agua. Por un proceso continuo @sselesilo se procede primero a
refinar la pasta y luego se compone la formulal fsegun el tipo y calidad de papel
adicionandose cargas minerales, productos quimjicbhgantes, que permitiran la
adhesion de las fibras entre si para formar la réojge del papel. Esta pasta,
altamente diluida en agua, ingresa al proceso deaion que se lleva a cabo en
enormes maquinas papeleras denominadas continnasst& maquina y sobre una
llamada mesa plana de formacion, se vierte un chglano que a su ingreso esta
constituido por 99% de agua y solamente un 1 %adibia celuldsica. Desde alli en
adelante el complejo equipo cumple la tarea devitagdo el agua hasta dejar las
fibras adheridas, habiendo formado una superfisgey uniforme en las condiciones
de espesor, lisura, resistencia mecanica, etcnsgegn los requerimientos del uso
final. Al salir de la mesa formadora, la hoja tiemén una humedad del 82%.
Posteriormente pasa por un proceso de prensadodbala humedad ab0%. A
continuacion la hoja avanza abrazando grandesdmkn dispuestos en serie y
denominados secadores. Estos cilindros estan adtntpor vapor internamente
continuando asi el proceso de secado. En esta etapmtenido de humedad ha
disminuido a un entorno entre 4 y 7%. Luego es sdm& presion mecanica entre

cilindros de acero denominados lisadora para dalescabado final superficial.
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El papel luego de salir de la maquina continua pust sometido a un proceso en
donde se aplica una o dos capas de pintura. Ebptodesultante es llamado papel
estucado. Posteriormente al pasaje por la maqushiaglora se pasa por una
maquina llamada super calandra que mediante ejepastravés de cilindros con

presion y temperatura le confiere brillo al papelego es cortado en bobinas u hojas

en el sector terminacion.

Gréfico: 4.2 PROCESO DE PRODUCCION DEL PAPEL
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Fuente: http://bibliotecadigital.ilce.edu.mx
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4.3. PROCESO PRODUCTIVO DEL CARTON

Las materias primas utilizadas para la producciéncdrton corrugado son papel y
productos quimicos para la elaboracion del adhedtVaartdon corrugado es una
combinacion de lo que se conoce como liner y flaenadonde el liner es una lamina
plana gruesa, y la flauta es una lamina acanaladavg adherida al liner mediante

pegamento, presion y calor.
La produccién de cajas de cartén consta de doastaprrugado y conversion.

4.3.1. Proceso de corrugado

Las bobinas de papel a utilizar se colocan en lguma corrugadora sujetadas por
porta bobinas que permiten su deslizamiento. Sdquuatilizar hasta 7 bobinas de

papel como maximo y 2 como minimo.

Gréfico: 4.3 PROCESO DE CORRUGACION ESQUEMATIZADO Y
SIMPLIFICADO
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Fuente: Ecsa S.A.
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La maquina Corrugadora toma el papel onda y lea pastravés de cilindros
precalentados corrugadores que marcan el papehruetp de acuerdo al tipo de
onda. El papel plegado resultante pasa por uncaae impregna los picos en
adhesivo vegetal liquido. A continuacion, toma aotd con el liner interior al cual se
adhiere con presion y calor. De igual manera yoemd secuencial se adhiere al liner
exterior formando la plancha de carton. (Los dissrtipos de cartdn se presentan en
el punto 1 del Anexo A). Esta Gltima avanza hacia serie de rodillos precalentados
y una manta que laresionan a los efectos de evaporar el agua digelwyeanclar la
fijacion del adhesivo. Una vez seca, se corta ebdente (refilado) y se marca de
acuerdo a las medidas de las cajas a fabricaalnk@mte se cortan de acuerdo a la
especificacion y se estiban a efectos de quedatas@ara el siguiente proceso, el de

conversion.

4.3.2. Proceso de conversion

Las planchas estibadas ingresan en la convertidema el sentido inverso al que
fueron fabricadas en la corrugadora para atravasalistintas etapas que se detallan
a continuacion:

1) Impresion: se utiliza flexografia o laminado -prgreso. La flexografia consiste
en un fotopolimero en el cual se graba el disef@osguquiere imprimir. EI mismo es
montado en los cabezales de la maquina impresouanple la funcion de transferir

la tinta a la superficie del cartén.
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El laminado pre-impreso consiste en un cilindro pdgel preimpreso el que es
montado en maquinas especiales que fijan de foratugl y uniformemente el papel

pre-impreso al carton mediante gomas especiales.

Se pueden aplicar barnices y recubrimientos abegrara darle brillo o proteccion

contra la humedad y el frio.

2) Slotter: se efectlan los tajados que separaaidéass y los marcados con los cuales
se pliegan las cajas a favor de onda. De acuel@® especificaciones de medidas ya
gueda pronta para el plegado y pegado.

A continuacion se encuentra el tren de dobladw@l &l recibir esta plancha con sus
marcados y cortes la traslada en el mismo sentidel gue viene pasandola por

distintos dispositivos los cuales la van plegangegando.

Las cajas prontas son contadas, flejadas y paleszpara la entrega. (Los diferentes

tipos de cajas se presentan en el punto 2 del AAgxo

4.4. CUIDADO POR EL MEDIO AMBIENTE

Con referencia al medio ambiente las principalepresas del sector toman sus
recaudos para que el impacto que deriva de sus@pees cause el menor dafo
posible.

A raiz de la instalacion de UPM la Direccion Naebmel Medio Ambiente,
(DINAMA ), agencia gubernamental que formula supsvy evalla los planes

nacionales de la proteccion del medio ambiente yloderecursos ambientales:
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hidricos, aire y ecosistema, ajusté los valoregigas para todas las empresas. No
considero de la misma forma a las empresas nuevds€ ya instaladas, a las nuevas
les exige los parametros que deben cumplirse, yalasstaladas les dio cierto tiempo
para ir ajustandose erirtud que las inversiones son muy importantes tieoen
retorno.

En el caso de Fanapel, una industria totalmentgiata desde la semilla en sus
viveros, la forestacion de los eucalyptos en s0807hectareas, la cosecha y trozado
de la madera, la produccion de celulosa hastarfaation del papel, se presta una
importante atencion a armonizar la actividad cos &spectos ambientales, la

comunidad circundante y la seguridad y bienestarl deersonal.

Este complejo tecnolégico posee una planta dentiatdo y purificacion de agua,
una usina eléctrica propia, talleres de mantenitmipara la maquinaria industrial,
una compleja planta de reciclado del agua y lospoorentes quimicos en los que se
cocinaron los chips que permite una altisima re@agi@ de los mismos; asi como
produce vapor y energia eléctrica al quemar laglues organicos contenidos en el

liquido procesado en ella.

Dentro del proceso de fabricacion, trabaja conisterma de blanqueo de celulosa

totalmente libre de clordotally Chlorine Free(TCF), reconocida como una de las

mejores practicas de fabricacion disponibles enwido.
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Por su lado en IPUSA los efluentes liquidos sotadi@s y sus emisiones aéreas
controladas. El optimizar el uso de recursos, aaitilizacion de tecnologia de ultima
generacion y personal calificado, hace que se lagr@ elevada capacidad de
produccién en sus equipos y de armonia con el nsedlmente. Para ello se emplean
materias primas y aditivos a los que se les exigeumplimiento denormativas

internacionales relativas a sus efectos sobre éinanbiente.

En tanto Pamer viene realizando una fuerte inversio el tratamiento de efluentes
que en el afio 2009 alcanzé los U$S 650.000 quedaenitiente una segunda etapa
para el 2010 de U$S 300.000 para adecuarse arlm@@os exigidos por DINAMA.
Se construyd la planta de tratamiento para elimiwala la parte de soélidos
suspendidos, esto implica llevar el efluente defalarica de papel como la de
corrugado a un tanque de homogenizacion que |sfieaa a unidades de flotacion de
recuperacion de fibras que lo que hace es elimieatodo el efluente la materia
organica que estad en suspension. También a comsiadgdoafio 2008 se dejé la
produccién de pasta kraft que es la que presemtaatmente mayores problemas de
contaminaciéon y se mantuvo la produccion de pastaicgiimica que es mucho
menos contaminante.

Pamela de Cuadro, Asistente de Aseguramiento d€alalad de CICSSA nos
comenta En CICSSA solo se fabrica carton corrugado por le gl impacto de los
efluentes al medio ambiente es minimo en comparawa una industria del papel.
Los desechos liquidos son causados principalmemteelplavado de las maquinas.

Hay una laguna aerobia que funciona de tratamiedgcefluentes desde donde luego
se vierte al arroyo. Hacemgseriodicamente ensayos para controlar los parangetro
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establecidos por el decreto 253/79, cumplimos codog los parametrds

Por dltimo la planta de Fray Bentos aplica lo qeecenoce como las Mejores
Técnicas Disponibles (MTD) para producir pulpa deilosa sin afectar el ambiente.
Hoy en dia, los mercados con los cuales UPM realigaoperaciones han adoptado
medidas sumamente exigentes en temas de calidadigdo ambiental en lo que

respecta a toda la cadena: desde la semilla del daista el papel ya elaborado. En
este sentido, sus productos s6lo son aceptadoa sredida que cumplan con las
normas Yy estandares sefalados por los estadoshisings, instituciones

internacionales y organizaciones no gubernamentalesnplicadas

UPM es responsable de minimizar sus propias endgsioe diéxido de carbono de
combustibles fosiles y, por lo tanto, su huellacdebono en el medio ambiente. Las
acciones al respecto incluyen reemplazar la enébgilapor energia no fésil, ahorrar
energia y mejorar la eficiencia energética, utilizaaterial reciclado, utilizar
soluciones logisticas bien planificadas y ecold&gigamanejar los bosques de forma

responsable, de modo que crezcan y almacenenxédlide carbono.

El agua es la principal materia prima de la cellpsle la fabricacion de papel. UPM
se compromete a reducir el consumo de agua y aandgocalidad del agua residual.
El agua de todo el proceso se purifica descargandoltravés de plantas de

tratamiento de residuos bioldgicostravés de procesos de produccion eficientes, se
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logra utilizar menos agua y materias primas, y cegdas emisiones al agua y al aire.

También se ha disminuido la cantidad de desechesa&ua los vertederos.

El uso equilibrado de fibra de madera y fibra recia es vital para la industria

papelera. El papel recuperado es una materia pnpartante en la fabricacién de

papel.

Casi todos los centros de produccion de UPM, asiocambién sus suministros de
madera, operaciones forestales y logisticas tienplementados sistemas de gestion

medioambiental, que estan certificados segun lamass0O 14001.

4.5. ACCIONES SOBRE LA PRODUCCION Y COSTOS

Las empresas del sector invierten con asiduidad pzjorar la calidad de sus

productos y para reducir al maximo posible losamst

Pamer ha realizado nuevas inversiones en maquirarigue le permite a la vez
mejorar la calidad de su produccion y bajar costos)jo consecuencia de la situacion
por la que atravesé la empresa en los afios 20089. El ing. Cantoni, en una
entrevista realizada por el diario ACCION el 15attubre del 2009, se referia a la
situacion de la empresa de la siguiente manera:

"En la parte de ventas la crisis del 2008 nos afextitre 10 y 15%, ademas

vendemos a exportadores y exportamos directameatpeqgueiia parte de la
produccién, haciéndolo en dolares que registra irtgotte baja.

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 32



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

El 60% de nuestros costos son en dolares, lo ppaotie es que vendemos cada vez
mas barato y hay competencia.

En tanto UTE aumentd 18% en lo que va de este &8cey pesos. El dolar baj6 de $
24 a principio de afio a $ 20.59 ayer, es decir lguenergia nos aumenté 30% en
dolares. Lo mismo que la mano de obra, las emprespgrtadoras como nuestra
gente vive en Uruguay y cobra en pesos, tienenlgmuds importantes con la baja de
la moneda norteamericana".

A pesar de esta situacion de crisis hemos invertidocho mas de un millén de
dolares".

Su politica de produccion responsable se manifiestana preocupacién constante
por mejorar las condiciones laborales y generanehor impacto sobre el medio
ambiente. En este sentido en el afio 2008 se aldartastificacion 1SO 14001:2004

Gestion ambiental y OHSAS 18001:2007 Gestion ser®yl y Salud Ocupacional.

Pamer es la mayor consumidora de fibras reciclpdagenientes de cajas de cartén
corrugadas usadas, las que utiliza para fabricapapeles.

Ha impulsado el desarrollo de los procesos, y hognta con tecnologia que le

permite brindar soluciones a la medida de las mdmass de sus clientes. En el afio
2004 alcanz6 la certificacion 1SO 9001:2000 enesist de Gestion de Calidad en
todos los procesos de fabricacion y comercializadé carton corrugado, lo que le
permite alcanzar exigentes estandares de controcalidad en sus procesos
productivos y comerciales. La empresa cuenta comalificado departamento de

Desarrollo de Producto a travésl cual pone a prueba las exigencias a las qde ser
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sometido el envase e interactda con los clientes giaefiar productos que cumplan

sus expectativas.

En cuanto a CICSSA como parte de su compromisodjerancontinua, ha creado un
departamento de impresiones de calidad fotogréficaistema offset, que le permite
ofrecer a sus clientes la posibilidad de lograr unejora substancial en la

presentacion de sus productos a través de un empaagillamativo.

Los Plateaux (envases para transportar frutas)@8®A, elaborados con un proceso
de fabricacion 100% nacional fueron los primerostransportar frutas uruguayas
hacia Europa. Para ello la Compairiia incorpor6 agitices de resina en los papeles
médium, que protegen al carton de las bajas tempasay altos niveles de humedad.
El envase se comportd de excelente forma duradte ¢l proceso de exportacion,

llegando en éptimas condiciones a los mercadosexigsntes.

La empresa pone énfasis en desarrollar y produsiases que cumplan con las
necesidades de los clientes al menor costo pogtbkgesarrollo y crecimiento de la
organizacion se sustentan sobre la base de laaoimwvpermanente de productos y
procesos.

Se considera a los proveedores aliados estragégiwoprometidos con los objetivos

de la empresa.

2 Informacién extraida del sitio WEB http://www.panoem.uy
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La seguridad de los trabajadores y la preservacéh medio ambiente son
compromisos en el accionar de la compaiiia y lai@lde calidad compromete a
CICSSA con el proceso de mejora continua que ldwoaa lograr la satisfaccion de

clientes y accionistas.

Por el lado de UPM la planta est4 especializadal @esarrollo y la produccion de

celulosa de fibra corta elaborada a partir derdestiespecies de Eucalyptus.

Los procesos de elaboracion se desarrollan coestante para obtener una mejor
calidad, una mayor eficiencia de produccion y umeanempacto sobre el medio

ambiente.

La fabrica produce energia, calor y electricidatbe@chando los residuos disueltos
en el licor de coccion. La cantidad de energia i es considerablemente
superior al consumo propio por lo que el supedwielectricidad se vende a la red de

distribucion local aprovechando asi al maximo sgsinsos.

La planta de UPM Fray Bentos se especializa y p@delulosa para ser usada como
materia prima para cartdén y cartulina, papelessfir@apel de revistas y papel tisu,

entre otros.

® Informacién extraida del sitio WEB http://www.cs@scom.uy
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5. LOS ACTORES

Trabajadores y empresarios son representados &mdres de negociacion por
sindicatos y organizaciones empresariales. Hayerget actor involucrado que es el
Estado, el mismo interviene en los consejos deisalg cuando alguna de las partes
(sindicato o empresa) lo solicitan. A continuaciée describen las principales

caracteristicas de los actores.

5.1.LA ORGANIZACION SINDICAL

La forma de organizacion de los sindicatos se leasé accion autonoma de los
actores. En uso de esa autonomia en el Uruguagirideatos optaron por tener una

Unica central de trabajadores: el PIT-CNT.

La maxima autoridad es el Congreso, que se reani@ dos afos, donde participan
delegados de todas las filiales. En el Congreseligen los miembros de la Mesa
Representativa y la Mesa Representativa Nacional pliada. La Mesa

Representativa elige el Secretariado Ejecutivouédctente 16 miembros) que es el

organo ejecutivo con reuniones semanales.

El PIT-CNT funciona como Unica organizacion sintigae congrega a todos los
sindicatos y federaciones que integran trabajadmibicos y privados de todas las

ramas de actividad: industria, servicios y trabajed rurales.
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Una particularidad del PIT-CNT es que no es efaatente una “central” sino un
Plenario, y en su nacimiento fue una Convenciondifexencia es que los niveles de
autonomia de los sindicatos y federaciones afifiagm muy superiores a lo habitual.
Los Estatutos reconocen a cada federacion la pdtek definir su accionar en su
sector de actividad e, incluso, no cumplir con fdesoluciones adoptadas por el
Plenario, si no las comparten. Obviamente estosnoen visto porque se considera
un debilitamiento de la unidad, pero ha ocurridovanias oportunidades. Es una
garantia que los estatutos establecieron en e¢goade unificacion sindical realizado
en la década del sesenta para lograr la adhesidasddiversas federaciones, que
correspondian a orientaciones ideoldgicas distintas
Varios dirigentes sindicales afirman que en logma$ cinco afios el ndmero de
afiliados aumento en alrededor de 150.000 persteamdose aproximadamente 630
sindicatos de empresas. En septiembre de 2010redrolde afiliados al PIT-CNT se
situ6 en 340.000 personas, lo que representé we da afiliacion sindical de

aproximadamente el 25%.

La Federacion de Obreros, Papeleros, Cartonerddrdguay (FOPCU), es la Unica
organizacion que nuclea a los trabajadores ligadda elaboracion de pasta de
celulosa, papel y carton. La Federacion -que cueata aproximadamente 1.100
afiliados, lo que representaria al 80% de los jealomes del sector- actualmente se

encuentra en la finalizacion del proceso de elal@nade sus estatutos. Hasta que

* http://www.180.com.uy/articulo/13661_Pit-Cnt-quenas-afiliados
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esto suceddransitoriamente se cred una comision directivaiposia presidida por
Walter Silva (FANAPEL), se nombré a Julio BurgueiBUSA PANDO) como

Secretario General de la Federacion y a Martin RqidBUKOR) como Tesorero.

Esta comision fue designada por la Mesa Representid la Federacion, la cual esta
conformada por un delegado del sindicato de cadadenlas mayores empresas del

sector: Fanapel, Ipusa, Botnia, Cicssa, Urukor, $dioy Pamer.

El CUOPYC se fundoé el 28 de mayo de 1944 en lalittadh de Juan Lacaze en una
asamblea obrera de la que participaron trabajadieeBabrica Nacional de Papel
S.A. El motivo de la reunion fue la designacionlae delegados para representar a
los trabajadores en los consejos de salarios.
Fue integrada una comision receptora de votos eefestos de contabilizar los
sufragios de los asambleistas que eligieron a Midgparicio Buschiazzo como
delegado, con 106 votos. El 10 de junio la comigifovisoria resolvié designar a la
organizacion obrera como “Centro Union de Obrerapekeros y Celulosa’

(CUOPYC).

Los comienzos no fueron apacibles. Amenazas y slisipoes represivas por parte
de algun capataz, intervencion agraviante de uermefo de la empresa en la
asamblea obrera solicitando un Consejo de Salaubénomo que los separara del
resto del movimiento sindical, medidas de reprasdk la empresa (cambios de

seccion, control especial de algunos dirigentespides, etc), fueron algunas de las
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situaciones que  debieron soportar los  pioneros del CUOPYC.
El 27 de junio con la participacion de 120 obrempsedd constituida la primera

comision Directiva con la Presidencia de Pedro &&art

El 20 de septiembre de 1944 quedo constituido es€o de Salarios, Grupo 17, de
Papeleros y Cartoneros obreros, las iniciativasDeégado de los trabajadores se
orientaron a proponer una categorizacion uniformarap los distintos

establecimientos, que hiciera posible otorgar atiosetie sueldos comunes a toda la
industria. Ademas requirio la conformacion de uman@ion que estudiase sobre el
terreno la situacion en las diferentes empresaspao la determinacion del caracter

insalubre de distintas secciones de la industria.

A principios de febrero de 1945 los arduos trabgjoegociaciones dieron sus frutos,

dando por aprobados aumentos retroactivos al 1°didembre de 1944,

El 2007 no paso6 desapercibido en la historia déuldad de Juan Lacaze. Fanapel la
empresa Uruguaya que se instald hace 112 afiogaancestas e impulsg, junto con
la textil Campomar, el afincamiento de miles de boea y mujeres a lo largo de un
siglo, pas6 a formar parte de un grupo econdmicofocmado por capitales
extranjeros. Frente a las transformaciones ocuwyriti direccion del CUOPYC
reivindico su rol de representante de los trabagglde Fanapel, y continué con su

tarea de ser un actor protagonico en su comunidad.
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Durante el 2007 se logro establecer el compromés&ahapel de transformarse en
garante de que las empresas subcontratadas curoptarias obligaciones que
determina la legislacion laboral vigente. De est@nena la tarea que ha venido
desarrollando el sindicato en procura de establgpearldad de condiciones para
todos aquellos que trabajan en la industria papébeal, esta siendo acompafnada por
un nuevo marco legal impulsado por el gobierno y jgoreceptividad de los
responsables de la empresa ante los reclamos pstyze efectda el sindicato. El
camino para plasmar en realidad el principio dgualifuncién — igual salario ha sido

emprendido a un ritmo sostenido.

5.2. LAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES °

Las organizaciones empresariales en Uruguay tiexiees profundas y una larga
tradicion.

Hay dos tipos de organizaciones:

1) las Camaras representativas de los grandese®d® actividad (Camara de

Industrias, Camara de Comercio y Servicios y Carvbmaantil de Productos del

® Las relaciones laborales en Uruguay. De 200508 .2@forme preliminar 30 de enero de 2009
Graciela Mazzuchi, trabajo elaborado para la OIT.
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Pais) y

2) las asociaciones que integran las primeras yepresentan a sectores especificos
(Asociacion de Industrias Textiles, CAmara de latMeenta, Camara Metalurgica,
Camara de Tiendas, Asociacion de Propietarios der&sas de Limpieza APEL,

entre otras).

Por encima de esta estructura en Uruguay no axist®rganizacion de cupula que

represente al conjunto del sector empresarial.

Las caracteristicas de las asociaciones empresasah

a) Naturaleza asociativa
Parten de un contrato de asociacion y luego ltiaddis adhieren, es decir aceptan las
condiciones preexistentes.
Todas las asociaciones estan integradas por empeeda la actividad privada, no
conviven en ellas empresas publicas. Sin embangimadde los empresarios privados
no se hacen distinciones coparticipando empresksaeas diversas caracteristicas

incluso multinacionales.

b) Fragmentacion
Hay multiplicidad de organizaciones que muchas ¥ese superponen en su area de
accion que basicamente se dio por tensiones gpeose@jeron a su interior y que

derivaron en la creacién de nuevas organizacidese. se quiere atenuar a través de
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las grandes Camaras sectoriales, lo que no desvill caracteristica de

descentralizacion ya que no existen organizacioeesales intersectoriales.

c) Autonomia
La constitucion, organizacion y disolucion se basda voluntad autonoma de sus

integrantes, dado que no existen disposicioneselegae lo reglamenten.

d) Democracia interna
En la vida institucional de las organizaciones pmeitha el ejercicio democrético,

tanto para la eleccion de sus directivos, como lgagastion cotidiana.

e) Neutralidad politica
Los empresarios aceptan la vigencia de un sisteatiicp, con un claro perfil de

exclusion de la vida partidaria (Zurbriggen 2006).

f) Baja tasa de adhesion
Si bien no hay datos concretos relativos al gradafifiacion, la sensacion es que la
tasa de adhesion es baja. Sin embargo tanto lasdaaes de gobierno como los

sindicatos, nunca han cuestionado su represeniadivi

Dentro de las funciones que desempefian las orgaomies empresariales se

destacan:
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a) Defensa del interés de sus afiliados.

Esta funcion la cumplen de cuatro maneras distintas

- Buscando influir sobre el gobierno, en los tenedativos a la politica de salarios,
politica de precios, politica monetaria, cambigraaancelaria.

- Buscando influir sobre la opinion publica a tred@& campafias publicitarias, que
tienen una creciente importancia dado el papejupga en nuestra sociedad los
medios de comunicacion, en temas de actualidad tamaeelga y su impacto en la
sociedad; la politica salarial y su impacto enpiacesos inflacionarios y en el
empleo y, la negociacion colectiva de rama y symutos en la competitividad de las
empresas.

- Integrando organismos del Estado, como el Baederdvision Social o la Junta
Nacional de Empleo.

- Integrando 6rganos tripartitos siempre que saroreambitos institucionales de esta

naturaleza.

b) Representacion de los afiliados.

La representacion de los intereses gremiales seihdistintamente ante el Estado,
en la Organizacion Internacional del Trabajo, dtapinion publica y ante los
sindicatos. La representacion ante el Estado Igp@miodas las organizaciones sin
excepcion, a través del lobby o a través dmaldicipacion en distintos ambitos como

las comisiones parlamentarias.
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c) Prestacion de servicios

A través de técnicos se profundizan temas de mtpré generalmente se usan en los
planteos que se realizan al gobierno o a la opipittica. También se hacen
encuestas, sondeos de opinion, cursos o semiramnosl fin de capacitar en diversas
areas. Creciente importancia han adquirido lasoaissslegales y econdémicas, asi

como la divulgacion de informacion sobre todostémsas de interés general.

5.3. EL ESTADO

El MTSS se organiza en seis direcciones, una deukles tiene competencia en
materia de relaciones laborales: la Direccion Nalide Trabajo. De esta depende la
Divisién de Negociacion Colectiva que tiene a sgada conciliacion y mediacion
voluntaria de los conflictos colectivos, promoviendlaciones laborales firmes entre
los actores sociales. Colabora también con logseEcprofesionales en el desarrollo
de las negociaciones colectivas, con el objetivoateretar convenios colectivos,
regulatorios de las relaciones de trabajo en seatiablio (incluida la negociacion
salarial), fomentando la generacion de ambitosymitiebs para la discusion de toda

la tematica laboral.

La actuacion de esta Division se cumple a requernitaiindistinto dempresarios
(un empleador individual, un grupo de empleadares,organizacion empresarial) y
sindicatos (organizacion sindical o agrupacionegdaatales de trabajadores).

Consiste en la instalacion de mesas de negocidei@aracter tripartito.
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6. RELACIONAMIENTO ENTRE LOS ACTORES

6.1. NEGOCIACION

6.1.1. La neqgociacion colectiva como forma de autocomposgin de los

conflictos®

Cuando se habla de los medios para solucionarrdliato se puede distinguir la
autotutela, la autocomposicion y la heterotutela.

Existe autotutela cuando la solucion del confliséoproduce por la proteccion que
una de las partes hace, por si misma de su deceafterés. La huelga es el caso

tipico.

La autocomposicién, supone la participacion de andmores, siendo estos por si y
conjuntamente quienes proveen la solucién a lareeertsia. El ejemplo tipico es la

negociacion colectiva.

La heterotutela es un medio coactivo, que impomselizcion a las partes. El ejemplo

tipico es la sentencia judicial.

De un analisis de nuestro sistema de relacionesdkds, se observa que coexisten

mecanismos de autotutela, con un predominio ddiliaagion de la huelga, como

® Las Relaciones Laborales en el Uruguay 1997
Programa de Modernizacion de las Relaciones Lad®ea el Uruguay
Facultad de Ciencias Empresariales-Universidadlicato
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forma de solucién al conflicto, con mecanismoswe@mposicion, que priorizan en

su forma de relacionamiento la negociacion.

Hay filosofias de relacionamiento que surgen dg@fopios convenios que no deben
descuidarse. Por ejemplo el convenio de la em@agen sefala:

“Los representantes de las partes ratifican quesdséaramientas (refieren a
ambitos paritarios de trabajo) han contribuido abfo de una permanente
estabilidad laboral, a alcanzar y mantener adecusadiveles salariales, con un
espiritu de leal colaboracion e interés mutuo, delcnque prevalezca un criterio de
agil adecuacion a la circunstancias imperantes g gantinie promoviendo en forma
permanente un trabajo completo y eficiente de tgdmsda uno de los integrantes

del personal, con la finalidad de alcanzar y trasger las necesidades y exigencias
de los clientes y consumidores en termino de psecalidad y servicio, procurando

a si mismo mantener condiciones que permitan witeeto econémico razonable
para la empresa”.

Interesa también destacar la utilizacion de la aieg@n colectiva como medio de la
autocomposicion de los conflictos, que en el esquiergal darian mérito a acciones
judiciales a cargo de los trabajadores individualt@®e&oncebidos. Estos conflictos se

analizan en conjunto con el sindicato y se resuneban la firma de un convenio

colectivo.

Se trata de situaciones en las que hay diferepaias los actores, sobre la aplicacion
de algun beneficio en particular, que podrian d&gea a una serie de reclamos
individuales de los trabajadores ante la justialaoftal y que son transados por el

sindicato, para regular la situacion juridica hacalante y solucionarlas hacia atras.
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6.1.2. Principales caracteristicas de la nhegociacion

Si bien pueden realizarse diferentes agrupamied¢otos temas abordados en la
negociacion colectiva, se opta por mantener dodlaps:

a) aspectos vinculados a las relaciones entreadssp tales como la administracion
de los convenios, prevencion de los conflictosmas de articulacion y clausulas de
descuelgue.

b) temas originados en problemas de producciéme dos que consideramos las
distintas formas de flexibilidad, la capacitacigofpsional y la creacién de ambitos

de discusion para el analisis de los problemasafpetan a las partes en comun.

a) Relacionamiento entre las partes.

Al analizar el relacionamiento entre las partex@asiderard basicamente la forma
como los mismos suplen la ausencia de marco regudadcuanto al desarrollo de la
actividad sindical, la reglamentacion del confligtola forma de solucionar los
problemas de aplicacion e interpretacion de lo cego, por cuanto ello queda
excluido de la competencia de la Justicia Labogatwukstro pais.

También se analiza la articulacion como forma deicganar la contradiccion
existente en convenios de distinto nivel que trataa misma teméatica en forma
diferente y el descuelgue como mecanismo usadocguer@mpresas, que de cumplir
el convenio de rama ponen en riesgo la fuente almjiw, pueden hacer convenio

sustitutivo, de acuerdo a sus reales posibilidades.
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b) Temas vinculados a la produccion

La apertura de mercados y la globalizacion de dm@mia, han apuntado a despertar
una nueva preocupacion en torno a la competitividad las empresas y la
conservacion de las mismas.

En este sentido la negociacion colectiva ha enadatuna nueva temética, sirviendo
en algunos casos como un instrumento hacia lamacacion de los procesos, el
redimensionamiento de las estructuras operativassefio polivalente de los cargos,
la recapacitacion profesional y la automatizacidtnezotros.

Tal vez pueda decirse que hay una tendencia peoglorear y desarrollar espacios de
participacion, tanto en el sector como en la engpresidientes a ejercitar funciones
de control y a intervenir ante los multiples dessfque plantean la reconversion
industrial, el cambio tecnoldgico y la integraci@gional.

La negociacion colectiva por empresa, usada endooamo el elemento necesario
para el relacionamiento de las partes a travésudglse procura concretar cambios
para mantener empresas competitivas, viables ypomyecciones de futuro, lo que
implica a los trabajadores expectativas de manienbm de fuentes de trabajo y de

mejoras en sus condiciones de vida.

» La capacitacion

Apunta a mejorar sustancialmente la calidad dedywtw. Una de las bases radica en

la capacitacion permanente de sus operarios. Uretegga que implica una politica
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de recursos humanos, orientada al involucramieettmsl trabajadores a través de la

formacion permanente.

= |a estabilidad

Establece el régimen de ingreso a la empresa,foajta de contrato de prueba, y
luego de que el funcionario es confirmado en egj@apor cumplir la prueba a
satisfaccion, sefiala como Unica causal de despighotoria mala conducta decretada
de acuerdo a las garantias del sumario, cuyo promdo prolijamente se delinea.

Prevé la situacion de continuidad laboral.

= |a flexibilidad

En todos los casos la finalidad perseguida es dagra mayor coincidencia entre los
intereses personales de los trabajadores y losasleeinpresas y con ello una
colaboracion capaz de contribuir al logro de niselecientes de eficacia y eficiencia
gue posibiliten la generacion de reducciones endstos operativos.

La flexibilidad numérica considerada como la adeiptadel nimero de trabajadores
a la necesidad de la produccion.

La flexibilidad funcional consagra que todos logbajadores deberan realizar las
tareas que se les encomiende y para las cuales egpacitados sin importar su
ubicacion y responsabilidad.

Con ello se procura organizar el trabajo en baseitarios funcionales flexibles

favoreciendo y proporcionando la movilidad funcioera el desemperio.
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6.1.3. La neqgociacion salarial

El Estado participa en la negociacion salariabaégs de delegados, basicamente de
la Direccion Nacional de Trabajo del Ministerio deabajo y Seguridad Social

(MTSS).

A pesar que la legislacion establece ambitos titparpara acordar salarios a nivel de
sector economico, no existe prohibicion para raakruerdos a nivel de empresa. En
caso de haber un acuerdo de este tipo éste nmalghacuerdo a nivel de sector sino
gue se complementa con él ya sea fijando salarimsmms superiores u otros

contenidos.

El Poder Ejecutivo tiene, en la actualidad, ummaly superior al que le atribuia la ley
de 1943. En este régimen contaba con tres votosiete miembros, lo que
determinaba que si empresarios y trabajadores si@arpde acuerdo y sumaban sus
votos dejaban en minoria a la delegacion gubern@indtn cambio tal como esta
funcionando el sistema hoy, el Poder Ejecutivo etiggoder de veto sobre las
resoluciones, pues si los acuerdos a los que g& de Consejo no son compatibles
con sus definiciones o0 con las metas macroeconémigene la potestad de no
homologarlos, lo que determina que no sean obligatpara todas las empresas del
sector, aplicandose exclusivamente a las empréiadas a la Camara firmante del
acuerdo, transformandose en un acuerdo privado.

Ni las empresas ni los trabajadores desean esta(gttuacion, las empresas porque
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se generaria una diferencia de costos salarialessattor, donde las firmantes serian
precisamente las perjudicadas por ser las Unidggadbs a elevar los salarios y los
trabajadores porque se generarian diferenciasndeneracion dentro del sector. La
conclusion es que el Poder Ejecutivo termina teluepoder de veto sobre los
acuerdos salariales. Este poder ha sido utilizaeldodma diferente en distintos

periodos histoéricos.

Desde 2005 hasta la actualidad el Poder Ejecoto por tener un rol muy activo
en varios sentidos. Ademas de promover la negdeiamdbnvocando de oficio a los
Consejos de Salarios, en cada instancia definiditgsa para los acuerdos. Estas
pautas, que los delegados gubernamentales propemerel inicio de las
negociaciones, contienen lineamientos generalesageria salarial (momentos de los
ajustes, indicadores utilizados para ajustaontos de la recuperacion real, etc.). En
algunos casos estos criterios admiten alguna flelad que es el espacio que tienen
trabajadores y empresarios para negociar.
En los ultimos afios los ministerios que tuvieroa participacion mas directa en la
negociacion fueron los de Economia y de Trabajegu8dad Social. Suele existir
una coordinacion entre los dos ministerios, dondie &conomia es quien elabora las
pautas por los impactos de los salarios en la cidite y el funcionamiento
macroeconomico y decide la homologacion de los eoiwg (todos los acuerdos
alcanzados en el MTSS son remitidos al MEF parapsabacion) y el de Trabajo

quien realiza la negociacién directamente.
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La preocupacion central en la negociacion por setgoactividad, es justamente la

fijacion de mecanismos de ajuste salarial.

» Las formulas de ajuste salarial

Existe una multiplicidad de férmulas, que utilizdiversos indicadores y variados
instrumentos, que responden al régimen de libregiagon salarial actualmente
vigente en el pais, asi como la realidad internaadia unidad de negociacion, a las
aspiraciones de los trabajadores de mantener oranegalario y a la de los

empresarios de no elevar sus costos salariales.

En los convenios sectoriales el indicador maszatlo para el ajuste salarial, es el
IPC. En cambio la utilizacion de la devaluacion d@lar en forma pura, se presenta

solamente a nivel de empresas.

6.2. CONFLICTOS RELEVANTES PARA EL SECTOR ’

Las empresas del sector han atravesado por divesdbctos en el pasado. A

continuacion citamos los mas trascendentes.

1) En marzo de 1985, una huelga de 12 dias de la &2der(FOCPU), que en
la empresa FANAPEL continla un mes mas.
2) En 1987, una huelga de 41 dias en PAMER por lasieigo de un despido,

gue se levanta sin lograr el reintegro.

" Anélisis sectorial de las relaciones laborales:Jeege Notaro, Dra. Ma del Lujan Pozzolo
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3) En 1990, una huelga de 86 dias en FANAPEL por nagén de un nuevo
convenio colectivo. La empresa propone algunos aasmtara mantener una
mayor continuidad en la produccion, como modifiebsistema de licencias y
trabajar algunos feriados, asi como la eliminaai@én algunas funciones y
redistribucion del personal. El sindicato no lofdeg solicita mejoras salariales
y comienza a implementar acciones de lucha. Lassgaarciales son sucedidos
por cierres de la empresa por uno o dos dias. €marge después de finalizado
el conflicto, la empresa despidid a 117 trabajaslore

4) En 1994, entre mayo y noviembre, en CICSSA. Ellaofcomienza por el
envio al seguro de desempleo de 120 trabajadorgsiel genera una marcha de
protesta del sindicato, (UDOEC). Transcurridos a@sco meses se habia
resuelto la situacion de 90 trabajadores aproximadée por reintegro o
despido negociado. La empresa comunica que no hadsé&eintegros, lo que
genera acciones sindicales como paros parcialepession de horas extras y
trabajo a reglamento. La empresa denuncia el camyeEr nota al MTSS por
violacion de la clausula de paz y suspende el dadas primas. El sindicato se
presenta al MTSS denunciando incumplimiento del’enio en materia salarial
y discriminacion con los trabajadores que acompésamedidas. A mediados
de noviembre se llega a un acuerdo, el sindicatnta las medidas de lucha y
acepta el despido negociado de 5 trabajadoresmipaesa reestablece el pago

de las primas y acepta discutir la reestructurggoiada con el sindicato.
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5) En 1996, entre septiembre y noviembre, en CICSSAresa y sindicato
habian estado negociando hasta principios de sd#ptela categorizacion y se
habia llegado a un preacuerdo. Cuando se fue arne fdel convenio,
representantes sindicales plantearon su preocupgm6 la situacion de 7
trabajadoras para las que, a pesar de que no daanhida categoria, se pedia un
cambio como una forma indirecta de otorgarles unemto salarial. Ante la
negativa de la empresa argumentando que el temalgesivo y que la
categorizacién se habia realizado independientsitdaciones personales, el
sindicato solicitdé que la categorizacion se hicieom efecto retroactivo; la
empresa entendié que esto no era lo convenido.oEVenio salarial habia
vencido el 31 de agosto de 1996; el sindicato isblentonces la celebracién de
uno nuevo. La empresa entendia como prioritarifirlaa del convenio de
categorizacion. Esta discusion determind la no dirde ese acuerdo y la
resolucion sindical de realizar el 27 de septiembreparo de 24 horas. La
empresa hotificO a 16 trabajadores, entre ellosirigedtes sindicales, el
despido. Para los trabajadores la causa del canflie una clara persecucion
sindical, la empresa aleg6 que los despidos sénabign en una reestructura
interna, en un proceso que habia comenzado encl@®lo se habia cerrado el
sector papel y anuncié que habria mas despidosugalas costos hacian

insostenible la situacion.
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Las medidas sindicales fueron en aumento; el pa@idoras fue seguido por un
paro por tiempo indeterminado y la instalacion decampamento frente a la
empresa. Paralelamente, el sindicato solicitdo tanwencion del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social y el 30 de septiembneakzd la primera audiencia.
En la negociacion también participaron represeatadél PIT-CNT.

El conflicto tuvo diferentes etapas en las quekates se fueron endureciendo; el
sindicato reivindico el reintegro de los despidts,empresa su negativa a
reincorporar a un trabajador por causas vinculaasu conducta funcional
anterior.

A mediados de octubre un reducido nimero de trdbega se reintegra a
trabajar, lo que origind una gran confrontaciorrestds trabajadores, incluso con
denuncias penales.

Las posiciones siguen encontradas; para el simdicats viable ninguna formula
gue implique pérdida de puestos de trabajo; la esapisigue sosteniendo la
necesidad de los cambios para ganar competitividad.

El 22 de noviembre el sindicato solicita la nOmuoha personal que no sera
reintegrado; la empresa envia el listado y verbaleneomunica lo resuelto con
relacion al personal: de los 69 jornaleros enviadoseguro de paro por
reestructura, 11 serian reintegrados, 20 pertemesiea tareas a tercerizarse
tendrian oportunidad de participar en las cotizaesoy el resto iria al seguro de
paro con escasas probabilidades de reintegro. riglicato solicito que 11

trabajadores no fueran incluidos en esa noOminagmjpresa acepto reincorporar a
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dos por estar proximos a jubilarse. El 25 de nobrende 1996 la Asamblea
resolvio el reintegro al trabajo.

No se realiz0, como es habitual, un acta de lewaatdao del conflicto con los
puntos aceptados por las partes; sélo existe uifecacion de la empresa de que
el personal se ha reintegrado retirando los forrnadade seguro en los casos en
gue correspondia. El sindicato entendié que nespandia un acta por cuanto el
fin del conflicto se dio por una formula impuesta fa empresa, no avalada por
el gremio y que la Asamblea acept6 a fin de mantlserestantes puestos de
trabajo.

No hubo acuerdo en el tema salarial, tampoco s&flo acordado respecto a la

categorizacion.

6.3. RELACIONAMIENTO ENTRE SINDICATO Y EMPRESA

Luego de ser consultados los actores y analizafdamacion proporcionada por los

mismos, constatamos ciertas particularidades sectbr las que se pasan a detallar:

v Grado de sindicalizacion de los trabajadores

Los datos del niumero de trabajadores afiliadosFetieracion de Obreros Papeleros
y Cartoneros del Uruguay (FOPCU) surgen de la tyed6n realizada por el
Instituto Cuesta Duarte, que intenta relevar yctaraar los trabajadores afiliados a

los diferentes sindicatos del pais.
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La evolucion del numero de afiliados a FOPCU séizaea partir del nUmero de
delegados que concurrieron a los Congresos del ®\IF. Los datos extraidos de
los Congresos tienen la limitacion de que hacerreatia Unicamente a los
trabajadores sindicalizados que cotizan para dicgto (“cotizantes”). Mientras que
para el afio 2005 se tomd en cuenta el dato dedifdi totales, que en este caso

coincidi6é con los cotizantes.

El aflo 2005 presenta un minimo de afiliados passeetor. De todas maneras, cabe
aclarar que en el momento del relevamiento (afi®)208s trabajadores informaron

gue se estaba procesando un cambio en el Estatetgermitiera integrar a los

obreros de las Empresas tercerizadas. Esto estanpary probablemente sea lo que
determine el gran crecimiento experimentado dura@@. Con este cambio se busca
reflejar la nueva realidad del sector ya que existarias empresas que han
tercerizado tareas que antes eran realizadas abajadores dependientes, y en
muchos casos son antiguos trabajadores de estagssampos que actualmente se

encargan de estas tareas, o trabajan en empreshksitacen.

Un factor importante a tener en cuenta es quesglethso del nimero de afiliados en
2005 no implica necesariamente una caida en ladassindicalizacion, definida
como el cociente entre el nimero de afiliados desaator y el numero de

trabajadores del mismo.
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Todos los entrevistados coincidieron que el 200bi%c6 un punto de inflexion en la
tasa de sindicalizacion del sector. El siguien&digp de evolucion de los afiliados a

FOPCU confirma lo antedicho por los entrevistados.

Gréfico: 6.1 EVOLUCION DE LOS AFILIADOS A FOPCU 198 5- 2006
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Fuente: Instituto Cuesta Duarte y Congreso PIT CNT

A partir de 2005 la reactivacion de los Consepsédlarios impulso la formacion de
sindicatos en empresas que antes no lo tenian esnm& caso de Urukor, cuyo
sindicato se fundé en marzo de 2005, y el de UBMayenta con Sindicato desde
2007, aun antes de que la planta comenzara a harcibambién se le otorgo un rol
diferente a otros sindicatos que si bien ya existiasde hace varios afios venian
atravesando épocas dificiles por la dictadura pomela falta de convocatoria a
negociaciones en el periodo siguiente, lo que hddrigado en un debilitamiento de

los mismos.
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Grafico: 6.2 TRABAJADORES AGREMIADOS EN LAS PRINCIP ALES
EMPRESAS DEL SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidan entrevistas a integrantes de FOPCU

Todos los lideres sindicales entrevistados coimceteque desde el 2005 a esta parte
han ido ganando adhesiones, llegando a tener hoydian altas tasas de
sindicalizacién. Esta en promedio supera el 90% nsiderar al personal

jerarquico.

v" Relacion entre sindicato y empresa segun sus protagstas

Tanto trabajadores como empresarios manifiestanlaurelacion entre ambos es
buena, que muchas veces es dificil la negociacdo @l buen didlogo es el comun

denominador en todos los casos y a pesar de qeempre atienden los reclamos
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nunca se cierran las puertas al didlogo. Siendmasb de Fanapel, la muestra mas
cabal de relacion madura producto de afios de etnogendesencuentros, que han
derivado en la relacion de mutua cooperacion endabjetivos comunes. Al
respecto son muy ilustrativos los comentarios zadbs tanto por el sindicato como
por la empresa.

Walter Silva (CUOPYC) “.nosotros después de muchas vicisitudes que nos toco
pasar, conflictos muy duros, se logro, pienso que aportes de ambas partes tanto
del empresariado como del sindicato, relacionesotales mas acordes a los
tiempos, con capacidad de respeto y reconocimienituo y desde hace un buen
tiempo que tenemos una relacion bastante susten@iémpre hay encontronazos
pero menores, que no nos han llevado por ejemploomflictos sostenidos o

prolongados como los tuvimos en la década del 80,@onflictos de casi tres meses
de huelgd

Turinelli (FANAPEL) “Es una relacion madura, en equilibrio total y deyoeiacion
de las dos partes. Nosotros tenemos que cuidarl@gumagen de los dirigentes
sindicales frente a los obreros sea buena porquesss representantes frente a la
empresa. Siempre participamos al sindicato de ,téa mantenemos informado de
lo que acontece.”

v" Frecuencia de reuniones entre empresa y sindicato

Todos los trabajadores coincidieron en que lasioees surgen cuando hay un

problema y no tienen periodicidad en las mismas.

El gerente de Cicssa afirma que se trabaja canperite en algunos temas, alli
existe lo que se a dado en llamar comision bipadite funciona en fabrica, en

principio se reunen semanalmente en planta careal de recursos humanos, con el
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responsable de la planta y todos los temas que psté@ientes se tratan ahi. Pero si

hay alguna circunstancia que obliga a reunirsesdatbacen.

En el caso de Fanapel también utilizan la modalidadreuniones semanales o
guincenales integrada por tres miembros de lapailty tres miembros del sindicato.
Fuera de esto en la medida que surge algun probiieman el interlocutor en la

oficina de relaciones personales que convoca aeumadn anticipada.

v Areas en las que empresa y sindicato trabajan junto

En el caso de Fanapel, el tema de la capacitasiéeneémportante como para tener a
empresa Yy sindicato trabajando a diario en ellan€oejemplo citamos el planteo
gue el sindicato le hizo hace un par de afios af@esa para que la misma fabrica
sirva como complemento de capacitacion para gsikmego de realizar algin curso
por ejemplo en UTU puedan realizar después la jpagéietica en la empresa a pie de
maquinas. Esto es inusual en nuestro pais perga@es como Brasil en que la
industria del papel y la celulosa esta muy pota&lecia esto se hace. Esta propuesta

fue bien vista por la empresa pero aun no se Baumentarlo.

Por su parte Cicssa hace hincapié en el temaidaduincluso ya contaba con un
comité de seguridad bipartito antes que se regltarenia decreto.

También en alguna oportunidad ha habido algun progrde mejora de servicio en la
cual se ha invitado a trabajar al sindicato mediamt programa de incentivos y

premios.
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v Principales preocupaciones del sindicato hoy

Las principales preocupaciones de los trabajadmesacompafiadas de la madurez
gue tenga el sindicato, no estando ajeno el peta @mpresa en cuestion. Por un
lado encontramos empresas grandes como FanapelMy dsiPdonde la principal
preocupacion del sindicato radica en la capacitaagidientras que en empresas de
menor tamafo sus esfuerzos estan focalizadostemalsalario. Buscando reducir la
brecha existente en la actualidad entre las enmgpraga grandes y las pafaleras, por
ejemplo, que son el segmento dentro del sector meAsgado se negocian los

minimos papeleros, nocturnidad, presentismo, redoae la jornada laboral.

Consultadas las empresas sobre el tema de ratereniciden en sefialar como
primera preocupacién de los trabajadores el salaéguido de mejoras en las
condiciones de trabajo, que van desde contar coarentas de trabajo adecuadas,
uniforme, implementos de seguridad entre otros.

Puntualmente en Cicssa ademés de la reivindicasadarial por aumento directo

también se dan luchas por categorias.

v Vigencia de los acuerdos por empresa

Los convenios tienen vigencia mientras no existdangue lo modifique, los
consultados resaltaron que siempre que se aculydssa deja todo asentado por

escrito y firmado para que no queden dudas.
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v" Forma de resolucion de conflictos

Lideres sindicales coinciden en sus apreciacionssfiglan que la negociacion y el

buen dialogo es la manera de sobreponerse a ldgtam

El Sr. Walter Silva agrega que en el afio 90, despied despido de mas de un
centenar de trabajadores la situacion no era larrpeyo luego de mediaciones de la

central de trabajadores y del Ministerio de Tralsgdogré recomponer la situacion.

v Los conflictos y la paralizacién de la produccién

Para el caso de Fanapel los dos conflictos corizeigdn de la produccion fueron el

del afio 1985 y el del afio 1990.

Por su parte Cicssa tuvo dos grandes conflictobitamuno en el afio 1994 y otro en
el afio 1996, que dejaron a la empresa sin actiypdadarios dias. Luego en el afio
2007 se dio un conflicto pero de menor envergadugaie paralizo la produccion por

un par de dias.

v Costos asociados a los distintos conflictos proddais.

Las partes nos explican que los costos realesaakisca los conflictos producidos en
el pasado no se conocen con exactitud ya que nsacealcularon. Lo que si

reconocen es que las pérdidas son grandes y quesgraltes salieron perjudicadas.
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A la vez que sefialan que no todos los costos salibles en dinero, por ejemplo

recomponer la relacion empresa - sindicato esarepo largo.

Los lideres sindicales recalcan que las mediddsat@ solo se aplican cuando ya se
han agotado todas las vias de negociacion y dighmgibles y no se llega a un

acuerdo.

Existen algunas particularidades en aquellas emprgae trabajan con maquinas
continuas como el caso de las pafialeras, Fanap@M en donde estas maquinas
una vez reanudada la actividad necesitan 48 hodas para volver a producir a
niveles normales, ya que existe un tiempo de pweptanto de las mismas. Por otro

lado también el tener paradas estas maquinasddaqe un deterioro importante.

Si se para el primer eslabon del proceso produetivana empresa que abarca desde
la tala del monte hasta la fabricacion del papahépel) podria darse el caso que
pierdan hasta una semana de trabajo quienes reddizaltima etapa del proceso
productivo, ya que cuando se retoma la actividatiemen insumos para desarrollar

su tarea y deben esperar hasta que se cumplandsdsapas anteriores.

En el caso de las empresas que producen cartdm ks cajas se hacen segun los
requerimientos de cada cliente se trabaja con ptmak con lo cual la paralizacion

genera mayores problemas con el atraso de losplaactados de entrega a los
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clientes lo que puede llevar en muchos casos a tspéaleces y como consecuencia

de ello tener que otorgar algun descuento especial.

v Temas y propuestas a realizar en las préximas negaciones por las

partes involucradas

Las empresas hacen alusibn a los temas que tiemenver con seguridad,

capacitacion y condiciones de trabajo para losasjmer entre otras cosas.

Mencionan que el tema de seguridad es una resplidadtianto de la empresa como
de los empleados, porque la empresa puede dar resnee seguridad y el
trabajador no usarlos en cuyo caso es éste elgjaee falta. Las empresas cuentan
con un Departamento de Seguridad que lo integrdalegado del sindicato y un
delegado de la empresa entendiendo que el temaidawa de la mano de la

educacion.

Como ejemplo Turinelli (FANAPEL) cita:

“en el verano el calor que hace en la planta es imepte debido a que el secado es
en base a vapor. Si bien la empresa le brindasaesnpleados un par de zapatos de
seguridad, se han presentado casos en que se g¢ratrabajando en el turno de la
noche al personal de ojotas por lo cual se leaplisanciones a estos empleddos
pero destaca que necesitan una colaboracion penteadel sindicato para poder

llevar a cabo esta serie gdedidas.
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El Sr. Loaces nos comentd que en Cicssa cada 2safiogce un relevamiento de lo
gue son las necesidades de proteccion, se realizaforme en base al cual se
renuevan los implementos de seguridad para todeersional de la planta. En la
actualidad se esta implementando un cursito dedattion para quienes ingresan a
trabajar a la empresa, se les va a dar un matgrealrata los temas de seguridad y
cuando hayan 3 o 4 personas nuevas se les compégéneon una charla sobre el

tema.

En cuanto a la capacitaci®valter Silvacoincide con la direccion de Fanapel en que
uno de los objetivos, que luego se instala enred ge la Federacion, es la necesidad
de capacitar personal. Relata:

“Ya se sufrié con Botnia en su momento y va a plasarismo con Stora Enso y
Arauco cuando se instale, porque a diferencia desottiempos el trabajador
papelero era un trabajador clasico que trabajabal@empresa hasta el momento en
el cual se jubilaba. Ahora se empez6 a dar algoepiena modalidad internacional
gue es la movilidad interempresas. Para ser masigracuando se instala Botnia,
de Fanapel se anotaron mas de 100 personas de endedio millar de trabajadores
gue son los que trabajan en la planta, y se ternyieiddo la gente mas capacitada,
por lo que hubo un vaciamiento de la mano de ohra tgcnicamente estaba mejor
dotada. Incluso eso llevo a que la propia gererdgaFanapel estableciera contacto
con la empresa Finlandesa para que le pusiera fi@ese traslado de personal
Establece que no tenemos un pais que fue disef@ddgner una escuela papelera
gue después dote a los emprendimientos que seamadi& personal idéneo. Ellos
plantearon hace bastante tiempo la necesidad daramn una escuela papelera en
diferentes ambitos, en el ministerio de trabajogleministerio de industria, en el de

economia, y todos lo vieron con buenos ojos peroub® una respuesta acorde.
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Actualmente en Fanapel se realiza una planificagiaral del personal a instruirse, el
area de recursos humanos es quien determina |@s testevantes en que se debe
capacitar. En muchos casos la capacitacion se aletembio de un equipo el cual

hay que operarlo de otra manera a la que se vanianulo.

En Cicssa para capacitar a la gente de plantafagpeuerdo con COCAP (que es un
instituto de formacion orientada a la industria) lancual practicamente todo el
tiempo hay alguna persona capacitandose. Genertglnsem en los puestos de
mantenimiento, algin maquinista y ciertas categode planta. Alli se concurre a
hacer una serie de cursos de electrénica, eletzdcicentrales hidraulicas y manejo

de aire comprimido.

A nivel técnico se tiene un convenio con el LAT& LATU tiene un sector de
carton y papel) en el cual se hace intercambiostegdel LATU va a la planta a

capacitarse y viceversa.

Los lideres sindicales de las restantes empredasiden en que las principales
preocupaciones tienen que ver con el tema saldiad. hacen saber que existen
grandes diferencias entre las distintas empredaed®r y en este momento se estan

preparando para el siguiente consejo de salarios.
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v' Sistemas de remuneracion variables.

El Sr. Loaces gerente de ventas de Cicssa estafplecexiste un convenio para el
sector en donde se promulgdé un 15% de premio pweptismo. Cicssa realizo el
acuerdo por un porcentaje mayor (23%), “ese preseatdetermina que si concurris
todos los dias del mes lo cobras integramentefgltas se va descontando de 5%

escalonadamente”.

Los lideres sindicales por su parte sefialanexigten algunas empresas dentro del
grupo que manejan incentivo por produccion. Esadocde Lenci en donde la

remuneracion tiene una variabilidad en relaciam@&ades producidas

v' Circunstancias a las que se atribuye el no haberdeado acuerdo en los

consejos de salarios y derivé en el decreto 605/300

La falta de acuerdo no se debe a la buena o matadne que las empresas tienen con
sus respectivos sindicatos porque la negociaci@icaba todas las empresas que
estan en este sector. Debido a que éste es muwrdpsfhay expectativas y
posibilidades muy diferentes. Hay quienes vierdasgpautas fijadas por el gobierno
como demasiado exigentes por lo que termind prmaan la negociacién del 2008,
una posicion mas critica en el sentido de queatbs venia arrastrando una cantidad
de problemas a los que empresas fuertes como Hanbii¥M pueden sobreponerse

y estar en condiciones de cumplir con las paujadal por PE pero al resto de las
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empresas le es muy dificil seguir operando corsest@gencias. Como la negociacion
es algo colectivo, no se pudo llegar a un acueodoeniente para todo el grupo y se

resolvio via decreto.

v Intervencién del MTSS para resolver conflictos

En el caso de Fanapel desde 1990 no han habidtictehfde envergadura, solo
pequefos desacuerdos que se resolvieron nego@anfdoma interna, y por lo tanto

no hubo necesidad de recurrir al MTSS.

En cuanto a Cicssa en enero de 2007 se produjonflicto a raiz de que habia una
probabilidad de que la empresa cerrara. En ese ntonse recurrio al MTSS que

intervino de forma muy rapida y eficiente para anaresolver dicho conflicto.

v" Incidencia de la mano de obra en los costos

El principal rubro que incide sobre los costosaemateria prima, aunque la mano de
obra tiene también un porcentaje alto de inciden@arelacion en dolares del costo
de la mano de obra se duplico en los ultimos tiengebido a la baja del ddlar y los
aumentos de los consejos de salario que incluyeosamponente de recuperacion lo

gue hace que se ajuste por encima de la inflacion.
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v Repercusion de una huelga prolongada en la empresa

El principal problema de la paralizacion es el mplimiento con los clientes y por
ende la posible pérdida de los mismos. Luego decamilicto la empresa debe
recuperar sus clientes lo que hace que no se empietabajar con la misma

dinamica de antes porque hay parte del mercadesjagerdido.

Las dos empresas entrevistadas exportan grangmga producciéon por lo que nos
comentan que de producirse una huelga no solorcooe el riesgo de perder sus
clientes a nivel local sino también los del mercadterno. A nivel internacional

todas las empresas del sector son muy competiavés en precio como en calidad

lo que hace muy dificil la recuperacion de su carte

v" Cumplimiento de lo acordado entre las partes (empsa — sindicato)

Lo negociado se cumple sin excepciones confirmandldgentes sindicales. Para
ellos es una cuestion de reconocimiento y respdte empresa y sindicato que hace

gue los acuerdos se cumplan siempre.

v' Acuerdos por empresa versus negociacion a nivel sacal

Una de las bondades que tiene el consejo de salkesiaue fija los minimos, por
encima de ellos se puede negociar unilateralmestégcir que cada empresa puede
mejorarlos. Es habitual que se realicen negociasi@n cada empresa ya que la

homogeneidad en todo el sector es poca. Por lo temt con buenos 0jos que existan
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acuerdos particulares en cada empresa que se najustesu realidad

independientemente de lo que se consigue en |eejomEn

v’ El sindicato como forma de negociacion

Los representantes de los trabajadores estan atidesnque es la mejor y Unica
manera de negociar, sobre todo en lo que tienesgueon salarios. Afirman que si
no fuese por la imposicion de los consejos deisalaio habria sido posible sentarse
a negociar de la forma que se hace hoy en dia. Aslgmermite canalizar las
diferentes voluntades que de no contar siowlicato esto seria muy dificil de lograr
por parte de los trabajadores. Walter Silva, dirigesindical del CUOPYC, hace
referencia a la alta tasa de sindicalizacion y desa que esto es porque hay una

confianza en la herramienta sindical al margenudengesté dirigiendo el colectivo.

v" Presiones del sindicato — medidas de lucha

Los representantes de los trabajadores aseguracugndo hay algo que reclamar lo
plantean a las autoridades de la empresa, peroma@u#ilizan tal o cual forma de

presionar sino que lo que se hace es negociarllpgea a resolver las cosas de la
mejor manera posible. Walter Silva recordaba lemaltvez que el sindicato ejercio
presion sobre la empresa. “Esto fue en el afio18%,de los primeros convenios que
hizo el CUOPYC tiene todo un capitulo sobre el dfabrural. Habia muchos

trabajadores rurales en el campo, en el plantieulslypto hasta la tala de monte. Y

el sindicato percibié en aguel momento que las ictomtes de trabajo eran realmente
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del paleolitico, e hicimos un convenio que fue nbugno. Y ahi si exigimos a la
fabrica que para con los trabajadores rurales tprdaestar considerado el no vivir en
medio del plantio debajo de tres chapas, sino w@mercasa con agua potable que no
la tenian. Que los que tenian hijos tuvieran mepéya que estos fueran a la escuela
para recibir su educacion. Todo un montdén de cqeasen aquel momento fueron

muy importantes

v Relacion entre trabajadores sindicalizados y ndrdicalizados

El personal de confianza, desde los mandos medios g@rriba, no pertenece al
sindicato. Resaltan el hecho de que antes si kxiafn un cargo de supervisor a
determinada persona le decian que en el sindicatgpadia estar, y si estaba
sindicalizado lo que hacia era presentar la noteedencia. La relacién entre todos
los trabajadores (sindicalizados y no sindicalizds cordial y pacifica mas alla de

gue cada uno responde a una idea de cémo ve ajadalb y a la fuerza de trabajo.

v Acciones encausadas por la Federacion de Papelesssla actualidad

La federacion hoy por hoy estad en uno de sus picos altos de trabajo colectivo.
Antes tenian problemas producto de la posici@ol@ica o politica sindical, a
veces visiones distintas. Pero hoy por hoy la ftén trabaja bastante mas ajustada
a la realidad, lo que ha permitido hacer propuestasivel de la camara de
fabricantes, haber organizado un congreso por éjeogn gente del exterior que

viene y expone sus realidades, su forma de pendarhacer, cosa que antes eso no
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ocurria. Para noviembre se estd armando una adidda que van a venir casi 180
dirigentes de todo el mundo, que estd a definirseeshard en Montevideo o
Canelones. “Hoy por ejemplo las relaciones intdomaies que tenemos nos
permiten estar al habla con todos los papelertsedodo los paises mas importantes
como es el caso de Suecia, Finlandia, EEUU. Ahamos con la comitiva del
gobierno a Noruega, Finlandia y Suecia. Vamos goade de la negociacion con
Stora Enso que tiene su matriz en Suecia y Firdaadiablar con algunos Daneses
gue integran también el paquete accionario, entooobra otra dinamica el trabajo
sindical no queda remitido nada mas que a estadéacion salarial o en el dia a
dia, lo que nos permite trabajar con cabeza m&stapporque es la forma de dar a

conocer las posiciones nuestras” nos cuenta \ailiex.

También estan trabajando para implementar un sistpra certifique la competencia,
Uruguay no cuenta con un sistema de estas casitt&si que es para el FOPCU un
pasaporte laboral ya que es valida para trabajatrerpais porque es reconocida en

todos lados, esta es una meta muy importante gomgpara la Federacion.

6.4. CONFLICTOS DE LOS ULTIMOS ANOS

En Cicssa en enero de 2007 se produjo un confiict@iz de que habia una
probabilidad de que la empresa cerrara y el sitaipadia que se asegurara el
despido de todos los trabajadores. Se pedian<sigatantias, como dejar depositado

un cheque por el valor de todos los despidos éenfaresa. Como la empresa no dio
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esa garantia, al principio el sindicato tomé mesligatan dramaticas pero luego si se
llegd a la paralizacion de la fabrica por dos diE&s.este momento la situacion se
torné bastante complicada porque a la incertidundue habia en cuanto a la
situacion de la empresa, se le sumé el incumplitmiean los clientes producto de la
paralizacion. Afortunadamente no se perdieron tg®ga que el conflicto se resolvio
con rapidez debido a la ayuda del MTSS con elsgukizo una mesa tripartita para
resolverlo. Este es el Unico caso en el que sé Hgggralizar la produccion luego del

Gltimo gran conflicto en 1996.

En el caso de Fanapel, el ultimo conflicto fuedel 1990.

Por su parte Urukor excepto por un par de ocasiendas que se paro la produccion

por algunas horas no han tenido conflictos intensos

En el caso de UPM a pesar de no haber podido dan@etrevistas no encontramos
informacién sobre algun conflicto desde su creadialter Silva (quien participé en

la formacion del sindicato de la pastera) nos caneue al haberse creado el
sindicato antes del inicio de actividad de la em@rese aseguro la participacion de
los representantes de los trabajadores en todaxd¢anes llevadas adelante por la

empresa.

El hecho de no haberse generado conflictos sigtifies en los ultimos 20 afios

dentro del sector, se debe a la evolucidon de lasiomes laborales. En donde se paso6
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de considerar a los trabajadores como simples abrar darles una amplia

participacion en la toma de decisiones.
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7. INCIDENCIA DE LA MANO DE OBRA EN EL COSTO PARA LAS

DISTINTAS EMPRESAS

7.1. ANALISIS DE INFORMACION CONTABLE

A continuacion se resumen datos contables de lasesas del sector que cotizan en

la Bolsa de Valores.

Cuadro 7.1 RESUMEN DE INFORMACION CONTABLE

FANAPEL S.A. may-09 may-08

(en miles de $)

INGRESOS OPERATIVOS NETOS 1.474.046 1.464.533

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS - 1.334.433 - 1.326.306
RESULTADO BRUTO 139.613 138.227
RETRIBUCIONES Y CARGAS SOCIALES 154.285 0,12 163.330 0,12

GASTOS DE ADMINISTRACION Y

VENTAS
RETRIBUCIONES 44.968 0,36 41.903 0,33
OTROS GASTOS 80.422 86.965
125.390 128.868
N° PROMEDIO DE EMPLEADOS 409 423
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PAMER S.A. jun-09 jun-08

(en miles de $)

INGRESOS OPERATIVOS NETOS 629.570 673.771

COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS - 459.499 - 550.452
RESULTADO BRUTO 170.070 123.319
RETRIBUCIONES Y CARGAS SOCIALES 84.140 0,18 82.935 0,15

GASTOS DE ADMINISTRACION Y

VENTAS
RETRIBUCIONES 32.438 0,23 28.218 0,26
OTROS GASTOS 109.680 79.502
142.118 107.720
N° PROMEDIO DE EMPLEADOS 357 365

Fuente: Elaboracién Propia con datos de la Bolsa déalores

Si analizamos la informacion contable podemos etastque tomando el peso
relativo que la mano de obra tiene en el totalcdsto de ventas, hay una diferencia
en promedio de 4.5 puntos porcentuales entre @éstasmpresas. Dicha diferencia no
necesariamente significa que los salarios de Pagaar superiores a los de Fanapel
ya que hay varios factores explicativos de estaasibn, como por ejemplo el tipo de
tecnologia utilizada en el proceso productivo. @slel caso de que para producir
cierta cantidad de toneladas de papel si se cuesriamaquinaria en buenas
condiciones y buena capacidad préactica, tantteelpo como la cantidad de
personal requeridos es mucho menor que si seautili@quinaria mas antigua. Otro
factor a considerar es la capacitacion del persatzlo que el rendimiento de un

operario que ha sido instruido es muy superioealb que no.
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En referencia a las retribuciones del sector adnagion y ventas para el periodo
considerado observamos una diferencia en promeslid@% superior en Fanapel
respecto a Pamer en cuanto al peso de este rubotaéde gastos de administracion

y ventas.

En cuanto al personal ocupado en ambas empresa s@alreduccion del mismo,

Fanapel redujo su plantilla en un 3.3% mientrasRpraer 1o hizo en un 2.2%.

En conclusién, queremos destacar que la incidedei@ mano de obra es un factor
importante del costo total. Si bien numéricameptmrobamos la importancia de la
misma para Fanapel y Pamer, por ser las Unicaspgbécan su informacion

contable, en las entrevistas realizadas quedé dédiesto que la importancia de este

rubro es similar en todas las empresas.
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8. ACUERDOS VIGENTES

Ante la falta de acuerdo del Grupo N° 6 "MaderdulBsa y Papel”, Subgrupo 01
"Celulosa, Papel, Pafales, Carton y sus Produaas'el Consejo de Salarios
convocados por Decreto 105/005 de 7 de marzo @8, 20 dia 3 de noviembre de
2008 el Consejo de Salarios resolvié someter acidtala propuesta del Poder

Ejecutivo.

8.1. ACUERDO GENERAL DEL SECTOR — DECRETO 605/2008

Obteniéndose la mayoria con el voto conforme derépsesentantes del Sector
Trabajador y del Poder Ejecutivo y el voto en c@nla delegacion de los
Empresarios, surge el Decreto 605/008, que rigecacacter nacional, a partir del 1°
de julio de 2008, para todas las empresas y trdbaa comprendidos en dicho

subgrupo.

8.1.1. Acta de ajuste

Lo puntos mas significativos de la propuesta deleP&jecutivo son:

A) Plazo: 30 meses, con vigencia por el periodoprendido entre el 1° de julio de
2008 y el 31 de diciembre de 2010.

B) Incremento salarial e inflacion proyectada eslecajuste:

Tres ajustes para el periodo cuya base de cakewnia tin componente de incremento

base y otro de inflacion proyectada.
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C) Correctivo: Las eventuales diferencias - en m&»h menos - entre la inflacion

esperada y la efectivamente registrada, se cafiregin el ajuste inmediato siguiente.

El acta incluyé una Clausula de salvaguarda ensigsientes términos “En la
hipotesis que variardn sustancialmente las contBsi@condmicas en cuyo marco se

voto la presente propuesta del Poder Ejecutivo...”

8.1.2. Negativa de los empresarios a la propuesta del PE

Durante el transcurso de las negociaciones, lagdeién empresarial ha intentado
denodadamente que se analice la incidencia deatéables econdmicas generales, a
través de un didlogo franco, abierto y racionahtdacon la delegacién de los
trabajadores como con la del Poder Ejecutivo.
Los empresarios sefalan que entre el 30 de juriz®@dé y el 30 de junio de 2008:

1. Los salarios y compensaciones nominales devigibin 21 (ClIU3)
"Fabricacion de papel y de productos de papel" atemen un 47,48%.

2. El indice de Precios al Productor de Productasidhales de la Division 21
(CllU3) aumentd un 15,65%.

3. El tipo de cambio nominal del peso uruguayoeetpdel dolar
USA cayd 34,59% al pasar de $ 29,70 a $ 19,42& atithas fechas, segun lo
informa la Mesa de Cambios del BCU.

4. Se incrementaron los aportes patronales sobr®rd@na en 7,5 puntos

porcentuales.
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5. Como consecuencia de lo sefialado anteriorméygecostos salariales
(medidos en délares USA) por unidad de trabajo atemen para las empresas
consideradas en un 142,36% al cabo del lapso deglammprendido entre las fechas
indicadas pero en ese mismo lapso los precios gl@rlmductos elaborados por las
empresas consideradas aumentaron 76,80% medidos d@ares USA.-
(186.85/19.428/161.56/29.70) =1.7680. En otras hpata mientras que los costos
salariales por unidad de trabajo aumentaron 142 &6%olares USA los precios de
las empresas consideradas lo hicieron en un 76@890% misma moneda y lapso
(30/06/04 - 30/06/08).

6. En el mismo periodo en la economia Argentindnggantaron y/o se
ampliaron o mantuvieron medidas distorsivas deptesios internos en ese pais para
varios insumos criticos de nuestra industria, tatesno: energia eléctrica,
combustibles y recortes de papel y carton. Esasdaed-todas ellas depresoras de
los costos de las industrias argentinas compedde las nuestras- no fueron
compensadas por otras de efectos equivalentes eecdaomia uruguaya ni
neutralizadas por ninguna via. Por si lo anteu@rd poco, las tarifas nacionales de
energia eléctrica y combustibles crecieron masdallf que son sus costos de largo
plazo, con lo cual se agravo la situacion de comngdad con Argentina y con el
resto del mundo.

7. No cabe duda alguna en cuanto a que la favoeafleicion de los precios
entre junio/2004 y junio/2008 (+76,80% en dolar&AYayudo a las empresas de la

Division 21 a absorber los mayores costos salarjabe unidad de trabajo (+142,36%
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en dodlares USA) entre aquellos mismos meses. Renpoco cabe duda en cuanto a
gue dicha contribucion de los precios fue insufitde siendo estos ampliamente
desbordados por los costos salariales.

8. Desde fines de julio y aceleradamente duramstagle 2008, los precios
de loscommaoditiehan comenzado a caer en el mundo, en el marco geoueso de
desaceleracion econdmica en USA con reflejos deammon en Europa y Japon.

9. Las ventas de las empresas de la division 2lespecialmente sensibles,
ademas, a la competencia de empresas brasilefasngneda de Brasil -el real- se
ha devaluado fuertemente frente al délar USA, nae@o significativamente su
competitividad.

10. En este marco, se esta cometiendo el erroredengler fijar salarios reales
y "recuperaciones”, para un lapso de muchos mesestotal abstracciéon de su
delicado punto de partida a raiz de una signifiegbérdida de competitividad.

Por todo lo expuesto, los empresarios considerantgdo acuerdo con un plazo
mayor a seis meses deberia realizarse en bas¢edosrique tengan en cuenta el
actual contexto general, las debilidades que caniaah al mismo en el punto de
partida de la presente ronda de Consejos de Sal@oo o que deberian habilitarse
mecanismos que permitan contrarrestar los efeaasnd eventual reversion de las
benévolas circunstancias de la economia internakigue se prolongaron hasta el
inicio del presente afio y que ademas se deberiateroplar las posibilidades y

realidades especificas de cada empresa.
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8.2. ANALISIS COMPARATIVO

Dada la similitud de los convenios del sector preseos una comparacion de los
gue nos fueron proporcionados. En el siguienteesamen los principales puntos
tratados en dichos convenios (en el anexo B seidesclas clausulas con mayor
detalle).

Cuadro 8.2 ANALISIS COMPARATIVO DE LOS CONVENIOS VI GENTES

SALARIOS
FANAPEL CICSSA IPUSA
« Sistema de remuneracion mixto, « Sistema de remuneracion » Ajustes segln consejo de
en el que se contempla una mixto. salarios.
retribucion fija y otra variable. » Prima por asistencia del

 La retribucidn fija es representada | 23% (superior en un 8% a lo
por el salario basico. negociado en el Consejo de
« La retribucion variable es la prima | salarios para el sector)
por productividad otorgada en  Ajustes segun consejo de
funcion del volumen producido y de salarios.
la suficiencia de las maquinas.

¢ Ajustes segln consejo de

salarios.
CLAUSULAS DE SALVAGUARDIA
FANAPEL CICSSA IPUSA

« Se procurara mantener el actual » En caso de modificacion » Frente a circunstancia
nivel de empleo, siempre que no se sustancial de la politica excepcional que implique
produzcan cambios (crisis econdmica y/o cambio dréastico cambio en la
econdmicas, incorporacion de nueva | sustantivo del proceso situacion econémica del pais,
tecnologia), que afecten las productivo se renegociaran las partes deberan poner la
condiciones existentes a la firma del las condiciones del convenio mayor voluntad para negociar
convenio. vigente. modificacién del convenio.

CONDICIONES DE TRABAJO Y SEGURIDAD
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FANAPEL

CICSSA

IPUSA

« Comision de seguridad e higiene.

« Entrega de ropa de trabajo y
calzado de seguridad.

« Herramientas adecuadas y

elementos de proteccion.

« Comité de seguridad
bipartito.

» Entrega de uniforme de
trabajo y elementos de

seguridad necesarios.

« Entrega de materiales de
trabajo, ropa de trabajo y

elementos de proteccion.

CAPACITACION

FANAPEL

CICSSA

IPUSA

« Comision de capacitacion en
Redisefio y Programa de Calidad
Total.

« Gran importancia en la
capacitacion de los trabajadores
considerdndose fundamentales la
multihabilidad y la polifuncionalidad
para la integracién de los equipos de
trabajo.

« Se capacita en forma permanente
enviando a los funcionarios a realizar

cursos.

» Acuerdo con COCAP,
instituto de formacién
orientado a la industria, a
donde se envia a los
operarios a realizar cursos de
mantenimiento, maquinistas
entre otros.

« Convenio con el LATU, en
donde personal del area
técnica va a capacitarse al
sector de cartén y papel que

tiene el laboratorio.

« El sindicato capacité a
personal femenino,
reconvirtiéndolo para el
desempefio en el manejo de
maquinas que antes sélo
eran operadas por personal

masculino.

ACCESO A INFORMACION RELEVANTE

FANAPEL

CICSSA

IPUSA

» La empresa se compromete a
suministrar los datos sobre situacion
econdmica y financiera, de los
mercados, programas de inversién y
toda otra informacién congruente con

los objetivos del convenio.

» El sindicato tiene acceso a
informacion relevante de la

empresa.

 El sindicato ha recibido
informacién sobre inversiones
y medidas a adoptar en
materia de organizacion del

trabajo (tercerizacion).

ORGANISMOS DE COOPERACION

FANAPEL

CICSSA

IPUSA

¢ Comision bipartita de seguimiento

e interpretacion del convenio.

« Negociacion informal.
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FORMAS DE RESOLVER CONFLICTOS

FANAPEL

CICSSA

IPUSA

¢ Comision paritaria para atender
reclamos individuales o colectivos
con plazo para expedirse y
posibilidad de elevar de comun
acuerdo asunto a tribunal arbitral,
cuya decisién es obligatoria para

ambas partes.

» En los conflictos de 1993,
1994, 1996 y 2007 se recurrio
a mediacion y conciliacion
del MTSS.

» Negociacion bipartita.

CLAUSULA DE PAZ

FANAPEL

CICSSA

IPUSA

« Prohibicién de tomar medidas de
cualquier tipo sin planteo previo a
Comision Paritaria.

¢ De tomarse medidas: pérdida de
prima por no conflictividad.

« Compromiso de dar aviso con
antelacion de medidas adoptadas y
de que las mismas no afectaran
proceso continuo, manteniendo
funcionamiento en sectores vitales o
criticos en paros generales o

parciales a marcha reducida.

 Durante la vigencia del
convenio UDOEC no realizara
acciones gremiales por
puntos convenidos, salvo las
medidas dispuestas por el
PIT-CNT. Incumplimiento:
denuncia del convenio.

* Asambleas: no se podran
realizar con o sin detencién
de tareas en horario de

trabajo.

 Durante la vigencia del
convenio el sindicato no
realizara petitorios salariales
ni acciones gremiales
vinculadas con salarios, salvo
las dispuestas con caracter

general por el PIT-CNT.

Fuente: Datos extraidos del Andlisis sectorial das relaciones laborales para el sector realizado

por la dra. Maria del Lujan Pozzolo y el Ec. JorgeNotaro complementado con informacion

recabada en entrevistas y en convenios colectivosl dector.
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En el tema salarial IPUSA se ajusta estrictamefde@suelto en consejos de salarios
en tanto CICSSA y FANAPEL mejoran los minimos elstaidos, la primera
incrementando el porcentaje de prima por asistendasegunda otorgando prima

por productividad.

La clausula de salvaguarda es muy similar en leas émpresas y establece la
necesidad de rever lo acordado ante situacionepexnales.

En la capacitacion se destaca un mayor grado deproomso por parte de la

direccion de las empresas en Fanapel y Cicssa #8bI®A donde es el sindicato

quien capacita al personal.

Las tres empresas muestran transparencia en ¢@relzon sus respectivos sindicatos

proporcionandole informacion sobre la situaciénlad@misma al sindicato.

En cuanto a la resolucion de conflictos CICSSA hecesitado en varias

oportunidades la intervencion del MTSS para subsausgdiferendos.

Finalmente las tres empresas incluyen en sus casvana clausula de paz que hace
alusion a un compromiso de no conflictividad ponas acordados en los convenios,

con excepcion de medidas de caracter general ditgsugor el PIT CNT.
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9. CONCLUSIONES

Cada conflicto que se dio historicamente en elosemlulosa papel y cartdon trajo
importantes pérdidas aparejadas a todos los inaalos, pero con el transcurrir del
tiempo la relacion sindicato — empresa fue evohealo. En los comienzos del
sector era casi nulo el nivel de sindicalizacion@ permanecio asi durante muchos
afios, presentando sus niveles mas bajos en la éldesorial luego de la cual
retoman actividad los sindicatos con mayor fue&sde el retorno a la democracia
el nivel de sindicalizacion tanto en numero deiafids como en cantidad de

sindicatos ha venido en asenso.

Dada la etapa de madurez por la que atraviesanadgindicatos a consecuencia de
estar mas integrados con sus pares a nivel infem@csumado al crecimiento
cuantitativo antes mencionado, posiciona a losessitantes de los trabajadores con
mayor poder de negociacion frente a los empresalste rol mas activo del
sindicato le ha permitido alcanzar grandes logrobeneficio de los trabajadores, al
mismo tiempo que ser reconocidos por las empresam® @arte sustancial de las

mismas.

Por su parte las empresas como consecuencia teptatancia adquirida por la
fuerza obrera han tenido que ceder a varias peésialel Sindicato. Como ser

compartir la informacion financiera de la emprdsacer al Sindicato participe de
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todas las decisiones tomadas por la direcciénlasosuspender o modificar alguna

decision ya tomada porque los trabajadores nodkayv

A pesar de que en el sector no se presentan dosfiite relevancia en los dltimos

afos, es un hecho que para que esto sea asi lassamfienen un costo asociado a
mantener las buenas relaciones laborales (quadctn en la no paralizacion de la
actividad). En algunos casos se ha llegado aiinefulos acuerdos por empresa un

capitulo que hace referencia a una prima por nélictividad.

Podemos concluir que el mayor costo en el que lieoulas empresas hoy en dia
derivado de esta situacion es la pérdida de autianque antes poseian y que ahora

es compartida con sus trabajadores lo que signifiegpérdida de su libre accionar.
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Anexo A
Tipos de cartdén corrugado:

Single FaceEs un papel liner pegado a un papel onda acanadadisa para

embalaje.

Single Wall Son dos paples liners pegados a un papel ondalada, es el mas

usado en la industria del empaque corrugado.

Double Walil Son tres papeles liners mas dos papeles ondaladas pegados en
medio de los tres primeros, es muy resistenteqpqué se usa para articulos pesados.
Triple Wall Son cuatro papeles liners mas tres papeles aaa@lados pegados en
medio de los cuatro primeros, es sumamente regstmemplea para articulos y

tareas que involucran pesos extremos.

Single Face Single Wall Double Wall Triple \&ll
x Pr—
2 A~
.! )

Fuente: ECcS.A.

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 90



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

Tipos de cajas:

Las RSA (caja ranurada de uso regular) constaadisly paneles que al momento
de ser doblados son iguales el frontal con el toasgeo con el otro respectivamente,
es el tipo de caja mas regular que hay, mas baradada dificultades en el proceso

de impresion. Las troqueladas son de formas ireegsily su disefio responde a
necesidades especificas del articulo o productovgaecontener, por lo que es dificil
clasificarlas dentro de otras subcategorias, aungualgunos modelos
estandarizados como el de cajas de pizza, de ayaewino, para documentos,
telescopicas, entre otras, que por su probadawfizct se han vuelto estandares de la
industria cartonera.

Ejemplos de caja RSC y troquelada

Ejemplo de una caja RSC (sin armar y armada) Ejemplo de una caja troguelada (sin armar y armada)

Fuente: Ecsa S.A.

BIEBER, MENDOZA, SCHIAVONNE 91



LOS CONFLICTOS DE LOS TRABAJADORES Y SUS REPERCUBES EN LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CELULOSA, PAPEL Y CARTON EN URUGUAY

Anexo B

Acuerdos especificos por empresa

» Convenios regulatorios de las relaciones laborales Fanapel

En Fanapel sindicato y empresa celebran convernoempresa desde el afio
1985. Este primer convenio ha sido modificado y glementado en varias
oportunidades, en el aflo 1991, 1995 y en el 2000.

A continuacion se presentan los articulos de magmvancia dentro de cada

convenio.

«+ Convenio de 1985

En Montevideo, a los diez dias del mes de setiendraifio 1985, entre por una parte
Fabrica Nacional de Papel Sociedad Anonima (eraatieFanapel) con domicilio en
la calle Rondeau 1799 de esta ciudad, represeatadste acto por los Sefiores Cr.
Jorge Acosta, Ing. Norberto Cassella e Ing. Oscea Ay por otra parte el Centro
Union Obreros y Papeleros y Celulosa (en adelad®RY C) con domicilio en 18

de Julio esq. Industria de la ciudad de Juan Lacapeesentado en este acto por los
Sefiores Omar Diaz, Joseé Luis Laport y Enrique Hupten presencia del suscrito
Asesor Letrado del Ministerio de Trabajo y de lgiB&lad Social, se acuerdan las
siguientes condiciones de trabajo y el plazo derasjde las mismas en relaciéon con
seguridad e higiene ocupacional.

Propésito General del Convenio:
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a) La empresa y el Sindicato acuerdan cooperarddstformas para promover la
armonia y la eficiencia en la relacion laboraljlfiando el ajuste pacifico de las
diferencias que puedan presentarse en el transdaftiempo.
b) Ambos acuerdan en que el incremento de la poddluda eficiencia operativa y el
mejoramiento de la calidad son esenciales paralalidad y desarrollo de la fuente
de trabajo y para el logro de un mejoramiento detendiciones de vida de sus
trabajadores.
c) De acuerdo a los objetivos propuestos en laagpafos a) y b) la Empresay el
Sindicato acuerdan lo siguiente:
Sectores Criticos:
A todos los efectos de este convenio se determiadagreferencia a Sectores
Criticos comprende a:
» Planta de Celulosa Kraft (con excepcion de la Regj@n de Madera, salvo
gue el stock de chips obligue al picado para faailtacion de la Planta).
» Planta de Recuperaciéon de Productos Quimicos.
* Suministros.
» Talleres, (s6lo Turnantes y las Guardias Domicdst
» Cancha (s6lo un guinchero por turno, un tractogstal turno de 6 a 14, y los
supernumerarios de los Sectores Criticos).
» Deposito de Madera (sélo Maquinistas: dos en casjué esté trabajando
Chipera, y uno si ésta permanece inactiva).
Capitulo I. — Régimen de Operacién de Planta industrial eepel S.A..
Articulo 1° La empresa y el personal representado por elcgitadCUOPYC llegan
a un acuerdo sobre la necesidad de funcionamientiao de la Fabrica, debido a
las caracteristicas del proceso y razones deidadugcnicas y econdémicas. Los
sectores de produccion que todavia no estén incadps al régimen de
funcionamiento continuo (maquinas continuas Nros2] se incorporaran a dicho

régimen.
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Articulo 4° Con referencia a la operacion en feriados norédites, 18 de julio y 25
de agosto, la concurrencia sera normal de todeseldtsres afectados a los turnos
rotativos, excepto talleres para lo que se apliebsistema de guardias domiciliarias,
con la concurrencia de mecanicos, torneros, etéstas y engrasadores.

Articulo 5° En caso de paros generales o parciales que areolal personal de
FANAPEL, el gremio agotara todos los recursos nestéindo desde ya la mejor
voluntad para mantener en funcionamiento los sestoniticos de forma que el paro
no afecte al proceso continuo y evitando en lolpesjue la reiniciacion de las tareas
deba hacerse por sectores y en plazo. La disposieiduena voluntad gremial
expresada en el inciso anterior cesara de inmeedratmanto se constate que se
encuentren en otras secciones trabajando opetprgoso estén afectados a los
sectores involucrados en este acuerdo.

El trabajo de la planta de celulosa se realizan@rcha reducida, a un 70% de
capacidad maxima de dicha planta, para que unfinaizado el paro pueda
reiniciarse la tarea a ritmo normal.

En la dotacion necesaria para el funcionamientodeiran electricistas y
engrasadores.

Articulo 6° En caso de que la notificacion de paro sea caraatelacion menor a las
72 horas, la dotacion minima incluira también aspeal de maquina 1 y bobinadora
1 en tanto se compruebe que la situacion del sifmasta asi lo requiere.

Capitulo 11l . — Licencia Anual

Articulo 16° Para la determinacién de los dias de licenc@sgutaran también
feriados no laborables y domingos en el caso debpal de produccion afectados al
sistema de turnos rotativos.

Capitulo IV. — Prima por Asistencia

Articulo 199 La actual prima por asistencia (15% sobre losr®a de todos los

operarios) se aplicara solo cuando se cumplanasgehte el 100% (cien por ciento)
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de las convocatorias al trabajo realizadas en sl Par cada falta injustificada al
trabajo o cumplimiento irregular (llegada tardenties de 30 minutos, salida antes de
hora) se descontara de dicho incremento por quoatdss.

Articulo 20° Se consideraran faltas o salidas antes de hastificadas a los efectos
anteriores:
a) Faltas por fallecimiento de esposa, esposo, pdtifes, hermanos, cuiiados,
tios, suegros.
b) Faltas por tareas gremiales de los obreros recdo®einte la Empresa como
dirigentes sindicales.
c) Faltas por enfermedad con presentacion de ceddiozédico y/o
participacion del médico certificador de la empresa
d) 18 de julio y 25 de agosto.
e) Falta por enfermedad de familiar directo, padrgeshhermanos, cényuges,
con certificado médico que justifique la gravedadadsituacion.
f) Los dias domingos se considerara una convocat@sa m
Estas disposiciones sustituyen el actual reglandmtasistencia para el personal de
turnos rotativos.
Articulo 21° En caso de paros generales o parciales en ltesquar la buena
disposicion gremial, continden en funcionamientdectores criticos no se
descontard porcentaje alguno de la prima por asistal resto del personal que no
concurra.
Capitulo V. — Ropa de trabajo Planta Industrial
Articulo 23° La empresa entregara gratuitamente a todo sar@nopa de trabajo
(pantaldn y camisa) segun se reglamenta en lasiksisiguientes.
Articulo 24° El personal de las Secciones Chipera, Calddradiatacion de lefia),
taller mecanico de mantenimiento, taller de maguimaramientas, taller de cafierias,

taller de montajes, caldera de PRS, caustificaciépgsito de madera, planta de
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celulosa kraft, resina, cellier y ayudante de dilero de preparacion de pasta de
continua Il recibird 2 equipos de ropa de tralpgo afio.

En caso de evidente deterioro se podra adquiriencer equipo a precio de costo.
Articulo 25° Las secciones no mencionadas en el articuloiantecibiran un
equipo de ropa de trabajo por afo.

En caso de evidente deterioro se podra adquioremjuipo a precio de costo.

A estas secciones, en el primer afio, se les endiregas equipos de ropa, a los
efectos de posibilitar el lavado semanal.

Articulo 26° El personal utilizara durante toda la jornad#atber el equipo de ropa,
no pudiendo desempefar sus tareas sin las mismas.

Articulo 27° Es responsabilidad del operario de mantenerez kstado, durabilidad
y evitar la sustraccion de la ropa de trabajo.

Capitulo VI. — Calzado de Seguridad

Articulo 299 La empresa entregara gratuitamente a todo ebparsalzado de
seguridad segun se reglamenta en los numeralesrdigs

Articulo 30° El personal recibird un par de calzado por afo.

Articulo 31° El personal utilizard durante toda la jornad#adber el calzado de
seguridad, no pudiendo desempefar sus tareassimsmos.

Articulo 32° Es responsabilidad del operario mantener el kestado, durabilidad y
evitar la sustraccién del calzado de seguridad.

Articulo 33° La entrega de los nuevos zapatos se efectuan@a@nirega del calzado
anterior.

Articulo 34° En caso de deterioro o extravio podra adquirinwevo par a precio de
costo.

Capitulo VII . — Vestuario

Articulo 36° La fabrica construira un vestuario centralizadgaccaracteristica y uso
seran de acuerdo a las normas del MTSS.

Capitulo VIII . — Condiciones de Seguridad en la Planta Indlistria
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Articulo 389 Inspecciones realizadas al generador de vapdogdécnicos de
Ministerio de industrias y Energia.

Articulo 392 Aumento del area de trabajo en la zona del “éendé fundido”. Los
elementos de proteccion personal que eventualrpeettan faltar se proporcionaran.
Articulo 40° (Planta de Celulosa Kraft). Se revisard semandkrias fechas de
vencimientos de los filtros de las mascaras conister y proporcionaran protectores
auditivos.

Articulo 41° La empresa construirad una instalacion definipiaea el agregado de
hipoclorito de agua.

Articulo 43° La empresa construira un sistema que disminuyddasidad del
esfuerzo fisico para la descarga de los camioimetaard un sistema de extraccion
forzada en la zona de descarga de madera.

Capitulo IX . — Régimen de operacion en el sector rural

Articulo 44° Las partes convienen en solicitar al MTSS la@zdacion
correspondiente para hacer aplicable al persohéseetor rural” las disposiciones
del decreto del 29/10/1957, que determina la liciotade 144 horas de trabajo en un
ciclo de tres semanas, se considerara que las tpoeasxcedan de 144, cumplidas en
el ciclo de tres semanas seran extras y se abocanam recargo del 100%.

Articulo 45° La empresa se compromete, en caso de tener pesslanorden en los
campos, a asegurar un minimo de cuatro horas sligaigas.

Capitulo X. — Ropa de trabajo en el Sector Rural

Articulo 46° Se entregara gratuitamente a todo el persorelunrequipo de ropa de
trabajo por afio (pantalén y camisa).

En caso de deterioro los obreros podran adquirsegundo equipo a precio de costo.
En el primer afio se entregaran dos equipos deartymefectos de posibilitar el
lavado semanal.

Articulo 47° La empresa dispondra de equipos de lluvia paadmlas condiciones

de trabajo lo requieran.
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Articulo 48° El personal utilizara durante la jornada de ladd@quipo de ropa, no
pudiendo desempefiar sus tareas sin los mismos.

Articulo 49° Es responsabilidad del operario mantener en bskaao, durabilidad y
evitar la sustraccién de la ropa de trabajo.

Capitulo XI. — Condiciones de Seguridad e Higiene en el S&uical

Articulo 50° Se suministraran casilleros con porta candadodos los campos en
gue haya instalaciones ocupadas por personal.

Articulo 51° Se proveeran sistemas de calentamiento de aguapeharse en todos
los campos en que haya instalaciones y estén ocs/pad personal.

Articulo 52° Se proporcionaran mesas de dimensiones adecyag&ntos en
cantidad suficiente para los locales comedoresdostlos campos en que haya
instalaciones ocupadas por personal.

Articulo 532 Se acondicionaran las viviendas en todos los ocarap que haya
necesidad de personal en forma permanente.

En caso contrario, no ser& obligacion acondicitamaivienda pero se colocara un
cartel bien visible con la leyenda: “NO HABITABLE".

Articulo 54° En todos los campos en que haya instalacionesgb@ersonal y
depodsito de combustibles y substancias quimicasasgéendran esos productos
debidamente rotulados, especificando el contenedosienvases y totalmente
separados de los alimentos. Asimismo se colocandeles bien visibles alertando
sobre los cuidados a tener en el manejo de corblejgdroductos quimicos y
alimentos.

Articulo 55° La empresa presentara ante la Inspeccion Geedr@itabajo y la
Seguridad Social las solicitudes efectuadas a @&, el andlisis de potabilidad de
las aguas de todos los campos.

Articulo 56° En todos los campos en que haya instalacionettiab por personal,
con provision de agua potable insuficiente, la e®@proporcionara depositos
suplementarios de por lo menos 1.000 litros.
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Articulo 57° En el campo N° 1, se cubriran los manchonesgledmbas eléctricas,
se adecuaran las instalaciones eléctricas delovivde la sala de bombas y se
protegera la sierra circular.

Articulo 58° En el campo N°1, se adecuara el local de congérvde combustible
del depdsito de madera y el bafio de acuerdo apesiéicaciones del informe
inspectivo.

Articulo 592 En el campo N° 2 se alargara el cafio de escapeotier de la bomba y
se asegurara el correcto funcionamiento de la misma

Articulo 602 En el campo N° 12, se reparara el molino de @igrge instalara una
pileta en la cocina. Asimismo se proporcionararctasodidades necesarias para el
personal y se colocaran letreros bien visiblesladayenda “NO HABITABLE” en
las casillas existentes.

Articulo 61° En el campo N° 12B, se instalara una pileta @o¢ana de acuerdo a lo

establecido en el informe inspectivo.

«+ Conveniode 1991

En Juan Lacaze, a los nueve dias del mes de ahnrilldhovecientos noventa y uno
entre por una parte Fabrica Nacional de Papel 8adianonima, en adelante
denominada La Empresa, y por otra parte el CemiériJObrero Papeleros y
Celulosa (CUOPYC), en adelante denominada Sindieateerdan:

Capitulo I. — Régimen de Operacion de Planta industrial defel S.A..

Articulo 2° El régimen de trabajo normal para el personaltafi® a turnos rotativos
sera de seis dias normales y dos dias de desaamso& compensacion del doce por
ciento.

Las caracteristicas de funcionamiento continugasajo, exigen que el relevo de la

dotacion de cada maquina o planta continua sehlegae habitual de trabajo.
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Articulo 3° El turno de mantenimiento rotativo (Taller Me@@niTaller de Maquinas
Herramientas y Taller Eléctrico) trabajara en glméen de 16 semanas en turnos
rotativos y 16 semanas con descanso dominical.

Articulo 4° Los sectores de mantenimiento, se acogerantaireisde guardias
domiciliarias que se establece a continuaciondsiemligatoria la concurrencia
solamente en caso de llamado explicito.

a) El ciclo de guardia ser& de lunes a domingo incldgeeriados pagos.

b) Al personal de guardia que permanece en su domiik orden de la
Fabrica, se le abonara una compensacion equivaentatro jornales basicos
por el ciclo completo de la guardia, con excepdéhcaso previsto en el f. de
este articulo.

c) La totalidad de las horas efectivamente trabajadeiscon pago doble.

d) El personal de guardia debe permanecer en su dontigrante el periodo de
guardia.

e) Si por motivos ocasionales se ve imposibilitadpelenanecer en su
domicilio, debe coordinar con otro operario para gste cubra su guardia,
poniendo en conocimiento de esta situacion al Sigmerinmediato.

f) El operario que no haya cumplido con lo estableeiel numeral anterior y
gue no se encuentre en su domicilio cuando esniedqueerdera la totalidad
de la compensacion de la guardia semanal, quedaridmaticamente de
guardia el operario al que le corresponde la semsigngénte, a quien se le
liquidara la compensacion de guardia proporcionatea los dias que
permanezca en la misma.

g) Enlos casos en que el personal de guardia perceat@bajando después de
la hora cero, no concurrira a trabajar en el perinthediato de 7 a 11 en los
dias lunes a viernes o de 6 a 11 y 30 en los dlzdess, por lo cual percibira
su jornal como si trabajara efectivamente.

h) El personal que sea citado a trabajar entre ladermy las cinco sera

considerado en la forma establecida en el numatatiar. El personal que
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sea citado a partir de la hora cinco debera peroeams sus funciones hasta
la hora de salida del turno matutino, no corresgomble el pago de las horas
en caso de retiro anticipado.
i) Lo establecido en los numerales g y h se hace &xtea todo el personal de
Talleres, esté o no de guardia.
Articulo 5° Los sistemas de guardias y turnos tienen potabjee el personal
afectado a los mismos pueda atender las necesigade® plantean para la solucién
de situaciones en procura del funcionamiento cootare la Fabrica, aun en los casos
en que para ello deban desarrollar actividadesiqueean las especificamente
referidas a su especializacion.
Articulo 6° Cuando con la debida anticipacion el sector lregéndisponga realizar a
partir del dia siguiente tareas en turno extendidwas de 8 horas de trabajo -, el
personal afectado que no esté dispuesto a curhplirario establecido debera
comunicar su negativa el dia anterior. Los opesaiquienes se les haya citado para
cumplir horas extras y el dia anterior no hayanifestado su voluntad de no
cumplirlas, deberan hacerse presentes en el haladacion (06:00). En caso de
llegar después de las seis (06:00), pero antessdedte (07:00), se considerara como
“llegada tarde” pero sin pérdida de la Prima pas#esicia. Si llegara luego de la
hora siete (07:00), se considerara como “llegadketaon pérdida de la Prima por
Asistencia.
Articulo 7° En caso de reparaciones por maquina parada (DastiPRS, PCK,
etc.), el personal de los sectores de mantenimgréaumpla turno corrido
trabajara, a pedido del Supervisor y de comun doyéat media hora de descanso,
recibiendo por ésta, paga doble.
Articulo 8° La media hora de descanso del turno nocturna @Roras) del personal
de mantenimiento (Taller Mecéanico, Eléctrico y Mg Herramientas) que cumple
turnos rotativos la tomara en horario disponildejbiendo por esto paga doble de la
media hora de descanso.

Capitulo Il . — Licencias
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Articulo 9° La licencia sera totalmente rotativa segun siataprobado por las partes
y documentado.

Articulo 10° En los sectores de produccion y en aquellos aasgsie la
programacion de la produccion lo permita, se padrévenir el fraccionamiento de la
misma en dos periodos.

Articulo 119 A partir de 1992 el personal de mantenimienté géstribuido, a los
efectos del goce de la licencia, en 6 grupos giaeao entre si. De los cuales, 3
grupos gozaran de la licencia en el periodo congiimlerentre el 15 de enero y el 15
de abril, y los otros 3 grupos, del 15 de setienabdb de diciembre de cada afo.
Articulo 12° Dentro del periodo de licencia anual se compuotindes y martes de
carnaval y la semana de turismo.

Articulo 132 Cuando por razones de produccion o venta sertjspsuspender el
trabajo en algun sector, el trabajador gozaracemdia no aplicandose el régimen de
licencia rotativa.

Capitulo 11l . — Feriados Pagos

Articulos17° El dia 1° de mayo concurriran a trabajar losdjadores necesarios para
el mantenimiento de la operacion de los sectofiisas, de tal forma que la
convocatoria del dia 2 de mayo a la hora seis ()&® cumpla con el reinicio de las
actividades en todos los sectores de produccion.

Articulo 18° Los dias 25 de diciembre y 1° de enero no sajaah La operacion se
paralizara a partir de la hora dieciocho (18:00)d anterior, reanudandose la
actividad a partir de la hora seis (06:00) delsifjaiente.

Capitulo V. — Trabajo en domingos y feriados pagos

Articulo 22° Los dias domingo si se trabajara, se pagara @obiedos los casos. Si
el domingo coincidiera con el dia de descansotyab@jara, sélo se pagara doble.
Articulo 23° Los dias de descanso, si se trabajara, se pojaled

Articulo 24° Los dias feriado pagos, si se trabajara, se aajgornal equivalente al

triple de lo normal, pago en el que esta incluidoraal correspondiente al feriado

pago.
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Articulo 25° Los beneficios regulados por este convenio nénsacumulables a los
similares regulados por otras normas.

Capitulo VI. — Tiempo Extra

Articulo 26° Se comenzara a pagar extra a partir de los q(igeninutos de
cumplida la jornada de trabajo.

Capitulo VII . — Indemnizacion por Modificacion del Sistema des€anso Semanal
y Horario de Trabajo

Articulo 27° Los operarios que han visto modificado su sistédenhorario de trabajo
y descanso semanal no manteniéndose en consecaksugjaiesto de hecho que
impone el pago de compensaciones especiales, pefoag continuado percibiendo
las mismas en caracter extraordinario y en vis#&erional, dejaran de percibirlas a
cambio de una indemnizacion por Unica vez de aoweetd siguiente escala: a)
Compensaciones entre el 4% y el 6% : 800.000 pb3@&pmpensaciones entre el
10% vy el 12%: 1.500.000 pesos; c) Compensaciores €nl4% y el 17%:
2.000.000 de pesos; y ¢) Compensaciones del 23.86%0.000 de pesos.

Articulo 28° Una vez procedido al pago de la indemnizaciénaerada, el operario
mantendra su salario basico, su categoria y sgieuad, y continuara
desempefiando tareas con el nuevo régimen de hdeatiabajo y descanso semanal
sin recibir en el futuro el pago de la compensaqgua origind la indemnizacion,
declarando que no tiene nada que reclamar por ptinde la compensacion que deja
de percibir.

Articulo 29° Este régimen se aplicara a aquellos operariosrghajen en turnos
rotativos permanente, que en el futuro pasen agoress servicios total o
parcialmente en régimen de trabajo con descansoiiai en cuyo caso la
indemnizacion sera equivalente a la propuesta Artigllo 27° de este convenio,
ajustada por el indice de incrementos de saladda Empresa en el periodo
transcurrido desde este convenio al momento deioatelrégimen de trabajo.
Articulo 302 Se consideraran operarios en turnos rotativasgeentes aquellos que

hayan cumplido sus tareas con ese régimen duragelenurafio.
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Articulo 31° Los operarios deberan optar por la indemnizaagmrdada en este
convenio o el cese de la relacion laboral de tabai la indemnizacion prevista para
el despido comun.

Capitulo VIII . — Complemento Extraordinario por Acuerdo del Régi de Trabajo
Articulo 32° En relacién al acuerdo sobre nuevo régimen éadia anual y trabajo

de los sectores criticos en feriados pagos, la Esaprcuerda abonar a su personal un
cuatro por ciento (4%) extraordinario sobre lossas basicos, el cual tendra
vigencia a partir de la firma de este convenio gntras rijan las condiciones
acordadas para esos puntos. Se establece en fgpnega que cesara el pago de esta
partida adicional en caso de que quedase sin gfectoualquier circunstancia el
régimen de licencia rotativa y régimen de trabajdegiados pagos, a cuyo efecto se
entendera que esta partida no integra el jornatdas

Capitulo IX. — Compensaciones

Articulo 339 El personal que cumple funciones en horario dortaon un régimen de
48 horas semanales, percibira por la primera decgsalicionantes y mientras ésta
no se modifique, una compensacion salarial del pliexiento (10%).

Articulo 34° Se establece un sistema se compensaciones peesehal de Talleres
de Mantenimiento y Montaje, que se regira de laisige manera: a) Anualmente se
establecerd un cuadro con el numero de OficialesjidiOficiales, Ayudantes y
Peones de cada taller. b) Los cargos tendran gepleuie se designaran en forma
anual y que corresponderan al nivel inmediato iofetel escalafén, los que cubriran
las inasistencias, siempre que estas no sean pada® por el goce de la licencia
anual. c) Las compensaciones mayores seran aglasrsies cargos: Oficial Herrero;
Oficial Albaiiil; Oficial Revestidor; Oficial Carptaro; Oficial Rectificador; Oficial
Mecénico; Oficial Electricista y Oficial Instruméste. Cuando se produzca una
vacante por ausencia no provocada por el goceloeieia anual reglamentaria, ésta
serd cubierta por quien encabece la lista de sgglecorrespondiente al cargo
inmediato inferior, quien permanecera en la supdermon pago de compensacion

hasta el reintegro del titular, con un maximo dses(7) dias calendario. Una vez
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reintegrado el titular o vencido el plazo de s{@)edias calendario, el suplente pasara
a ocupar el dltimo lugar en la némina de suplented, segundo de la lista pasara a
efectuar la suplencia o al primer lugar de la Jista sea que el titular continte
faltando o se haya reintegrado a sus funciones.

Articulo 35° Durante las paradas de mantenimiento que sigeifignas de cinco (5)
dias de trabajo con horario no menor a doce (12ashese pagara un viatico por
alimentacion, equivalente al veinte por ciento (208&l normal basico diario
correspondiente al Ayudante Mecanico.

Capitulo X. — Conflictividad

Articulo 36° (Comision de Conflictos) Credse una ComisiontBdai integrada por
dos representantes designados por el Sindicats yegoesentantes designados por la
Empresa.

Dicha comision entenderd; a solicitud de las pagedoda situacion y/o reclamo que
plantee la Empresa o los Trabajadores por condlictdividuales o colectivos.

En todos los casos, la Comision debera reunirsgogdirse en un plazo no superior a
las setenta y dos (72) horas hébiles de convopadiendo prorrogarse este plazo de
mutuo acuerdo y/o solicitar la asistencia de ss|ga&tivos asesores.

No podra adoptarse o declararse ninguna medidaiajrel® cualquier naturaleza,
total o parcial, general o sectorial, sin que ehtputema o reivindicacion sea
previamente planteado a la Comision Paritaria yntrés no se apruebe un acta final
de desacuerdo.

Articulo 37° Vencido el plazo y la prorroga si ésta se digasisin que se arribara a
una solucién de mutua satisfaccion, la Comisionrfpode mutuo acuerdo, elevar el
conflicto a la consideracion de una comisién Adbjtcuyo dictamen por escrito
deberéd ser presentado en un plazo no superiorsetiasta y dos (72) horas y al que
deberan ajustarse las partes, dando por finaliebdiderendo.

Articulo 382 (Eleccién de la Comision Arbitral) a) Cada unaakepartes designara

un arbitro y entre los dos elegiran un tercerd;dComision resolvera por mayoria.
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Articulo 392 Los costos del arbitraje serdn de cada una dpddss en lo que se
refiere al arbitro elegido por cada una, y porgmiguales en lo que corresponda al
tercero.

Articulo 40° La adopcién de cualquier medida de fuerza o @unedbtal o parcial,
general o sectorial de trabajadores afiliados radli§ato, supondra de inmediato la no
percepcion de Prima por No Conflictividad previsteel presente convenio.

Articulo 41° La Comision Paritaria que se crea en el presgide mecanismos que
se establecen, no suponen en forma directa neotdigue la Empresa no ejerza en
toda su plenitud su poder de direccion, organizagidlisciplina ni por parte de los
Trabajadores renuncia a sus derechos gremialesag@aa®s en el orden legal
uruguayo y en la forma y condiciones que estérblestialas o se establezcan.
Articulo 42° En caso de rescision del presente convenio, gaasdafecto la presente
Comision Paritaria.

Articulo 43° Durante el periodo comprendido entre la fechdadérma de este
convenio y el 30 de abril de 1992, no se produciéspidos por motivos de
reestructuras en el funcionamiento de la Empresa.

Articulo 44° (De los paros)

En casos de paros generales o parciales que imgnlat personal de la Empresa, el
Sindicato agotara todos los recursos, manifestdedde ya la mejor buena voluntad,
para mantener en funcionamiento los sectores asjtias maquinas continuas y sus
bobinadoras, de forma que el paro no afecte elegsmcontinuo y evitando en lo
posible que la reiniciacion de las tareas debarbkaggor sectores y en plazo. La
disposicién de buena voluntad gremial expresadel grarrafo anterior, cesara de
inmediato en cuanto se constate que se encueméieajando en otras secciones,
operarios que no estén afectados a los sectorelsianados en este acuerdo.

A la dotacién necesaria para el funcionamientmskiiran electricistas engrasadores
(uno por turno).

Ser& responsabilidad de la empresa asegurar quev@iento de madera hacia y

desde la Fabrica se reduzca al minimo.
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Articulo 45° (Prima por no Conflictividad) Si durante la vigende este convenio y
en el transcurso del periodo 1° de julio de cadaahBB0 de junio del afio siguiente, se
cumpliesen las condiciones sobre no conflictividadrdadas, la Empresa abonara al
personal obrero, en la segunda quincena de agastoretribucién extraordinaria
equivalente al 20% (veinte por ciento) de la surmdad fracciones del aguinaldo
legal percibidas en los meses de diciembre y janteriores.

Articulo 46° Tendrdn derecho a esta redistribucién todos wgidnarios que
permanezcan al personal de la Empresa al 31 de glelicada afio y que hayan
desempefiado tareas en el periodo anterior al 8lage.

Articulo 47° Se entendera por Conflictividad la realizaciomusdidas gremiales de
cualquier naturaleza, colectiva, sectorial 0 grepabue interrumpan o afecten de
cualquier manera el funcionamiento normal de lostoses criticos, Maquinas
Continuas y sus Bobinadoras.

Articulo 48° De cumplirse las condiciones sobre No Conflidid acordadas en el
periodo enero-junio de 1991, la Empresa abonap@rabnal obrero, en la segunda
guincena de agosto de 1991, una retribucion eaqnt@kl veinte por ciento (20%) de
la fraccion de aguinaldo percibido en junio de 1991

Capitulo XI. — Evaluacion de Tarea

Articulo 49° Se acuerda efectuar una nueva evaluacion de legltesreas operativas,
una vez finalizado el plan de reestructura y déstebuidas las funciones en toda la
Planta Industrial.

Articulo 50° Las politicas a aplicar en la evaluacion seréoudidas en forma previa
a su inicio, sin cuyo acuerdo ésta no podra llevarsabo.

Articulo 51° Esta tarea de evaluacion se iniciard no masialld® de marzo de 1992
y la nueva distribucién de las tareas debera opeer un plazo maximo de doce (12)
meses.

Articulo 52° La aplicacion de los nuevos salarios se efectaapartir del mes
inmediato siguiente de finalizada la evaluacionadias las tareas.

Capitulo XII . — Complemento Extraordinario del Aguinaldo
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Articulo 53° La Empresa se compromete a abonar una retribegitbaordinaria a su
personal en el mes de marzo de cada afo, siempremgel afo civil anterior, la
produccién neta de papel ingresado a depdésito supsrveintisiete mil (27.000)
toneladas.

Articulo 54° Esta retribucion sera equivalente a un porcers@ipee la suma de las
fracciones del aguinaldo generado en el afio antgribquidadas en los meses de
junio y diciembre, el cual variard de cero por twe(0%) a cincuenta por ciento
(50%) en proporcion a los volimenes de produccidgrados en el periodo,
correspondiendo el minimo de cero por ciento (0%a)@oduccion de veintisiete mil
(27.000) toneladas anuales, y el maximo de cineug@atrr ciento (50%) a una
produccién de treinta mil (30.000) toneladas arsiale

Articulo 55° La producciéon mensual acumulable para el caldelda produccion
anual, se medira mediante la formula: ventas del més Stock final, menos Stock
inicial y menos las compras a Terceros.

Capitulo XIII . — Seguridad, Higiene y Salud

Articulo 56° El sindicato y la empresa cooperaran en el cumigtito de las normas
y disposiciones de seguridad, higiene y salud aeapel.

Articulo 57° EIl personal es responsable del cumplimiento dentarmas que se
establezcan con el fin de preservar su integridaaho la de sus comparfieros, equipos
e instalaciones.

Articulo 58° La empresa cumplird con todas las normas legédestes, anexando
normativas internas que permitan el cumplimienididesstablecido, las cuales seran
comunicadas por escrito al personal y al sindicato.

Articulo 592 Es obligacién del personal el uso correcto destpsipos de proteccion
personal en las tareas que se establezcan comaanase al igual que el
mantenimiento en buenas condiciones de uso delpeqgue se le suministre,

controlando antes de cada uso, su buen estado.
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«» Convenio de 1995

En la ciudad de Montevideo, el dia 28 de diciemieel995 entre por una parte
Fabrica Nacional de Papel Sociedad Andonima (eraatieFanapel), y por otra parte
El Centro Unidn Obreros Papeleros Y Celulosa (exlaale CUOPY), se acuerda el
presente convenio:

Capitulo I. — Antecedentes

Articulo 1° (Situacion General). El presente convenio respamda necesidad de
adecuar las condiciones de trabajo y relacionamientre Fanapel y sus trabajadores
a las realidades de una coyuntura socio-econonacemal y regional en cambio
permanente, que no es ajena a los procesos querdgiean en los mercados
internacionales. Las transformaciones operadad erajga politico internacional, la
globalizacion de la economia, el vertiginoso impude los medios informaticos y de
comunicacion, sumado a la caida de las barrerastggeiones arancelarias, imponen
una adecuacion de las formas de funcionamientosynleeles de produccion y
calidad, necesidad que es reconocida por las pareesuyo abordaje apunta este
instrumento.

Articulo 2° (Situacion de Fanapel). Con el objetivo de ulsieaen un plano
competitivo a nivel internacional, trasformandose ena empresa netamente
exportadora, Fanapel ha encarado un intenso praegrden muy importantes
inversiones, que por su magnitud adquiere el cardéet irreversible. Dicho programa
implica la introduccién de nueva tecnologia, la mmdn de nuevas politicas de
gestion y organizacion, y exige una modalidad teci@namiento entre la empresa y
los trabajadores fundada en el principio de coap@naclave para la implementacion
de los cambios proyectados.

Articulo 3° (Situacidén de las partes). Las partes reconocenegtan haciendo un
esfuerzo trascendente en el sentido de orientarlasiones de trabajo, de manera
gue en conjunto puedan efectivamente contribuidedarrollo personal de los

trabajadores, a la expansion progresiva de la esapreal respeto a la comunidad en
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gue ambas partes se insertan. En tal sentido acgpt el trabajo en conjunto es
indispensable para implementar las necesarias auimves tecnoldgicas y de
organizacion que se prevén en este convenio, qberd&e conducir a niveles
ascendentes de calidad, competitividad y produzo;i imprescindibles para
satisfacer las crecientes exigencias de los chBerde un mercado cada vez mas
amplio y competitivo, atento a que las partes daran este punto como esencial
para el sostenimiento econémico de la empresagui@ees de ella dependen.
Articulo 4% (Caracteristicas del Convenio Colectivo). Por rdaturaleza y
trascendencia de los cambios en el escenario yorgecuente necesidad de un
modelo organizacional y de relaciones laboralesreliftes, los otorgantes acuerdan
establecer un marco que delimite los mismos, dafav propdsito y principios que
permitan, en un ambito de integracion paritaria, ppecanismos pre establecidos, la
adopcion de todas las medidas que la transiciénrnigg

Capitulo 11l . — Propésitos Generales — Informacion

Articulo 6° Es proposito del Convenio colectivo el regularr@aciones laborales en
el marco de una visién y misién de la empresa, eotiga por las partes, que implica
cambios tecnologicos y un nuevo disefio de orgaidizague incorpora, entre otros,
el trabajo en equipo.

Articulo 7° En todo caso los principios de respeto reciprobjgtividad y equidad en
el trato y en las decisiones, transparencia emféarnacion del presente instrumento.
Articulo 82 La importancia de los cambios y politicas a immatar hacen
imprescindible un intercambio fluido de la inforn@@ac necesaria entre las partes,
tomando en consideracion los aportes que efectigetrdbajadores. En tal sentido
Fanapel se compromete a suministrar los datosergés a su situacion economica y
financiera, situacion de los mercados, analisisrggectivas, programas de inversion
y toda otra informacion que sea congruente copiogositos de este convenio.
Capitulo IV. — Estabilidad Laboral

Articulo 9° Se procurara mantener el actual nivel de em@empre que no se

produzcan cambios (incorporacién de nuevas tecfadpgambios organizacionales,
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crisis econOmicas), que afecten las condicionestentes a la firma de este
documento. En ningun caso se adoptaran decisiomespeecto sin el previo analisis
y consideracion conjunta en el marco de la ComisKipartita, quedando
comprometidas las partes a suministrar a dicha ssémitoda la informacién que
fuera necesaria para el correcto estudio de lac@n.

Articulo 10° Quedan comprendidas entre las facultades de dionasion, la
elaboracion, formulacién e implementacion de prefasgalternativas a la reduccion
de personal, tales como los traslados de secciémgse que la calificacion lo
permita o sea posible la recapacitacion), la redaate la jornada, el seguro de paro,
la jubilacién de personas con causal jubilatos, despidos incentivados, etcétera,
asi como la determinacion del caracter transitoripermanente de las medidas
propuestas. La disminucion definitiva de persondlo spodra darse ante el
agotamiento de las vias antedichas o ante la ifiidad de su puesta en préactica.
Capitulo V. — Sistema de Contrataciones

Articulo 112 (Principios Generales). Fanapel privilegiara davision de los cargos
vacantes con trabajadores ya integrados a la cdmpaSpetando en todo momento
los principios rectores de igualdad de oportunidagd@o discriminacion de especie
alguna. Unicamente se contratara personal extemmndo se determine la
imposibilidad de cubrir las vacantes con persamarno, aplicando un procedimiento
de seleccion técnico y objetivo.

Articulo 122 (Del Procedimiento). Las contrataciones se htodando como base el
sistema que proponga la Comision Bipartita y qaeaseptado por las partes.
Capitulo VI. — Contratacién de Trabajo Temporal, Eventual -ntabacion de
Empresas — Subcontratacion

Articulo 13° (Principio General). Cuando las necesidades deidnamiento asi lo
exijan, y para aquellas tareas que por su altga dspecializacion, por su caracter
coyuntural o excepcional, o por no formar parte loe procesos centrales de
produccién, no puedan ser satisfactoriamente dalBieron personal propio, podra

recurrirse a la contratacion de empresas sumid@taa de personal externo
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(entendiendo por tal al de empresas subcontratadasninistradoras de mano de
obra temporal) se utilizar4 para desplazar o sirsfiermanentemente al personal
propio de la empresa de los procesos centralesodeqzion.

A los efectos de la aplicacién de lo estableciddosnparagrafos anteriores de esta
articulo, se establece que los sectores afectaddss gorocesos centrales de
produccién son: Planta de celulosa Kraft, Preparddanadera, Suministro de agua,
Vapor, Aire y Energia eléctrica, Mantenimiento &sfieo vinculado estrechamente
con la Fabricacion de Papel, Preparacion de pieatajcacion de Papel, Estucadora,
Terminacién y Planta de Recuperacién de produaiosigos.

Articulo 14° (Condiciones de trabajo). Las partes se obligarelar por el cabal
cumplimiento de las normas de seguridad e higiared g#abajo, tanto por el personal
permanente como por los trabajadores que ingretabaar mediante alguna de las
formas referidas en el Art. 13°. Queda establetadabligacion para Fanapel de
asegurar por todos los medios a su alcance, el lcopto de las normas que
regulan los aportes a la seguridad social por pdetéas empresas que contrate,
requiriendo a tales efectos la presentacion dedodamentacion acreditante.
Capitulo VIII . — Organizacion del Trabajo

Articulo 179 (Principio general). Con el proposito de alcaredanbjetivo comun de
mejora de calidad, productividad y competitividad,fomentara el compromiso y la
capacitacion de los trabajadores, y se implemenmtaguipos de trabajo, siendo
determinantes en su conformacion la multihabiligdal polifuncionalidad.

Articulo 18° (Trabajo Continuo). Sera competencia de la CamiBiipartita analizar

y canalizar propuestas que optimicen el tiempo decha de los sectores continuos,
asi como determinar las condiciones en que laaddrabran de prestarse, teniendo
en cuenta las préacticas habituales de las indsistégroceso continuo.

Articulo 192 (Organizacion de los equipos). A) Dotaciones.a&gdipo 0 equipo de
trabajo tendra una dotacion minima que sera detedai en forma consensuada por
las partes, de acuerdo a un analisis técnico ytiebjeDel mismo modo, se definira

para cada equipo un minimo critico de dotacion sgra tenido en consideracion al
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momento de cubrir inasistencias. En tal sentido,seocubriran inasistencias en
aquellos equipos cuyos niveles de dotacion no ae aéectados por debajo de dicho
minimo critico. B) Grupos de Soporte. Se analizZarécreacion de “grupos de
soporte” por sector de actividad, conformado palbdjadores eventuales o efectivos
de la empresa. Su finalidad seria cubrir las ndadss producidas en situaciones
imprevistas, licencias, ausencias prolongadas, pide de actividad, o cuando se
presentaran problemas con equipos afines. En aguelbmentos en que no fuera
necesario su trabajo en el sector correspondiehtgrupo de soporte podria estar
afectado a capacitacion.

Capitulo IX. — Capacitacién — Carrera Funcional

Articulo 20° (Principio general). Considerando a las persopna%o factor clave para
el éxito de la empresa, se priorizara la capaditadel personal en tanto elemento
imprescindible para alcanzar niveles de producyjdendimiento y eficiencia que
posibiliten el logro de los objetivos buscados,dguelo comprometidas las partes a
fomentar e impulsar iniciativas al respecto, daledonportancia que corresponde a
las areas de higiene y seguridad en el trabajenoydimpieza y medio ambiente.
Articulo 21° EI desempefio, los conocimientos tedricos, y losocimientos
practicos, seran los tres pilares basicos sobrguese apoyara la carrera funcional.
La certificacion de los conocimientos de hara madigpruebas o procedimientos
técnicos objetivos.

El concepto de desempefio comprende la aplicaciéazetle los conocimientos,
tedricos y practicos, el cumplimiento de las norm@drabajo, disciplina, seguridad,
actitud hacia el trabajo, etc.

La postulacion a al capacitacion serd libre y leeca#on de los postulantes o
aspirantes correspondera al Facilitador y a sypeqie trabajo.

Serd competencia de la Comision Bipartita, deteamila estructuracion y las
habilidades especificas necesarias para cada equipo

Capitulo X. — Sistema de Remuneraciones
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Articulo 22° Ambas partes coinciden que el nuevo sistemaatajp que se plantea
como objetivo y que ya estd en proceso, requerbdifinar el sistema actual de
remuneraciones.

El mismo debera contemplar que su aplicacion tegdedestimular el desempefio del
trabajador, para el logro del objetivo de hacer Banapel una empresa
internacionalmente competitiva.

La Comision Bipartita disefiara un nuevo sistemaedsuneraciones que sustituira al
régimen vigente establecido por el convenio de 1991

Las partes visualizan un sistema que incluya lpsientes elementos:

a) El sistema de remuneraciones tendra una composmixta, en el cual se
contemplara una retribucion fija y otra variable.

b) La retribucion fija estara representada por elrf@aBéasico, el cual surgira del
analisis de la complejidad del puesto ocupado, domentos y habilidades
requeridos para el mismo.

c) La retribucion variable tendr4 en cuenta la pertoroe de la empresa,
considerando la situacion financiera y su compédiid.

El proceso es complejo y demandara un tiempo puaigepara el disefio, tanto del
sistema de trabajo como de su correspondiente cwmap@n. Las situaciones
especiales que ya se han producido en el procésiadio y que merezcan un
tratamiento especial previo dentro del periodordesicion, seran consideradas para
su solucién en la Comision Bipartita.

Capitulo XI. — Comision Bipartita de Seguimiento e Interpriétacel Convenio
Articulo 23° (Principios general). Las partes se comprometezalizar los maximos
esfuerzos a efectos de salvar las diferencias gadanm surgir en la aplicacion del
presente convenio, evitando en lo posible la adopde medidas gremiales totales o
parciales, generales o sectoriales, sin el pregataaniento de todos los medios de
entendimiento que sean compatibles con los obgtieb mismo.

Articulo 24° (Seguimiento y administracion del Convenio). A @le velar por la

correcta aplicacion de este presente convenio tbadecen aras de garantizar el
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cumplimiento de sus propésitos generales, se ¢toystiuna Comision de
Seguimiento y Administracion, la cual, y sin pegjaide las potestades que se le
atribuyen en el texto del convenio, adecuara susa@in a las siguientes normas:
Articulo 25° (Composicion). La Comisiéon de Seguimiento segragi por tres (3)
representantes de Fanapel y tres (3) representdeite3UOPYC, requiriéndose un
guoérum minimo para sesionar de dos (2) represestalet cada parte. Es potestad de
cada parte solicitar la asistencia de los asesquesestime necesarios, los cuales
tendran voz pero careceran de voto. Cada partgrigai a sus representantes y lo
comunicara a la otra antes de la primera reunion.

Articulo 26° (Convocatoria). Cualquiera de las partes podr&acar a la Comision,
debiendo notificar a la otra con una antelacibradenenos tres dias, informando
ademas del tema que motiva la convocatoria.

Articulo 27° (Potestades). Sin perjuicio de lo establecidoekrntexto de este
convenio, se entenderan comprendidas entre lagohes de esta comision, las
siguientes:

1. EIl seguimiento e impulso de la transicion hatiauevo sistema de trabajo, asi
como determinar su sistema de remuneraciones cpiamo que vence el 30 de abril
de 1996.

2. El estudio y propuesta de soluciones a laa@itnes especiales que se mencionan
en el dltimo paragrafo del Art. 22°. El pago deogshjustes se realizara con
retroactividad segun corresponda y no anteriof deldiciembre de 1995.

3. Incentivar el trabajo conjunto, orientando @asmo a niveles progresivos de
productividad, competitividad y calidad de vidaetrabajo.

4. Evaluar la aplicaciéon del Convenio Colectivdoy resultados de los programas de
productividad, calidad, eficiencia, capacitacidficaecia y reduccion de costos
innecesarios.

5. Negociar la revision y consolidacion del corigegolectivo de 1991 y redactar su
integracion con el que en este momento se firma.

6. Fomentar el respeto, la cooperacion, la sotidary el progreso reciproco.
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7. Cuidar de los intereses generales por encim@slelanteos individuales o de
grupo.

8. Evaluar y promover los canales de informag@mticipacion y consulta mutua.

9. Designar sub. comisiones permanentes o praassor

10. Propiciar la realizacion de eventos socialesuiturales que persigan el
crecimiento personal y el estrechamiento de virscaidre las partes.

11. Interpretar las disposiciones del presentgemn, disponiendo lo necesario para
el correcto cumplimiento de sus propésitos y obgeti

Articulo 28° (Resoluciones). Las decisiones de la ComisionSdguimiento se
adoptaran por mayoria comprometiéndose las paggstar los esfuerzos para lograr
el consenso. En caso de discrepancias, y siempreldgema lo amerite, las partes, de
comun acuerdo, procederan al nombramiento de utrcagmigable y componedor
cuya designacion cuente con la anuencia de lasgpdtt dictamen de éste se tendra

como definitivo.

«» Convenio de 2000

En Juan Lacase el primero de setiembre del afio, 2@0@na parte Fabrica Nacional
de Papel S.A. (en adelante Fanapel), y por otrte mdrCentro Union de Obreros
Papeleros y Celulosa (en adelante CUOPYC), acudodasiguiente.

Primero Fanapel y CUOPYC acuerdan por el presente dodaneiormas
alternativas a la realizacion de coberturas posistencias, y su correspondiente
sistema de remuneracion.

Seqgundo El personal de Fanapel de los sectores involosramh este acuerdo, se
responsabiliza por el cumplimiento del mismo, tedee en cuenta de que este se
realiza con los objetivos de: a) Alcanzar un ahaleocostos fijos, y b) Evitar la
reduccién de dotaciones no acordadas entre Fap&pdOPYC. CUOPYC asume el
compromiso de cubrir todas las inasistencias quiepen producir la parada de un

determinado sector o una pérdida en el estandzaldiad requerido por los clientes.
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Tercero La intencion de las partes firmantes de esterdoues otorgarle mayores
grados de responsabilidad a los lideres de lospeguile operacion (panelistas,
conductores, maquinistas, cilindreros, etc), eadiministracion y organizacion de las
estructuras de personal, para que las actividateesorrespondiente carga de trabajo
se desarrollen con normalidad, manteniendo lasciotes que se detallan mas
adelante, dadas las actuales condiciones tecnakgiEsta administracion y
coordinacion se realizara en acuerdo con la casreipnte supervision y Jefatura del
Sector. La discusion por la posible re — adecuad®ulotaciones que sea necesario
realizar por la incorporacion o la transformaciéonblégica, se realizara dentro del
marco del Convenio firmado entre Fanapel y CUOPYiGlieiembre de 1995, en el
ambito de la Comisidn Bipatrtita, en la cual se aeitearan los acuerdos alcanzados.
Ante la re — adecuacion de dotaciones no acordatta €anapel y CUOPYC, el
presente convenio caduca.

Cuarto A tales efectos, se ha acordado la aplicacionvichdal o conjunta de
alternativas flexibles de cobertura de inasistenicias cuales seran optativas,
guedando a decision del personal involucrado, aasrientacion del responsable del
equipo sobre cual mecanismo aplicar para la cotzeruas tres alternativas de
aplicacion son las siguientes:

1 — Si la falta es justificada, la cobertura posistema de préstamo de horas sera
considerada como prioritaria, pero no excluyentéadetras dos alternativas. En los
casos en que la devolucion de horas por parte deparario supere las 4 horas
adicionales al horario habitual, se proveera dmteespondiente comida. Ademas del
préstamo de horas, contintan siendo validos loanenos de cambios de turno, y
cambios de libres para aquellos casos de necedalatbuna persona, que tenga el
acuerdo con el compafiero de trabajo, y donde hag#aaion en el aviso como hasta
ahora. Las coberturas flexibles mencionadas epagtado anterior no tendran topes
de duracion para su utilizacion, quedando a detid®los interesados que acuerden
dicho sistema de cobertura, el tiempo en que smé&tan los mismos.
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2 — Cuando se consideren agotadas las alternak®vasbertura por acuerdo entre los
operarios en régimen de préstamo de horas, cambitgno o cambios de libres, las
personas que cubren las ausencias podran ingmesar 2gimen de cobertura en el
cual el tiempo extra trabajado serd retribuido ebrpago simple de las horas
adicionales cumplidas y una cantidad idéntica dehdibres (franqueo simple de
horas).

Alternativamente, a eleccion del trabajador quéz&#a cobertura, la retribucion del
tiempo extra trabajado podra ser realizado medieindéorgamiento del doble de las
horas trabajadas como horas libres (franqueo detaloras). El tiempo libre que surja
tanto del franqueo simple, como del franqueo topaldra ser usufructuado en
aquellos periodos del afilo en que exista coberturpreyia coordinacion y
autorizacion con la jefatura del sector. En essmsalas horas libres que corresponda
usufructuar por el sistema de franqueo seran wedidis en idéntica forma a la que
hubiera correspondido si el funcionario hubieskajado, en el momento del efectivo
goce de las mismas. Esta alternativa tendra un depleoras a franquear por afio.
Dicho tope surgird de la evaluacién de los trem@iros meses de aplicacion del
sistema.

3 — A los efectos de disponer de un mecanismonalteo flexible que permita
asegurar la provision de la cobertura de inasigeng en adicion a los métodos de
préstamo de horas, cambio de libres o turno, yaalgueo de horas, se conviene el
establecimiento de un sistema de guardias por rsestocual se regird por los
siguientes principios:

a) Los grupos de cobertura de inasistencias med@udrdias estaran integrados por
todos los integrantes de los equipos de traba@,sgudesempefien en el turno Il (de
14 a 22 hs), que manifiesten su voluntad por @serituna planilla que a tales efectos
se dispondra en el Departamento de Recursos Humanos

b) Por la firma del presente acuerdo Fanapel despeignar una cifra equivalente a
Uds. 60000 para retribuir el sistema de guardias.ttabajadores que manifiesten su

adhesion al sistema previsto en el literal antepercibirdn una suma igual a al
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resultante del cociente entre los Uds. 60000 asuald nimero total de afiliados a
CUOPYC pertenecientes a los sectores involucradessg integren a este sistema.
Con esa misma suma se retribuira a los trabajacharexiliados que se integren al
sistema. El importe resultante sera liquidado coma partida complementaria para
el mejor goce de la licencia la cual se abonarjuoteimente con el salario
vacacional.

Quinta Se acuerda que el tope maximo para la realizadéncoberturas de
inasistencias aplicando los sistemas antedichasjed0 dias por persona y por mes.
En los casos en que la inasistencia tenga unaidarastimada superior a un mes, se
contratard en caracter eventual una persona phralauEsa contratacion debera ser
definida por la Comision Bipartita, dentro de lagmeros 10 dias de producida la
inasistencia. Por el sistema de coberturas detallad el presente convenio, se
cubriran hasta 30 dias de dicha inasistencia, ndot® los mismos a partir del
primer dia en que el trabajador eventual este dibfm Los 30 dias indicados son
considerados por ambas partes como el tiempo minndispensable para una
capacitacion inicial del trabajador.

Sexto En caso de enfermedades de corta duracion, yamdotcon la voluntad del
trabajador, se podran utilizar las horas acumulag@sadas como libres, por
franqueos previos, para compensar los jornalesquesrgor dicha enfermedad.
Séptimo El sistema de coberturas de inasistencias quplesgea en el presente
convenio no incluye la cobertura de licencias siMacantes permanentes.

Octava El presente acuerdo no incluye la forma de remagi@n de las horas extras
gue debieran realizarse en trabajos especiales llois feriados pagos. En esos casos
la remuneracion se hara de acuerdo al sistema\iggaite.

Noveno Los sectores de Planta Industrial involucradaslgamesente convenio, y sus
respectivas dotaciones por turno, son las sigemeRr.S.: 6 operarios; P.C.K.: 6
operarios; PM1: 3 operarios; PM2: 3 operarios; PMIperarios; Preparacion de
Pastas: 5 operarios; Cellier 1 operario; Servicigxiliares: 5 operarios;

Terminacién: 21 operarios, Estucadora — Supercedand operarios; Chipera: 3
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operarios; Cancha: 3 operarios. Estas dotacionaseggan como validas, en tanto no
existan cambios tecnoldgicos, y/o de organizac#rtrdbajo que obliguen a su re —
estudio. Asimismo, las dotaciones indicadas soereatia por debajo de las cuales
comienzan a operar los mecanismos descriptos sistema que se acuerda en el
presente convenio. En el caso del sector Terminaglbbmismo seguird rigiéndose
por la aplicacion de la flexibilidad en la operaci@e acuerdo a las necesidades
determinadas por el programa de entregas a lostediemanteniendo permanente
informacién y comunicacion con los conductores de mmaquinas bobinadas,
cortadoras y embaladoras, a los efectos de marieendotaciones.

Décima CUOPYC asume la responsabilidad de su cumplimjemianifestando su
buena voluntad par que sus afiliados velen poesgeto de los acuerdos logrados, y
puedan asi, recibir las prestaciones negociadas.efte acuerdo, CUOPYC se
compromete a realizar la cobertura de la inasigenggistrada, quedando por parte
de FANAPEL la responsabilidad de la convocatoriapatsonal no afiliado a
CUOPYC.

Décimo Primero A los efectos de realizar el seguimiento y laleaeion de la

aplicacion y el cumplimiento de todos los acuerdbsanzados en el presente
convenio se conformara una Comision de Seguimigit@€onvenio, que realizara su
primer balance a los tres meses de firmado el midbicha Comision estara
integrada por dos miembros de la Comisién Bipaxtittos delegados del Grupo de
Mejora.
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» Convenio regulatorio de las relaciones laborales dpusa

«+ Convenio Colectivo de abril de 1997

En Pando, a los 17 dias del mes de abril de migcientos noventa y siete, por una
parte IPUSA, representada en este acto por elaBici® Burgos Valenzuela y el Sr.

Jorge Schurmann Martirena, y por otra parte eli€atd de Trabajadores de IPUSA,
representado en este acto por los Sres. Walterir®al@aniel Laborite y Héctor

Villafan, convienen en celebrar un Convenio Colertjue alcanza al personal hasta
el nivel inmediatamente inferior al de Supervisoregie regira por las disposiciones
siguientes sustituyendo todas las anteriores caiwess laborales en materia

salarial, suscritas entre las partes.

Ajuste Salarial Los salarios basicos de los trabajadores de IRUs®Aajustaran

primero en forma cuatrimestral y los cuatro ajuptesteriores en forma semestral de
acuerdo al siguiente detalle:
a) Los incrementos salariales se produciran en lasesites fechas: 01.03.97,
01.09.987, 01.03.98, 01.09.98 y 01.03.99
b) El ajuste salarial a aplicarse el 01.03.97, sela5dé&%, porcentaje que
resulta de aplicar la férmula de calculo del Comvemterior.
c) Para determinar el ajuste a aplicar durante eb @stia vigencia del convenio
colectivo, se atenderan a las bases siguientes:
» |IPC: variacion desde el inicio del semestre antesida fecha de
otorgamiento del aumento.
» Dolar: variacion desde el inicio del semestre amtem la fecha de
otorgamiento del aumento.
> Base: 88% sobre la variacion del IPC desde eldni#l semestre

anterior a la fecha de otorgamiento del aumento.
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El porcentaje de ajuste salarial a otorgar, serdezlor de comparar la variacion del

IPC y la variacion del délar promedio mensual, seBanco Central del Uruguay e

Instituto Nacional de Estadistica, en cada semeEimecaso de que el porcentaje

resultante sea inferior a la “Base”, se aplicata.és

d) En caso de que antes del vencimiento de algunosdgelmestres, la variacion

del IPC, sea igual o superior al ultimo aumentarsal otorgado, se concedera
en ese momento, un aumento de salarios a cuentamespondiente para el
periodo. El porcentaje de aumento a conceder ded&terminado por el
procedimiento previsto en el literal anterior. Adaha que deban ajustarse los
salarios de acuerdo a lo previsto en el litergbr@cedente, se dispondré la

reliquidacion que corresponda.

Aumentos Cualquier aumento salarial que se conceda emafdigtinta a la prevista
en este acuerdo o por un porcentaje diferentepssiderara otorgado a cuenta del
siguiente que corresponda conceder en aplicacionCdevenio Colectivo. Lo
expresado, rige incluso para cualquier otro aumeetesalario obligatorio que se
disponga para la empresa, o el sector de actiyidadualquier método de fijacion de

salarios.

Reduccién de Persondlas partes acuerdan en que, dada la necesidestideir la

plantilla de empleados de IPUSA como una de lamdsrde disminuir costos

operativos y mejorar la eficiencia de los proced®drabajo y ante la incorporacién
de nueva tecnologia y equipamientos industrialesrgducen la dotacion de personal
necesaria por su funcionamiento automatico, seire@m® con las reuniones entre
representantes del Personal y la Empresa, en ragimé€omision Permanente, con
el propésito de avanzar en el analisis de los casnpitransformaciones que ocurran,

estudiando todas las alternativas posibles quéasé&pn.
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Medidas GremialedDurante la vigencia de este Convenio, el Sindigatabajadores

de IPUSA no realizaran petitorios salariales nii@uwes gremiales de ningan tipo
vinculados a temas salariales. Las Unicas medidasigles admitidas las constituyen
aguellas que con caracter general resuelva el RINF El incumplimiento de esta

obligacién habilitard a IPUSA a proceder a la deraudel Convenio.
ExcepcionesFrente a una circunstancia excepcional, dondeegfque un drastico

cambio en la situaciéon econdémica del pais, lagpateberan poner la mayor buena

voluntad para negociar la modificacion del pres€ugavenio.
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