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PROLOGO

Podemos decir que hemos recorrido un proceso de aprendizaje y enriquecimiento personal, ya que
para nosotros el trabajo ha sido una experiencia de conocimiento totalmente nueva. Cada uno de
los niomentos de su claboracion exigio un esfuerzo de supcracion de dificultades, cada uno de los
cuales significo a la vez un nuevo momento de aprendizaje.

Pudimos vivenciar este proceso de aprendizaje como una experiencia donde lo intelectual,
lo afectivo, lo psiquico confluyen y sc mtrincan, siendo facilitadores y/o obstaculizadores del
proceso de descubrimiento de los grupos de jovenes de las cooperativas,

Fue gratificante el proceso por el cual fuimos profimdizando en el tema de estudio.
Siendo un estudio teorico de los grupos quedan sentadas las bases para poder conocer dicha
realidad empiricamente. Ademas estudiando cl pensamiento de Enrique Pichon-Riviere
descubrimos cuanto no sabiamos sobre lo grupal y ahora conocemos, pero también cuanto nos
faita todavia aprender.

En resumen podemos decir que la Monografia ha significado un insumo importante en el

proceso de formacion profestonal miciado en 1992.

Valcna Chauvie.



INTRODUCCION

El presente trabajo consiste en el cstudio de una experiencia concreta. La experiencia es
el Programa Jovenes de las Cooperativas, desarrollado por CAF-PRODECO y Foro Juvenil con
Jovenes del medio rural relacionados a entidades de base del sistema cooperativo agrario.

Para ello se realizo una recopilacion bibliografica de matenales sobre el Programa, la
realidad del joven rural, y el contexto en el cual éste se desarrolla, es decir el sector rural
uruguayo y las cooperativas agrarias. La metodologia del trabajo incluye también la realizacion
de una entrevista a un mformante calificado.

El anahisis de los datos se realiza en base a la teoria de Ennique Pichon-Riviére, para lo
cual se hace a su vez una sintesis de los conceptos de sujeto, grupo y aprendizaje. Esto esta
dirigido a la comprension de la Tarea grupal y el Aprendizaje de los jovenes en los grupos
relacionados al Prograia

El trabajo esta estructurado en cuatro partes. La primera de ellas corresponde a
Aspectos Conceptuales. Este punto incluye el desarrollo de los conceptos teoricos; una
caracterizacion dc la etapa de la juventud y de los jovenes rurales: una descripcion del contexto
donde se desarrollan los grupos, es decir del sector rural y las coopreativas agraras y por ultimo
una descripcion general del Programa. En la segunda parte, Elementos Previos al Analisis, se
explicitan los clementos necesarios para el posterior anahisis. En la tercera denominada Analisis,
se plantean los datos sobre los grupo y el posterior analisis de los mismos. Culnunando con unas

rellexiones finales.
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ASPECTOS CONCEPTUALLS




I.- CONCEPTOS TEORICOS,

L.os coneeptos tearicos, la teoria en general son los instrumentos necesarios para
comprender la realidad. Es decir, descifrar la mterrelacion y deternnnacion reciproca de los
fenomenos y procesos sociales.

En el presente trabajo tomamos del pensamiento de Enrique Pichon-Riviere algunas de sus ideas
fundamentales, complementadas con las de Ana P. de Quiroga, autora que adluere a la teoria
pichomana. Los conceptos trabajados son: la concepcion de sujeto, el concepto de grupo y de

aprendizaje.
1.1- CONCEPCION DE SUJETO.

Como dice Ana P. de Quiroga, cuestionarmos sobre “lo grupal™, en este estudio en
particular sobre los grupos de jovenes de las cooperativas agranas, es referirmos al escenario u
lorzonte de toda experiencia humana, los grupos. Por cso tambien cs necesario prestar atencion
al “sujeto™ mtegrante de los grupos

Para Enrique Pichon-Riviére “cl hombre se configura en una praxis, en una actividad
transformadora, en una relacion dialectica, mutuamente modificante con el inundo, relacion que
tiene su motor en la necesidad™. *“...cl ser humano es un scr de necesidades, que solo se satisface
socialmente en relaciones que lo determinan. El sujeto no es solo un sujeto relacionado, es un
sujeto producido en una praxis. No hay nada en ¢é! que no sca la resultante de la interaccion entre
individuos, grupos, clases™.

Para la teoria pichoniana el sujeto es entendido como un ser social, es decir configurado y
emergente dc la trama de vinculos vy relaciones. Podemos agregar quc la relacion sujeto - mundo
es chalectica, cumpliendo un itinerario en espiral continua en la que ¢l sujeto, como actor del
proceso se realimenta con la experiencia, modificandose y modificando el mundo.

El sujeto entonces, posee una doble cualidad es emergente y deternninado por las
relaciones que constituyen sus condiciones concretas dc extstencia pero tambien es actor y
productor de los procesos interaccionales en la que esta inmerso

En una de las definiciones de sujeto desarrolladas al principio se menciono que el ser
humano es un “ser de necesidades™. Ana P. de Quiroga nos aclara que *la necesidad™ es un rasgo
propio de nuestra condicion de seres vivos. El intercambio y transformacion que se da en el

mtenor del sujeto y en la relacion cou ¢l medio, da lugar a una tension bio-psiquica quc cs

"P de Quiroga. A 1992 p. 42.
* Pichon-Rividre. L. 1985 p. 200,
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registrada por el éste y a la que denominamos “necesidad™. Esa tension , esa necesidad pone en
marcha un hacer, una praxis, una refacion activa y dinecctonal en la que el sujeto se relaciona con
su entormo mmediato y mediato y adquicre en esa relacion mformacion sobre ese entorno. Esa
actividad del sujeto sobre el mundo es practica, pcro es también ideatornia, representacional, surge
en ella fa representacion, el concepto.

Las necesidades del sujeto son el fundamento de un proceso de exploracion *“‘del mundo™
en busca de la fuente de gratificacion. Este “mundo* se caracteriza por ser un mundo de
relaciones entre sujetos. La interaccion entre sujetos es “un proceso motivado por la “necesidad™,
la “contradiccion™ solo puede resolverse en una experiencia, en una relacion de que “‘el vinculo
como umdad mteraccional basica y el grupo como trama vincular, constituyen el escenario y el

imstrumento de resolucion de las necesidades™. Este hecho tiene una historicidad individual y

social.
1.2- CONCEPTO DE GRUPO.

Para analizar los grupos de jovenes dc las coopcerativas agranas primero decbemos definir
que entendemos por grupo: “Todo comjunto de personas ligadas entre si por constantes de tiempo
y espacio y aiticuladas por su mutua representacion interma configura una situacion grupal™.
“Dicha situacion esta sustentada por una red de motivaciones y en ella interaccionan entre si por
medio de un complejo mecanismo de asuncion y adjudicacion de roles™. “Todo grupo se plantea
explicita o mplicitaniente una tarca que constituye su finalidad™

Un aspecto de los grupos que deseamos resaltar surge de las palabras de Sartre, quien
considera al grupo como *“acto’™, es decir que todo grupo esta en un permanente proceso de
constitucion”.

Pichon-Riviere destaca del conjunto de elementos constitutivos del grupo a la “tarca™ y la
“mutua representacton interna” como los “‘organizadores grupales™ (Segun palabras de Ana P. de
Quiroga). “La tarea, sentido del grupo, y la mutua representacion iterna hecha en relacion con la
tarea constitnyen al grupo como grupo...””.

El mencionado autor plantea que el grupo es una red vincular, que se estructura sobre la
basc dc una constelacion de necesidades-objetivos-tarea.

La necesidad es el punto de partida de la accion de todo sujeto, destinada a obtener

gratificacion, es la condicion de una “tarea™ en la que el sujeto se proyecta sobre el inundo

' Véase P. de Quiroga. op. cit. 1.

"ltnd.. p. 2.

* Pichon-Riviére. E.. op. cit.. 2. p. 42.

“ Véase Sarter. O Pichon-Rivicre, E.. op. cit.. 2.
Ibid.. p. 189,



externo, sobre su contexto inmediato, con una cstrategia, una direccionalidad (objetivos) en un
hacer que lo modifica. Este mterjuego entre necesidad y satisfaccion, fundante de toda tarca, de
todo aprendizaje, define al sujeto como sujeto de la accion, como actor, situandolo, a partir de sus
tareas concretas, en su ditnension historica, en su cotidhanidad, en su temporahdad.

La accion hacia ¢l otro, en tanto fiindada en la neccsidad plantea la idea de una relacion
direccional, con un objctivo o tarea, que podra o no ser explicitada. La accion hacia cl otro, como
buisqueda de objeto para lograr gratificacion o cvitar la privacion, tiene siempre una finalidad. Es
por eso que Pichon-Riviére sostiene que no hay vinculo y en consecuencia grupo sin tarea, ya que
en toda relacion se establece i sentido de operatividad, logrado o no.

Podemos caracterizar al objetivo o proyecto como aquello que, definido desde la
neccsidad, significaria su satisfaccion, c¢s aqucllo de lo quc se carece y hacia lo que se tiendc.

La tarca entendida como proceso, seria el conjunto de acciones destinadas al logro del
objctivo. La tarea se plantea la transformacion de la auscncia, implicaria necesariamente
transformacion de la realidad externa e intera del sujeto. La tarea es la marcha del grupo hacia
su objetivo, es un hacerse y un hacer dialéctico hacia una finahdad, es una praxis y una
travectoria.

En térmmos de trabajo grupal Pichon-Riviére distingue tres instancias, momentos que son
abarcados por la nocion de tarea: pretarea, tarea y proyecto. Estos momentos se presentan en una
sucesion cvolutiva y su apaticion y juego constante se pude ubicar frente a cada situacion o tarca
que mvolucre modificaciones en el sujeto. En la pretarea se ubican las téenicas defensivas que
estrecturan lo que se denomma la “resistencia al cambio™, movilizadas por el incremento de las
“ansicdades de perdida y ataque™. Se emplean con la finahidad de postergar la claboracion de los
micdos basicos; estos ultimos operan a su vez como obstaculo epistemologicos en la lectura de la
realidad. El momento de la tarca consiste cn el abordaje y elaboracion de ansiedades, quc permita
¢l aprendizaje de la realidad y la comunicacion. En cl proyecto cl grupo se plantca objetivos,
construyendo una estrategia para alcanzarlos. Cada uno de esos momentos implica un pensar, un
sentir, una hacer.

Sc ha sciialado que la tarea y la mutua representacion interna son los “organizadores
grupales™,es decir aquello que lo estructuran. Ya se ha desarrollado el significado de la tarea
grupal, ahora sc planteara el concepto de “mutua representacion interna®™.

Para referimos a la mutua representacion interna se debe defimir el “vinculo™. Pichon-Rivicre
caracteriza al vinculo como *“‘una relacion de objcto”, “estructura compleja, que incluye un sujeto,
un objeto, su mutua mterrelacion con procesos de comunicacion y aprendizaje™. La constitucion

del vinculo como estructura de interaccion implica una transformacien cualitativa del proceso

'

“ Véase P. de Quiroga. A op. cil. |
? Pichon-Riviere. E.. op. ¢it 2. p. 1o,



interaccional, la cual es dada por la internalizacion del vinculo. Este se inscribe con otra cahdad
en la mtenioridad del sujeto, se aloja en su mundo mterno. Esta inscripcion se da en el mundo
mterno de cada uno de los protagonistas de la relacion. Al persistir el juego comunicacional, el
teractuar, se instituye ¢l vinculo, al reconstruir cada sujeto, en sumundo nterno, la trama
relacional de la que participa, es una reconstruccion fantaseada de la red vincular en la que cada
sujcto cmerge y en la que resuelve la contradiccion interna entre la necestdad y la satisfaccion.
La mutua representacion da coherencia interna a la trama relacional, estructurandola. Es en este
proceso que emerge ¢l “nosotros™ en ¢! grupo, la vivencia de la untdad vincular o grupal.

sta vivencia se transforma cn “pertenencia’, por la cual los integrantes de un grupo se
visualizan como tales, y sienten a los demas niembros incluidos en su mundo interno. La
pertenencia permite establecer la identidad del grupo y establecer la propia identidad como
mtegrante de ese grupo. “El grupo, por la pertenencia, la cooperacion y la pertinencia, en la que
Juegan la comunicacion , el aprendizaje y la telé, llega a una totalizacion en un sentido de hacerse
en su marcha, en su tarea, en su trabajarse como grupo™"’.

En la red mteraccional cada sujeto ocupa una posicion, intimamente ligada a su funcion
dentro del sistema. Posicion y funcion que generara una “constelacion de expectativas™ que
imphican al sujeto y a los otros integrantes de la red. Este proceso se constituye a traves de los
mecanismos de adjudicacion y asuncion de roles. Segun Pichon-Riviére los roles en un grupo
estan fundamentalmente requeridos desde la tarea, sea para realizara, sea para negarla. La
emergencia de ciertos roles revela una modalidad de interaccion grupal que nos remitira a la
relacioir que los micuibros del grupo guardan con las necesidades-objctivos-tarca. La estructura y
funcion de un grapo cualquiera. sea cual fuere su campo de accion, estan dadas por el interjucgo
de mecanismos de asuncion y adjudicacion de roles. Estos representan modelos de conductas
correspondientes a la posicion de los individuos en esa red de interacciones, y estan ligadas a las
expectativas propias y a las de los otros miembros del grupo. El rol, y su nivel, el status, sc hgan
a los deberes e ideologias que contribuyen a la cohesion de esta umidad grupal. El grupo se

estructura sobre la base de un interjuego de roles.

1.3.- CONCEPTO DE APRENDIZAIE.

La nocion de Aprendizaje segun Enrigue Pichon-Riviére esta sustentada en una didactica
" . <t g T¥ : s

que la caracteriza como “la apropiacion instrumental de la realidad para modificarla™ .
El concepto de aprendizaje en la teoria pichoniana esta indisotublemente ligada al

concepto de “adaptacion activa a {a realidad®. Esta se define a su vez como “relacion

P de Quiroga. A op. cit. | p97.
' Pichon-Riviére. E.. op. ¢it. 2. p. 209,



"2 El sujcto en la

dialectica, inutuamente modificante y enriquecedora entre cl sujcto y el medio™
miedida en que aprehende el objeto y lo transforma, es decir, se produce aprendizajc operativo, se
modifica también a si mismo en tanto en un nterjuego dialéctico con el mundo. La adaptacion del
sujcto a la realidad sc refiere a la adecuacion o inadecuacion, coherencia o incoherencia, de las
respuestas a las exigencias del medio por parte del sujeto. Esta puede ser pasiva o activa.

E! aprendizaje de la realidad implica el enfrentamiento, mancjo y solucion integradora de
los conflictos.

Aprender es también, segun Enrique Pichon-Riviére, realtzar una lectura de la realidad,
lectura coherente, no aceptacion acritica de normas y valores, lectura quc implique capacidad de
cvaluacion y creatividad, ademas dc transformacion. En la lectura de la realidad, es decir del
mundo exterior, csta determinada y en interaccion continua con el nmundo mterior del sujeto. Este
se constituye por objctos internos que se articulan en un mundo construido segun un progresivo
proceso de intemnalizacion. En este escenario interior se intenta rcconstruir la reahidad exterior ,
pero los objetos y los vinculos aparecen con modalidades diferentes por el fantascado pasaje
desde el *“‘afuera™ hacia el ambito mtrasubjetivo el “‘adentro™. En él se alojan modelos o esquemas
de referencia que son el mstrumento de abordaje real, en el que se encuentran los vectores del
descubrimiento. Estos modelos son el “interimediario” entre el pensamiento y la reahidad.

En tanto proceso el aprendizaje tiene una historicidad, existen continuidades y
discontinudades, ¢s decir, niomentos de acumulacion y de cambies cuantitativos y momentos de
saltos cualitativos. El aprender y el crecer, conservando y ennqueciendo la identidad, imphca
ntegrar esas rupturas, esas aparentes o reales discontinuidades en una continuidad, asi como
articular pasado y presente, lo nuevo y lo viejo. Esta articulacion implica siempre una
redefimcion de lo previo. Lo vivido, lo aprendido es el refercnte, marco referencial y de
experniencia desde o cual interpreto el presente. Pero cl presente, la nueva situacion sc impone con
su diferencia. Esa es la exigencia de adaptacion, enfrentarse a al diferencia, si no se puede
rcconocer lo diferente no sc puede aprender.

Segun Pichon-Riviére “El sujeto cs sano en tanto aprehende la rcalidad en una
perspectiva mtegradora, y ticne capacidad para transformar esa reahdad, transfonmandose a la
vez ¢l nnsmo”. “Esta activamente adaptado en la medida que mantiene un interjuego dialéctico

[EETER]
con ¢l medio™,

1> .
1hid
' pichon-Riviére. E. CI. P. de Quiroga. A 1992, p. 9 v 1o,
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| 4- EL GRUPO COMO AMBITO DE APRENDIZAJE PARA EL SUJETO.

Los conceptos teoricos anterioniente desarrollados, si bien fueron presentados en forma
separada, estan intimamente relacionados. En este momento del trabago se explicitara esa
mterrelacion que proviene de la nusma teoria pichomana.

La teoria da cuenta de la forma en que se produce cl encuentro entre el individuo,
llamado sujeto y el mundo en el que se encuentra, un mundo que es esenctalmente de relaciones
sociales. En ese mundo se ubican también a los grupos. Estos son ambitos en que se desarrolla la
cotichanidad, la vida del sujeto, siendo un grupo por ejemplo la famiha y el grupo de pares, entre
otros. La relacion entre el sujeto y el mundo por medio de su accionar en ¢l, es mutuameiite
determinante y enriquecedora. Esto sc relaciona con el concepto de Aprendizaje ya que se lo
enttende como una forma de relacion del sujeto con el mundo, con los objetos de conocimientos.

Se considera que todo grupo es un ambito de aprendizaje para el sujeto. Siguiendo las
ideas de Pichon-Riviere toda experiencia del sujeto en el mundo brinda aprendizaje, en la medida
cn que la accion del sujeto umpligue transformacion de éste y del contexto en que actuo. Entonces
el grupo seria un ambito mas donde el sujeto desarrolla su experiencia, donde se producen
expertencias de aprendizaje.

Se piensa que en la situacion grupal se dan determinadas condiciones para que el proceso
de aprendizaje en €l posean ciertas caracteristicas. El hombre es un ser social que se constituye
como tal en la trama de relaciones de la que es participe. Posee una doble cualidad como
emergente y como productor de las mismas. En el grupo los sujetos son producto de las
iclaciones que ellos misimos producen. Pero esas relaciones poseen una coherencia, una
direccionalidad, dada por la busqueda de la satisfaccion de las necesidades. Se potencializa el
accionar de los integrantes del grupo al establecerse acciones en conjunto en pro de objetivos
comnnes. Ademas 1o tarea gropal da coliesion al grapo y Lo mutaa eepresentacion imtera
posibilita la comprension mutua de los sujetos en el grupo. Esta se basa en procesos de
comunicacion y aprendizaje, surge como internalizacion reciproca de la red vincular en el grupo
por cada uno de los sujetos intrincados en ella. Decimos entonces, que hay en el grupo un mayor
ennquecimiento de los sujetos. Primmero por la necesidad de conocimiento propio para descubrir
en cllos nusmos las necesidades ¢ intereses para luego encontrar en conjunto aquellos que scan
comunes, Segundo por el conocimento que de los otros se requieren para establecer un proceso
de comunicacion. Por ultuno la tarea grupal, el hacer del grupo, penmite llegar a la satisfaccion
de necesidades que individualmente no se lograrian. La tarea grupal permite abordar el objeto de
conocinnento de fonna conjunta, se teahiza una lectura de la reahdad mas completa no solo por la

suma de mdividuos sino por el accionar del todo grupal.



Para los jovenes los grupos adquieren otra cualidad, ya que estan motivados al
agrupamiento por la necesidad de relacionamiento con sus pates. Esta a su vez sc relaciona con la
busqueda de independencia de las figuras parentales. Necesitan identificarsc con sus parcs para
dhferenciarse a la vez de sus mayores. Los grupos de pares perunten y ayudan a que se resuelva
dicha necesidad, siendo a la vez motor del agrupannento.

En el caso de los jovenes rurales el encuentro con sus pares reviste de ciertas dificultades,
una de ellas es el aislaniento relativo que existe entre las famihas y por los escasos ambitos de
rclacionanniento que existen. Uno de ellos son las cooperativas, éstas cumplen no solo una
funcion economica en la zona sino también social, de participacion y relacionannento de las
personas. Las cooperativas permiten ese relacionaniento, en la medida que puedan ser un espacio
donde los jovenes puedan descubrir sus intereses, inquietudes y buscar la forma para alcanzar los

objctivos comunes, cs decir aproparse de su realidad para transformarla.

2-JUVENTUD RURAL.

2.1- CARACTERISTICAS DE LA ETAPA DE LA JUVENTUD.

Sc considera a la Juventud como un periodo de la vida del ser humano. Su delinntacion
depende de factores biologicos, psicologicos, culturales, sociales, economicos, etc.. Cada
sociedad define quienes son los jovenes y quienes no.

Para el presente trabajo se tomara, de manera general, a la Juventud como: la etapa de la
vida que se encuentra entre la miez y la adultéz. Intercsa principalmente rescatar el conjunto de
procesos que dan a dicha etapa sus caracteristicas particulares y no asi su delinitacion precisa.

No podemos hablar de una sola y homogénea Juventud, incluso dentro de una misma
sociedad. Cobra especial relevancia el contexto donde surge “cada juventud™ o la capacidad de
ese sector de reconocerse como tal y obtener un espacio de desarrollo y participacion,
constituyéndose en un actor''. German Rama, refiriéndose especificamente a la sociedad
uruguaya, menciona que ‘‘existe una estratificacion social de la juventud™, las desigualdades entre
cada juventud se mtcian en las oportunidades de formacion (educacion formal), en los distintos
tipos de ocupacion, en la constitucion de {a familia'*. “Si cada juventud sc define por tiempo para
vivir es necesario concluir que unos grupos sociales pueden ser y sentirse jovenes por largo

i

ticmpo y otros, solo pueden gozar de ese privilegio por una periodo inuy breve™". Se podria

complementar la idea con la afirmacion de Rita Perdomo, que los factores socioeconomicos como

M véase Foro Juvenil.
" véase Rama, G.. 1991,
"Obid.. p. 14



por ejemplo un embarazo, necesidad de trabajar, la dependencia economica, pueden determinar
que el periodo de “moratoria™ o preparacion (Segun Erikson) culmine o se postergue'’.

Desde una perspectiva psicologica, Ertkson y Osorio definen a la Adolescencia como un
periodo de “crisis™. “Es un momento crucial del desarrollo del ser humano en el cual se logra un
cuerpo adulto para la procreacion y se produce la estructuracion defimitiva de la personalidad™.
Se incluye dicha definicion y caractceristicas de la Adolesceuncia definidas por los autores dentro
de los procesos que definen a la etapa de la Juventud. Etimologicamente Adolescencia significa:
“A™, hacia y “olere™, crecer; crecimicnto implica crisis: acto o facultad de distinguir, elegir,
decidir y/o resolver a partir de los cuales se lograra la identidad personal'”. Para Rita Perdomo la
tarea del adolescente cs desprenderse progresivamente de la infancia, con las pérdidas que esto
implica y la conssguiente elaboracion de los duelos respectivos: duelo por el cuerpo infantil
perdhdo, por ¢l rol y tadentidad mfantil y ¢l duelo por los padres protectores e ideahizados de la
infancia™. En el adolescente se desarrolla un proceso cn el cual la bissqueda de la ruptura de los
lazos de dependencia se convierte en su tarea fundamental®'. El acceso a la condicion adulta
implica compartir en forma responsable el mundo con los otros, como individuos autonomos.

Sc tomaron algunas caracteristicas delinidas por los autores de la ctapa de la adolescencia:
. Proceso de separacion/individualizacion, implica sustitucion del vinculo de dependencia con los
padres de la infancia.

Establecimiento de una escala de valores propios*.
. Busqueda de st mismo y de la identidad, “saber quien soy™.
. Tendencia grupal: busqueda de 1dentificacion, de uniformidad como defensa. El grupo
constituye la figura patema de la que se quiere independizar®*

Bespaldi de Consens, desde una perspectiva antropologica, considera que tanto en los
pueblo etnograficos como en las soctedades complejas como fa occidental, para asumir la
posicion social de los adultos, presuponc un periodo de ensenanza y educacion. Periodo llamado
por nosotros Juventud. En las sociedades complejas el aprendizaje s tan grande que se continna
durante un considerable nimero de aiios™

Para concluir se toman las palabras de J. Portillo: “la persona joven esta aprendiendo
quien es, que siente, que puede hacer y que desea llegar a ser y debe diferenciarse de la cultura en

B . (24
que se ha criado y de las personas pertenccientes a esa cultura, de las cuales ha dependido

"7 Véase Portillo. J.: Martinez. J, v otros compiladores. 1993.

" Ibid.. p. 78,
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2 Veasc Portito. J: Mrtinez. J.. op. cit. 17.

' Véase Aberastury, A: Knobel. M., 1987,

" vease Portillo. ). Mitinez, 3. op. cit. 17.

* lbid.. p. 17,



2.2.- CARACTERISTICAS DE LA JUVENTUD RURAL.

Retomando la idea de que existen “diferentes juventudes”, es decir con caracteristicas
particulares segun el contexto en ¢l cual cl conjunto de jovenes se desarrolla, expresarcmos
algunas dc las caracteristicas dc los jovenes ruralcs.

Existen en ¢l medio rural condiciones diferentes que afectan de modo distinto a los
jovenes, constituyendo a su vez “juventudes rurales” antes que una unica juventud mral®.

La Juventud, especialmentc cn el medio rural es la ctapa del ciclo de vida que se
caracteriza por un pensamiento estratégico, se toman decisiones sobre la familia, trabajo, estudio,
migracion®’. Se rescata la siguiente idea de Foro Juvenil: la juventud es un concepto adherido al
termino de transitoriedad, al ingreso al mundo adulto, lo que implicaria la constitucion de la
fanmilia propia, haber asuniido definitivamente roles ocupacionales adultos.

De cualquier forma segun la opinion de G. Kmaid en el Medio Rural son de dificil
determinacion las caracteristicas que definen a la etapa de la juventud®™. La ruptura con el niicleo
familiar adquiere relevancia, existe una temprana inscrcion de los jovenes al mundo laboral pero
gencralmente ligado a la produccion familiar. Lo que dificulta luego mmdependizarsc de ella y de
la autoridad paterna.

En un informe para América Latina y el Caribe” se consideran cuatro factores qua
caracterizan a los jovencs rurales: 1) el contacto proximo y temprano con el mundo del trabajo;
2) la socializacion centrada en la fannhia y el consiguiente papel secundario de la escucla, el
trabajo, el grupo de pares y otros agentes de socializacion; 3) un periodo de moratoria de rolcs
mas acotados en el tiempo que en los contextos urbanos en funcion de la temprana asuncion de
roles laborales, la dificil permanencia en el sistema educativo y la temprana formacion de la

fanulia; y 4) la dificil identificacion de los jovenes como juventud y consiguiente la no emergencia

conmo actor.

** Vease Foro Juvenil.

T Véase Dirven. M. 1995,
 Vease Kmaid, G, 1990,
" Véase CEPAL. 1985



3- MARCO CONTEXTUAL DE LOS GRUPOS DE JOVENES DE LAS
COOPERATIVAS AGRARIAS.

3.1.- SECTOR RURAL URUGUAYO.

Existen una serie de tendencias y problemas en el Sector Rural que afectan a los jovenes
condicionando se realidad actual™. Entre cllos scleccionamos:

Existe en nuestro pais una dinamica de concentracion de la tierra y de otros medios de
produccion que han conllevado la marcada desintegracion dc la agricultura familiar. Esta fuerte
tendencia a la desaparicion dc la agricultura familiar explica a su vez la tendencia a la
desaparicion de los jovenes del Medio Rural.

. La integracion regional, proceso que se esta desarrollando en el Medio Rural, genera
mas bien incognitas de quienes seran los beneficiarios y los perjudicados en dicho proceso. Este
va acompanado por ¢l proceso de “reconvercion™: “los agricultores y las agroindustrias
uruguayas deberian reconvertirse hacia productos de alta calidad en el mismo rubro, o deberian
cambiar de rubro migrando hacia aquellos en que se suponc que si tendremos competitividad

. : 3
internmacional™ ",

. Existe la tendencia a la emergencia de empresarios vinculados a las agroindustrias y con

cllo la aparicion de 1mas asalariados.

. Mas que una tendencia la nccesidad de modernizacion agricola, y con ello la
importancia de la capacitacion para acceder a los nuevos rubros que estan surgiendo.

. Por ultimo existe la tendencia de retiro del Estado y la desrregularizacion de la
economia. lo cual ticne como consecuencia la falta de apoyo a las politicas para la colomzacion

de tterras, lo que dificulta aun mas que los jovenes accedan a la tigrra.

32- COOPERATIVAS AGRARIAS.

Una cooperativa es “una asociacion de personas que se agiupan voluntariamente para
alcanzar un objetivo comim mediante la constitucion de una empresa dinigida democraticamente
aportando una cuota paite equitable del capital necesario y aceptando una justa participacion en
los riesgos y en los frutos de esa empresa, el funcionamiento de la cual los miembros participan

. i)
activamente

El . . .

" Véase Foro Juvenil.
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Una cooperativa es “una empresa economica y una cimpresa social que busca la igualdad
entre sus niembios, que se funda en juego democratico para enfrentar solidariamente los rigsgos
y los éxitos de una determinada actividad economica™. Como empresa economica y social
presnpone dos racionalidades. La primera como parte de un sistema economico inayor y la
segunda basada en los valores del cooperativismo. Para Piedra Cueva ellos son: jucgo
democratico, participacion en la toma de decisiones, crecinnento personal y colectivo.

La cooperativa articula las actividades de sus miembros en tres dimensiones: una
dimension técnica, en tanto sus miembros son agentes de un proceso productivo; una dimension
social en tanto los individuos disponen (st los crean) de espacios para actuar responsable,
autonoma y razonablemente; y una dimension vinculada al poder en tanto los mdividuos
desarrollan capacidades para influir y condicionar las politicas externas e internas de la
orgamzacion.

Especificamente las Cooperativas Agrarias como emprendimientos socioeconomicos no
son un fin en si imsmas, smo que deben de estar al servicio dc los intereses de los productores. Su
finalidad es provocar una mejora sustancial y sostenida en el mgreso del productor. Estos se
alcanzan por la via del “*comproniso social, la sohdaridad y apoyo mutuo, activa participacion de
los miembros en la gestion de la cooperativa y una conduccion democratica™.

Las cooperativas permiten solucionar al productor aspectos economicos, pelo también le
permite asumir protagonismo en el plano social.

Historicamente las cooperativas agranas en su conjunto se han ido transformando para
dar respuesta a los nuevos probiemas ue en el Medio Rural han surgido. Los productores han
desaroltado estrategas ongamzacionales para enfrentar situaciones negativas. Especialimente en
la busqueda de un mayor poder de negociacion, de financitamiento, tecnologias adecuadas a las
nuevas condiciones. Fue a partir de la decada de los 40 se produce el desarrollo mas notorio de
las cooperativas agrarias, tras un largo proceso de gestacion cue tienc sus verticntes a principio
de siglo. Se fueron creando paulatinamente cooperativas de segundo grado, ntentando superar las
posibilidades orgamzacionales que otorgan las entidades de primer grado. Aquellas son
cooperativas que nuclean cooperativas. Estas se especializan en el plano economico comercial
por rubros especificos. Ejemplo de ellas son, Central Lanera Uruguaya (CLU), Central
Cooperativa de Carnes (CCC), Central Cooperativa de Granos (CCG) y Cooperativa Agraria
Lumtada de Sociedades de Fomento Rural (CALFORU). A pesar del éxito de las centrales
espccializadas existian un conjunto de problentas comunes que las trascendian como son los de

caracter grenual. En 1983 se conforma CAF (Cooperativas Agrarias Federadas), entidad de

" Picdra Cueva. E.. 1987, p. 43.
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segundo grado que agrupa a Cooperativas Agrarias de segundo y de primer grado. Posee

3 . 3 . . . . 2
funciones de tipo grenmial y de desarrollo del propio sistema cooperativo™.

3.3.- DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA.

PROJOCO, Programa Jovenes de las Cooperalivas, nace en 1986 como un Programa
de trabajo con jovenes vinculados a las cooperativas de base del sistema cooperativo agrario.
PROJOCO fue coordinado en principio por Cooperativas Agrarias Federadas (CAF) a través del
Programa de Desarrollo Cooperativo (PRODECOQ) y Foro Juvenil a traves del Programa de
Juventud Rural

Las instituciones coordinadoras del Programa:

CAF fue creado en 1983 como entidad de representacion grennal del sistema cooperativo
agraro. Ademas de las tareas grenuales ha trabajado sistematicamente en cuatro areas tematicas:
gestion empresarial, extension, comunicaciones e innovaciones en la empresa cooperativa. Con la
intension de implementar acciones de capacitacion en estas areas se crea también en 1984 el
Programa de Desarrollo Cooperativo (PRODECO). Este busca “apoyar el fortalecnmmento y
desarrollo del sistema cooperativo agropecuario™, “aumentar el nivel de compromiso, la
capacidad creadora y de administracion del sistema en su conjunto™, Se consideraba que este
trabajo tendria impacto en dos aspectos claves para el desarrollo de las cooperativas. Primero en
una mejor gestion empresarial, que debe reflejarse en eficacia y eficiencia en la prestacion de
servicios al socio. y segundo una mayor paiticipacion de los socios en ta cooperativa,

I'oro Juvenil, por su parte, *“es un centro de Investigacion y Promocion en Juventud, que
a partir de 1981 trabaja en la busqueda de una formacion critica y pluralista de las generaciones
Jovenes y procura colaborar en la generacion de espacios para la mayor y mejor insercion sacial
de los jovenes uruguayos™*

Cn 1985 (Ano Intermacional de la Juventud) comienza a interesarse por desarrollar
actividades en el Medio Rural con el objetivo de generar condiciones para una mejor atencion a la
tematica juvenit en dicho contexto, y a colaborar en el desarrollo de un mayor protagonismo de
los jovenes como sujetos de su propia realidad. Para lograr esto, Foro Juvenil se planteo una
estrategia quc prionizaba cl trabajo con instituciones “intermediarias™. Es aqui que aparecc CAF
como uno de los receptores con mas potencialidad segun Foro Juvenil para trabajar en procura de
los objetivos planteados. Se valora de CAF la representatividad que ticne en ¢l Medio Rural, y el

hecho de que el sistema cooperativo agrario esta diseminado en todo el pais™.

" Véase Romimos Vasallo, M.. 1987,

“ Espindola, D.; Kmaid, G. y otros, 1991, p.12,
¥ lnd p. 13

Y Véase De Hegedus. P, 1994,
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En 1985 CAF-PRODECO y Foro Juvenil comienzan a diseiiar una estrategia de trabajo
con jovenes vinculados al sistema cooperativo agrario. Ya en 19806 se realiza dentro del marca de
CAT ¢l ler. Encuentro Nacional de Jovenes de las Cooperativas Agrarias Federadas, paralelo al
Encuentro Nacional de CAF en Melo los dias 3, 4 y § de Julio™. Para jovenes y dirigentes
cooperattvos, dicho encuentro fue un mojon importante para cl trabajo con los jovenes por los
enriquecedor v por la motivacion que en €l se gesto. Fue considerado como la primera actividad
del Programa, momento en que se inicio un proceso de sensibilizacion, apertura y compromiso en
las entidades de base de CAF. De alli cn mas se desarroliaron diversas experiencias con jovenes
del sistema cooperativo. Estas experiencias fueron de nucleamiento, de capacitacion para el
trabajo grupal social v en aspectos productivos, encuentros nacionales, regionales y viajes de
mtercambio a nivel nacional ¢ internacional. Todo lo cual estuvo dirigido a generar espacios y
protagonismo juvenil en las cooperativas y sociedades de fomento rural pertenecientes a C AF.

JComo mace ¢l Programa?

Segun la opmion de diversos actores del Sistema Cooperativo Agrario el Programa nace
en las propias cooperativas, en la inquietud y trabajo de una generacion de dirigentes
coopcerativos v de jovenes.

Un dirigente cooperativo manifestaba: ““...unos dirigentes se dieron cuenta que cran
siempre los mismos...” “Entonces llamamos a algunos jovenes para que desarrollaran algunas
actividades en la dirigencia, en comisiones asesoras...”. Por otra parte mencionaba: “...cl costo de
aprendizaje de la dirigencia cooperativa es muy elevada, ya que el mismo se adquiere en la propia
experiencia de dirigentes y con ta responsabilidad de la direccion..”™™,

La opinion de un ex-tecnico de CAF: “...se veia desde el punto de vista de los dirigentes
de CAF. una escasez grande de dingentes...” *“Habia con el crecimiento del sistema cooperativo,
un pasaje bastante rapido de las cooperativas de primer grado a las de segundo grado de los
dingentes mas capaces, y por eso provocaba muchas veces un vactamiento ¢n las de primer
grado.” “Esa fue la primera preocupacion...” “Después la cosa se fue acercando mas a ... los
objetivos de los jovenes ™

Para CAF ¢l tema de los joveunes se enmarcaba en su preocupacion por cl desarrollo del
sistema cooperativo, la eficacia y eficiencia del sistema recjueria capacitacion de sus actores, los
Jovenes son uno de ellos, Para Foro Juvenil la problematica de los jovenes se relacionaba mas
con la falta de espacios de insercion para los jovenes en el medio en que interactuaban''.

PROJOCO nacce cutoucces, por la conjuncion de las dos visiones: “favorccer la insercion

de los jovenes en sus cooperativas, vinculandolos con la problematica diaria de éstas y de otras

Y Vease Espindola. .0 Kmaid. G. v otos. op. cit.. 35,
¥ hid.. p. 53,

“lhid. p. 61,

" vease De Hegedus. P, op. cit.. 37.



realidades, no solamente genera espacios juveniles stmo que tambien contribuye a un proceso de
formacion que naturalmente va a mostrar a aquellos jovenes con cualidades de dirigentes. En este
proceso, la realizacion especifica de actividades de capacitacion contribuye positivamente a la
formacion de dirigentes™".

Objetivos generales del Programa:

Los objetivos decl Programa, se pueden resumir en:
Generar espacios de encuentro, de formacion de los jovenes en las cooperativas.

. Promover y apoyar la participacion y la auto-organizacion de los jovenes.
. Promover la reflexion critica de los jovenes respecto de la realidad nacional, rural, el
cooperativismo y sobre la tematica juvenil en general.
. Promover el arraigo, compromiso y trabajo en la zona. Estos espacios y grupos seran medios de
desarrollo “integral™ del joven y medio para la viabilizacion de sus proyectos'.

Lineas de accion:

Estas acciones fueron disenadas por una comision del Equipo Central del Programa.
Estas tomaron en cuenta las demandas de los jovenes, de las cooperativas, de los dingentes y muy
importante, sobre los recursos disponibles. Estas fueron evolucionando a medida que se fue
implementando el Programa adecuandose a demandas, recursos, impactos, etc..

En 1986 con el lanzamiento y formutacion del Programa se definieron dos lineas de
accion: 1) Acompananmiento sistematica a grupos de jovenes de base afiliados a CAF. Apoyar a
grupos formados o en proceso de formacion para la reflexion de la situacion grupal, exphcitacion
de cxpectativas, objetivos, etc.. Esta estrategia contemplaba tres modalidades: acomparianuento
sistematico a procesos grupales; acompaianuento a distancia y apoyo a demandas puntuales.

2) Encuentros regionales de formacion de jovenes.

Luego, con la implementacion del Programa, fueron surgiendo nuevas lineas de accion:

3) Programacion de actividades de formacion mtegral de jovenes. Surge como demanda
en ¢l ler. Encucntro de Jovenes de las Cooperativas de Bariados de Medina, la *“capacttacion™.

4) Capacitacion atécnicos extensionistas. Los primeros diagnosticos del Programa daban
cuenta de una fuerte presencia de los tecnicos ( Veterinarios, Ingenieros Agronomos) de las
cooperativas en la anunmacion, coordinacion y/o apoyo a los grupos incipicntes. Se ve la necesidad
de potencializar dicho recurso, capacitandolos especialimente en los temas sobre grupo.

S) Programa piloto de Intercambio de jovenes de las cooperativas. Intercambio
intercooperativo a nivel nacronal ¢ internacional.

6) Cursos dec capacitacion para ammadores de grupo. Se identifico carencia en la

atencion a los grupos. Se pretendia transferir a jovenes integrantes de los grupos un conjunto de
¢

“ Ibid.. p. 4.
" Véase Iispindola. D.: Kmaid. G- op. cit, 15,
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reflexiones acerca de los procesos grupales, técnicas de animacion, etc. que permitian disminuir
la mprovisacion.

7) Jornadas de Evaluacion y Planificacion. A partir de 1989 se busca mayor
participacion de los jovenes en la gestion del Programa. Sc realizan estas jormadas con la
participacion de delegados de los grupos y ¢l Equipo Central.

8) La difusion de las actividades v de sus contenidos fue desde los inicios del Programa
una de sus prioridades. Se seleccionaron para ello vartos instrumentos: la edicion de un Boletin
trimestral (a partir de 1988) que tenia como objetivo ser un medio de comunicacion entre los
Jovencs, los directivos v socios; se claboro un video sobre la experiencia; una hoja informativa
para dirigentes™

Como actividades permanentes desarrolladas por el Programa tenemos: Participacion de
Jovenes del Programa en los Encuentros Nacionales de las Cooperativas Agrarias Federadas
(ENCAF), actividades recreativas, coordimacion e integracion de experiencias juveniles rurales,
relacion con los directivos de las cooperativas y la relacion con los medios de comunicacion.

Para P. de Hegedus, quicn realizo una evaluacion extema del Programa, la estrategia
general desarrollada por este, puede resumirse diciendo que, CAF y Foro Juvenil establecieron un
programa que desarrollo acciones de incentivacion de las actividades juveniles.

En una primera etapa (1986 - 1989) se incentivo la formacion de grupos.

Ln una segunda etapa (1990 - 1992) jmarcada por la necesidad planteada por los jovenes
de un mayor protagonismo de los mismos en la organizacion y conduccion del Programa. Otro de
los desafios cn csta ctapa tenia que ver con cl hecho de que, como consecuencia del Programa y
del transcurrir del tiempo, los jovenes enfrentaban nuevas responsabilidades y el mtcio de
actividades productivas se volvia impostergables. En la medida que el Programa no pudo brindar
posibtidades economicas de autosustentacion, los “jovenes mayores™ comenzaron a desintegrarse
del mismo. Debido a ésto. y a la limitante de recursos que no postbilitaban un seguimiento de los
grupos por parte de CAF - Foro Juvenil, es que se observo en esta etapa cierta “mortandad™ de
Brupos.

En una tercera ctapa se cristaliza la necesidad de conduccion de los jovenes dcl
Programa. En 1993 se observo una estructura compuesta por una Asamblea General, con
representantes de los grupos; un Plenario con delegados de los grupos; una Mesa Coordinadora
mtegrada por jovenes clegidos por el Plenario. Este nucvo arreglo orgamzativo busco que el
Programa fucra condncido por los propios jovenes, quienes tenian a cargo Ja organmizacion de fas

actividades, nuentras que CAF - Foro Juveml actuaban como asesores.

"bid
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A partir de 1995 el Programa funciona con la coordinacion de un técnico de CAF vy solo
sc coordinan con Foro Juvenil actividades puntuales. En ese momento el Programa se encontraba
en una etapa de “redefinicion™ (Segun la opimon del tecnico coordinador del Programa).

En 1905 ain continuaba trabajando la Mesa Coordinadora, esta Mesa, durante los afios, estuvo
integrada por distintos jovenes los que en su mayoria fueron mtegrantes de grupos de jovenes de
las cooperativas, y que por tazones de trabajo y/o estudio se trasladaron a Montevideo. En
términos gencrales la Mesa Coordinadora se encargo de organizar Plenarios, Encuentros; realizo
gestiones en Montevideo para los jovenes: represento en distintos ambitos a la Juventud Rural de
las cooperativas. En resumen realizo tareas de coordinacion a nivel central, fue el vinculo con el
Consejo Administrativo de CAF, mantemendo relaciones interinstitucionales y la representacion
publica del Programa.

En la actuahidad el Programa se encucntra en una etapa de “transicion”. En 1996 la Mesa
Coordinadora deja de funcionar. Desde C AF se mantiene contacto con los grupos en forma
esporadica. Estos son en general los grupos de jovenes del Departamento de Colonia como por
ejemplo CASSPE, CALOL, CRADECO y uno del Departamento de Soriano, CADOL.

CEn CAF sc cumple una funcion d{? receptor de informacion que de otras nstituctones llcgan para
los jovenes rurales y de sus demandas. Tambien de emisor de la informacion y distribuidor de
recursos a los grupos. No estan definidos con claridad los objetivos e intereses de los diversos
actores del Programa como son los jovenes, los directivos de CAF. En los jovenes no se encuentra
demasiada capacidad de propuesta y por parte de CAF un interés claro en destinar recursos para

el trabajo con los jovenes .

" Véase Anexo NY 2,
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.- UNIDADES DE ANALISIS.

Se tomo como unidad de anilisis al grupo de jovenes de la cooperativa agraria y por
supuesto a los jovenes mtegrante de los grupos.

El universo de analisis son un total aproximado de 25 que participaron entre 1986 y 1991
en el Programa Jovenes de las Cooperativas, PROJOCO, de los cuales se seleccionaron 7 grupos.
Estos pertenecen a 3 Cooperativas Agrarias v a una Sociedad de Fomento Rural, todlas
vinculadas a CAF.

El criterio de seleccion de los grupos fue la cantidad y calidad de informacion existente
sobre el mismo a nivel central del Programa. Esta informacion sobre los grupos corresponde al
periodo 1986-1991

Los grupos a anahzar son:

I. Grupo de jovenes de CALPA (Cooperativa Agraria Limitada de Paysandu). Este
grupo funciono desde 1986 a 1987,

2. Grupo de jovenes de CALPA, identificado por nosotros como CALPA 90, ya que
comienza a funcionar en 1990,

3. Grupo de jovenes de COAMICOL (Cooperativa Agraria de Minas de Corrales),
ubicada en el Departamento cle Rivera. El grupo funciono entre 1986 y 1989.

4. Grupo “Semillero™, perteneciente a COAMICOL. Este grupo nace en 1989 como
reestructuracion del grupo anterior

5. Grupo JOUCA, Jovenes Unidos de Caraguata. Este grupo pertencce a una sucursal de
COAMICOL cn Caraguata, tambicn wbicada en el Departamento de Rivera. Dicho grupo surge
en 1989 paralelo al grupo Semillero.

6. Grupo de jovenes de CALOL (Cooperativa Agraria Limitada de Ombues de Lavalle),
esta localidad esta ubicada en el Departamento de Colonia. E! grupo nace en 19806.

7. Grupo de jovenes de la SFR {Sociedad de Fomento Rural) de Tarariras, localidad

tambren ubicada en el Departamento de Colonia. El grupo comienza a funcionar en 1986,

2.- IDEAS CONDUCTORAS DEL ANALISIS.

1. La accion de los sujetos es siempre una accion motivada por la necesidad y posee una
direccionalidad: dingirse al complinnento de los objetivos plantcados como su satisfaccion.
Analizando los ob jetivos planteados por los grupos y las actividades desarrolladas por éstos

podremos llegar a conocer las necesidades que motivaron las acciones de los jovenes.
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2. En la medida en que se alcanzan los objetivos planteados en el grupo, se produce
aprendizaje en los sujetos que mtegran al grupo.

Se parte de la afirmacion que todo grupo, que esta constituido como tal (segun la
definicion de Pichon-Riviére) posee ob jetivos comunes entre sus miembros. Objetivos que se
entienden como los satisfactores a las necesidades tambien comunes de los mtegrantes del grupo.
Cn la medida en que por medio del accronar del grupo se logran los objetivos planteados, es decir
la satisfaccion de las necesidades, se produce una transformacion del sujeto y del medio en que
accionan. de la situacion de carencia a la sitvacion de satisfaccion. Cuando existe transformiacion
del sujeto y del contexto en que actua existe aprendizae

No se consider que ésta sea la unica forma de aprendizaje, pero si aquella por medio de lo
cual se podra observar la transformacion que todo proceso de aprendizaje lleva implicito.

Como se ha seitalado en el titulo, estas dos ideas son conductoras del analisis, guian an el

descubrinuento pero no lo deternmnan. Mas que comprobar se desea sorprenderse, cuestionarse.

3.- EJES DE ANALISIS.

Tarea grupal:

De la defimcion de grupo de Envique Pichon-Riviére quc se ha tomado como uno de los
ejes de analisis el concepto de “tarea™. Para el mencionado autor la tarea de todo grupo es uno de
los organizadores grupales (junto a la mutua representacion interna), es decir, aquello que lo
estructura, e da su caracter de grupo. Comprender la tarea grupal, pernittira realizar el analisis
en base a un segundo eje, el cual se desarrollara a continuacion.

Aprendizaje: (ransformacion del sujeto:

En la defimcion de Aprendizaje de Pichon-Riviére éste es defimdo como la apropiacion
mstrumental de la realidad para transformarla. Pero esta relacion entre el sujeto y la realidad es
de mutua modificacion, y es la propia transformacion del sujeto la que le da la cuahdad de

aprendizage para ¢l
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l.- PRESENTACION DE LA INFORMACION.

Para la orgamzacion de fa mtormacion obtemda sobre los grupos de jovenes se han
claborado stete cuadros, cada uno de los cuales coriesponde a un grupo, a su vez se han dividido
¢n cinco colummas, cada una de las cuales se corresponden a cinco categorias en las que se¢ ha
dividido la informacion. Estas son: objetivos, actividades, tipo, participacion y orgamzacion.
Objetivos: refieren a los objetivos explicitados de los grupos.

Actividades: es el listado de la varnedad de actividades desarrolladas por el grupo. Se las han
dividido segun cl objetivo al que responden, segun nuestro criterio.

Tipo: ntenta dar cuenta del tipo de actividad segun el objetivo principal que persigue dicha
actividixd.

Participacion: se intenta describir la fornta en que han participado los jovenes del grupo en el
desarrollo de la actividad.

Organizacion; da cuenta del actor que ha orgamizado la actividad.

L.uego ta subdivision dcl cuadro en filas, corresponde a cada uno de los objetivos
delinidos por ¢l grupo.

La mforinacton obtenida sobre los objetivos de los grupos proviene principalnente del
libro “Entre Muchos. Cinco anos del Programa Jovenes de las cooperativas™ y de Bolctines
“Jovenes de las cooperativas™. Eslas provienen a su vez de personas vinculadas a los grpos
como tecnicos extensionistas v directivos de las cooperativas. Por el contrario aquella
mformacion recogida en los Boletines fucron provistas por lo piopios jovenes, €sta cs la situacion
del grupo de SFRT

Aqucllos datos que dan cuenta de las actividades de los grupos provienen de ambas
fuentes sccundarias.

Todo lo cual firc ennquecido y complementada gracias a la realizacion de una entrevista

a un tecnico del Programa



CALPA 88-37

OBUJETIVOS

ACTIVIDADES TIPO PARTICIPACION CRGANIZACION
No se logran explicitar

Encuentro Nacional de jovenes Relacionamiento Asistencia Programa
Jornada de integracion Integracién Gestacion Grupo
Actividad sobre Juventud y Capacitacion Gestacion Grupo
Cooperativismo

Realizar experiencia Elaboracion de Proyecto Productiva Gestacion Grupo

productiva productivo en apicultura
Cursillo sobre apicultura Capacitacion No asisten Cooperativa




CALPA 20

OBJETIVCS ACTIVIDADES TiPO PARTICIPACION ORGANIZACION

Integrar mas jovenes

Capacitarse Visitas a establecimientosproductivoss Formacion Realizacion Grupo
y agroindustriales.
Curso para animadores de grupo Fapacitacion Asistencia Programa
Pasantias Argentina-Uruguay Formacion Concurrencia Programa
Intercambios Canada-Uruguay Formacion Asistencia Programa
Encuentro Regional de jovenes Relacionamiento Asistencia Programa
Encuentros recreativos Recreativa Asistencia Programa
Participacion en ENCAF Relacion, intercambio Representacion del programa CAF
Jornadas de Evaluacidn-Planificacion Toma de deeisiones Aportan opinion, experiencia Programa
Baile Recreativo financiero Gestacion Grupo

Generar un espacio propio




COAMICCL 86-89

OBJETIVOS

ACTIVIDACES TIPO

PARTICIPACION

ORGANIZACICN

Contar con un sspacio
comun de didlogo

Encuentro Regional de jovenes Relacionamiento

Organizacion

Programa y grupo

Visita a establecimientos productives Formacion
Encuentro Nacional de jovenes Relacionamiento
Participacion en ENCAF Formacion
Seminario sobre Educacion de Adultos Formacion
Jornada: La Juventud Rural en el dia Formacion
Mundial de |a Alimentacion
Participacion en Directiva de la Toma de
Cooperativa decisiones
Festival de Folklore Social en
ccmunidad

Gestacion

Asistencia

Representacion de Programa
Exponen experiencia grupal
Gestacion

Recdgen y exponeoginiones
de los socios
Apoyo en organizacion

Grupo

Programa

CAF

Inst. de la comunidad
Grupo en coordinacion
con otras orgs.

Grupo

LM.A

Besarrollar experiencia
productiva




GRUPO SEMILLERO

OBJETIVOS ACTIVIDADES TIPO PARTICIPACION ORGANIZACION
Acercar jovenes a la Encuentro Talle: El empresario joven rural Relacionamiento, Gestacion Grupo
Cooperativa cooperativo formacion
Auto financiar el grupo Actividades en la comunidad Social, financiera Gestacion Grupo

Rifa Financiera Gestacion Grupo
Proyecto de acondicionamiento de un Social en la Gestacion Grupo
salén social en la Cooperativa cooperativa
Encuentro Recreativo Recreacion Asistencia Programa
Asamblea Anual de socios en la Participacion en Apoyo en
Cooperativa la Cooperativa organizacion Cooperativa
Edicién del Boletin de la Cooperativa Partic. en Coop. Edicion y Publicacion Grupo
Seminario: "Juventud y Cooperativismo" Capacitacion Asistencia Universidad de
"Comunicacién y Juventud” la Rpublica
Seminario: "Politicas educativas en el Capacitacion Asistencia CHJR
medio rural”
Encuentro de Cooperativas Agrarias Formacion Asistencia ACA
Argentinas
Proyecto Productivo: Escuela Granja Productiva Planificacion Grupo cori otras orgs
Campamento de jovenes de COAMICOL Recreativa Apoyo en organizacion Grupo y cooperativa
Basantias Argentina-Uruguay Formacion Concurrencia Programa
i Actividades en a comunidad Social Apoyo en organizacion Organizacion de la
comunidad

Realizar actividades Charlas en el grupo sobre: sexualidad. Formacion Gestacion Grupo

recreativas y de drogadiccion, orientacién vocacional

formacion Visitas a centrales cooperativas de Formacion Gestacion Grupo

comercializacion, CLUy CCC
Campamento Recreativa Gestacion Grupo




CRUPOJOUCA

OBJETIVOS

ACTIVIDACES

TIPO

PARTICIPACION

ORGANIZACION

Objetivos para 1989: Coordinacion conresponsables de De coordinacién con Gestacion Grupo

realizar las siguientes COAMICOL, Caraguaia Cooperativa

actividades Pedido de apoyo a maestros de la | De coordinacion Gestacion Grupo
zona para conformar el grupo
Invitacién a mas jovenes al grupo Realizacion Grupo
Campeonato de futbol Recrestivo, financiero Gestacion Grupo
Rifa de Grupo Semillero Financiera Apoyo en venta Grupo Semillero
Rifa para el grupo Financiera Gestacion Grupo
Campamento de jovenes de Recreativa Asistencia Grupo Semillero y Cooperativa
COAMICOL
Intercambio Canada-Uruguay Formacion Asistencia Programa
Asamblea Anual de sccios de Participacion en la Apoyo en la organizacion Cooperativa
la Cooperativa Cooperativa




GRUPO CALOCL

OBJETIVOS ACTIVIDADES TIPO PARTICIPACICN ORGANIZACION
Encontrarse, compartir, Encuentro Nacional de jovenes Relacionamiento, formacion Asistencia Programa
comunicarse con otros jovenes Encuentro Nacional de Jovenes Relacionamiento Asistencia Foro Juvenil
Encuentro Regional de jovenes Relacionamiento Apoyo en organizaci.. Grupo y Programa
Jornada recreativa Recreativas Asistencia Programa
Encuentros recreativos Recreativo Asistencia Programa
Capacitarse y formarse intercambio Canada-Uruguay Formacion Concurrencia Programa
como productoresy AsambleaGeneral Ordinaria y Relacionamiento y . ACA
. e e . Concurrencia
cooperativistas Seminario de capacitacion en ACA formacion
Pg;antlas Argentma-pruguay Formaf:lor?’ T —— Programa
Visita a otra cooperativa Capacitacion Gestacion Grupo
Curso Regional de capacitacion Programa
dejoyengs B ) Capacitacion Aictealia
Seminario:"Juventud y Cooperativismo Universidad de
Comunlcamon y Juventud' Capacitacion Aeistencia la Republica
Cursillos sobre: Sembradoras. Enfardado,
corte e hilado. Cosechadoras. Regulacion
de maquinaria. Preparacion Fje suelos Capac!tac!(?n Eestaen Grupo
Charla sobre Reserva Forrajera Capacitacion Gaetaciti Grupo
Participacion en Comision Directiva de la Participacién en toma Cooperativa
y = Apoyo coop.
Cooperativa de desiciones
Jornada de Evaluacion-Planificacion Toma de decisiones Aporte de opinion Programa
Participacion en CHJR Discucidn sobre realidad del Joven Representacion del CHJR
Rural Programa
Participacion en ENCAF Relacionamiento Rep. del Programa CAF
Biblioteca para el grupo Formacion Gestacion Grupo
Campeonato de Futbol, de Truco y Conga Financiera Gestacion Grupo




GRUPO SFR DE TARARIRAS

OBJETIVOS ACTIVIDADES TIPO PARTICIPACION ORGANIZACION
Desarrollar actividades aegun
las inquietudes del grupo
Integrarse, comunicarse con Pasantia Argentina-Uruguay Formacion CO.”CU"?”Cia Programa
otros jovenes Encuentro Regional de Jovenes Relacionamiento Asistencia Programa
Excursion al Prado Formacion Gestacion Grupo
Jornada de Evaluacion-Planificacion Toma de decisiones Aportan opinion Programa

Stand en Expo-Tarariras

Estudio de los Estatutos de la
Cooperativa

Cursillo sobre Maquinaria Agricola
Jornada Teécnica en establecimiento
de la zona

Curso para Animadores de Grupo
Charla sobre Conservacion de
Forraje

Visita a establecimiento productivo

Social en la comunidad
Participacion en la
Cooperativa
Capacitacion
Capacitacion

Capacitacion
Capacitacion

Formacion

Representan grupo
Organizacion
Organizacion

Asistencia
Gestacion

Gestacion

Org. de la comunidad
Grupo

Grupo con apoyo SFR
Grupo

Programa
Grupo

Grupo
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2.- ANALISIS DE LA INFORMACION.

2.1-TAREA GRUPAL.

Para desarrollar el antalisis de la Tarea de los grupos de jovenes de las cooperativas
agrarias se conienzo haciendo una terpretacion de los objetivos planteados por los grupos y
luego de las actividades desarrolladas por éstos.

Los objetivos de los grupos:

Se ha rescatado del conjunto de objetivos planteados en los grupos los que surjen con
mayor frecuencia y aquellos que, segun la teoria, scan caracteristicos de los jovenes.

Cinco de los grupos estudiados definieron objetivos grupales, es decir objetivos generales
que daban cuenta del “para que™ del grupo para los jovenes. La diferencia esta dada por el grupo
de jovenes de CALPA 86-87 y el grupo JOUCA. En el grupo de CALPA 86-87 los jovenes solo
manifiestan “cierto interés” en desarrollar alguna experiencia productiva en forma asociativa
(segun cl tecnico que acompaiio al grupo) pero no lograron definir ob jetivos claramente. El grupo
JOUCA por su parte definc abjetivos concretos, es decir actividades concretas a desarrollar.

Tres de los cinco grupos mencionados anteriormente, CALP A 90, Senullero y CALOL,

definen como uno de sus objetivos, la capacitacion y/o formacion. Entre estos dos térnmunos no se

hallo una distincion o especificacion, siuo que se uttlizan mdistintamente. En uno de estos grupos
se especifica que desean capacilarse y formarse como productores y cooperativistas, nos
referimos al grupo CALOL.

También en tres grupos sc cxplicita como uno de sus objetivos , que el grupo sea un
espacio de dialogo, de encuentro. de integracion entre jovenes, Estos grupos son CALPA 90,

CALOL Yy la SFRT.

En el grupo de jovenes de C AL.LPA 90 se planteo como objetivo grupal el “generar un

espacio propio” y el grupo de jovenes de la SFRT definio realizar actividades siguiendo las

inquietudes que surjan en cl grupo. Pensamos que existe cierta similitud entre estos dos objetivos,
ésta es dada por el deseo de delimitar un espacio como propio. Es decir mdependiente y
diferenciado de otros, lo quc implicaria un espacio donde primen los valores e mterescs propios.
Por olra parte observamos que en dos grupos los jovenes se plantean las experiencias
productivas como mteres, ya menctonanios al grupo de CALPA 86-87, en el grupo de
COAMICOL 86-89 es defimdo como uno de sus objetivos, realizar en forma asociativa una

experiencia productiva.

En un grupo se plantean los jovenes como obyctivo desarrollar aclividades recreativas,
nos refermmos al grupo Semillero. ,
Como se pucdce observar, los objetivos que los jovenes han definido mas recurrente son:

capacitacion-formacion v el relacionamiento con olros jovenes.
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Cn las ideas conductoras del analisis se ha mencionado que existe una relacion entre los
objetivos de los grupos y las necesidades de sus integrantes ya que los objetivos son planteados
como la satisfaccion de dichas necesidades. Ademas la existencia de objetivos comunes a los
ntegrantes del grupo supone la existencia de necesidades también comunes.

Por lo cnal se plantea como pregunta: (A qué necesidades responden los objctivos
plantcados en los grupos?

Objetivo de capacitacion v formacion. El interés general de las cooperativas con respecto

a los grupos de jovenes se refiere a la preparacion de éstos para el reemplazo de dirigentes y
cooperativistas. Esto supone su capacitacion y formacion . Eu todas las cooperativas, a las que
este estudio, hace referencia apoyan la idea de que los jovenes se capaciten. Existiria entonces,
correspondencia entre los grupos de jovenes y las cooperativas en la definicion de este objetivo.
El objetivo de capacitacion y formacion se proyecta como la satisfaccion de la necesidad de
nuevos conocinentos de los jovenes. Esta necesidad se relaciona, segiin opinion de los propios
Jovenes, con la inadecuacion del sistema educativo formal a los requerimientos que el medio rural
exige a los jovenes. Ademas en el propio medio rural existe una fuerte exigencia hacia los
productores rurales de nuevos conocinnentos para responder a los adelantos tecnologicos y de
gestion empresarial para responder en forma eficiente y eficaz a los cambios que en el mundo se
cstan desarrollando. Por otra parte, es caracteristico dc la ctapa de la juventud ser preparacion
para cl mundo adulto, por lo cual los jovenes necesitan adqueriv una diversidad de conociniento
para su desarrollo como adultos, ¢n especial el aprendizaje de nuevos roles sociales.

Objctivo de relacionanuento con otros jovenes. Segun los conceptos sobre Juventud,
trabajados anteriormente, existiriai una necesidad generalizada en los jovenes, la necesidad de
independencia de las figuras parentales, a la cual sc relaciona la necesidad y tendencia al
agrupamicnto con sus pares. Estas se complementan, los jovenes buscan identificarse con sus
pares a la vez que diferenciarse de sus mayores, para poder asumir un nuevo rol social, unz
identidad propia con valores, normas e tdcas propias. Se ha mencionado que la relacion entre
pares en ¢l medio rural se dificultan por ¢l aislamiento que existe entre las famulias, el alejamiento
de los servicios educaitivos, etc.. Los grupos de jovenes sc revisten entonces de una importancia
adicional ya que los ambitos dc relacionamiento son escasos cn este medio. El Tecnico
entrevistado manifesto que existe una necesidad generalizada en los jovenes, la nccesidad de
*“..tencr un lugar, donde manmfestar nitereses comunes y poder hacer algo como para

o

satisfacerlos. .””. Esto se relaciona con la carencia de ambitos donde los jovenes scan jovenes, cs

decir se encuentren con sus pares y desarrollen su identidad juvenil.
Ob jetivo de generar un cspacio propio. Este sc relaciona con la necesidad que se ha

]

desarrollado anteriormente, pero se la separo del anterior ya que, segin nuestro parecer, posec

A6 .
Ihid.
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otra connotacion. Este se relacionaria al espacio que dentro de la cooperativa pretenden crear los
jovenes con el grupo, el espacio juvenil. Al mencionar “propio™ en los ob jetivos, pensamos que se
intenta delimitar un espacio en tiempo y lugar, un espacio donde puedan actuar seguin sus
nonmas, que las actividades que rcalicen respondan no solo a los intereses de la cooperativa sino
tambiéin a los que sujan en el propio grupo. El grupo seria un espacio dentro de {a cooperativa,
pero también independiente y diferenciado de ella.

Objetivo relacionado a actividades recreativas. Las actividades de recreacion planteadas

como objetivo sirge solo en i grupo. Sin embargo ha sido manifestado por los jovenes en
diversos eventos del Programa como un carencia en el medio rural los espacio y actividades

recreativas. Este objetivo se relaciona con la necesidad de esparcimiento y aprovechamiento del

ticmpo libre. La participacion en el grupo por parte de los jovenes se ubica en el tiempo libre de

¢stos, ¢s decrr fuera del tiempo de estudio o de trabajo,

Objetivo relacionado con las actividades productivas. Responde a la necesidad de ingreso

de los jovenes, pero tambien se lo puede relacionar con el anterés por desarrollar alguna actividad
productiva independiente de la fanliar. Siendo el agrupamiento una posibilidad de satisfaccion
de esa nccesidad. En las diversas fuentes consultadas surge que existen grandes dificultades para
que los jovenes puedan emprender proyectos productivos. Uno de los problemas a enfrentar es
conseguir los recursos economicos. Los dos grupos que plantean realizar estas actividados sc
desintegraron, uno de ellos especificamente por no poder realizarla.

Il trabajo grupal:

En este punto nos referimos a cotno los grupos llegan a la definicion de los objetivos y a
la realizacion de las actividades.

Cn las distintas luentes consultadas se menciona que la definicion de objetivos conmunes
en los grimpos es ima dificultad. Si bien en todo proceso grupal existen momentos de pretarea en
que los miedos basicos paralizan la productividad del grupo, la definicion de objetivos que
permitan el abordaje de la tarca, en los grupos de jovenes de las cooperativas, son constantes.

Se ha mencionado que los objetivos cxisten en forma implicita, la dificultad surge precisamente
cn su explicitacion Esta situacion se da tanto para los objetivos de tircas concretas como para
los ob jetivos mas generales que refieren a los motivos de agrupamiento. Esta situacion se reitera
cn el momento de la definicion de actividades concretas a desarrollar. Teoricamente se sosticne
que *“...el reconocimiento de necesidades comunes entre los miembros dan origen a la defimoion
de objetivos y tareas como estrategias para el logro de su satisfaccion™". Por lo cual podemos
inferir que la dificultad en defimr tos ob jetivos grupales proviene a su vez de una dificultad en los
jovenes de reconocer sus necesidades. Uno de los elementos que pueden influir en esta situacion

es su propia condicion de jovenes. Principalmentc en aquellos jovenes adolescentes en los cuales

T Mazzotli. M. Rivero. S, p. 17,
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la personalidad no sc encuentra defimda totalmente, sino que poscen itereses, necesidades a
veces contradictorias, estan en pleno proceso de busqueda de su identidad. Por lo cual se les
dificulta definir claramente sus intereses y mas aun llegar a acuerdos en el grupo en la definicion
de los objetivos comunes ¢n el giupo.

Las actividades realizadas por los grupos:

Nos reltrimos a algunas de las tareas concretas realizadas en los grupos. Se intenta
evidenciar la variedad de las actividades realizadas y no su cantidad.

Todos los grupos han realizado por lo menos una actividad orgamzada por el Programa
como per cjemplo los Encuentros. Pasantias, Intercambios, Jormadas de Evaluacion-Planificacion
y Cursos; pero tambic¢n todos los grupos han desarrollado actividades propias, organizadas por el
propio grupo. También todos los grupos han participado de actividades orgamzadas por otras
orgamzaciones como por ejemplo la misma cooperativa, fas Intendencias Municipales, CHIR,
ACA, orgainzaciones de la conunidad.

Con respecto a las actividades promovidas por el Programa se observa que la mayoria de
los grupos participaron de los Encuentros, Intercambios y Pasantias. Todos los grupos
participaron de algin Encuentro de jovenes. Segun Pedro De Hegedus éstas son actividades
“masivas” por medio de las cuales se busco y logro motivar a los jovenes rurales a la formacion
de grupos cn las cooperativas asi tambien fortalecer a aquellos ya (ormados. Pernutieron influir
en la situacion de aislamiento entre los jovenes rurales, entre los grupos, posibilitando que a nivel
nacional y regional se conocicran entre los jovenes, reconociendo las diversas realidades. Por
medio de los Intercambios entre Canada y Uruguay (aproximadamente 46 jovenes en el periodo
86-91) pudieron vivir experiencias productivas y sociales diferentes a las conocidas por ellos. Se
counsidera que por medio de la propia vivencia de experiencias en otro contexto, les posibilito, en
base a la diferencia o similitud con la realidad conocida, reflexionar sobre su propia realidad.

Observando las actividades del Programa segun el “upo™ de actividad sc puede concluir

que en su mayoria son de relacionamiento y de capacitacion o formacion. En menor proporcion
aparecen las actividades recreativas comio los Encuentros recreativos realizados en tres grupos.
También en tres grupos se observa la participacion en Jornadas de Evaluacion-Planificacion,
actividad que la remos calificado conio de participacion en la toma de decisiones, ya que los
jovenes dan su opimion de la experiencia vivida en el Programa y definen las lineas fututas de
trabajo. Siendo estos los principales actores del Programa resulta enriquecedora esta aclividad,
no solo como aprendizaje paia los jovenes sino Lambicn en la medida que el Programa se adecuie a

los intereses de aquellos.

Con respecto a la forma en que tos jovenes han participado de las actividades del

Programa, se observan vanias formas de inclusion.
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Una de ellas fue la que mencionamos anteriormente en las Jornadas de Evaluacion-Planificacion
donde los jovenes han podido manifestar sus opmiones solre ¢l Programa. Se 1escala de esto tipo
de participacion que ha pernutido en los jovenes pasar de meros receptorcs a actores en el
Programa. Algunos grupos participaron, ¢n coordinacion con ¢l Programa, en la organizacion de
Eucuentros. Fran aqullos que como locatarios recibian al resto de los grupos. Sin embargo en
mayor proporcion los jovenes solamente asisten a las actividades.

Como ya lo hemos mencionado las actividades propias de los grupos han sido autonomas
con respecto al Programa. Consideramos ademas que cstas actividades se basan cn intereses y
necesidades comunes a los mtegrantes de cada grupo. Es decir que surgen del acuerdo que entre
los diversos mtereses individuales, lograron definir los jovencs.

v

Los jovenes a traves de los grupos canalizan *todo tipo de actividades™, “desde las
recreativas, comer un asado un dia ... sentarse a conversar al lado de un fogon ... meterse en un
curso de capacitacion o algin encuentro o viajar...”"*. Existe una amplia variedad de actividades
que realizan y han realizado los grupos, la cual surge de la diversidad de intereses que cada
mtegrante puede aportar. Sin embargo el técnico que cntrevistamos manifestaba que cada grupo
mantienc una particularidad dada por el tipo de tareas que suelen realiza. Hay grupos que
desarrollan actividades en la cooperativa, apoyando su gestion o en coordinacion constante con
clla. Hay otros que gestionan actividades solo guados por los intereses de los ntegrantes del
grupo.

Observando las tareas concretas que han realizado los grupos que se han analizado, se
observa que las mas recurrentes en todos cllos son las actividades de formacion y capacitacion,
actividades recreativas, para financianmiento del grupo, actividades comunitarias y hacia la
cooperatva,

Las actividades de formacion y capacitacion son cursos, charlas, visitas, excursiones a
establecinuentos productivos y a otras cooperativas a centrales cooperativas de comercializacion,
Estas actividades poscen como {in basico que los jovenes adquicran nuevos conocimicntos.

Seis de los siete grupos analizados mclnyen este tipo de actividades en su accionar. El grupo
JOUCA es el unico que no las realiza. La tematica de los cursos, charlas y otros se relaciona
basicamente con aspectos de su realidad como jovenes rurales, como futuros cooperativistas,
trabajadores, es decir en tematicas técnico productivas. Solo en un grupo se realizaron charlas
sobre olros temas como sexualidad. orientacion vocacional, etc.. Relacionado a las tematicas de
las actividades dc capacitacion pero aquellas que fueron organizadas por el Programa, se
realizaron algunas en las cuales se capacitaba a los jovenes en temas grupales, tales como:

técimicas de planificacion y evaluacion, animacion en el grupo, etc..

™ Viase Anexo NY 2,
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De la entrevista realizada pudimos rescatar que los jovenes a traves de las actividades
tienden a “‘ver cosas nuevas”. Podriamos relacionarlo con una caracteristica de los jovencs,
quienes mtentan trascender la realidad mostrada per sus mayores, y en forma ndependiente
buscar nnevas alternativas de vida

Las actividades recreativas realizadas por los grupos, son utilizadas en su mayoria, como
medio para recaudar fondos para el grupo. Ejemplo de éstas son los campeonatos de futbol,
Lailes, etc.. Asi tambien lo recreativo csta presente cn las excursiones, viajes pero no como
ob jetivo principal.

Con respecto a las actividades que los grupos han realizado en la comunidad se sabe que

en general los grupos son “abiertos™ a desarrollar este tipo de actividades. Estas son en beneficio
de ta comumdad en general. Podemos decir que los grupos han actuado como sistemas abigrtos,
en constante mterrelacion con el entorno

Cinco de los grupos han realizado actividades en la cooperativa, colaborando con alguna

gestion de ésta. se destaca entre éstos ¢l grupo de jovenes Senmillero que tema la funcion estable
de cdicion y publicacion del Boletin de la Cooperativa. En dos de estos grupos han habido
Jovenes que participaron en la Conusion Dircctiva de la Cooperativa, en el ambito de decision de
¢sta. Estos son ¢l grupo de jovenes de CALPA 86-87 y ¢l de CALOL.
Por tltimo nos referiremos a las actividades productivas. Tanto para los técnicos del
Programa como para De Hegedus estas actividades siguen siendo un desafio para el Programa.
Todo lo que hasta aqui se ha desarrollado reafirma la idea que la capacitacion y

formacion como necesidad, planteado como objetivo y en las actividades efectivamente realizadas

son los intereses primordiales de los jovenes rurales, incluso en los jovenes adolescentes.

NECESIDADES OBJETIVOS PLANTEADOS | ACTIVIDADES REALIZADAS
vale_:\:c;s—;:gn.l—(;cﬂl;e;lt_().s—-?6:6;&0ﬁ?égpaaiaci()n Cursos, Intercambios, Pasal_l_l‘ﬂlis—
Independencia Rclacion con otros jovenes Cl grupo, Encuentros

Autonomia Espacio propio El grupo

Ingresos Expericncia Productivas No sc realizan

Esparcimicnto Recrcacion Campamentos, excursiones




2.2- APRENDIZAJE.

Transformacion del Sujeto:

Como se ha mencionado en las wdeas conductoras del analisis se analizara en priumera
mstancia, al Aprendizaje en los grupos observando la relacion entre los objctivos planteados y las
actividades desarrolladas. En los cuadros en que se presento la informacion se han correspondido
los objetivos de los grupos con las actividades realizadas por ¢stos que se consideraron,
contribuyen al logro del objetivo. Se pucde observar entonces quie hay objetivos a los cuales no
se le relaciona minguna actividad, como también actividades a las que no se le relacionan
objetivos

Se puede observar en los cuadros que todos los grupo han desarrollado por lo menos una
actividad para el logro de alguno de los objetivos que se plantearon. Pero también se observa que
a algunos ob jetivos no sc le corresponden actividades, es decir que los jovenes no realizaron
ninguna actividad para lograr los objctivos.

Se desca detenersc en dos situaciones grupales. Una es el grupo de jovenes de CALP A 90
que se planteo como uno de sus ob jettvos “generar un espacio propio™, al cual no se le
relacionaron actividades. La otra situacion s el grupo de jovenes de COAMICOL 86-89 que se
plantco *“‘contar con un espacto comun de dialogo™ al cual se le relaciona una actividad ya que fue
defimda por ellos nusimos. De estas dos situaciones sc desea rescatar ¢l hecho que para nosotros
el propio ambito grupal actia como satisfactor de las necesidades de los jovenes expresadas a
través dc éstos objctivos y de otras que imcluso no llegan a expresarse. La transformacion de los
sujetos, mtegrantes de los grupos se produce por la propia participacion en ellos, por medio de las
experiencias vividas por los jovenes en el ambito grupal, siendo cada una de ellas experiencias de
aprendizaje. En ¢l primer grupo ¢l aprendizaje, cs decir la satisfaccion de las necesidades
cxpresadas en los ob jetivos, se logro ya que construyeron un espacio propio quc fue el grupo. A
nuestro entender un espacio donde puedan expresar sus intereses, sus nccestdades e nquictudes,
desarrollando asi su identidad como joven. En el segundo grupo los jovences aprendieron,
satisfaciendo sus necesidades de comumicacion y de dialogo, lograron que el grupo fuera un
ambito donde la comunicacion permutira expresarsc libremente en su individuahdad, llegaton a
comprenderse, definir acucrdos, etc.

En resumen se considera quc los grupos de jovenes de las cooperativas poseen una doble
cualidad, son en *“si nusmos™ satisfiactores de necesidades de sus miembros y también son
“mstrumentos™ por medio de los cuales los integrantes logran satisfacer necesidades.

Con respecto a que los grupos son “instrumentos™, por medio del nucleamicnto de los

jovenes en grupos, estos logran satisfacer necesidades que mndividualmente no lo lograrian. En
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terminos del aprendizaje sc puede decir que a través de los grupos de jovenes éstos logran
apropiarse de su medio, potencializando la situacion grupal.

En este sentido se puede decir que los jovenes que a traves del accionar grupal se
propusieron capacitarse y formarse lo lograron, es decir han logrado transformarse segun sus
propios intereses. En el medio rural las oportunidades de preparacion para el mundo adulto, en
especial en la dimension laboral, son de dificil acceso, por medio de la participacion en los grupos
los jovenes han logrado potencializar los recursos existente. Gracias a la participacion en los
grupos para muchos jovenes se ha fortalecido la decision de quedarse en ¢l campo y no emigrar®.

Se puede agregar tambien que, los jovenes que se plantearon encontrarse, relacionarse
con otros jovenes lo han logrado, no solo con jovenes de su propia zona, sino mas alla de las
fronteras nacionales. Han aprendido de la propia vivencia, de la propia experiencia desarrollada a
partir de “‘sus necesidades”.

En defimtiva cada una de las actividades realizadas por los jovenes, guadas o no por
ob jetivosseguramente han sido experiencias de aprendizaje, ya sea por la adquisicion de nuevos
conocimientos conceretos como por ¢jemplo los relacionados con lo técnico productivo, asi como
por el desarrollo de una nueva experiencia. Todo lo cual contribuye al enriquecinmiento de los
jovenes como personas y como futuros productores y cooperativistas.

Los grupos de jovenes de las cooperativas agrarias como @imbito de
aprendizaje para ¢l joven rural:

Pichon-Riviére define al Aprendizaje como la apropiacion instrumental de la realidad
para transformarla, lo cual imphca que en dicho proceso el sujeto se transforime pero también
modifique el medio en que actua, en funcion de sus necesidades. Esto significa que el sujeto se
adapta activamente a la realidad, respondiendo a las exigencias del medio y adecuando éste a sus
nccesidades.

En relacion a estos conceptos nos cuestionamos que sucede en los grupos de jovenes de
las cooperativas agrarias
En general éstos son anabitos donde los jovenes Aprenden:

Primero porque se transforman y transforman el medio en que se desarrollan su tareas
grupales, hablamos de las cooperativas, de la localidad, y a nivel del sistema cooperativo en
donde se han wstituctonalizado los espacios juveniles y se ha sensibilizado sobre la tematica
Juvemt,

Segundo porque se adaptan activamente al medio realizando una lectura cohercnte de la
realidad, de las oportunidades asi como de los obstaculos que brinda el medio, adecuando sus
nccesidades a este pero modificandolo en funcion de sus mtereses, lo cual se evidenciaen la

variedad de actividades desarrolladas, y en la eleccion del agrupanuento como estrategia;

* 1hidl,
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Tercero porque en el desarrollo del proceso grupal superan dificultades e ntegran
conflictos, hay grupos que se han mantenido en el tiempo. satisfaciendo las necesidades de
muchos jovencs, tal vez posibilitando que algiunos no enugraran;

Cuarto porque por medio de los grupos los jovenes han logrado aprender a ser Actores
Sociales. a ser hacedores de su reahidad;

Quinto porque han sido una oportunidad para que los jovenes puedan “ser jovenes™ en un

medio que les exige ser adullos
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Se ha podido concluir que los grupos de jovenes de las cooperativas agrarias han sido
ambitos de aprendiza je para los Jovenes que han participado en ¢llos, han sido como Pichon-
Riviére los definié grupos operativos. Estos son aquellos que poseen una tarea, que se orienta a la
satisfaccion de las necesidades de los sujetos.

Pensando especificamente cn los jovenes rurales que mncluye este estudio y en aquellas
caracteristicas gencrales de los jovenes rurales que conceptualmente se ha definido, se considera
que existe una relacion, ya que en los jovenes integrantes de los grupos surge como uno de sus
mtercses mas recurrentes la capaciticion en lo técnico productivo, ésto se asociaria a una
caracteristica de los jovenes rurales, su cercania y temprana msercion al mundo laboral. En
especial donde se desarrolla produccion familiar, el trabajo forma parte de la cotidianidad para el
joven, incluso desde miiios, de alli aparentemente su mterés en capacitarse en esos temas, como
una forma de contributr a la famihia, y no solo como para su futuro ndependiente.

Aqui se evidencia fa funcion social de los jovenes en el medio rural (teoricamente
defimdo), es decir ser generacion de reemplazo y de contimuidad de la produccion famihiar pero
tambicn son los jovenes que mas facilmente mcorporan nuevas tecnologias de produccion, de
gestion empresanial, ctc.. En los diversos materiales consultados se promueve que los jovenes
rurales sean considerados como receptores de politicas sociales, para que sean potenciados como
actores sociales para la modermzacion rural. Lo cual implica que los productores puedan
ntegrarse y no excluirse de los cambios profundos qne en el medio rural se vienen gestando.

Pedro De Hegedus planteca como hipotesis que dos han sido los factores que han mfluido
en surgimienlo y desarrollo de los grupos: la accion desplegadas por el Programa y la situacion
mterna de la cooperativa  Esta uitima se refiere a la significacion social de la coooperativa cn la
zona como medio casi exclusivo de socializacion, la presenaia y esttlo de actuacion de los
departamentos de extension y el apoyo de la Directiva de la cooperativa al grupo.

Con respecto a los tecnicos extenstonistas asi como han contribuido al desarrollo de los grupos,
lambién en algunos han apaiccido como uno de los factores que influyeron para que
desaparecieran. En varios casos, grupos que han funcionado con continuidad y han
desarrolladoaparentemente un proceso grupal, cuando el técuico ha dejado el grupo, éste no ha
demorado en desintegrarse.

Se considera que los grupo de jovenes de las cooperativas son un recurso a potencializar

aun mas paia que los jovenes puedan formarse y prepararse para adaptarse activamente al medto,

Precisamente una de las formas de potenciar dicho ambito seria destinar recursos para que los

grupos poscan un apoyo tecnico especializado en la tematica grupal. El cual trabaje para que los
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grupos logren autogestionarse y que mas alla de sus mtegrantes, el espacio perduie en la
cooperativa. Relactonado a ésto se puede proponer que €stos scrian un espacio profesional a
conquistar en las cooperativas agrarias para el Trabajo Social.

En nuestra opnion una de las debilidades del programa fue no poder apoyar a los grupos
que gracias a su accionar habian surgido, para que pudieran continuar trabajando. Entre 1986 y

1991 mas de 25 grupo se relacionaron al programa, en la actuahidad no llegan a 5.
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