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I. 

#VFOPT�"JSFT�UJFOF�VOB�EF�MBT�NFOPSFT�QSPQPSDJPOFT�EF�UFKJEP�JOGPSNBM�FO�U»SNJOPT�
DPNQBSBUJWPT�DPO�SFTQFDUP�B�PUSBT�DJVEBEFT�EFM�DPOUJOFOUF��6O�ōőÞ��EF�MB�TVQFSÎDJF�
EF�TV�SFHJÄO�NFUSPQPMJUBOB
�QPSDFOUBKF�RVF�TF�SFEVDF�B�TPMP�VO�ōŌÞ��TJ�TF�GPDBMJ[B�
FO�FM�UFSSJUPSJP�EF�MB�$JVEBE�"VUÄOPNB
�TF�FODVFOUSB�VSCBOJ[BEP�CBKP�FTUF�NPEP�EF�
producción–ocupación. Esta aparente ventaja relativa, en la medida en que requeri-
ría acciones más acotadas y por lo tanto posibles de abordar estructuralmente, tiene 
como contrapartida un menor peso político de la demanda de población afectada. 
Una ciudad rica en sus imaginarios, con posibilidades ciertas de encarar políticas in-
clusivas integrales, paradójicamente invisibiliza su real condición, estigmatizándola 
en los discursos dominantes bajo categorías de emergencia o naturalizándola detrás 
de fatalismos históricos. 

La reconstrucción de las competencias del Estado como árbitro social en la últi-
ma década, luego de la crisis del sistema neoliberal, si bien implicó importantes e 
inéditas inversiones sociales en remediaciones cuantitativas en el interior del país, 
basó sus respuestas, imbuidas del paradigma del fracaso moderno combinado con 
SFDVQFSBDJPOFT�EF�UJQPT�QPQVMBSFT
�FO�FYUFOTJPOFT�QFSJG»SJDBT�TPCSF�DPOÎHVSBDJPOFT�
de lote propio y baja densidad. Los programas fueron pensados más como reactiva-
ción anticíclica y generación de empleo que como políticas espaciales.

Estos enfoques, precisamente, han demostrado ser especialmente efectivos en entor-
nos periféricos y de nueva extensión en ciudades intermedias del interior, llegando a 
construir nuevos y apropiados paisajes. Sin embargo, en las grandes ciudades, y en 
FTQFDJBM�FO�#VFOPT�"JSFT
�OP�IBO�MPHSBEP�EBS�SFTQVFTUBT�B�PUSBT�EFOTJEBEFT
�NFEJBT�Z�
altas, características concretas de estos otros territorios de carencia. 

Razones de índole política, tal como la competencia entre los signos partidarios de 
MB�OBDJÄO�HFOFSBEPSB�EF�FTUPT�QSPHSBNBT�Z�MPT�EFM�UFSSJUPSJP�EF�MB�$"#"�	$JVEBE�
"VUÄOPNB�EF�#VFOPT�"JSFT

�SFGSBDUBSJP�B�MPT�NJTNPT�Z�TJO�JOUFODJÄO�EF�JODMVJSMPT�
en su agenda, refuerzan un panorama de aislamiento de los sectores populares y la 
inexistencia de políticas públicas alternativas.

&O�FTUF�DPOUFYUP�TF�IB�WJTUP�SFTJHOJÎDBEP�FM�SPM�EF�MB�VOJWFSTJEBE�QÉCMJDB
�FO�UBOUP�
institución receptora de las demandas técnicas de los sectores populares, obviados 
V�PNJUJEPT�QPS�FM�HPCJFSOP�MPDBM��"�QBSUJS�EF�JOWFTUJHBDJPOFT�Z�USBOTGFSFODJBT
�MB�
universidad pública ha impulsado desarrollos de anteproyectos participativos de 
reurbanización, en principio como apropiaciones críticas a nuestros contextos de 
las experiencias brasilera y colombiana, y luego con el desarrollo de categorías y 
productos propios.

4JUVBDJPOFT�QBSBEJHN´UJDBT�DPNP�MB�WJMMB�ŏō�EF�3FUJSP�FO�FM�DFOUSP�OPSUF�EF�MB�DJV-
EBE�	ŏŌ�ŌŌŌ�IBCJUBOUFT
�P�MB�WJMMB�Ŏō�ŎŐ�EF�#BSSBDBT�FO�MB�DVFODB�EFM�.BUBO[B�3JB-
DIVFMP�TPCSF�FM�CPSEF�TVS�	őŌ�ŌŌŌ�IBCJUBOUFT

�IBO�TJEP
�FOUSF�NVDIBT�PUSBT
�PCKFUP�
de desarrollos proyectuales, y han servido a sus colectivos vecinales de herramientas 
EF�FNQPEFSBNJFOUP
�KVTUJÎDBDJÄO�Z�FTQFDJÎDBDJÄO�U»DOJDB�EF�TVT�SFDMBNPT�
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En el primer caso, la Legislatura de la Ciudad ha promulgado por unanimidad una 
MFZ�EF�SFVSCBOJ[BDJÄO�FO�CBTF�B�MB�JOWFTUJHBDJÄO�VOJWFSTJUBSJB�	-FZ�ŏŏŐŏ

�FO�VO�
hecho inédito de transferencia de resultados, aunque el Ejecutivo local viene poster-
HBOEP�JOEFÎOJEBNFOUF�TV�JOTUSVNFOUBDJÄO�DPODSFUB�

%JWFSTPT�EFTBSSPMMPT�EF�FRVJQPT�VOJWFSTJUBSJPT�TPCSF�FTUBT�Z�PUSBT�NPEBMJEBEFT�EFM�
hábitat popular (además de las villas, casas tomadas, hiperconjuntos, enclaves rur-
urbanos, bordes inundables, contenedores fabriles, infraestructuras obsoletas, etc.) 
FTU´O�DPOÏVZFOEP�FO�MB�GPSNVMBDJÄO�EF�QSPHSBNBT�JOUFHSBMFT�B�QBSUJS�EF�MB�BDVNVMB-
DJÄO�Z�TJOFSHJB�EF�QSPZFDUPT�FTQFD¿ÎDPT
�FO�VOB�FYQFSJFODJB�PSJHJOBM�EF�GPSNVMBDJÄO�
de políticas.

Los observatorios y las sedes de investigación y posgrados para formación de agen-
tes estatales en diversas universidades están creando un nuevo panorama en el que 
dos de las tres columnas necesarias están presentes: existencia de proyectos concre-
tos y organización popular. Resta aún la necesaria decisión política. 

II.

&M�BOUFQSPZFDUP�QBSUJDJQBUJWP�QBSB�FM�#BSSJP�Ŏō�ŎŐ�%BOJFM�EF�MB�4JFSSB
�FO�NFNPSJB�
del sacerdote tercermundista que resistió su desalojo durante la dictadura, es un 
ejemplo de estas iniciativas conjuntas entre los vecinos organizados y la universidad.

6CJDBEP�FOUF�EPT�QSPHSBNBT�FO�QMFOB�FKFDVDJÄO�	ŏŌŌŌ�WJWJFOEBT�QBSB�TFDUPSFT�
medios sobre un nuevo centro de transferencia en su borde norte y el saneamiento 
del borde ribereño del Riachuelo en su borde sur), el proyecto se organiza a partir 
EF�VO�FKF�DFOUSBM�RVF�MPT�WJODVMB��"DUVBMNFOUF�SFDPSSJEB�QPS�VO�GFSSPDBSSJM�EF�DBSHB
�
FTUB�M¿OFB�TF�SFTJHOJÎDB�DPO�VO�USBOTQPSUF�QÉCMJDP�MJHFSP�RVF�MMFHB�BM�OVFWP�DFOUSP�EF�
trasbordo y desde él al resto de la red.

&M�FTDFOBSJP�EF�FTUF�USBOTQPSUF�TF�DPOTUJUVZF�FO�VOB�BWFOJEBmCVMFWBS�DFOUSBM�EFOTJÎ-
cada con nuevas viviendas y equipamientos, además de espacio para la introducción 
de infraestructuras básicas.

%FTEF�BMM¿�TF�SBNJÎDB�IBDJB�BNCPT�MBEPT
�GPSNBOEP�VOB�USBNB�WJBM�KFSBSRVJ[BEB�FO�
DBMMFT�Z�QBTBKFT
�RVF�SFDPOTJEFSB�FM�UFKJEP�DPO�BDDJPOFT�EF�EFOTJÎDBDJÄO�Z�NFKPSB-
miento, que incluyen nuevos y viejos espacios referenciales.

El entorno de contenedores fabriles abandonados sirve de relocalización cercana 
para la población que debe mudarse debido a la apertura de calles y a la liberación 
del gran parque ribereño.

Este se propone como un nuevo atractor metropolitano y está equipado con un 
parador del nuevo tranvía y la sede de la organización vecinal.

El anteproyecto ha sido presentado en la Legislatura de la Ciudad, iniciando así su 
DBNJOP�EF�MFHJUJNBDJÄO�Z�SFUPNBOEP�FM�BOUFDFEFOUF�EF�HFTUJÄO�EFM�#BSSJP�ŏō��&OUSF�
tanto, ha servido para reforzar acciones de extensión de infraestructuras públicas 
EFTEF�FM�FNQSFOEJNJFOUP�EF�WJWJFOEBT�FO�FKFDVDJÄO
�Z�QBSB�EFÎOJS�TFDUPSFT�EF�WJWJFO-
da nueva destinada a reubicar a la población de áreas ribereñas inundables.
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Planta baja

Planta alta

1. Acceso / 2.Biblioteca / 3. Oficina de atención programas nacionales /4.Bar 5. Salón de usos 
múltiples / 6. Muelle sobre el Ricachuelo / 7. Administración general / 8. Sede proyecto  
de reurbanización barrio 21.24 / 9. Talleres / 10. Depósitos / 11.Sum  /12. Doble altura sum
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