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Concurso Licitacion Proyecto + Precio
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Superficie construida: 15.000 m?2.
Presupuesto total: US$ 6.000.000 (aprox.
US$ 400 x m?), a la fecha de la propuesta.

JUAN CARLOS APOLO

En tiempos de la urbanidad de consu-
mo, Montevideo sublima la mirada sen-
sible que detiene el tiempo y construye
desde la pausa.

Recuerdos de una experiencia au-
daz que empuid la verdad del proyecto
como instrumento de cambio y el trabajo
del arquitecto como revelador de una
ciudad soslayada en su continuidad y en
su testimonio.
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MONTEVIDEO, MEDIADOS DE 1987

El Conjunto Cuareim, ubicado en la ciudad de Montevideo, fue uno de los primeros
proyectos de porte que incursiond en el reciclaje de grandes instalaciones industriales
para darles un nuevo destino residencial.

En su momento, el caso fue considerado emblematico por su forma de concebir la
sustitucion en zonas de la ciudad donde, a fines del siglo XX, los desusos comenzaban
a generar grandes vacios de actividad.

El proyecto reciclaba una antigua fabrica de cerveza, transformaba una manzana de

la Aguada en un conjunto de 150 viviendas de categoria media. Fue el resultado de un
concurso impulsado por el ente del Estado que en ese entonces promovia la vivienda de
interés social (el BHU). En aquel tiempo, a la luz de ejemplos europeos que resultaban
insoslayables, este caso planteaba una nueva manera de entender el contexto patrimo-
nial en esta latitud de América.

Su historia heroica y particular constituye una excepcioén notoria para la época que
puede considerarse como el avance de una mirada dvida de virtudes en el patrimonio
construido (lejos ya del concepto patrimonio-monumento) y sobre la concepcion del
medio urbano como recurso proyectual. En una ciudad de poca inversion y con pocos
impulsos planificadores, el Cuareim, en principio, ofrecia la oportunidad de poner en
practica aquella mirada, impulsando un modo de actuar y exponiendo el mecanismo de
la rehabilitacion como instrumento de viabilidad real, satisfactorio y econdmicamente
conveniente.

Como deciamos, este proyecto surge de una serie de concursos impulsados por el BHU;
en este marco se construyeron en Montevideo varios conjuntos habitacionales (CH).
Los proyectos combinaban en su mayoria aspectos técnicos y arquitectonicos tipicos de
su época: una realidad material austera, edificios de ladrillo y revoque, formalizaciones
rusticas. Exploraban tipologias de conjuntos cerrados de patios y calles centrales. Sus
dimensiones se regian por las reglas municipales de obra nueva, segiin el sector que
ocuparan en la ciudad y las restricciones dimensionales que el BHU exigia para sus
emprendimientos.

El CH 1471 (Conjunto Cuareim) estaba destinado a ser uno de esos conjuntos. Asi se
lo proponian los promotores, asi lo decian las bases y asi lo esperaba la ciudad en su
magra proyeccion de futuro.

Solo una romdntica y tozuda creencia en la virtud de la idea y una gestion inteligente
de los argumentos diferenciales, hicieron emprender a este equipo de proyecto la traba-
josa empresa de proponer contra todo riesgo. En el fondo, existia la ilusién de que la
sensatez de un jurado y la sensibilidad de la época llegarian a tiempo.

Digamos que el modo de hacer local estaba firmemente instalado y la praxis profe-
sional en estas lides desatendia las tendencias mas radicales. Pero lentamente apare-
cian imagenes de un posmodernismo expresado en una iconografia cldsica y basica,
sin implicancia cultural alguna. En la practica, se manifestaba como reinterpretacion
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y en clave de nuevos formalismos que eran validados desde su apariencia geométri-
ca y formal, pero mis que nada estaban atentos a la ineludible referencia a obras
notorias. Siempre a mano aparecian las tltimas reflexiones de Rossi, algunas dosis
de los hermanos Krier, tal vez algo de una narrativa voluptuosa de M. Graves. Y sin
desconocerlo, algunas presencias menos panfletarias de Hertzberger y las incipientes
provocaciones de un Eisenmann imbuido en su retérica genética, tal vez lejos de la
presencia posmoderna de escuela.

ESTUDIO DE ARQUITECTURA

El equipo de proyecto estuvo integrado por arquitectos con experiencia y estudian-
tes. Los arquitectos se habian formado en la generacion del ladrillo, en las referen-
cias regionales de profesionales de su misma generacion, como Rogelio Salmona,
Togo Diaz, Justo Solsona. Sostenian que el ladrillo era el material local por excelen-
cia. Su comportamiento se entiende como una forma de hacer arquitectura propia.
Vale recordar la profusa construccion de la década del setenta, los conjuntos de
cooperativas, los conjuntos habitacionales promovidos por el mismo BHU, que tam-
bién adoptaban el lenguaje rojizo de esta mamposteria: el ladrillo incorporado como
material primordial por una generacion entera, garantia de perdurabilidad y factor
expresivo y a la vez campo de investigacion en la técnica operativa y en busquedas
estructurales de trascendencia (E. Dieste) que parecian elevar el material a un pedes-
tal indiscutible e identificatorio, ineludible.

A su vez, en el equipo participibamos varios estudiantes que ya no comulgabamos
exclusivamente con la escuela ladrillera. Eramos vocacionales atentos a los nuevos
lineamientos operativos de un proyecto ya mds complejo y abierto. A diferencia de
las generaciones anteriores, nuestra mirada exploradora se servia de eventualidades
resultantes de un mayor namero de factores. La realidad se mostraba permisiva y
el instrumental formal enriquecia la exploracién. Ademds de expresivas y estéticas
de por si, las resultantes resonaban en una concepcion urbana. Esta generacion se
formo en el fulgor de la IBA (Internationale BauAusstellung Berlin 1987), en donde
tanto la planta nueva como la planta reciclada inducian a la manifestacion lingiis-
tica. Estas miradas perseguian los criterios geométricos y estéticos de una constela-
cién de ejemplos inevitables.

PROYECTO Y PREEXISTENCIA

Quienes nos involucramos con la idea, pudimos eludir la imponencia de lo existente.
Era un estado de conciencia y sensibilizacion respecto a lo patrimonial, o mas bien,
respecto al recurso. No habia en nosotros reflexiones de profunda conciencia sobre
la pureza arquitecténica de unas preexistencias a rescatar, ya fuera por estilos o por
afirmacion simbdlica. Lo que era indiscutible era la mole construida.

Las bases del concurso prohibian a texto expreso la reutilizacion de materiales o
componente arquitectonico alguno, salvo el uso en clave testimonial de algun detalle
“rescatable”.

La primera reflexion del proyecto que se sumoé a la intuicion de que deberiamos
reciclar, surgié de una obviedad: jtodo lo demolido, en cierto modo, deberia volver
a construirse! Bastaba enfrentar la grandiosidad de las construcciones: se trataba de
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un conjunto de edificaciones surgido a lo largo de casi 70 afnos, que componia, en
clave llamativamente armonica y tipolégicamente seductora, un conjunto de edifi-
cios que recorrian la historia de la industria cervecera; era un componente material
insoslayable. Por otra parte, y para felicidad de los empresarios, arriesgar el pro-
yecto de reciclar pese a la prohibicion de las bases, solo los comprometia a cuidar

el manejo del presupuesto, ya que la inexperiencia en esta tematica no solo era de
nosotros, los proyectistas. (Era notoria la curiosidad de los empresarios de la cons-
truccion de la época, que empezaban a reconocer la inmensa ventaja econémica que
significaba este tipo de operacién y no daban crédito al volumen econémico diferen-
cial que producia. Se puede afirmar que en las estadisticas historicas, el concurso del
Cuareim establecié un punto de inflexion llamativo en el costo de la construccidn,
provocando la alteracion de los precios, incluso los de planta nueva, que se veian
jaqueados por la rentabilidad de las operaciones de reciclaje).

Pero ¢qué impulsaba tan obvia intuicién, ademds de los nimeros comparativos
del negocio?

Las valoraciones arquitectonicas eran evidentes. Se dejaban ver ciertos rasgos de filia-
cion estilistica en algunos edificios. La esquina de las calles Cuareim y Asuncién, donde
se alojaban las oficinas, las tolvas y los hornos de secado, no disimulaba los signos art
déco ni el manejo racional de las volumetrias. Los detalles y terminaciones que fueron
desapareciendo en su decadencia eran partes de un muestrario italiano de época. Las
fachadas enmarcadas en chambranas sucesivas, el ritmo, la verticalidad enfatizada en
los afinamientos del cuerpo central, anticipaban la voluntad de coronacion en el gesto
de “volumen de cierre” en lo alto del edificio.

Los edificios mas antiguos constituian volimenes tipicos de fines del siglo XIX. Eran
sus rasgos principales los discretos cornisamentos de estilo, algunos techos de man-
sardas, un leve registro del orden neocldsico expresado todo en una potente materia-
lidad. Las instalaciones interiores de la manzana, ya de la década del cuarenta, dejan
de manifiesto sus condiciones ingenieriles, y las cartelas logran salvar grandes luces
en porticos exentos de figuracion o lingiiistica.

Y por ultimo, la omnipresente chimenea, de casi 50 metros de altura, que ofrecia

un eje vertical compositivo en el que se apoyd gran parte de nuestras miradas.
Convengamos que el legado rossiano de nuestras referencias replicaba algiun De
Chirico mencionado en la expresividad compositiva de los trazados mas enfaticos y
militantes de las axialidades buscadas. A su vez, en la mirada proyectual de nuestros
colegas mayores, la verticalidad del elemento contaba como eje en una composicion,
vista mds desde la articulacion de partes en la l6gica del molinillo plastico que en la
fascinacion de axialidad que inspiraba el “posmo”.

La tipologia de manzana cerrada de corazén abierto, reivindicacion ineludible de
los tiempos que corrian (P. Panerai), se conformaba a partir del encadenamiento de
edificios de variada altura y diversas fachadas a las calles.

Tratandose de preexistencias, y ante la posibilidad de mantenerlas, las reglas para el
reciclaje nos permitian eludir el régimen municipal que obligaba a una altura uni-
forme de 13 metros para edificios nuevos. De esta manera, la alta edificabilidad que
sostenia el conjunto, nos permitié decidir la horadacién de la volumetria de modo
que, atendiendo todos los requisitos de las bases, pudimos liberar un corazén de
manzana de mucha riqueza espacial, que albergaria un edificio de uso colectivo y un
espacio comunitario de envidiables dimensiones para los estindares de la época.
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La decision de reciclar, una vez asumido el riesgo de ir contra las bases, abria la materia
de proyecto a un campo de experimentacion y posibilidades inimaginadas. El resto del
proceso fue igualmente asi.

ESTATUTO COMPOSITIVO

Debemos recordar el enfoque compositivo y esencialmente visual que impulsaba
nuestras ideas y nuestra manera de proyectar. La relacién materia-espacio era valo-
rada como fruto de una narracién compartida, evaluada permanentemente.

Esa vision compositiva y pldstica era ejecutada por las variables preexistentes y
provocaba una desafiante dislocaciéon de muchos principios sabidos en el arte de
componer. Esas irrupciones fueron instalando en el resultado formal y espacial, una
incertidumbre que fue viendo la luz en su propia materializacién y se sumd a la di-
ficultad que implicaba la atencién del metro a metro en la construccién de este tipo
de obras.

Aqui estamos mencionando una variable a priori impensable en el arte de proyectar
de aquella época, en la que imperaba atn el control del tablero sobre la materia
resultante. Esta experiencia, factible de ser evaluada a partir del resultado, puso en
el equipo proyectista un aire de “bajo control” sobre muchos aspectos, alejando

la prevision del proyecto de su propia consumacién. Por ejemplo, el presupuesto
acabado fue calculado y presentado a partir de un anteproyecto que desconocia la
gran mayoria de las dificultades que aparecerian. El riesgo del desconocimiento de
las patologias, las causantes y la imposibilidad de acceder a gran parte de lo exis-
tente, elevaba el indice de riesgo (e incrementaba el valor de los costos). Aun asi, la
oferta present6 un costo por metro cuadrado casi un treinta por ciento menor que
las ofertas de planta nueva para el mismo concurso.

UNA HOMOGENEA DIVERSIDAD

Este proceso, instalado por la via de los hechos, no establecié metodologia ni hdbito
alguno, solo obligd a “surfear” la obra de un modo concreto, obligd a aceptar la
adversidad en la mirada compositiva, la asuncién de su pasado fabril, que invocaba
l6gicas formales distantes de las expectativas de “lo residencial” y fundamental-
mente obligd a reafirmar la 1dgica heterogénea como resultante del perfil urbano,
redescubriendo la sumatoria y aleatoriedad de soluciones y explicitando la diversi-
dad como mérito.

La diversidad era un factor trascendente. Constituia una diferencia sustancial res-
pecto al proyecto esperado (un conjunto de volumetria austera de ladrillos). Promo-
via la heterogénea realidad de lo existente y permitia explorar e interactuar.

Esa interaccion con la ruina exponia por si sola un catdlogo de soluciones. Visto a la
distancia, podria reconocerse que la existencia abrumadora de lo construido permi-
tié naturalmente elevar los resultados. De un modo explicito o no tanto, el dictado
de inteligencia en el “maclaje” resultaba de la lectura de aquellas eventualidades
arquitectonicas tan s6lidas. Lo buscdbamos y nos lo permitiamos. Lo disfrutibamos.

En este aspecto, el proyecto del Conjunto Cuareim resulté un laboratorio inspirado
en la taxonomia del momento, dictada desde la ruina preexistente.
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Por su parte, el proyecto impulsaba una mejora de todos los aspectos esperables de
la vivienda, desde su riqueza espacial y su materialidad contundente hasta las 4dreas
individuales y la riqueza de los espacios exteriores.

El Cuareim exponia una alternativa brillante, incuestionable, pero obligaba a los
actores a trabajar mds. Mucho mas.

SIN REPERCUSION, SIN HERENCIA

No obstante, y ante la poca repercusion del “éxito” del Conjunto Cuareim obte-
nido por sus logros arquitecténicos reconocidos, cabe preguntarse por la escasa
consecuencia que tuvo para su propia generacion y como, ante el sinfin de oportu-
nidades que siguen esperando sus segundas épocas, los reciclajes de esta escala no
proliferaron en Montevideo. Tal vez algin caso inconcluso, como el reciclaje de la
fabrica Alpargatas en el barrio Goes, un esperado reciclaje de la fabrica de choco-
lates Aguila o las instalaciones del Frigorifico Modelo, haya generado expectativas
sobre como la contemporaneidad puede intervenir en los recursos patrimoniales.
Aunque aun existen edificios significativos vacios, con indiscutibles valores mate-
riales y espaciales, la tendencia del proyecto actual no parece reparar en las posibi-
lidades que estos brindan.

Aquella expectativa (y tendencia general) de revalorizar los aspectos histdricos

y arquitecténicos incluso en edificios de escasa trascendencia, parece haber sido
dejada de lado. Las grandes promociones de planta nueva en edificios “limpiamen-
te contempordneos”, exentos de memoria urbana, de conciencia tipoldgica y que
muchas veces siguen un modelo nuevo de urbanidad fragmentada y distante de la
construccion tradicional de la ciudad, han florecido indiscriminadamente por todo el
nticleo urbano, mis alld del entramado sélido, de las circunstancias contextuales, y
han creado, efectivamente, una nueva Montevideo.

UN PLAN DIFUSO
QUE NO RENACE DE SUS CENIZAS

En el afio 1998, el presidente de la Reptblica y el presidente del Banco Hipotecario
del Uruguay, inauguraron el Conjunto Cuareim, una obra presentada como emble-
mdtica y utilizada como puntapié inicial de la renovacién urbana del sector, en el
marco del conocido Plan Fénix, que se proponia activar todo el sector de la Aguada.

Vinieron a su espalda la inefable torre de ANTEL y la promocion de diversos edificios
residenciales, hoy sin ocupantes. Se han ido tirando las paredes de los grandes barraco-
nes de depdsitos y la zona ha recibido, lenta y forzadamente, un recambio incierto.

Carente de una significativa valoracién patrimonial y con una cuestionable planifi-
cacion edilicia impulsada por la especulacion derivada de la fluidez de recursos del
estado, la operaciéon Fénix resulta una incdgnita sin develar, con testigos impavidos,
edificios residenciales de 30 metros de altura incrustados entre las pocas edificaciones
de interés que permanecen, como la estacion central de AFE, con su seforio historico,
incuestionable, que se derrumba dramaticamente mientras espera su cuarto de hora.

Pero la ciudad, tal vez ya tarde, habrd perdido otra oportunidad de reafirmar su
pretendida relacién con su historia, y el sistema de sustitucion promovido segui-
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ra perdiendo recursos materiales y esfuerzos profesionales que den surgimiento a
intervenciones intensas y comprometidas. Lo cierto es que la realidad se ha robado
momentdneamente el suefio urbano, la puerta a la calle, la calle, la vecindad.

Esto hace sentir al Conjunto Cuareim como la expresion tardia de un régimen de
contemplacion de la preexistencia como valor indefectible, pasible de intervencion, re-
flexién e incorporacion a los tiempos en curso, mds alla de los valores de trascendencia
y de las purezas que suelen validar lo patrimonial como manifiesto de excelencia.

En los tiempos que corren, los problemas parecen haber cambiado de investidura.

Si bien la férmula econdémica fue la variable que dio surgimiento a este proyecto, su
éxito numérico se desencadend fundamentalmente en el trabajo de oficina de arqui-
tectura, de una dedicacion de diez anos de direccion de obra y de trabajo de tablero.

Ha cambiado el contexto, y presumimos que no hay tiempo para detenernos en la
trabajosa interaccién con preexistencias.

Solo habri casos donde el espesor histdrico requiera el trabajo de especialistas de
intervencion en el patrimonio.

Solo habra algunas reglas que obliguen a atender el perfil de un sector patrimonial
destacado y reconocido por algunas virtudes. Y habrd ademds, un modo de evadirlas.

Pero el intenso debate y la sensibilizacion que detenia su reflexion frente a cualquier
edificio notorio, por el solo hecho de valorar su existencia como recurso, por dete-
nerse en la validacién que ofrece la mera presencia y la huella urbana y social que
ha producido, parece no estar ya en el debate disciplinar. Hemos trasladado nuestras
inquietudes a la invencién de una “necesaria nueva mirada”, reivindicadora de un
siglo nuevo, de nuevas reglas y procesos de comunicacién y happening.

Aquel mecanismo lento, cauto y pretencioso que identificaba la virtud en la propia
arquitectura de la mirada, ha dejado de ser una constante en la sociedad, dvida de
novedad, imagen y satisfaccion instantanea. (Sin perder de vista las ecuaciones eco-
némicas que han distraido las fuentes creativas y trasladado la especulacion a otros
puntos, presumo, muy lejanos).

Toda una experiencia y reflexién sobre este tema ha pasado a ocupar los libros de
historia reciente. Los cambios suceden demasiado rdpido, y es probable que algun
dia, con el correr de los afios, nos encontremos nuevamente involucrados con el pa-
trimonio, tal vez desde otra conciencia, con otra mirada mas oportuna y operativa.
Ya no serdn estas ruinas las que provoquen nuestras busquedas. La sociedad hallara
una nueva matriz de preexistencias, con otras historias y otros fragmentos de algin
otro discurso, porque lo que nunca faltara es la ineludible construccion de la iden-
tidad y la existencia como resultado de una deriva histérica colectiva, cada vez mds
culta y més expuesta.

Entonces reivindicaremos alguna frase de un articulo sobre este proyecto que escri-
bié M. Arana', que destacaba el valor épico del desvelo sobre la “ciudad soslayada”,
en la fuerza impulsora del redescubrimiento de la condicion clasica de la urbanidad,
como lugar de encuentro, como sociedad de pares, de vecindad con virtud publica,
explicita y democritica. “...La propuesta afirma lo que la ciudad ha sido siempre:
continuidad y testimonio. Memoria y cambio. Por eso apunta a transformar lo sos-
layado en jalén. Y a transformar en presencia el olvido”.
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