
“NOSOTROS 
LLAMAMOS 

INNOVACIÓN 
SOCIAL A LA 

QUE INTRODUCE 
CAMBIOS EN LA 
FORMA EN QUE 

FUNCIONA LA 
SOCIEDAD PARA 

PRODUCIR UN 
RESULTADO, UNA 

SOLUCIÓN.”



xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx.



ENTREVISTA A  
ANNA MERONI 

DISEÑO Y CAMBIO SOCIAL. 
EL CASO DE LA RED DESIS* 

POR ROSITA DE LISI

ANNA MERONI. Arquitecta y diseñadora, 

PhD en Diseño Industrial. Es investigadora 

en la unidad de investigación DIS (Diseño 

e Innovación para la Sostenibilidad) del 

Departamento INDACO (Diseño Industrial, 

Artes, Comunicación y Moda) del Politécni-

co de Milán, donde es profesora de Diseño 

Estratégico y de Servicios.

Ha sido profesora visitante en diversas 

escuelas y universidades de Italia, China, 

Estados Unidos, Brasil, Chile y Colombia. 

Desde 2004 integra el Comité Científico de 

la Escuela de Diseño y es codirectora del 

máster internacional en Diseño Estratégico 

organizado por el Consorcio Polidesign del 

Politécnico de Milán. 

Su principal área de interés e 

investigación es la innovación social en 

diferentes áreas de actividad, el diseño 

de servicios y el sistema de innovación 

estratégica hacia la sostenibilidad; en 

particular, ha acumulado una experiencia 

considerable en el sistema alimentario y 

en servicios de mediación entre el produc-

tor y el usuario, así como en servicios de 

apoyo a formas innovadoras de vivienda.

ROSITA DE LISI. Arquitecta, diplomada 

en Identidad Corporativa, máster interna-

cional en Diseño de Productos y PhD en 

Diseño, Artes y Nuevas Tecnologías. Pro-

fesora agregada del Área Proyectual de la 

EUCD/FARQ. Ha sido docente de Diseño 

en Arquitectura y en Diseño Industrial en 

Uruguay, Italia y Venezuela. Integrante 

de la Comisión de Investigación de la 

Facultad y de diversas comisiones acadé-

micas de la EUCD y de redes nacionales 

e internacionales vinculadas al diseño. 

Docente invitada del máster Eco-design 

& Eco-innovazione (Italia) y del diploma 

en Diseño de Mobiliario (Uruguay). Integra 

el Comité de Doctorado de la Facultad 

de Arquitectura, UDELAR. Ha recibido 

premios de diseño y ha sido asesora en 

proyectos de organismos estatales para 

la mejora de productos y servicios para 

artesanos y pequeños productores.

*Design for Social Innovation  

towards Sustainability.



185

Hoy el diseño atraviesa vientos de cambio. Iniciativas 

B�OJWFM�MPDBM�FO�EJWFSTBT�QBSUFT�EFM�NVOEP�FYQMPSBO�
nuevas modalidades y métodos de hacer diseño, orien-

U´OEPTF�B�QSPDFTPT�EF�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�Z�BM�BCPSEBKF�
EF�QSPCMFNBT�MPDBMFT��&TUB�EFÎOJDJÄO�EFM�EJTFÃP�DPNP�
QS´DUJDB�localizada y participativa se nutre de las 

condicionantes de su entorno social, su territorio y 

TV�NFEJP�QSPEVDUJWP�Z�HFOFSB�QSPDFTPT�JOOPWBEPSFT�
EF�QBSUJDJQBDJÄO��-B�JODMVTJÄO�EF�BDUPSFT�TPDJBMFT�FO�
MPT�QSPDFTPT�EF�EJTFÃP�EFUFSNJOB�VO�OVFWP�QPTJDJP-

OBNJFOUP�EF�MB�EJTDJQMJOB�FO�SFMBDJÄO�DPO�QSPDFTPT�EF�
cambio social; los actores involucrados, incluyendo 

BM�EJTFÃBEPS�TF�DPOWJFSUFO�BT¿�FO�QSPUBHPOJTUBT�EF�MPT�
QSPDFTPT�EF�HFOFSBDJÄO�EF�DPOPDJNJFOUP�Z�EF�JOUFSWFO-

ción sobre la realidad. 

Sobre la base de este enfoque se desarrollaron 

VOB�TFSJF�EF�JOWFTUJHBDJPOFT�Z�EF�QSPZFDUPT�JOUFSOBDJP-

OBMFT�RVF�EJFSPO�MVHBS�B�MB�DSFBDJÄO�EF�%FTJT�	%FTJHO�
GPS�4PDJBM�*OOPWBUJPO�UPXBSET�4VTUBJOBCJMJUZ
�FO�FM�
1PMJU»DOJDP�EF�.JM´O�FO�FM�BÃP�ŎŌŌŕ��.´T�UBSEF�TF�
fueron sumando iniciativas que han ido formando una 

SFE�RVF�UJFOF�DPNP�PCKFUJWP�VUJMJ[BS�FM�QFOTBNJFOUP�EF�
EJTFÃP�Z�MPT�DPOPDJNJFOUPT�EF�EJTFÃP�QBSB�DPDSFBS�DPO�
socios locales, regionales y globales, escenarios social-

NFOUF�SFMFWBOUFT�TPMVDJPOFT�Z�QSPHSBNBT�EF�DPNVOJ-
DBDJÄO��"DUVBMNFOUF�FYJTUFO�SFEFT�SFHJPOBMFT�%FTJT�FO�
�GSJDB�#SBTJM�$IJOB�&VSPQB�&&�66��0USBT�FTU´O�FO�
DPOTUSVDDJÄO�FO�"VTUSBMJB�$PMPNCJB�*OEJB�+BQÄO�Z�
0SJFOUF�.FEJP�

&M�PCKFUJWP�EF�MB�SFE�FT�QSPNPWFS�VO�QSPHSBNB�
EF�EJTFÃP�BNQMJP�Z�ÏFYJCMF�RVF�QSPEV[DB�DPOPDJNJFO-

to, con la contribución de los diferentes socios, y que 

QVFEB�TFS�VUJMJ[BEP�QPS�UPEBT�MBT�QBSUFT�JOUFSFTBEBT�
	QSPDFTPT�Z�SFTVMUBEPT�BCJFSUPT
��"T¿�MP�FYQSFTBCB�"OOB�
.FSPOJ�QSPGFTPSB�EFM�1PMJU»DOJDP�EF�.JM´O�FO�MB�FOUSF-
WJTUB�SFBMJ[BEB�FM�ŏŌ�EF�BCSJM�FO�FM�.VTFP�$BTB�7JMB-

NBKÄ�DVZB�WFSTJÄO�DPNQMFUB�TFS´�QVCMJDBEB�FO�FM�UPNP�
Ő�EF�MB�DPMFDDJÄO�&OUSFWJTUBT��"�DPOUJOVBDJÄO�BMHVOPT�
QBTBKFT�EF�FTUB�FOUSFWJTUB�

Anna, en primer lugar quisiéramos saber cómo 
nacieron los primeros Desis,  y cómo ha sido el 
proceso de evolución que estáexperimentando el 
diseño industrial; es decir, qué pasos se fueron dando 

con el propósito de llegar a la sustentabilidad, primero 
ambiental y luego a esta búsqueda, propia de los 
Desis, más orientada a lo social.

5VWF�MB�TVFSUF�EF�DPNFO[BS�B�USBCBKBS�FO�MB�VOJWFSTJEBE�
con un grande, en cierta forma un maestro de la susten-

UBCJMJEBE�RVF�FT�&[JP�.BO[JOJ��$PNFO[BNPT�B�USBCBKBS�
B�QSJODJQJPT�EF�MPT�BÃPT�ŎŌŌŌ�FT�EFDJS�BM�JOJDJP�EFM�OVFWP�
milenio, trasladando la atención al eco-design, o sea, 

FM�QSPZFDUP�EF�TVTUFOUBCJMJEBE�EF�MPT�QSPEVDUPT�B�MPT�
TFSWJDJPT�QPS�FOEF�USBUBOEP�EF�PCTFSWBS�FM�NVOEP�EFM�
TJTUFNB�QSPEVDUP�TFSWJDJP�FO�TV�DPOKVOUP�DPNP�PCKFUP�EF�
QSPZFDUP�OP�TPMP�FM�BSUFGBDUP�NBUFSJBM�TJOP�UPEP�MP�RVF�
nos lleva a usarlo, a elegirlo, a convertirlo en un bien útil 

de nuestra vida.

&TUF�EFTQMB[BNJFOUP�EF�MB�BUFODJÄO�MMFWÄ�FOUPODFT�
B�PCTFSWBS�UBNCJ»O�MPT�QSPZFDUPT�DPO�VOB�WJTJÄO�UPUBM-
NFOUF�EJGFSFOUF�Z�B�DPNFO[BS�B�USBCBKBS�BEFN´T�FO�VOB�
TFSJF�EF�DPNQFUFODJBT�EF�JOTUSVNFOUPT�RVF�OP�TPO�OP�
eran los instrumentos tradicionales de un diseñador de 

QSPEVDUPT�QPSRVF�QSPZFDUBS�MPT�TFSWJDJPT�FT�BMHP�NVZ�
EJGFSFOUF��BT¿�FO�BRVFMMPT�BÃPT�ŎŌŌō�ŎŌŌŎ�HSBDJBT�B�
esta investigación comenzamos asimismo a colaborar a 

nivel internacional con colegas de otras universidades, 

FT�EFDJS�B�JS�N´T�BMM´�EFM�QSPEVDUP�Z�B�USBUBS�EF�USBCBKBS�
sobre los servicios.

Mientras tanto, en los doctorados de investigación o 

FO�PUSBT�TFEFT�TF�DPNFO[BCBO�B�EFTBSSPMMBS�MBT�QSJNFSBT�
UFTJT�MPT�QSJNFSPT�QSPZFDUPT�EF�JOWFTUJHBDJÄO�UFÄSJDB�
sobre el mundo de los servicios y del diseño de los servi-

cios; con este enfoque comenzamos a activar una serie de 

QSPZFDUPT�JOUFSOBDJPOBMFT�
&OUSF�ŎŌŌŎ�Z�ŎŌŌŐ�DPOUBNPT�DPO�VOB�ÎOBODJBDJÄO�

EF�MB�$PNJTJÄO�&VSPQFB�	���
�RVF�OPT�QFSNJUJÄ�FGFDUVBS�
VO�DBNCJP�FO�DJFSUP�NPEP�DPODFQUVBM�QVFT�FTUF�QSP-

ZFDUP�OPT�MMFWÄ�B�CVTDBS�Z�BOBMJ[BS�FO�&VSPQB�VOB�TFSJF�
EF�DPNVOJEBEFT�DSFBUJWBT�	w
�HSVQPT�EF�QFSTPOBT�RVF�
IBC¿BO�FNQF[BEP�B�PSHBOJ[BS�EF�NBOFSB�EJGFSFOUF�TV�WJEB�
DPUJEJBOB�QBSB�EFTBSSPMMBS�BDUJWJEBEFT�RVF�OPSNBMNFOUF�TF�
SFBMJ[BCBO�VTBOEP�QSPEVDUPT�CJFOFT�TFSWJDJPT�RVF�FTUBCBO�
FO�FM�NFSDBEP�QFSP�RVF�OP�TBUJTGBD¿BO�TV�EFTFP�EF�UFOFS�
BMHP�N´T�TVTUFOUBCMF�N´T�HSBUJÎDBOUF�EF�VOB�NFKPS�DBMJ-
EBE�	���
�FOUPODFT�DPNFO[BNPT�B�FODPOUSBS�BOEBOEP�QPS�
&VSPQB�HSVQPT�EF�DPNQSB�EF�QFSTPOBT�RVF�QPS�FKFNQMP�
QBSB�DPNQSBS�EJSFDUBNFOUF�MPT�QSPEVDUPT�BHS¿DPMBT�B�MPT�
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Anna Meroni y Rosita De Lisi en el Museo Casa Vilamajó, 2015. Foto: Andrea Sellanes.

“TAL VEZ NO TODOS 
SINTAMOS YA NECESIDAD 
DE UN LAVARROPAS, 
AL MENOS EN EUROPA; 
SEGURAMENTE YA NO 
SINTAMOS NECESIDAD 
DE UN AUTOMÓVIL”
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DBNQFTJOPT�TF�PSHBOJ[BCBO�FO�HSVQPT�QBSB�UFOFS�MB�DBQB-

DJEBE�MB�GVFS[B�EF�DPNQSB�QBSB�MMFHBS�EJSFDUBNFOUF�B�MPT�
QSPEVDUPSFT�Z�TBMUBS�UPEB�MB�DBEFOB�EF�MPT�TVQFSNFSDBEPT�
de los negocios que recargan los costos y hacen que los 

QSFDJPT�EF�MPT�QSPEVDUPT�TF�WVFMWBO�JOTPTUFOJCMFT��
&NQF[BNPT�B�FODPOUSBS�QFSTPOBT�RVF�DPNQBS-

U¿BO�QPS�FKFNQMP�FM�BVUPNÄWJM�MB�CJDJDMFUB�TVT�NFEJPT�
QSJWBEPT�FO�VOB�EJNFOTJÄO�EF�CBSSJP�P�FO�VOB�EJNFO-

TJÄO�EF�HSVQP��FNQF[BNPT�B�FODPOUSBS�QFSTPOBT�RVF�
SFQFOTBCBO�TV�DBTB�QBSB�RVF�FTUB�GVFSB�N´T�BCJFSUB�B�MB�
DPMBCPSBDJÄO�QBSB�UFOFS�FTQBDJPT�DPNVOFT�Z�BT¿�TVSHJF-
ron muchísimas iniciativas.

A estas iniciativas las llamamos “comunidades 

DSFBUJWBTu��FTU´CBNPT�FO�ŎŌŌŐ��&O�ŎŌŌő�ŎŌŌŒ�ŎŌŌœ�
esta investigación creció mucho, se comenzó a hablar 

de innovación social y estas comunidades creativas se 

convirtieron, tomaron otro nombre reconocido inter-

nacionalmente que es el de “innovadores sociales” y 

BT¿�FOUSBNPT�FO�FTUF�NVOEP�RVF�EFTQV»T�IPZ�FT�NVZ�
QPQVMBS�BM�NFOPT�FO�&VSPQB��FM�EF�MB�social innovation, 
FT�EFDJS�iFM�NVOEP�EF�MB�JOOPWBDJÄO�TPDJBMu��	���


Desis nació así, de ese núcleo inicial que se creó 

FO�ŎŌŌœ��MVFHP�DPNFO[BNPT�B�BDUJWBS�PUSPT�QSPZFDUPT�
JOUFSOBDJPOBMFT�FTF�OÉDMFP�TF�BNQMJÄ�Z�MMFHBNPT�IBDF�
EPT�BÃPT�B�MB�DFSUF[B�EF�RVF�FSB�QSFDJTP�USBOTGPSNBS�
FTUB�SFE�JOGPSNBM�FO�BMHP�VO�QPRVJUP�N´T�FTUSVDUVSBEP�
FO�VOB�BTPDJBDJÄO�VO�QPRVJUP�N´T�FTUSVDUVSBEB�Z�OBDJÄ�
%FTJT�/FUXPSL�VOB�BTPDJBDJÄO�JOUFSOBDJPOBM�TJO�ÎOFT�
EF�MVDSP��4JHVF�TJFOEP�VOB�BTPDJBDJÄO�EF�BNJHPT��QFS�TF�
DBMJÎDB�QBSB�TFS�VOB�SFE�EF�FYQFSUPT�QPS�MP�UBOUP�EF�JO-

WFTUJHBEPSFT�EPDFOUFT�QSPGFTPSFT��BDUVBMNFOUF�IBZ�N´T�
EF�DJODVFOUB�VOJWFSTJEBEFT�FO�FM�NVOEP�RVF�QSBDUJDBO�
FTUF�BDFSDBNJFOUP�B�MB�JOOPWBDJÄO�	���


¿Y cómo se inserta, por ejemplo, específicamente en 
el caso del Politécnico, el Desis Lab en una estructura 
tradicional y formal como esta? ¿Cómo se inserta?,  
¿cómo es visto?, ¿cómo es la relación con la enseñanza, 
la investigación, llamémosla “tradicional”? (...)

-PT�UFNBT�RVF�IBT�QMBOUFBEP�TPO�NVZ�BNQMJPT��$PNJFO[P�
DPO�FM�1PMJU»DOJDP�RVF�FT�FM�N´T�G´DJM��&M�1PMJU»DOJDP�FT�VOB�
VOJWFSTJEBE�FYUSBPSEJOBSJB�B�OJWFM�EFM�EFTFP�EF�FYQFSJNFO-

UBS�Z�FTUP�MP�UFOFNPT�RVF�SFDPOPDFS��5PEPT�OPT�RVFKBNPT�
VO�QPDP�EFM�MVHBS�FO�FM�RVF�USBCBKBNPT�QFSP�FT�QSFDJTP�
SFDPOPDFS�RVF�EFTEF�FTUF�QVOUP�EF�WJTUB�FM�1PMJU»DOJDP�FT�
VOB�VOJWFSTJEBE�NVZ�BCJFSUB�B�MB�FYQFSJNFOUBDJÄO��	���


&M�%FTJT�-BC�EFM�1PMJU»DOJDP�FT�FO�SFBMJEBE�NVZ�
HSBOEF�QPSRVF�OVNFSPTPT�DPMFHBT�BVORVF�BMHVOPT�
USBCBKBO�FO�FM�´SFB�N´T�FTQFD¿ÎDB�EF�MB�DPNVOJDBDJÄO�

EFM�QSPEVDUP�EFM�EJTFÃP�EF�JOUFSJPSFT�FO�SFBMJEBE�UJFOFO�
NVDIBT�BDUJWJEBEFT�RVF�TF�QVFEFO�WJODVMBS�B�FTUF�UJQP�EF�
USBCBKP�DPO�MPT�TFSWJDJPT�Z�MPT�JOOPWBEPSFT�TPDJBMFT�

1PS�FMMP�FM�%FTJT�-BC�TF�IJ[P�NVZ�USBOTWFSTBM�Z�
BDPHF�QSPZFDUPT�RVF�BCBSDBO�EFTEF�JOUFSWFODJPOFT�TPCSF�
la ciudad hasta aquellos de makers�Z�MB�QSPEVDDJÄO�EJT-
tribuida de bienes y servicios, la comunicación, la moda, 

FT�EFDJS�RVF�UFOFNPT�WBSJPT�DBNQPT�FO�MPT�RVF�TF�USBCBKB�
DPO�MB�JOOPWBDJÄO�TPDJBM��	���


&T�DMBSP�RVF�QBSB�SFTPMWFS�QSPCMFNBT�FTUSVDUVSBMFT�
Z�TJTU»NJDPT�OP�TPO�TVÎDJFOUFT�MBT�JOUFSWFODJPOFT�QVO-

tuales; sin embargo, lo que está ocurriendo, no solo en 

Italia, es que está aumentando la colaboración con las 

JOTUJUVDJPOFT�QÉCMJDBT�FT�EFDJS�RVF�FM�USBCBKP�FM�EJTFÃP�
QBSB�MB�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�TF�FTU´�DPOWJSUJFOEP�FO�VOP�EF�
MPT�BHFOUFT�EF�USBOTGPSNBDJÄO�EF�MBT�QPM¿UJDBT��QPM¿UJDBT�
UFSSJUPSJBMFT�QPM¿UJDBT�EFM�NFSDBEP�QPM¿UJDBT�TPDJBMFT�EF�
todos los ámbitos y, obviamente, de innovación.

1PS�FOEF�OPT�FODPOUSBNPT�DBEB�WF[�DPO�N´T�GSF-
DVFODJB�JOUFSBDUVBOEP�DPO�BENJOJTUSBDJPOFT�QÉCMJDBT�QBSB�
EFÎOJS�FTUSBUFHJBT�P�BDDJPOFT�RVF�OP�TPO�TPMP�QVOUVBMFT�
TJOP�RVF�TPO�FYQFSJNFOUPT�DVZB�ÎOBMJEBE�FT�USBOTGPSNBSTF�
MVFHP�FO�QS´DUJDBT�SFQMJDBCMFT��QPS�MP�UBOUP�FT�NVZ�JOUFSF-
sante ver de qué manera el diseño se está convirtiendo en 

VO�BHFOUF�FO�VO�JOTUSVNFOUP�QBSB�DPNQSFOEFS�EF�RV»�GPS-
NB�SFQMJDBS�MBT�QS´DUJDBT�QSPNFUFEPSBT�FO�FM�QMBOP�TPDJBM�
FO�FM�QMBOP�FDPOÄNJDP�Z�FO�FM�QMBOP�BNCJFOUBM��5BNCJ»O�
FTUB�FT�VOB�WBSJBOUF�OVFWB�EFM�USBCBKP�EFM�EJTFÃBEPS�

Sobre este tema de las políticas precisamente te quería 
preguntar, aunque de algún modo ya fue respondido, así 
que conecto con otra pregunta que sé que será algo po-
lémica: tiene que ver con lo que nos dice Ezio Manzini; él 
hace énfasis en la diferencia entre diseño social y diseño 
para la innovación social; pero pienso que los límites entre 
uno y otro no son tan precisos, y que por otro lado, con 
la reiteración de procesos en los que se pueden replicar 
las experiencias, ya sea a través de la red o a través de 
la intervención de las políticas públicas, estas iniciativas 
pueden tener más difusión y desencadenar una serie de 
cambios. Creo que una cosa puede llevar a otra. (...) Tal 
vez haya una esperanza de llegar a un verdadero cambio a 
través de estos procesos de innovación social.

)BHBNPT�VOB�EJTUJODJÄO�FOUSF�FM�PCKFUP�EF�MB�BDUJWJEBE�
de diseño y, en algún modo, el enfoque.

Cuando se habla de diseño social en el modo 

DM´TJDP�TF�IBCMB�EF�QSPEVDUPT�Z�TFSWJDJPT�RVF�TF�PSJFO-

tan a segmentos sociales que están atravesando grandes 

EJÎDVMUBEFT�FO�BMHVOB�BDUJWJEBE�
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Anna Meroni en Museo Casa Vilamajó, 2015. Foto: Andrea Sellanes.
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Feria agroecológica a las puertas de la Cascina Cuccagna, casona ubicada en una zona céntrica de Milán, que data del año 1695 y fue recuperada para el uso 
público de los vecinos con la finalidad de crear un lugar de encuentro, un laboratorio de cultura, un punto de referencia en la búsqueda de bienestar social y 
calidad de vida. Foto: Rosita De Lisi.



191

1VFEFO�TFS�QFSTPOBT�DPO�QSPCMFNBT�EF�EJTDBQB-

DJEBE�P�FO�VOB�TJUVBDJÄO�TPDJBM�EF�QSJWBDJPOFT�P�CJFO�
QVFEFO�TFS�HSBOEFT�UFNBT�WJODVMBEPT�QPS�FKFNQMP�
BM�VTP�EF�MPT�SFDVSTPT�Z�QPS�FOEF�B�MB�PQUJNJ[BDJÄO�Z�
FTUP�FT�VO�PCKFUP�EF�FTUVEJP�EFM�EJTFÃP�TPDJBM��&T�DMBSP�
RVF�FM�PCKFUP�EF�FTUVEJP�GVFSUFNFOUF�TPDJBM�FO�TFOUJEP�
DM´TJDP�Z�TF�SFÎFSF�B�MPT�TFSWJDJPT�TPDJBMFT�BM�welfare 
state�FO�TFOUJEP�DM´TJDP�RVF�IPZ�TF�FTU´�NPEJÎDBOEP�
QFSP�TF�FTU´�NPEJÎDBOEP�QPSRVF�QSFDJTBNFOUF�TPNPT�
TPDJFEBEFT�FO�GSBODB�USBOTGPSNBDJÄO�QPS�MP�UBOUP�FT�
DBEB�WF[�N´T�EJG¿DJM�FOUFOEFS�DV´MFT�TPO�MPT�TVKFUPT�FO�
MB�TPDJFEBE�RVF�TVGSFO�QSJWBDJPOFT�RVF�FTU´O�FO�HSBWFT�
EJÎDVMUBEFT��5PEPT�QPES¿BNPT�FODPOUSBSOPT�EF�VO�E¿B�
QBSB�PUSP�FO�VOB�TJUVBDJÄO�EF�HSBO�EJÎDVMUBE�QPSRVF�
MBT�USBOTGPSNBDJPOFT�EFM�NVOEP�EFM�USBCBKP�OPT�FTU´O�
DPMPDBOEP�B�UPEPT�FO�VOB�QPTJDJÄO�N´T�QSFDBSJB��	w


Si nos detenemos en el enfoque, lo que nosotros 

intentamos decir es que innovación social y dise-

ÃP�QBSB�MB�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�JNQMJDBO�DBNCJPT�FO�
la forma en que la sociedad funciona dentro de las 

FTUSVDUVSBT�TPDJBMFT�QBSB�EJTUSJCVJS�VO�TFSWJDJP�QBSB�
desarrollar una actividad.

1PS�MP�UBOUP�OPTPUSPT�MMBNBNPT�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�B�
la que introduce cambios en la forma en que funciona la 

TPDJFEBE�QBSB�QSPEVDJS�VO�SFTVMUBEP�VOB�TPMVDJÄO��	w

Con mucha frecuencia estas dos temáticas se 

DSV[BO�QPS�MP�DVBM�OPT�PDVQBNPT�EF�HSBOEFT�UFNBT�
BNCJFOUBMFT�QFSP�BCPSE´OEPMPT�QFOTBOEP�FO�VO�NPEP�
DPNQMFUBNFOUF�EJGFSFOUF�EF�GVODJPOBNJFOUP�EFM�&TUBEP�
QPS�FKFNQMP�P�EF�MPT�TFSWJDJPT�QÉCMJDPT��MB�DPNQMFKJEBE�
EF�VO�USBCBKP�DPO�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�SBEJDB�FO�FTUF�BT-
QFDUP�Z�UBNCJ»O�FO�DPOTJEFSBS�MB�HSBOE¿TJNB�EJWFSTJEBE�
EF�DPOUFYUPT�DVMUVSBMFT��-B�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�OP�TF�QVF-
EF�TJNQMFNFOUF�FYQPSUBS�QPSRVF�UJFOF�RVF�WFS�DPO�MBT�
reglas sociales y las reglas culturales, que son diferentes, 

QFSP�JHVBMNFOUF�IFNPT�DPNQSFOEJEP�RVF�OJ�TJRVJFSB�MB�
EFNPDSBDJB�TF�QVFEF�FYQPSUBS�Z�QPS�MP�UBOUP�VOB�HSBO�
QBSUF�EFM�USBCBKP�DPO�FM�EJTFÃP�QBSB�MB�JOOPWBDJÄO�TPDJBM�
DPOTJTUF�FO�DPNQSFOEFS�DV´MFT�TPO�MPT�NFDBOJTNPT�
DVMUVSBMFT�NPUJWBDJPOBMFT�RVF�JNQVMTBO�B�MBT�QFSTPOBT�
P�QPES¿BO�NPUJWBS�B�MBT�QFSTPOBT�B�DPNQPSUBSTF�EF�VOB�
NBOFSB�Z�OP�EF�PUSB�B�FMFHJS�VOB�BDDJÄO�V�PUSB��	���


Para concluir, ...esta es una reflexión personal: tam-
bién en este tiempo de grandes transformaciones se 
interroga o se cuestiona todo el sistema, todas las 
cosas que no han funcionado a lo largo de la historia 
de la humanidad, ¿es posible definir a estos procesos 

de innovación social como una revolución silenciosa 
o unarevolución desde abajo? No sé si han pensando 
sobre este aspecto.

`$MBSP�RVF�QFOTBNPTà�"CTPMVUBNFOUF�Z�T¿�TF�QVFEF�
MMBNBS�SFWPMVDJÄO�EFTEF�BCBKP�QFSP�ZB�OP�TPNPT�UBO�
JOHFOVPT�DPNP�IBDF�EJF[�BÃPT�QPS�EPT�NPUJWPT��QSJNF-
SP�QPSRVF�TJ�OP�IBZ�TJTUFNBT�IBCJMJUBOUFT�N´T�EF�UJQP�
JOTUJUVDJPOBM�FO�VO�DJFSUP�QVOUP�FTUB�SFWPMVDJÄO�ZB�OP�
FODVFOUSB�MBT�FOFSH¿BT�QBSB�DPOUJOVBS��QPS�MP�UBOUP�MPT�
sistemas que se están haciendo más fértiles son aque-

MMPT�FO�MPT�RVF�FYJTUFO�BMJBO[BT�EF�DBS´DUFS�UPQ�EPXO�
BOE�CPUUPN��VQ�FT�EFDJS�JOTUJUVDJPOBMFT�Z�TPDJBMFT�RVF�
DSFBO�FDPTJTUFNBT�G»SUJMFT�QBSB�MB�JOOPWBDJÄO�RVF�DSFBO�
BNCJFOUFT�EF�FYQFSJNFOUBDJÄO�FO�UPEPT�MPT�BTQFDUPT�
JODMVTP�OPSNBUJWPT�QBSB�FWJUBS�RVF�EFTQV»T�TF�MMFHVF�B�
DPOÏJDUPT�TPDJBMFT�DPO�TPMVDJPOFT�EFM�UJQP�QSFDJTBNFO-

UF�DPNQBSUJS�MPT�BVUPT�RVF�MVFHP�UJFOFO�JNQBDUPT�TPCSF�
PUSBT�´SFBT�EFM�NFSDBEP�EFM�USBCBKP�	w


 Tal vez no todos sintamos ya necesidad de un lava-

SSPQBT�BM�NFOPT�FO�&VSPQB��TFHVSBNFOUF�ZB�OP�TJOUBNPT�
OFDFTJEBE�EF�VO�BVUPNÄWJM�	���
��BMHP�DPNQMFUBNFOUF�
EJGFSFOUF�TVDFEF�FO�PUSPT�QB¿TFT�RVF�SFDJ»O�FTU´O�UFOJFOEP�
BDDFTP�B�FTUPT�DPOTVNPT��QFSP�DPNFO[BNPT�BM�NFOPT�
FO�&VSPQB�B�EVEBS�EF�MB�OFDFTJEBE�EF�DPOUBS�DPO�UPEPT�
FTUPT�TFSWJDJPT�QPS�MP�RVF�UBM�WF[�EFCBNPT�SFÏFYJPOBS�VO�
QPDP�TPCSF�MB�TJNQMJÎDBDJÄO�EF�OVFTUSBT�WJEBT�

Sí, ese es un cambio cultural importante a nivel global, 
que tendrá que darse necesariamente porque el mundo 
ya no nos “soporta” más.

/P�OPT�TPQPSUB�N´T�QPS�MP�UBOUP�FT�QSFDJTP�BDFQUBS�FTUB�
OFDFTJEBE�EF�DBNCJP�DPNP�VOB�PQPSUVOJEBE�EF�QPOFS�
FO�NBSDIB�DPNQPSUBNJFOUPT�OVFWPT�Z�EJS¿B�RVF�EF�UPEPT�
NPEPT�IFNPT�BERVJSJEP�VO�QPDP�EF�FYQFSJFODJB�QBSB�
DPNQSFOEFS�EF�NBOFSB�ZB�OP�JOHFOVB�DV´MFT�TPO�MBT�
QPUFODJBMJEBEFT�RVF�TF�FTU´O�DPOTPMJEBOEP�BIPSB�FO�UPEP�
FM�QMBOFUB�OP�TPMP�FO�&VSPQB�

Bueno, espero que también nosotros podamos 
insertarnos en esta red.

$PO�HVTUP��	���
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Coltivando se inspira en métodos de cultivo biológico y funciona 
respetando la sostenibilidad ambiental. “En Coltivando creemos en la 
responsabilidad compartida y en la sostenibilidad social. Respetar el 
trabajo y asegurar que el huerto esté bien mantenido es interés de todos.” 
Fotografía: proyecto Coltivando.

Coltivando. Es un espacio colectivo donde se tiene la posibilidad de 
intercambiar, investigar, aprender y cultivar conocimientos y pasiones.  
Se basa en los principios de equidad social y organización horizontal.  
El trabajo y los beneficios son compartidos por igual entre los integrantes.
Fotografía: proyecto Coltivando.

Coltivando. Proyecto de investigación y enseñanza desarrollado por el 
Desis Lab del Politécnico de Milán, diseñado junto con la comunidad local. 
Se desarrolla en los espacios verdes del campus Durando del mencionado 
centro de estudios y busca promover un estilo de vida saludable.  
Fotografía: proyecto Coltivando.

Todos participan en las diversas actividades y se establecen coordinaciones 
rotativas. Lo cultivado se distribuye periódica y equitativamente, en función de 
la producción, entre quienes participaron en el cuidado del huerto.  
Fotografía: proyecto Coltivando.


