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1.- Introduccion

El siguiente desarrollo es la Monografia Final exigida como trabajo para la
obtencion del titulo de grado en la Licenciatura en Trabajo Social de la Universidad de
la Repulblica. Acorde con la exigencias del mismo y mediante el acompaniamiento y
apoyo del docente tutor fuimos complementando gustos personales con exigencia
académica; es asi que fueron parte de este proceso los aportes recibidos durante la
carrera, mds especificamente, las experiencias vividas en las prdcticas pre-
profesionales de la asignatura Metodologia de la Intervencion Profesional (M.I.P),
como el tiempo compartido como Becario en la Intendencia Municipal de Montevideo.
Toda esta riqueza despierta en mi el interés por conocer mds profundamente alguna
de las experiencias que se estdn desarrollando, en nuestro pais, en torno a la temdtica
de la Economia Solidaria (ES) y el aporte que puede brindar a nuestra profesion, “re-
conocer” la misma como propuesta enriquecedora para el trabajo junto a los sectores

mas excluidos.

Llegamos pues, a la presentacion de este producto que comienza con la
exposicion de la propuesta tedrica que plantea la ES, centrando nuestra exploracion
bibliogrdfica en la obra del profesor chileno, Luis Razeto. En su desarrollo
realizaremos, en una primera instancia, una exploracion y descripcion de las categorias
de economia y solidaridad y, asi, descubrir la riqueza de su conjuncién. A:imismo,
continuando con el trabajo de Razeto, planteamos una aproximacion a la propuesta de
la ES a partir de los diez caminos que observa como comunes en los emprendimientos y
ahondamos en las caracteristicas que pueden llegar a definir una identidad compartida

de este proyecto transformador.

Finalmente, a través de la indagacidn y presentacion de experiencias que ponen
en manifiesto la prdctica de la ES en nuestro pais. Nos centraremos en algunos
emprendimientos que se estdn impulsando (Huertas Orgdnicas, Uruven, Commi y

Cofapro), y en los cuales trabajadores sociales intentan hacer aportes significativos.
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De este modo, buscaremos reconocer si se trata de un campo fértil para acompafiar

estos procesos de produccion tedrico-prdcticos.

Creemos que la ES es una oportunidad para el Trabajo Social en varios
aspectos, no solo como alternativa para los sectores mds excluidos en este mundo que
vivencia una economia de mercado cada vez mds discriminadora y fragmentada sino
mds especificamente como herramienta para la participacién social y la produccion de

cambios en bldsqueda de una sociedad mds equitativa e integrada.

Por lo tanto, el tema elegido es "La Economia Solidaria: una oportunidad de
Trabajo Social”, e implica "re-conocer” (ya que no es una novedad) y asumir el
compromiso de nuestra profesién por profundizar y desarrollar activamente prdcticas

que tengan como contenido la propuesta de la ES.

Se pretende a través de este trabajo como ob jetivos realizar una andlisis del
quehacer profesional e identificar los desafios y oportunidades existentes
utilizando como guia la experiencia compartida por tres profesionales que realizan su
desempefio en emprendimientos, que justificaremos, son de la ES. Finalmente, esbozar

sugerencias para el crecimiento de nuestra profesion en campo de actividad.
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2.- La Economia Popular Solidaria: una oportunidad

*Para Spinoza, cada persona no es un dtomo Iindivisible y aislado del
liberalismo anglo-sajon, sino un conjunto coherente de relaciones, taito
fisicas como intelectuales, con la naturaleza, con los objetos, con las
otras personas, relaciones que la transforman continuamente. Asi,
ningun individuo es estrictamente individual.

Pero la coherencia de estas relaciones puede y debe reforzarse,
profundizarse, perfeccionarse, pero también puede degradarse,
destruirse.

Para me jorar continuamente su coherencia interna, cada persona debe
llegar a la comprensién de las relaciones que le son positivas y Utiles,
que refuerzan su autonomia, pero también darse cuenta de que lo util
no es tanto aquello que le conviene, individual y aisladamente, sino sobre
todo lo que la vuelve solidaria con el mundo natural y social a la vez.

Y para llegar a este estadio de conocimiento, es necesario segin
Spinoza, pasar por la experiencia prdctica, haciendo sobre el mundo,
procurando y testando innumerables y variadas relaciones con el mundo
fisico y social, a través por tanto del trabajo y de la politica. Y estcra,
paralelamente, por parte de los Estados, de las sociedades politicas, la
misién de crear y promover permanentemente un contexto cultural
favorable a la realizacidn en plenitud de sus ciudadanos”.

Villasante, 1998: 98

2.1.- El Contexto

Durante las dltimas décadas hemos venido asistiendo al advenimiento y
permanencia en el tiempo de fuertes crisis politicas, econémicas y culturaes cuya
expresion es lo que se suele denominarse como la “crisis del orden propio de Estado
Benefactor” y de sus mecanismos de funcionamiento; ésta se caracteriza por las
crecientes transformaciones (segmentacion, tercerizacion, etc.) en el mundo del
trabajo; la ‘“reduccion” de las funciones del Estado, los fuertes procesos de
globalizacion y los profundos procesos de exclusién social y de empobrecimiento.

(Garcia, 2001: 27)

Es asi como estd dado nuestro contexto de crisis; un contextc social,

economico y cultural que contrariamente a solucionarse se ha ido agravando
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paulatinamente. En relacién a esto detallamos el pensamiento de Estela Grassi (1994:

115-116):

.."la crisis fue global, (de un modelo social de acumulacion), y su resolucion
derivo en transformaciones estructurales que dieron lugar a un modelo
diferente, que incluye por definicidn la informalidad laboral, el desempleo el
subempleo, la desproteccion y, consecuentemente la pobreza. (..) Es la
poblacion que cae bajo estas categorias socioldgicas, la que realiza su
reproduccion en condiciones criticas, al mismo tiempo que se asegura la
reproduccion del capital. Esas condiciones criticas de reproduccion de un
amplio sector de poblacién ya no es la manifestacion de un sistema cue
estaria "funcionando mal" (en crisis), sino la contracara del funcionamiento
correcto de un nuevo modelo social de acumulacion”
Es comin asociar la idea de crisis a temores e inseguridades, en suma a un
momento de desconocimiento, no hacer referencia a las causas que desencadenaron

tal situacidn, sino a las consecuencias que produjeron este estado.

El reconocimiento del momento de crisis.. ¢es tomar consciencia de las
caracteristicas y posibilidades que se presentan como oportunidad, o bien, quedarnos
en este momento de incertidumbre y desconcierto? En suma, ¢qué entendemnos por

CRISIS?

Para responder a estas interrogantes es que incursionaré e¢n !a propuesta de
Edgar Morin. En su abra "Sociologia” (1995) propone un pensamiento socioldgico que
restaura una organizacién, resucita la reflexion sobre los grandes problemas antropo-
sociales y que, al mismo tiempo, afronta lo concreto del presente, la humanidad de lo
cotidiano. Dentro de su andlisis intenta desmitificar el concepto de crisis, apelando
pura y exclusivamente a los cambios profundos que se producen en las relaciones

sociales mds alld del significado de que “la cosa no va bien" o "que todo estd mal”.

Primeramente, Morin (1995: 159-160) afirma que este término tizne dos
caracteristicas: es revelador y realizador, lo que nos permite ver los acontecimientos

vividos como hechos no poco novedosos sino como consecuencia de fendmenos que
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constantemente se produce y reproducen en la historia de los hombres. Es revelador

en tanto,

.."surge en las concepciones segun las cuales existe una dualidad entre lo
latente y lo manifiesto, lo inconsciente y lo consciente, lo virtual y lo read’, y
para los cuales, evidentemente el conocimiento no se detendria solamente en
lo real, en lo consciente o en lo manifiesto. La crisis, desde ese momento,
revela, de repente, la presencia, la fuerza y la forma de aquello que, en

tiempos normales o en situaciones normales, permanece invisibles” (Morin,
1995)

Ademads, la crisis posee un cardcter realizador entendido como,

..."como un fendmeno marcado por discontinuidades y rupturas. [..]..la crisis
pone en movimiento fuerzas de transformacion y que puede, eventualmente,
constituir un momento decisivo en la transformacion” (Morin, 1995)

Lograr aprender que por mds que la percepcion de una sociedad sea estable y
sin mayores modificaciones “"aparentemente”, existen pequefias decisiones (¢ambios)
que afectar en alguna medida el futuro de ésta. En la medida en que se producen
cambios generales, nuestras vidas estardn también siendo afectadas consciente o
inconscientemente; lo que si podemos reconocer es que nuestro pais vivié o vive una
situacion de cambio (crisis) manifiesta, siendo ésta producto de decisiones pasadas
latentes o desconocidas por varios de nosotros. Asi, también permite identificar al
cambio no como un hecho ajeno sino como compromiso en la bisqueda de alternativas

para la construccién de una nueva estabilidad.

Ahondemos aln mds en este término, se trata de una palabra que proviene del
griego, Krisis que en castellano significa "decision”, pero cotidianamente, como hemos
visto, no tienen esta acepcidn sino que el concepto de crisis ha pasado a ser el de

"incertidumbre”. Morin (1995: 160) explica que:

.."la crisis aporta una relativa indeterminacion alld donde imperaba un
determinismo aparentemente garantizado y, en este sentido, debilita la
posibilidad de prevision. [..] En la medida en que hay incertidumbre, hay,
desde ese momento, la posibilidad de accidn, de decision, de cambio, de
transformaciéon. El momento de indeterminacion y el de la decision se

« 8 =
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confunden en la medida en que la decision y la incertidumbre <on
interdependientes. La crisis es un momento indeciso y decisivo a la vez"

Con esta aproximacion intentamos exponer el significado que le conferimos al
concepto de crisis y el potencial valor que puede adquirir para la propuesta de la ES.
Entendemos que es en estos momentos en donde la ES puede llegar a transformarse
en una alternativa, en una oportunidad hacia la bisqueda de cambios, para la
conformacién de un nuevo orden social. Es en esta realidad imperante del mundo de
hoy, en este momento decisivo y de indecisién a la vez, que se estd desarrollando esta
propuesta diferente, de compromiso con los sectores mds excluidos, que pretende
movilizar, reconstruir, cambiar un concepto muchas veces rigido como lo es el de
ECONOMIA, y hacerlo mds humano, mds préximo, incorpordndole una cuota de

SOLIDARIDAD.

La idea no es dUnicamente pensar a la ES como una respuesta a los momentos de
crisis, sino que llegar a asumirla como un proyecto de vida en su totalidad donde se
generen alternativas mds alld de las necesidades inmediatas que se presentan. Es
imposible entonces pensar cambios sin pensar en donde se desarrollaran esos cambios.
No podemos imaginar una forma de produccién sin imaginar un tipo de sociedad. Se
estudian las sociedades anteriores por la forma de produccién. Una es consecuencia
de la otra. La industrializacién no surge sin cambiar a la ciudad, sin cambiar la relacién
de poder. No es posible una produccién capitalista en una sociedad socialista y
viceversa. Si estamos pensando otra forma de produccidn, no consigo ver ésta otra
forma de produccidn sin estar inserta en una forma de sociedad. La sociedad es una

organizacién de la produccién. Solo se puede entender ES como un proyecto politico’.

El desarrollo de formas econdmicas cooperativas, de un movimiento y de un
sector autogestionado integrado y de un proceso de democratizacién del

1 Este comentario fue extraido de los aportes de Gongalo Guimaraes para la aproximacion a la Econotnia Popular
Solidaria brindada en la Multiversidad Franciscana del Uruguay. Gongalo Guimaraes es Coordinador Nacioncl de la Red
de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares de las Universidades Brasileras, ligado a la Red de la
Unitrabalho. El autor tiene varios libros y articulos publicados sobre la temdtica.
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mercado, han de tener también implicaciones culturales y politicas,
particularmente relevantes teniendo en cuenta que se trata de un hecho
simultdneamente econdmico-social y politico-cultural que trae consigo
relaciones nuevas entre economia y politica y entre dirigentes y dirigidis”
(Razeto, 1984: 22)

La ES introduce entonces una nueva forma de comprender a la sociedad, a la
economia y a la politica. No es solo entender el papel que juega la economia en la
politica y por ende en la sociedad sino reconocer la importancia de la misma en la
transformacién de ésta y asi de la sociedad. La ES la comprendemos en la serie de
mecanismos materiales y simbdlicos que buscan satisfacer necesidades bioldgicas y
culturales de las personas. Pero alcanza mucho mds, logra garantizar las litertades
individuales, y conlleva una forma de entender y vivir en felicidad, alegria y
humanismo. Es asi que concibe al individuo integralmente, no solo busca responder a

las necesidades econdmicas sino que trasciende hacia la satisfaccion de las

necesidades simbdlicas, bioldgicas y materiales (Medina: 10-11)°.

Pero, ¢qué entendemos por Economia?; <cémo lo podemos asociar con la

Solidaridad?
2.2.- Los Conceptos

Es momento entonces de detallar qué entendemos por Economia y Solidaridad y
porqué creemos posible la interaccion de estas ideas. Sabido es que en la historia de
la humanidad estos conceptos siempre han sido vistos como distantes o que bien
fransitaban por caminos muy opuestos ya que la economia conlleva comportamientos,
ideas, acciones, etc. que muchas veces poco tiene que ver con la cooperacidn, la ayuda
mutua, la solidaridad. Es posible, entonces, agregar una pizca de solidaridad a la
Economia; cémo afecta en sus mecanismos; buscaremos dar respuesta a estas

interrogantes explicando cual es el aporte que le brinda un concepto al otro.

¢ Estas ideas son mane jadas por Medina, 2003: 10-11.

- 10 -
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Segun Luis Razeto (1999),

.. la separacion entre la economia y la solidaridad radica en el contenido que
suele darse a ambas nociones. Cuando hablamos de economia nos referimos
espontdneamente a la utilidad, la escasez, los intereses, la propiedad, las
necesidades, la competencia, el conflicto, la ganancia. ¥ aunque no son ajenas
al discurso econdmico las referencias a la ética, los valores que
habitualmente aparecen en él son la libertad de iniciativa, la eficiencia, la
creatividad individual, la justicia distributiva, la igualdad de oportunidades,
los derechos personales y colectivos. No la solidaridad o la fraternidad;
menos aun la gratuidad”

Entender la economia de ésta manera es cefiirnos a lo que comiinmente
observamos y reconocemos en los actos econémicos del mundo de hoy; hablamos de
intereses, ganancias, competencias, marketing, productos, etc. como términos
incorporados a nuestras conductas cotidianas muchas veces sin saber su verdadero
sentido; somos, reproducimos y construimos una forma de hacer economia que tiene

principios, modos, acciones, valores, etc. que podemos y queremos llegar a cue:tionar...

pero qué entendemos por Economia.

Recurriendo al diccionario de la Real Academia Espafiola afirmamos qu:z es una
palabra que tiene su raiz en el latin oeconomia y ésta en el griego orkonornia cuyo
significado es de “direccién o administracion de una casa”, derivado de o/konomds
"administrador”, “intendente”, formado de oikos “"casa” y nomds ‘reglas”, “leyes”,
“administracion”. Inicialmente se referia a la buena administracion de la casa,
posteriormente se generalizo a cualquier tipo de administracién. En tal sentido y a
través de la historia se ha sumado a la rama de las ciencias sociales y en especial la
que estudia los recursos, la creacion de riqueza y la produccion, distribucion y
consumo de bienes y servicios, para satisfacer las necesidades humanas; y por dltimo,
la que creemos nos aporta mds al desarrollo de la exposicién, entendida como el
sistema de produccidn, distribucién, comercio y consumo de bienes y servicios de una
sociedad o de un pais. Entonces, podemos afirma que constantemente estamos

realizando actos econdmicos, y que de las caracteristicas que posean estos actos serd

- 11 -
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entendido el concepto de Economia. Reconocer que actualmente el comportamiento
humano se centra en la produccion, circulacion, consumo y acumulacién de los infereses
de algunos, sean regiones, paises, empresas, personas, etc. con el perjuicio y

explotacion de otros.

“La experiencia ensefia que la industria no es fuente de integracion social
sino de conflicto, que la industrializacion no elimina la explotacion de los
trabajadores, y que las sociedades industriales se distinguen por graves y
crecientes desequilibrios ecoldgicos, demogrdficos y sociales” (Razeto,

1986: 149)
Pero, como afirmdbamos, ésta es una forma de entender a la Economia pero no

la que compartimos. Y ¢si a estos procesos le incorporamos el concepto de

Solidaridad?

Etimoldgicamente Solidaridad proviene del latin solidum, sdlido, haciendo
referencia a algo en conjunto, integrado, asociado, con espiritu de comunidad; o bien,
se puede apreciar cuando las acciones de las personas estdn pensadas para el

beneficio de otros y no el propio.

Pero desde esta perspectiva no seria tan dificil incorporar este concepto a los
actos econdmicos, simplemente luego de realizada la produccion y distribucién de los
bienes, se crearian propuestas para compartir y ayudar a los que de una u otra forma
han quedado desplazados por la economia, aquellos que se han visto mds

desfavorecidos. Pero no, lo que se busca es

.."que la solidaridad se introduzca en la economia misma, y que opere y actle
en las diversas fases del ciclo econdmico, o sea, en la produccidn, circulacion,
consumo y acumulacién. Ello implica producir con solidaridad, distribuir con
solidaridad, consumir con solidaridad, acumular y desarrollar con solidaridad.
Y que se introduzca y comparezca también en la teoria econdmica, superando
una ausencia muy notoria en una disciplina en la cual el concepto de
solidaridad pareciera no encajar apropiadamente” (Razeto, 1999)

Por consiguiente este concepto nos coloca en una posicion donde no solo

debemos de tener en cuenta al otro cuando tenemos resuelta nuestras nece¢sidades

-12 -
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sino que en todo momento el otro construye, se forma y da forma, a las necesidades
compartidas. Hablar de libertad para poder alcanzar la realizacidn y, al mismo tiempo,
de responsabilidad para que esa realizacién conlleve un compromiso moral de apoyar a
los demds; considerar los intereses personales como parte de los intereses del

colectivo.

"La experiencia de la pobreza, de la necesidad experimentada como urgencia
cotidiana de asegurar la subsistencia, lleva a muchos a vivenciar la
importancia de compartir lo poco que se tiene, de formar comunidades y
grupos de ayuda mutua y de reciproca proteccion. El mundo popular, puests a
hacer economia, la hace "a su modo", con sus valores, con sus modos de
pensar, de sentir, de relacionarse y de actuar” (Razeto, 1993: 29)

Esta es la raiz de la propuesta, introducir la Solidaridad en la Economia,
incorporar la Solidaridad en la teoria y en la prdctica de la Economia. Referirnos a
sujetos, familias, grupos, organizaciones e instituciones que producen, distribuyen,
almacenan y consumen con un fuerte componente solidario en sus acciones y decisiones
siendo éstas muy distintas a los componentes que estamos acostumbrados a ¢bservar
en la economia imperante. Por ello creemos que se trata de una propuesta alternativa,
capaz de buscar en los procesos de actividad econdmica una manera distiata, una
manera de sobrevivencia humana, una manera de resistencia, una manera solidaria de
vivir la economia. Es asi que lo apreciamos en las mditiples respuestas que se han dado
a la exclusion social, respuestas que parten de la propia persona, del trcbajador

desocupado, del informal, del indigena, del sin tierra... del excluido, que no se cansa de

idear y desarrollar iniciativas que elevan su nivel y calidad de vida.

En sintesis, !a ES se funda, desarrolla y expande en la economia de mercado;
las experiencias populares (personas, familias, grupos, instituciones y organizaciones)
son las que manifiestan la manera de hacer economia con sentido solidario, una
propuesta critica y reflexiva que ataca las estructuras y organizaciones donde se

encuentra inserta...

- 13 -
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.."identificaremos Economia de la Solidaridad en una parte o sector de la
economia: en aquellas actividades, empresas y circuitos en que la solidaridad
se haya hecho presente de manera intensiva y donde opere como elemento
articulador de los procesos de produccidon, consumo y acumulacién” (Razeto,
1995:18)

2.3.- Los caminos

Para comenzar a transitar por la propuesta de la ES queremos detallar que...

...pensamos la economia de solidaridad como un gran espacio al que se
converge desde diferentes caminos, que se originan a partir de diversas
situaciones y experiencias. o como una gran casa a la que se entra con
distintas motivaciones por diferentes puertas. Diversos grupos humanos
comparten esas motivaciones y fransitan esos caminos, experimentarido
diversas maneras de hacer economia con solidaridad" (Razeto, 1999).
Razeto, entonces, nos plantea una forma de aproximacién a la propuesta de la
ES a partir de la profundizacién en diversas situaciones y experiencias (diez caminos)
en las que se vive la economia de manera solidaria y como propuesta alternativa. Es asi
que luego de la presentacion de cada uno de ellos, buscaremos dar respuesta a
interrogantes como... ¢cudles son los aspectos en comuin en todas estas propuestas?...

¢qué le da el cardcter de alternativo frente a la Economia del Mercado?... ¢cudles son

sus particularidades, sus caracteristicas?

2.3.1.-Con los sectores populares... desde los pobres y marginados.

.."la pobreza es la violacion mds flagrante de los derechos humanos. La lucha
contra la pobreza debiera constituir la gran causa nacional, ya que la
sociedad tiende a olvidar o desestimar el profundo significado de violencia
que entrafic el padecimiento de pobreza cotidiana. La realidad de la pobreza,
en si misma, es profundamente violatoria y violenta" (Alaydn, 2001: 23).
Como ya desarrollamos es en este contexto donde ha surgido un nuevo rnodo de
participacion econdmica y un forma de obtencion de medios para garantizar la

subsistencia, para poder sobrevivir realizando, en forma creativa, todo tipo de

actividades. Es que son estos sectores que se han visto marginados, y muchas veces
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obligados a abandonar la pelea, por un lugar de competencia. Paulatinamente se han
quedado sin recursos, dinero, bienes, capacidades de trabajo, etc. para intercambiar,

comprar, producir, desarrollar... en sintesis...

.."aquella marginacion resultaba de la reorganizacion de economia y la
estructura social que se verificaba aquellos afios por la expansion de las
formas industriales y estatales modernas, que fueron desplazando Yy
desarticulando el te jido social y las actividades de produccién, distribucidn y
consumo tradicionales, afectando especialmente a los grupos sociales
indigenas, campesinos y artesanales” (Razeto, 1993: 23).

Es de estos sectores de exclusion donde han surgido las respuestas, es a partir
de las experiencias personales, el compromiso, la participacion y el compartir las
necesidades que se vislumbran los aires de cambio. Reconocer que en estas masas
yacian conocimientos, destrezas, habilidades, capacidades que fueron adquirridas en
tiempos en los cuales integraban esos modos de produccion, distribucion y consumo
pero donde hoy no existia un lugar para ellos. Es que asi surgié la Economia Popular,
como ya hicimos referencia, una propuesta que combina recursos y capacidades
laborales, tecnologia y organizacion de indole tradicional con las modernas, para
ofrecer un amplio espectro de propuestas que fiene como ob jetivo la subsistenciay la
respuesta a las necesidades cotidianas. Es en esta busqueda, a través del tietnpo, que
se descubrié que bajo emprendimientos personales tnicamente no se llegaba obtener
las respuestas buscadas o, mds atn, fracasos que cerraban caminos. Es el momento de

incorporar a los otros...

..'que a través de un intercambio dindmico entre los integrantes de un

colectivo y con integrantes de otros colectivos, posibilita la potencializacion

de los recursos que poseen y la creacion de alternativas novedosas paro la

resolucion de problemas o la satisfaccién de necesidades” (Dabas, 1994: 24%).
Es que en la vivencia de la pobreza estd encerrada también la necesidad de
compartir, de ayudar, de formar grupos y/o comunidades donde se pueda hacer

economia en conjunto, cotidiana, popular, respetando los valores, los modos de pensar,

sentir, actuar, vivir, y mds atn con las formas y caracteristicas propias para hacer
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posible resultados a mayor escala y perdurables: acceder a me jores precios, reducir
costos, incorporar tecnologia, generar nuevas propuestas de gestion, acceder a

créditos, sustituir intermediarios, etc.

En definitiva estamos hablando del primer camino hacia la ES, hacer economia
popular como proyecto solidario donde se potencie el aporte de cada uno para la

superacion de la situacién vivida (pobreza) en conjunto.

2.3.2.-5olidarios hacia dentro y desde afuera.

Cuando se piensa o esta en contacto con realidades de pobreza, muchas veces,
despierta en personas o grupos (instituciones u organizaciones) una actitud de
gratuidad por sentirse privilegiado por las oportunidades que se ha tenido al acceder a
me jores condiciones de vida, y a su vez este reconocimiento genera la necesidad de
accion, estamos hablando de solidaridad en accién (donacidn). Segin Razeto, “la
solidaridad mds perfecta es aquella que se efectia gratuitamente y se expresa en donaciones

por las cuales no se espera una recompensa econémica” (Razeto, 1993: 39).

El segundo camino que nos plantea el autor hace referencia a la importancia de
la solidaridad con los pobres y la promocion social, solidaridad desde afuera,
entendida como el mecanismo desinteresado por el cual instituciones sin fines de
lucro, empresas solidarias®, realizan acciones de intermediacidén: canalizan,
distribuyen, ejecutan donaciones® que son fundamentales para el desarrollo de la ES.
La importancia que tienen estas donaciones no estd dada por la cantidad de sienes o
recursos que se brinden sino por la modalidad en que se realiza. Entendemos la
donacién como aquella que posibilita el desarrollo y la promocién de las condiciones y

recursos que se posean, partiendo de una relacién de igualdad en donde existe un

? Razeto emplea esta categoria para diferenciar de las empresas de mercado ya que ias entiende como empresas de
intercambios que persiguen beneficios para terceros y no para ellas mismas, y que manifiestan en sus modas de ser y
actuar una racionalidad econémica solidaria.

* Donacién: “es una relacién econdémica de algiin modo andloga al intercambio, en cuanto por su intermedio se verifica un
flujo de recursos, bienes o servicios entre dos sujetos” Razeto, 1993: 36,
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mutuo reconocimiento del otro como ser humano. Normalmente las donaciones pueden
producir diferente efectos en las personas receptoras de las mismas; o bhien dar
solucion a las necesidades que posean los beneficiarios sin que estos realicen esfuerzo
alguno, sabiendo que la consecuencia serd una nueva necesidad que deberd ser
respondida nuevamente y asi transformarse en una ciclo de nunca acabar
(asistencialismo); o transitar por el camino mds lento, mds riesgoso, que nos involucra
con la donacidn, nos involucra con el beneficiario y puede producir mayores cambios en

su entorno.

La economia de las donaciones resulta fundamental para la racionalidad de la
ES y cdmo las instituciones u organizaciones las gestionen serd el medio que posibilite
mayor cercania entre ellas. Razeto define diez criterios medulares en la acciones y
decisiones de éstas para cumplir con su funcion: 1. una opcion por los pobres
(favorecer a los sectores mds excluidos); 2. apoyar preferentemente a grupos de base
(debe existir algin tipo de organizacién interna aunque sea muy débil); 3. una opcion
por grupos y actividades que conlleven un modelo de desarrollo alternativo (relaciones
basadas en la cooperacion y solidaridad). 4. privilegiar beneficios inmediatos de
cardcter econdmico, social o cultural, y que aporten a mediano plazo algin tipo de
soluciones permanentes a los problemas; 5. orientar las donaciones y apoyos hacia
programas de acciéon considerados integrales (investigacion, capacitacion,
financiamiento, asesoria, etc.); 6. privilegiar organizaciones con estructuras internas
democrdtica y participativas; 7. buscar consciente y sistemdticamente a la autonomia;
8. apoyar programas y proyectos de trabajo (apoyar procesos sostenidos en el
tiempo); 9. potenciar proyectos y actividades a escala humana (aquellos que
constituyen al sujeto); 10. fundar las opciones de donacién en evaluaciones lo mads
rigurosas posibles (foma de conciencia de los problemas y de los recursos que se

disponen, accidn y reflexion). (Razeto, 1993: 47-49)

“La accion coordinada de muchas de estas iniciativas permite hablar de la
existencia de un verdadero sistema de apoyo, que cumple un rol estratégico
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en el fortalecimiento y desarrollo de la economia popular [..] En la medida
que con estas donaciones a apoyos las unidades econdmicas del sector crecen
y perfeccionan sus operaciones, van adquiriendo creciente autonomia y llegan
a prescindir de las donaciones mismas" (Razeto, 1993: 54)
Esta es la solidaridad puesta en accién en donde se potencia las capacidades,
los recursos e insumos que se poseen; existe una apuesta al trabajo y esfuerzo que

logrard dignificar al hombre y reconocer el apoyo como un impulso, no una solucidn

momentanea.

2.3.3.-La importancia del Trabajo.

El trabajo es nuestro tercer camino hacia la ES. El trabajo es una de las
actividades fundamentales en el hombre porque le permite sentirse dtil (conseguir su
sustento y desarrollo personal), lograr el reconocimiento de otras personas (potencia
la autoestima y prestigio), poseer un rol social (desarrollar las capacidades,
habilidades y destrezas y ponerlas en funcion de las necesidades de los otros).. es asi
que aprende a través de esta funcién que da vida, a conocer, construir y transformar

su entorno y el mundo al cual pertenece.

El trabajo es un problema cotidiano para los seres humanos en este tiempo; la
subordinacion del trabajo a la maximizacion del capital ha significado la pérdida, en
cierta medida, de iniciativa, emprendimiento y desarrollo. Hombres y mujeres que son
parte de! ciclo de produccion, una fase mds en el desarrollo del producto asumiendo un
rol menos protagénico y mds dependiente; es reconocerse de esta manera ¢ quedar

excluido del sistema. Pero la ES nos habilita otra opcién.

Al transitar por el camino del trabajo solidario nos encontramos con
posibilidades como el trabajo auténomo, desempleados o trabajadores precarios que
<e han visto excluidos del mercado laboral experimentan y crean sus propias formas
de trabajo: el trabajo asociativo, grupos de personas que se autogestionan y cooperan
entre si llevando adelante una actividad productiva colectiva; y el trabajo asalariado y

dependiente, como lo vemos en la actualidad pero con una cuota de solidaridad en
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donde comprendemos el rol fundamental de todas las personas que forman parte de la
dindmica productiva. Reflotar la concepcion del trabajo como una actividad social
donde primen valores como la cooperacion, la complementariedad e igualdad en los
procesos:; en fin reconocer e impulsar las expresiones colectivas (sindicatos y gremios)

que introducen solidaridad en las empresas y al sistema mismo.

"Por todas estas razones, entre el trabajo y la solidaridad fluyen valores y
energias que los potencian reciprocamente. Puede decirse que la cultura del
trabajo contiene muchos elementos de cultura solidaria, del mismo modo ¢ue
una cultura de solidaridad implica fambién una cultura del trabajo" (Razeto,
1993: 62)

2.3.4.-El poder de la Participacion.

Cuando pensamos en una actividad productiva como alternativa solidaria, como
hemos visto, buscamos la vivencia de valores que refuercen el compromiso vy
pertenencia de las personas en la actividad productiva que se desarrolla. Otro de los
aspectos, que conforma nuestro cuarto camino, y favorece este ob jetivo es el sentirse
protagonista en las diversas instancias de la vida organizacional. En la medida en que
se experimente una organizacion, estructura y gestion participativa se acrecentardn

los lazos solidarios entre los integrantes.

"Esta es la forma mds perfecta de construccién del orden social, porque
permite el desarrollo de las capacidades y el mdximo despliegue de las
potencialidades de cada persona y de cada comunidad” (Razeto, 1993: 78)

La participacion, entonces, es expresion de solidaridad ya que integra,
compromete, comparte las obligaciones y responsabilidades en el seno de un
emprendimiento; « su vez, refuerza los vinculos, abre al didlogo y persigue el consenso
de las diferentes ideas, intereses y aspiraciones de cada integrante. Es en los vinculos
cotidianos donde se debe lograr vivir la participacién, apreciar su importancia y

relacion con el poder de decision y accion.

En la economia de mercado el poder estd centralizado en quienes poseen

(recursos, capitales, informacidn, etc.) y son los que resuelven, deciden, condicionan,
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“participan” en la vida del mercado; y existen muchos que no gestionan, no deciden, no
“participan” pues no pueden hacerlo y estdn subordinados. A través de la participacion,
el poder se va desconcentrando y descentralizando; posibilita la recuperacion, por
parte de los subordinados, de la libertad en la toma de decisiones persiguizndo los
intereses compartidos y logrando un mayor protagonismo. En la ES el poder de la
participacion estd latente; no se basa en relaciones de subordinacién, sino que
consolida relaciones de horizontalidad donde los integrantes conforman una
comunidad, un sujeto colectivo, logrando que la gestion y direccion de la vida

organizacional esté impulsada por todos aquellos que son parte de la misma.

"Existiendo en la economia de solidaridad un minimo de delegacién y un
mdximo de participacidn, se construye con ella un orden social y politico con
menor separacion entfre dirigente y dirigidos, baja concentracion del poder y
un mdximo de despliegue de las capacidades de todos" (Razeto, 1993: 79)

2.3.5.-La lucha por los cambios.

Existen diferentes formas de actuar frente a situaciones conflictivas o que no
compartimos; podemos actuar sin actuar, mantenernos al margen a través del silencio,
la lejania y el conformismo, o bien podemos transformar, luchar por cambios en las
estructuras vigentes. La condicion trasformadora es propia de la esencia humana y se
puede observar a través de la historia donde se aprecian tensiones, conflictos, que le
dan dinamismo a las relaciones humanas y permiten el progreso. Esta es la invitacién
del siguiente camino para transitar hacia la economia de solidaridad, la luchc por los

cambios.

Planteamos al comienzo de nuestro trabajo las condicionantes que caracterizan
al sistema econdmico imperante, el capitalismo: el utilitarismo, el individualismo, el
consumismo, la division marcada de clases, la concentracion de la riqueza, la
subordinacion del trabajo, etc. y descubrimos que estamos experimentando un tiempo
de crisis.. un tiempo de cambio motivado por las energias transformadcras que

generaron esa tension. Mdltiples proyectos se han implementado buscando una
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sociedad mds justay solidaria a través de la historia, grupos que aspiran a profundos
cambios sociales, politicos y econémicos pero que se ven desorientados y derrotados
por su precariedad y limitaciones dejando traslucir sus falencias como proyectos
alternativos. Y ¢no serd el momento de la ES?, la ES potencia valores: la libertad, la
justicia, la fraternidad, la participacién... valores diferentes a los de la economia
capitalista y que orientan y construyen, con la accion, el cambio en la realidad
cotidiana y en todos los aspectos humanos. Para cambiar lo existente es necesario
despertar nuestra capacidad creativa, animarnos a experimentar con realidades
nuevas, aportar a la sociedad una novedad que movilice y comprometa a la «ociedad

toda en el cambio.

“Las potencialidades de la economia de solidaridad son, en consecuencia,
vastas y profundas, porque ella se despliega al nivel de la mas radical e
intensa de las actividades transformadoras, siendo ella misma un gran
proyecto de cambio social” (Razeto, 1993: 94)

2.3.6.-El desarrollo deseado.

Desarrollo.. progreso.. avance.. comprendemos las posibilidades que tenemos
en el mundo actual para desarrollar o para involucionar. Aqui se desprende nuestro
sexto camino, una posible respuesta estd en el cardcter alternativo de la propuesta de

la ES.

Hasta el momento la concepcion que tenemos de desarrollo, o la imperante en el
mundo moderno y capitalista, estd centrada en el crecimiento econdmico y donde el
énfasis se encuentra en lo material del bienestar social; en fin esta concepcién parcial
ha estado generando mds problemas que beneficios: desequilibrios ecovldgicos,
desintegracion social, deterioro de la calidad de vida, pérdida del sentido de p~ogreso,
etc. Estamos frente a una realidad caracterizada por la difusion de una cultura
contraria a la solidaridad y que hace cada vez mds dificil poder ver con claridad el
sentido del hombre, de sus derechos y deberes. Vivimos en sociedades de excluidos,

marginados, rechazados y eliminados.
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Desde hace tiempo se ha visto la necesidad de plantear algo “distinto”,
concebir el desarrollo como posibilidad de superacion de todos los problemas que se
experimentan con las concepciones parciales. La incorporacion de valores a la economia
posibilitardn una nueva concepcion de la economia, es que a partir de los e jeriplos de
experiencias de desarrollo y superacion de la pobreza mediante el despliegue de las
capacidades y recursos de las propias personas, la importancia de la participacion e
integracion en comunidad, el desarrollo de experiencias humanizantes, la realizacion
asociativa del trabajo, de la gestion, del consumo nos permiten acompafar la siguiente
afirmacion

"Una dosis consistente de solidaridad en la produccion, distribucion,
consumo y acumulacion se hace entonces necesaria, tanto a nivel
macroecondmico como en las unidades particulares y en el comportamiento
de los diversos agentes econdmicos” (Razeto, 1993: 104)

La ES surge como alternativa, como una forma critica y diferencial de actuar
econémicamente, deniro del mundo capitalista para poder cambiarlo. La importancia de
encontrarnos con un hombre productor de su propia vida econdmica, social y cultural y
no subordinado a las reglas de consumo; que persiga me jores condiciones de vida pero
que no atenten al valor primordial que es su propia vida; que no entienda el desarrollo
como acumulacién de capital sino como desarrollo de las capacidades humanas al

servicio del hombre.. el camino estd en el aprendizaje, en como hacer las cosas en

funcidn del desarrollo de los hombres. El camino deseado se da...

."alli donde la sociedad en su conjunto -todos los grupos y categorias
sociales- pairticipan de los beneficios del desarrollo, al mismo tiempo que
contribuyen de algin modo a generarlo" (Razeto, 1986: 151)

2.3.7.-Un modo ecoldgico de hacer economia.

Segtn la Real Academia Espariola equilibrio es el resultado de la igucldad de
fuerzas opuestas; y a su vez es la conclusion que un grupo de nifios de 4° afio de
educacion primaria llegaron frente a una pregunta filoséfica (quisiera compar tir esta

experiencia vivida que nos servird de puntapié para transitar por el proximo camino).
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Para trabajar este concepto la maestra solicité se realizardn dos representaciones; en
la primera se indicé que un nifio representara a un drbol y otro a un lefiador que talaria
el mismo, en la segunda se harian los papeles de un leén como cazador y de un ciervo
como presa. Posteriormente se planteé la pregunta en blsqueda de razones que
llevaran al lefiador y al leén a actuar de esta manera (cazar a sus presas), es
entendible que se habla de utilidad, de confort, de produccién, etc. en el caso del
lefiador y que para el ledn solo quedara la categoria de necesidad y alimentacion... es
que en el hombre “debiera” de primar su ser racional por sobre el animal pero,
siguiendo en la dindmica, un nifio afirmé las dificultades que tiene el hombre en su
relacion con la naturaleza, los problemas del equilibrio ecoldgico: “e/ animal caza por
instinto y necesidad y el hombre muchas veces no” El animal es parte de un ciclo
perfectamente equilibrado en la naturaleza pero el hombre se encarga de romperlo
constantemente, esa igualdad de fuerzas con la naturaleza es quebrada por su afdn de
aumentar su riqueza, confort, desarrollo, etc. sin contemplar las consecuencias. Pues
bien, la trasformaciéon de la naturaleza y del hombre puede ser humanizador y
destructor al mismo tiempo, lo importante es lograr que los modos de hacer y

organizar la economia contemple el equilibrio.

Cuando se introduce la solidaridad a la economia parece que las actividades
econdémicas no implican un deterioro del medio ambiente sino que al utilizar los
recursos y energias naturales, al apropiarnos de la riqueza natural y distribuirla
socialmente, al consumir lo necesario para nuestra satisfaccién, al acumular los
excedentes pensando en el futuro nos preocupamos que las decisiones y efectos de
nuestras actividades sean responsables y conserven ese equilibrio entre la naturaleza

y el hombre.

"Los elementos materiales no son utilizados indiscriminada y masivamente
sino aprovechados atendiendo a sus caracteristicas y cualidades
particulares. El proceso elaborativo se verifica mediante procesos
transformadores de menor intensidad mecdnica y quimica, y se hace posible
el aprovechamiento de fuentes energéticas alternativas y renovables”
(Razeto, 1993: 118)
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2.3.8.-Una cuestion de género, el lugar de la mujer y la familia.

Se ha afirmado que la familia es la célula principal de una sociedad pues en ella
se lograr interiorizar hdbitos, costumbres, sentimientos, etc.. En las primeras épocas
en el ambito familiar se desarrollaba la vida social, cultura, econémice de un
integrante, se reproducia generacion tras generacion ese traspaso de informacion que
permitia la satisfaccion de las necesidades de consumo y reproduccion. Los roles
estaban bien divididos y asignados por género. cada integrante era fundamental en la
cadena de productividad familiar, actividades que iban desde el cultivo, la cria de
animales, la preparacion de comidas y su almacenamiento, el mantenimiento y
me joramiento de la vivienda, el cuidado de enfermos, etc. La economia familiar era una
economia domésticay familiar por lo que se reforzaba el papel que jugaba la mujer en
ella. Lentamente, con la industrializacion, las actividades que eran exclusivas del
dmbito familiar pasaron a otros espacios, el surgimiento de las instituciones (Escuela,
Hospitales, etc.) era necesario pues la vida productiva se desarrollaba en las
empresas, fdbricas, negocios, etc. Ademds, el funcionamiento de la industria requeria
un gran esfuerzo fisico, no asi intelectual, por lo que la realizacién de las tareas fue
asignada al hombre preferentemente y las actividades doméstica a la mujer. El
hombre se transformd en el proveedor de ingresos para el consumo familiar, el valor
mercancia aumentd y comenzo la cadena de consumo donde todos lo bienes y servicios
se encontraban en el mercado. La familia se vio restringida en cantidad, se prcdujeron
grandes cambios en su estructura y funcionamiento interno, todo para se- Gtil al
mercado como unidad de consumo. Actualmente, el dmbito familiar es parte de la
crisis generalizada de nuestro mundo. Ya no pensamos en familias nucleares sino que
en unidades particulares que desean satisfacer sus necesidades de manera individual,
consumo independiente. El padre, la madre y los hijos (si los hay) persiguiendo una
serie de intereses propios y sometidos a las necesidades generadas por la publicidad,

la tecnologia, la globalizacién, etc. Las actividades econdmicas, sociales, culturales se

<R =



Monografia Final - "La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social”

desarrollan fuera del hogar y la mujer no es ajena a esta experiencia como una unidad

de consumo.

En el marco de la ES se torna posible crear las condiciones pararecuperar a la
familia como unidad social. Es asi que se busca: recobrar el sentido de pertenencia e
identidad comin a un colectivo, potenciar actividades compartidas y asumir
compromisos que permitan vivir el mutuo apoyo y colaboracion, potenciar vinculos
econdmicos que perduren en el tiempo con la utilizacion de bienes y <ervicios
compartidos. Una economia familiar que deje de ser de consumo y gasto y se
trasforme en integral (como lo era en un principio), capaz de satisfucer las

necesidades e intereses de sus miembros, asi como llegar a proteger sus derechos.

"Flujos de donacién y reciprocidad se verifican permanentemente entre los
miembros de la unidad familiar, que vienen a reforzar el cardcter solidario
de la integracién econdmica de la familia en sentido amplio. En la familia
nuclear e incluso mds alld de ella se disuelve a menudo las propiedades
individuales, constituyéndose un patrimonio familiar cuya posesion y uso es
compartido por todos los integrantes del grupo en funcion de las
necesidades de cada uno y de la familia como tal” (Razeto, 1993: 135).
Este es el contexto propicio como para pensar en la ES, una vision de vamilia y
género propicia como para potenciar valores como la cooperacion, la ayuda mutua, el

trabajo, la identidad.. la solidaridad a pleno y con un objetivo claro: una mayor

realizacion humana.

2.3.9.-Rescatando y respetando la historia.

Referirnos a excluidos en estas latitudes es pensar, ademds de las situaciones
de pobreza ya conocidas, en personas que formaron parte de nuestras historia y hoy
son olvidados. La mayoria de los paises latinoamericanos tiene sus raices en los pueblos

indigenas pero mucho hacemos para desplazarlos.

Mucho antes de la colonizacion y el "re-descubrimiento” de América pueblos
indigenas habitaban este suelo con costumbres, hdbitos y formas de vida que

caracterizaban su desarrollo social, econdmico y cultural. Los valores e identidad
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reflejaban una mirada del mundo especial, de la naturaleza y de la funcién del hombre.
Referirnos a grupos indigenas es pensar en una lengua, una historia, una religidn, una

forma de concebir la vida... porque no en una manera de vivir la ES.

En los dltimos afios los pueblos indigenas has sido marginados econdmica, social
y culturalmente como consecuencia de los procesos de modernizacion y por la
necesidad de concebir una economia global y una cultura homogénea respaldada por los
medios de comunicacidn, los mercados modernos y los efectos desarticuladotes de los
estados nacionales. Pero se resisten a estas condiciones demostrando que pasardn los
aios pero sus experiencias estdn vigentes; las formas de trabajo, tecnologiq,
organizacion, distribucion y reproduccion econdmica hablan de una movilizacion
alternativa que debe ser revalorizada y donde la comunidad y la solidaridad son

componentes fundamentales.

"Las economias de los pueblos originarios de América Latina se
caracterizaban por tener como sujeto principal a la comunidad, integrada en
base a formas de propiedad comunitaria, al trabajo colectivo y a las
relaciones de reciprocidad y cooperacion” (Razeto, 1993: 140)

2.3.10. - ¢El dmbito espiritual?

Los procesos econdmicos actuales han puesto al hombre en un camino donde lo
material tiene una sobre dimensidn, sin importar la procedencia que se posea, ricos o
pobres, luchan entre si por obtener y nada mds. El culto a lo material, hace que las
experiencias de los que logran tener éxito en la competencia econdmica generen
satisfaccidn, excitacion y placer, pero no basta. Nuevamente se transforma en ansias
de mayor éxito; y los objetivos alcanzados, las metas logradas son vivencias
transitorias, la competencia continda. El problema estd cuando no se obtiene el fin, o
bien, no se poseen las condiciones como para entrar en la dindmica del enriquecimiento
constante, la experiencia de sentirse relegado. Para los pobres, la lucha es cotidiana,
la imposibilidad de ver un horizonte mds alld de la satisfaccion presente. de las

necesidades de subsistencia en el dmbito familiar. Unos por buscar en lo que vendrd y
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otros por no poder hacerlo se genera un contexto propicio para vivir el dltimo camino

hacia la ES, la bisqueda de valores e ideales trascendentes.

*La observacion de la realidad econémica desde la dptica de esos valores y
principios (humanistas y espirituales) pone de manifiesto la existencia de una
grave explotacién del hombre, su reduccion a mero factor instrumental de
produccion, la exacerbacién del individualismo en las relaciones sociales, la
buisqueda de la riqueza material y del éxito econdmico como meta que
suplanta la persecucién racional de la felicidad” (Razeto, 1993: 151)

Es asi que el mensaje y las acciones de las grandes religiones y espiritualidades
humanas han asumido una relacion conflictiva con la economia imperante mediante la
denuncia de injusticias, el e jercicio de una presién moral a los modos de operar, o bien
desarrollando actividades de promocidn, asistencialismo o concientizacion. Pero no es
suficiente pues en el complejo sistema econémico de produccidn, distribucion, consumo
y acumulacién se encuentra todo tipo de formas de exclusidn, ya no alcanza con asumir
compromisos humanistas y valores cristianos y ponerlos en prdctica para generar
cambios. Los criterios predominantes en la economia hacen que esas personas y sus

empresas corran serios riesgos de quedar fuera del mercado por revoluzionarse

frente al “culto a la mercancia”, entonces no hay salida.

La verdadera alternativa estd en animarse a vivir los valores y principios
espirituales y cristianos pero como compromiso colectivo y asociativo, donde
actividades econdmicas como la produccidn, el trabajo, la acumulacién y distribucion
sean definidos y organizados con coherencia a estos valores y principios. El
surgimiento de empresas alternativas intentard revolucionar poco a poco la economia
global mediante la presencia, accion y promocion de valores como el amor y la
solidaridad entre los hombres. Destacar el trabajo como expresiéon de la dignidad
humana, fomentar el sentido de responsabilidad y compromiso comunitario, desarrollar
experiencias de coopzracion y ayuda mutua, promueven la valoracién del hombre por
sobre los bienes materiales y conllevan una manera integral y equilibrada de responder

a sus necesidades fisicas y espirituales.. un verdadero proyecto de vida realizable.
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Pudimos transitar por diez caminos, diez propuestas, que nos introducen y
muestran las posibilidades que ofrece la ES en su cardcter alternativo. Con estas
experiencias se intenta dar respuesta a algunas de las interrogantes planteadas al
principio, en especial reforzar esa idea de encontrarnos frente a una posibilidad de

pensar una economia diferente a la economia de mercado.

Estas propuestas involucran actores que parten de realidades muy variadas: los
pobres y marginados, los que colaboran con las propuestas (ricos y privilegiados), los
que quieren mds participacion, los que buscan vivir en una sociedad mds justa, los que
promueven el desarrollo, las mujeres y la familia, los que no se olvidan del valor de la
naturaleza y el respeto hacia ella, los que quieren recuperar la historia y tradiciones
de los pueblos originarios, los que buscan vivir basados en su fe y en el amor
fraterno.. de una u otra manera dan respuesta, generan acciones con el fin de

colaborar a la solucion de los problemas que vive nuestro mundo hoy.

Al principio se trabaja a tientas, paso a paso se avanza con dificultades varias y
pocos logros, grandes obstdculos debiendo aprender del error y pensar que el fin
muchas veces es una utopia... pero lo importante estd en seguir caminando. Se dice que
de las utopias, de las cosas que se piensan imposibles, el hombre se anima a crear, a
crece y a contagiar. Es desde el compromiso y la identificacién con el proyecio donde
nace el aliciente y las ganas de sumar a otras personas. Creer, colaborar, pensar y

vivir un proyecto de hombre, una identidad solidaria.
2.4 .- Las Caracteristicas de las experiencias en Economia Solidaria

2.4.1.-Creando una identidad solidaria

“La identidad de una persona, de un grupo, de una nacion o de una region es
siempre algo concreto, algo particular (aunque por supuesto siempre ha de
satisfacer también criterios morales). De nuestra identidad hablamos

siempre que decimos quiénes somos y quiénes queremos ser” (Habermas,
1984: 115)
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Desde chicos formamos nuestra persona a partir de vivencias que van de jando
sus huellas en nuestro camino. Explorando recuerdos seguramente encontraremos un
sin fin de experiencias que justifican nuestro presente y ese "quienes somos", es que
nuestra historia habla constantemente con el presente. Esa necesidad imperiosa que
todos sentimos de asemejarnos a nuestros padres, tios, abuelos, etc. que veiamos
como grandes ejemplos a seguir, marcaron una etapa en nuestras vidas que nos
permitieron ser parte de una familia con determinados cédigos, costumbres, -ituales,
etc. que reproduciamos dia a dia para sentirnos parte de ella. Es pues que sefialamos

que la identidad, antes que todo, es identificacion.

Es en ese juego de identificacién que logramos visualizarnos como los otros,
debiendo su origen a la identificacién que se crea desde esos otros. Es que antes de
que podamos identificarnos con nuestro nombre, con nuestro cuerpo, con nuestro ser,

etc. somos identificados por ellos y a través de ello.

“Nuestra identidad es, con anterioridad a una identidad nuestra, persorial,
una identidad para otros. Sélo desde los otros podemos tener noticia inicial
de quiénes somos” (Torregrosa, 223)

Al pasar los afios, valoramos esa construccion que realizamos en conjunto con las
personas que conforman nuestra realidad, pero al mismo tiempo hay en nosotros
algunos cabos por atar. Comenzamos a descubrir un mundo que nos rodea mds alld de
nuestro hogar y queremos saber quiénes somos dentro de ese munco. Para
aproximarnos a ello debemos explorar y diferenciarnos de los demds en bisqueda de
eso que nos hace unicos. Esta tension entre ser parte y ser distinto va construyendo

nuestra identidad como hombre y mujer.

El hombre como tal necesita de los otros para poder asemejarse y cl mismo
tiempo diferenciarse, pero claro estd que sin los otros no existe la posibilidad de

llegar a ser un individuo pleno; gracias al otro nuestra identidad encuentra sentido.

- 29 -



Monografia Final - “La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social”

Segin Mead hay dos etapas generales en el desarrollo de la persona: i) la
persona individual constituida por las actitudes de los otros hacia él y de los otros
entre si; ii) la persona individual construida por una organizacion de las actitudes
sociales del otro generalizado®. Estas etapas quedan de manifiesto en la medida en que
reconocemos la capacidad comunicativa que posee todo ser humano. Con esta premisa
podemos evidenciar que progresivamente va asumiendo actitudes de los otros, y con

ello, posibilita la configuracion del otro generalizado.

“Esas actitudes sociales o de grupo son incorporadas al campo de la
experiencia directa del individuo e incluidas como elementos en la
constitucion de la persona, del mismo modo que las actitudes de otros
individuos particulares” (Mead, 1972: 188)

La personalidad de todo individuo en sociedad se desarrolla y funciona en
constante asociacion con el medio al cual pertenece y en donde se perciben relaciones
sociales, econdmicas, culturales, etc. Las personalidades afectan al medio y el medio
afecta la personalidad. Por tal razén el proceso de formacion de la persona,
aparentemente, parece ser la capacidad de ésta por integrar las experiencias con el
medio en que vive. Es que la identidad se va forjando desde el nacimiento y se va
haciendo miiltiple, dentro de éstas se encuentra la identidad social que habla de los
homores en relacidn con las cosas, y con ellos mismos, de acuerdo con los significados
que tienen para ellos. Asi como que estos significados derivan de la interaccion social,
y por dltimo, la utilizacién y modificacién de esos significados se produce a través de
la comunicacion con ellos. De aqui desprendemos que la identidad personal surge de un
proceso social, somos creados como tales a través de nuestra comunicacién con las

personas, los ob jetos, las cosas, etc. que nos rodean.

Resaltamos que

® “La comunidad o grupo social que proporciona al individuo su unidad de persona puede ser llamados ‘el otro
generalizado”. La actitud del otro generalizado es la actitud de toda la comunidad”. (Mead: 1972,184)
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..la estructura, génesis, desarrollo, mantenimiento, transformaciones y
disoluciones de la identidad personal son constitutivamente sociales, esto es,
se producen o construyen a través de procesos de interaccion, sin
referencia a los cuales la identidad personal tiende a sustantivarse en
exceso en la conciencia individual y/o, lo que es tedricamente mds
inadecuado, en su soporte bioldgico”... (Torregrosa, 236)

Reconocemos asi la importancia de la interaccion con otros seres humanos para

permitir crear identidades personales en funcién de lo social, y mds ain con acento en

los valores primordiales que potencian la vida humana.

Uno de los aspectos que valoramos de las experiencias de la ES tiene que ver con
su arraigo en la interaccion social y la importancia que adquieren los otros en estas
vivencias. Creemos que podemos hablar de una identidad solidaria que se va gestando,
se va construyendo a partir de la interaccidon dentro de las experiencias y que, en su

conjunto, pueden conformar una identidad compartida entre éstas.

Asi los procesos, cédigos, valores, etc. que se manifiestan en la accidn de los
otros, poco a poco, son incorporados a la identidad personal y vividos como parte del

proyecto de vida personal.
En palabras de Razeto,

"La identidad es, entonces, un proceso, que nunca puede considerarse
completo y terminado: es el proceso de un sujeto social que se constituy:z a
si mismo, resistiendo y luchando al mismo tiempo contra las fuerzas que
quisieran su disgregacion y des-constitucion. Desarrollar un sentido de
identidad supone que todas estas organizaciones tengan y profundicen
aquellas caracteristicas que les son comunes y las definen; y supone también
que ellas se inserten en un proyecto compartido de transformacion socicl y
de desarrollo” (Razeto, 1986: 53)

Creando una identidad solidaria apostamos a desplegar las potencialidades
personales (las manifiestas y las latentes), que son parte de nuestra identidad, en
persecucion de objetivos comunes que conforman un proyecto (aquello que queremos

ser y hacer de nosotros mismos en compafiia de los otros) y resaltan la identidad

compartida en estas experiencias.
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2.4.2.- Aspectos comunes en las experiencias de E.S.

Sabido es que cuando queremos referirnos a la ES en accion es necesario
centrarnos en el amplio abanico de experiencias que desarrollan esta propuesta.
Pensar en experiencias que nuclea integrantes, problemas, medios y situaciones tan
variadas como experiencias existentes es pensar en mdltiples formas de organizacion,
acciéon y decision; y para poder pensarlas como parte de un todo es necesario
centrarnos en las particularidades que éstas poseen, en las caracteristicas que éstas

aportan para poder definirlas en una identidad compartida.

Por cierto, detallamos ahora los aspectos que Razeto (1986: 49-52) define
como parte de ésta identidad compartida y que se refleja en cada una de las

experiencias que definen este proyecto transformador.

= son iniciativas que se desarrollan en los sectores populares - poniendo
énfasis en los sectores mds excluidos como los protagonistas de estas
experiencias (pobres del campo y la ciudad, las clases subordinadas, los

grupos de menores ingresos, etc.).

* son iniciativas asociativas - se desarrollan por parte de grupos de
personas, comunidades o familias que no pierden su aporte particular

dentro del colectivo, no son experiencias de grandes masas.

* son iniciativas organizativas Yy organizadoras - implica que las
experiencias deben fundarse a través de ob jetivos, estructurc, modos
de accidn y decision, tareas, manejo de recursos, etc. acordados entre

sus integrantes y que le confieren orden al grupo, familia o comunidad.

* son iniciativas creadas para enfrentar carencias y necesidades
concretas - hablamos de la satisfaccion de necesidades cuando los
recursos son escasos: vivienda, salud, alimentacion, educacion, trabajo,

etc.
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son iniciativas que se desarrollan bajo el esfuerzo de sus integrantes
Yy con los recursos que se poseen - estas experiencias intentan
resolver sus problemas y necesidades con los medios que poseen: su

gente, su trabajo y los escasos recursos y medios.

son iniciativas que implican relaciones y valores solidarios - en el modo
de pensar, sentir y hacer la experiencia se viven los valores de ayuda
mutua, cooperacion, comunidad y solidaridad. Para poder enfrentar los
problemas y satisfacer las necesidades parten de la vivencia con, desde

y para los otros.

son iniciativas que buscan ser participativas, democraticas,
autogestionarias y autonomas - las decisiones, resoluciones, acciones
que respectan al colectivo deben ser legitimadas por todos los
integrantes del grupo. reconoce el derecho que se posee <obre la
organizacion y su accionar es reconocer el esfuerzo que cada tino pone

en el trabajo cotidiano.

son iniciativas integrales - se preocupan por el desarrollo amplio y
general de sus integrantes proponiendo actividades econdmicas,

sociales, educativas, culturales, solidarias, de accidn politicas, etc.

son iniciativas distintas y alternativas - proponen un cambio social al

sistema imperante conuna perspectiva mds justa y equitativa.

son experiencias que reciben apoyos externos - las experiencias son
apoyadas por actividades de promocion, capacitacidn, asesoria, recursos
materiales, etc. por parte de instituciones de toda indole que p:zrsiguen
objetivos similares en el desarrollo integral de los sectores mds

excluidos.
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Para nuestro desarrollo y andlisis serdn fundamentales estas caracteristicas al
momento de catalogar y comprender los emprendimientos como expresiones de la ES

ya que reflejan la esencia que Razeto les atribuye a ellas,

"Estos diez elementos que comparten tantas experiencias y organizaciories
no obstante su heterogeneidad de formas u modalidades concretas, no son
caracteristicas secundarias y de poca importancia en ellas, sino que se
presentan como inherentes a su modo de ser, a las razones de su formacidn,
a su manera de funcionar, a sus estructuras internas y a los criterios con
que toman las decisiones” (Razeto, 1986:52)
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3.- cAportamos los Trabajadores Sociales? Una propuesta de

intervencion profesional.

La etimologia del concepto de intervencion nos introduce en una idea anibigua y
que, muchas veces, crea confusion y preconceptos que no resultan de una validez real.
Intervenir (del latin “interventio") es venir entre, interponerse. Por esta razdn, en el
lenguaje corriente, esta palabra es sindnimo de mediacidn, de intercesion, de ayuda,
de apoyo, de cooperacion; pero también, al mismo tiempo, es entendida como
intromisidn, de intrusiéon donde la intencién correctiva puede llegar a convertirse en
mecanismo regulador, puede asociarse a coercion y la represion para el mantenimiento
del orden. Por tal motivo, es fundamental construir el concepto que justifica esta
accion y el cual debe quedar asentado en el medio en donde vamos a participar y con

los actores que forman parte de dicho escenario.

Cuando las ciencias sociales recogen esta nocién para su uso, le conceden un

sentido mds preciso y técnico que se aproxima a la interpretacion mds rica.

"Para el ser humano la relacion con la realidad es siempre una relacidn
significada y social. Es una relacién que se da en una red de relaciones
sociales, en un contexto histdrico y cultural especifico” (Terra, 1)

Es por ello que, para afinar nuestra idea de intervencién, debemos parzir de la
postura o visién que tenemos de Ser Humano y el relacionamiento con el entorno al
cual pertenece. Pensamos en un ser Unico e irrepetible que se encuentra caracterizado
por una historia que ha creado con sus decisiones y acciones; con un marco de valores
y principios que fundamentan sus objetivos y, ademds, por las limitaciones y
caracteristicas de su entorno. Este proceso lleva a que la persona deba estar en
constante tension entre su realidad y las exigencias del medio; muchas veces esto
genera serias dificultades y mds adn cuando la distancia entre ellas es considerable,

surgen frustraciones, desenganos, temores, etc. El acento debe estar en el manejo de
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la tensidn, en el reconocimiento de la situacidon y sus potencialidades para despertar la

capacidad creativa y transformadora. Afirmamos que...

"El hombre es un ser activo en el mundo, estd en permanente movimiento,
creando, innovando, modificando, transformando, produciendo vy
reproduciéndose, reproduciendo también a la sociedad. El hombre es un
sujeto histérico de conocimiento y ser activo en el mundo, y la
transformacion permanente se realiza, se da en la prdctica social. Es en esta
prdctica social donde el hombre transforma la naturaleza en un producto
segun una finalidad previamente establecida, y ésta transformacion genera
la transformacion del sujeto, de sus relaciones con los otros hombres de la
sociedad” (Terra et al., 1992: 66)

Asi, el Trabajo Social como disciplina de intervencion en la realidad social de
personas, grupos, organizaciones, comunidades, incursiona en esta dindmica de
creacion constante para construir desde, para y con los otros. Esta idea de
intervencion permite el empoderamiento de la problemdtica por parte de los sujetosy,
mds aun, genera accién, creacidn, participacién en la bisqueda de caminos hacia la

superacidn de ésta. Es a partir de la concepcion que tengamos de sujeto que nuestras

prdcticas podrdn ser transformadoras, emancipadoras, controladoras o alienantes.

Historicamente, el iluminismo concebia al sujeto como un individuo centrado,
unificado, dotado de razdn, conciencia, accidn y nicleo que permanece inmutable en el
transcurso de su vida. El mismo era una identidad personal y fija. Luego, a partir del
desarrollo de las Ciencias Sociales se concibe al sujeto como un ser autdnomo y
autosuficiente, aparece la importancia de la relacién con los otros, con la culturay las
relaciones socialez. Concepciones como la materialista dialéctica nos ayudan a
comprender que el sujeto, es producto de una sociedad, de un momento histdrico y

determinado por condiciones materiales dadas.

“La economia se ha transformado en el gran espacio de comprension y :sus
categorias han invadido las demds disciplinas, generando un discusidn que
sobrepasa lo instrumental y que deviene en marcos tedricos globales.. El
valor supremo va a ser la aceptacion del mercado como dmbito del
equilibrio” ... (Garcia et al., 2001: 29)
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El trabajo social, entonces, debe estudiar y entender estas categorias
economicas para reconocer los cambios que generan en las personas y sus entornos.
Explorar en los adelantos tecnoldgicos, en las nuevas formas de produccion y
acumulacién de las riquezas, en el rol adoptado por el Estado, en la velocidad en las
comunicaciones razones que contribuyan a la generacion de procesos de exclusion y

pobreza. Bajo esta consigna el trabajador social ha descubierto que expresiones

sociales como...

_refieren

capitalista.

.."las crisis personales y familiares, las pérdidas de ciertos la:tos
comunitarios y expresiones de intersub jetividad sociales, los fenomenos de
desencantamiento, individualismo y soledad de millones de seres humanos. la
depredacion del ambiente tras un “progreso” desenfrenado que pone en
riesgo la propia supervivencia del planeta y aumenta los grados de violencia y
violacién de los Derechos Humanos fundamentales”.. (Garcia et al., 2001: 28)

a las caracteristicas que componen la cuestion social en la sociedad

M. Iamamoto argumenta...

La autora entiende a la cuestion social como el dmbito de trabajo para el

profesional social (trabajador social) y la asocia estrechamente a la cuestion del

trabajo, a

relacionado con las derivaciones de los procesos de constitucion y desarrollo del

"A matéria-prima do trabalho do assistente social (ou da equpe
interprofissional em que se insere) encontra-se no ambito da questdo social
em suas mditilplas manifestagdes, tal como vivenciadas pelos individuos
sociais em <uas relages sociais cotidianas, ds quais respondem com agdes,
pensamentos e sentimentos. Tais questdes sdo abordadas pelo assitente
social por meio de inimeros recortes, que contribuem para delimitar o
“campo” ou objeto do trabalho profissional no ambito da “questdo social""
(Tamamoto, 1999: 100)

la organizacién y movilizacion de la clase trabajadora; todo intimamente

capitalismo.

Pastorini (1997) afirma que la cuestién social depende de la sociedad en la cual

se esté y para andlizarla se debe tener en cuenta la cultura y el gobierno de ésta.
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Entiende que la pobreza, las desigualdades sociales y el desempleo no son temas
nuevos, son propios de las sociedades capitalistas y no son accidentales. Afirma que la
historia de decisiones politicas adoptadas, como fin de atender las exigencias del

capital, son las principales causas de estos problemas.

Pero, al mismo tiempo diversos grupos, movimientos sociales y organizaciones
se animan a expresar, crear, fortalecer la participacion social, su capacidad de
e jercer cierta presion social sobre lo dominante. Sus prdcticas sociales, econdmicas,
culturales y politicas permiten abrir caminos alternativos. Creemos gue las
expresiones de la ES son mecanismos, posibilidades, opciones, que estdn inserias en la

cuestion social misma y que posibilitan construir y desarrollar nuestra profesicn.

El Trabajo Social es reconocido como la profesion de la participacion..
participacion en el debate y en las acciones sociales que se generan con y desde los
sujetos.. participacion en los procesos de toma de decisiones.. participacion en el
empoderamiento de lus problemdticas por parte de los afectados... la participacién en
el trabajador social significa desarrollar una manera de ser, hacer y pensar a la

profesion cotidianamente.

Detallemos las dimensiones, caracteristicas, que entendemos definen el

accionar profesional del Trabajo Social:

1 la dimension investigativa implica la produccion y generccion de
conocimientos que aportan al andlisis y comprension de la realidad
social. Exigir en las prdcticas sociales, en el conocimiento cotidiano, en
las experiencias una constante articulacion con la teoria a tnodo de

lograr una alimentacién constante de una a otra.

“La investigacién en Trabajo Social, en tanto dimension de la intervencidn
profesional, enfrenta un doble desafio de mediar entre la interpretacion de
la realidad y las intervenciones que de ella derivan; pero también -y no
menos importante- de propiciar una generacion de conocimien-os
habilitadora de capacidades y potencialidades, recuperadora del valor de la
pregunta y ain del error (muchas veces motor de conocimiento), consciente
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del poder y fuente de dominaciéon que constituyen la informacion y el
conocimiento” (Garcia et al., 2001: 32)

2. la dimension asistencial asociada, cominmente a la profesidn, con los
servicios, prestaciones y acceso a los recursos; encontrdndose en una
etapa de resignificacién a partir de la capacidad critica y de andlisis
del contexto social como de respeto a los valores y formas de vida de

los sujetos.

"Estamos frente a una dimensién del Trabajo Social que adquiere un nuevo
significado cuando rompe con el pragmatismo acritico de las acciones y las
convierte en procesos que amplian la capacidad de injerencia de los sujetos
"beneficiarios” de los servicios; cuando atiende a la calidad y ele
me joramiento de los programas sociales. cuando aporta e incide en la
implementacion de politicas institucionales viables y eficaces" (Garcia et al,
2001: 33)

3. y la dimension pedagégico-educativa, pues debe ser generador de

procesos de aprendizajey cambio.

"Implica por tanto, intervenir en el desarrollo de potencialidades vy
capacidades intelectuales, organizativas y afectivas. Actuar en la promocion
de nuevas formas de relacionamientos y prdcticas sociales fundadas en la
participacion, en la implicancia y en la interaccién de los sujetos con su
realidad, problematizar las condicionantes culturales e histéricas
“instituidas” y alentar a cambios “instituyentes” de un futuro inédito”
(Garcia et al.,, 2001: 34)

-39 -



Monografia Final - "La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Sacial

4.- Estrategia metodoldgica empleada.

Las experiencias de ES y a partir de los afio 90, mds especificamente en
América Latina, encontraron una etapa de pleno desarrollo; es asi que en varios
dmbitos y sectores de la economia de nuestro pais y el mundo podemos llegar a
reconocer estos emprendimientos por sus principios y componentes que los
caracterizan y dicen de esta forma de hacer economia. Antonio Cruz plantea en un
articulo para la Revista de Estudios Cooperativos de la UdelaR la expansion que viven

estos emprendimientos;

'O surgimento de millares de iniciativas econdmicas de tipo asociativo -
cooperativas, associagées, empresas recuperadas, instituigdes comunitdrias
de crédito, clubes de trocas, etc. -no Cone Sul da América Latina, a partir
dos anos 90, representou um desafio de significagdo para aqueles que
acompanharam, de alguma forma, o desenvolvimento deste fenomeno. De
modo geral, esse pesquisadores intuiram que, embora estas manifestagdes
guardem estreitas relagdes com experiéncia anteriores, elas tém
caracteristicas especificas, que resultaram das transformagdes ocorridas
nas Ultimas décadas, tanto da economia quanto da sociedade latino-
americana” (Cruz, 2007: 8)

Mediante la seleccion de casos por un muestreo de tipo tedrico intencional
hemos intentando indagar el aporte que puede realizar (o realiza) nuestra profesion,
Trabajo Social. Los criterios definidos de antemano que orientaron la selecci¢n de los
casos tienen como e je central: ser profesional (Asistente Social Universitario o Lic.
en Trabajo Social) egresado de la UdelaR; poseer experiencia y participacion, actual o
pasada, en emprendimientos asociativos que potencien el desarrollo econdémico, social y

cultural de los emprendimientos y sus integrantes; y, por dltimo, trabajar en equipos

multidisciplinarios.

En base a estos criterios es que decidimos profundizar en tres experiencias,
tres profesionales y sus dmbitos de intervencidn, al fin de obtener una aproximacién a

las formas, las maneras, los mecanismos de su quehacer profesional, indagar sobre las
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particularidades de sus aportes a la dindmica de éstas experiencias; y a su vez,

reconocer el aporte de la ES para el trabajo profesional.

Para dar cuenta de ello e intentar responder las preguntas optamos por una
metodologia de indole cualitativa y centrada en el estudio de casos®, procurando la

expresividad y no la representatividad estadistica de los mismos.

En lo que respecta a la técnica investigativa utilizada hemos elegido la

entrevista semi-estructurada con una pauta guia elaborada con anterioridad’ , ya que..

.."'se presenta util, por lo tanto, para obtener informaciones de cardcrer
pragmdtico, es decir, de cémo los sujetos diversos actdan y reconstruyen el
sistema de representaciones sociales en sus prdcticas individuales. [..] La
entrevista abierta, por tanto, no se sitia en el campo puro de la conducta
sino en un campo intermedio en el que encuentre su pleno rendimiento
metodoldgico: algo asi como el decir del hacer, basado fundamentalmente en
que el hecho de hablar con los interlocutores de lo que haceny lo que son (lo
que creen ser y hacer) es el primer paso de toda etnografia” (Alonso, 1995:
227)
La utilizacién de esta técnica nos permite obtener un conocimiento ob jetivante
de nuestro problema de investigacion a través de la produccién de discursos y habilita

el andlisis de los mismos en confrontacion con la produccion tedrica realizada.

Confiamos en que el aporte que nos puede brindar esta investigacion sea
significativo, ya que, manejando los objetivos que nos hemos propuesto, ppodamos
ahondar en el pasado, presente y futuro de nuestra profesion en el campo de la ES;
profundizar los conceptos tedricos que hemos expuesto anteriormente meciante el

aporte de las prdcticas profesionales desarrolladas en estas experiencias de ES; vy,

® Se trata de una "herramienta de investigacién en las ciencias sociales. Desde el disefio hasta la presentacién de sus
resultados, el método estd estrechamente vinculado con la teoria. Una teoria es una respuesta a una pregunta del tipo
"por qué" o "cémo”, y encierra generalmente un mecanismo causal. El caso permite indagar detalladamente en este
mecanismo, con mayor profundidad que los estudios estadisticos. Su dmbito de aplicacion estd bien definido: estudia
temas contempordneos sobre los cuales el investigador no tiene control y responde a preguntas de tipo "ciimo” y “por
que”. (Yacuzzi, 1)

7

Ver Anexo 1
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por Ultimo, poder plantearnos desafios y oportunidades que poseen tanto nuestra

profesion como esta forma de hacer y vivir la economia.
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5.- Descripcion de los casos investigados.

Es oportuno realizar la presentacion general de los profesionales en Trabajo

Social (TS) profundizando su formacién académica y los espacios de insercidn

profesional que poseen. Luego, centraremos el andlisis en la profundizacion de las

experiencias y su justificacion como emprendimientos de la ES acorde a las

caracteristicas que, segln Razeto, debieran presentar éstas.

El siguiente cuadro expone la formacion académica, los espacios de insercion y

la experiencia de ES seleccionada de los tres profesionales entrevistados:

TS 1: L6

TS 2: €S

TS 3: 65

Formacién
Académica

* AS Universitario egresado de la
EUSS en 1995.

* Lic. en Sociologia egresado en
1997.

* Realizé6 Maestria en la
Universidad de Zaragoza con
tesis sobre Economia Social.

* Lic. en Trabajo Social egresado
en 1999,

* Curso parcial de la Tecnicatura
en Relaciones Laborales en la
Facultad de Derecho.

* Curso de actualizacion en
cooperativismo.

* AS Universitario egresado de la
EUSS en 1992.

* Pos-grado en Sociologia del
Trabajo con énfasis en el sector
informal y la economia social.

* Maestria en TS, con tesis sobre
la fragmentacién en el mundo del
trabajo y el impacto en los
colectivos de los trabajadores.

l Espacios de
| iInsercién
| profesional
| (laboral)

* MTSS desde 1996. actuaimente
en el drea de cooperativismo de
la OPP

* Docente D TS de la UdelaR
desde 2002,

* Participa en 2 proyectos de
investigacién financiado por
CSIC: uno sobre cooperativas
agrarias y otro sobre la obra de
José Luis Rebellato.

* Entre 2002-2006 coordinador
de Ciencias Sociales para el
Programa Huertas.

* Docente en el Servicio de
Extension de la UdelaR:
programa Incubadoras
Universitaria de
Emprendimientos Econémicos
Asociativos Populares.

* Asesor de cooperativas de
vivienda en un Instituto de
Asistencia Técnica.

* Técnico de ONG acompafiando
el proceso de cooperativizacion
de un asentamiento como coop.
de vivienda de ayuda mutua.

* Integro el Centro Cooperario
Uruguayo transitando por todas las
modalidades de! cooperativismo,
siempre con un énfasis hacia los
temas del trabajo y de la
produccion.

* Docente de la Unidad de Estudios
Cooperativos de la UdelaR
* Técnico de la IMM.

Organizacion
de ES

Huertas Orgdnicas Comunitarias

URUVEN
Cooperativa de Produccion

COFAPRO / COMI
Cooperativas sociales de
produccién g servicios)

Entiendo importante retomar, de la propuesta de Razeto, las caracteristicas

que utilizaremos para definir a estos emprendimientos como parte de la ES, en el

desarrollo intentaremos rescatar alguno de estos aspectos:

- el cardcter popular;

- reconocerlos como una experiencia asociativa;
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son organizativas y organizadoras;

- pretenden dar respuesta a carencias y necesidades

concretas;

- se sustentan en el esfuerzo y los recursos de sus

integrantes;
- promueven relaciones y valores solidarios;

- son participativas, democrdticas, autogestionadas vy

auténomas;
- desarrollan un crecimiento integral de sus integrantes;

- son propuestas distintas y alternativas; y

muchas veces reciben apoyo externo.

5.1.1.-E1 TS 1 (LG) y las Huertas Orgadnicas Comunitarias.

Entre el afio 2003 y 2006, como consecuencia del llamado docente que realiza a
FCS, el profesional participé como coordinador para Ciencias Sociales en el Programa

Huertas Comunitarias implementado por la UdelaR.

El mismo surge en Agosto de 2002 como programa universitario para dar
respuesta a un volumen importante de demandas de diversos sectores de la poblacidn
con problemas de empleo, mayoritariamente urbana, que solicitan el apoyo inicial a la
Facultad de Agronomia, para realizar huertas como forma de obtener alimentos para

autoconsumo.

En el marco de la Huelga Universitaria del mismo afio el proyecto cornienza a
funcionar con la convocatoria a dos jornadas de profundizacion y planificacion donde
participaron mds de 180 universitarios de diversas disciplinas. Consoliddndose los
objetivos, alcances y actividades a desarrollar se forma un equipo coordinador en el

2003 compuesto por tres docentes de Agronomia, uno de Servicio Social (L&), tres
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estudiantes de Agronomia y una egresada de Agronomia para asumir la evaluacién de la

marcha hasta ese entonces y la formulacién del Programa a largo plazo.

La propuesta de trabajo se basaba en la promocion de la huerta orgdnica como
alternativa tecnoldgica, la misma permite introducir en la dieta familiar una gran
variedad de vegetales frescos y de alta calidad nutritiva; por lo que se logra abaratar
los gastos en alimentacion y con los excesos de la produccién poder realizar una
comercializacion a pequefia escala, o bien, realizar intercambios con otros
emprendimientos similes de otras dreas. Ademds, promueve la utilizacion de. abonos
orgdnicos para la nutricién de las plantas y fitosanitarios naturales botdnicos para la
prevencion de enfermedades y plagas; esto conlleva no sélo a una disminucion en el
gasto en insumos sino que previene la utilizacién de materiales que son per judiciales
para los consumidores y el medio ambiente, ademds de los riesgos que conlleva la

utilizacion de los mismos para quien los manipula.

Los emprendimientos fueron desarrollados por organizaciones familiares o
comunitarias que partian de la tierra como unico recurso pero con el apoyo téznico de
la UdelaR pudieron potenciar y maximizar la actividad para dar respuesta a problemas
de alimentacién, principalmente. Se cree y piensa a la Huerta Orgdnica como
alternativa de produccidn; en principio, no se trata de una actividad productiva con el
objetivo de incorporarse al mercado pero si se trata de una actividad productiva que

posibilita el acceso a bienes de primera necesidad y con costos ba jos (Améndola et al.,

2003).

Ya hemos expuesto algunas caracteristicas que no permiten reconocer a esta
experiencia como un emprendimiento de la ES, pero puntualizamos, con la vision de
Razeto, se trata de una propuesta popular, asociativa y organizativa y organizadora
como desarrollamos en los pdrrafos anteriores. Ademds, descubrimos que se tratan de
emprendimientos que fomentan la autogestion y autonomia pues parten de los recursos

que las propias personas poseen para generar acciones, que con el trabajo y la
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maximizacion de los insumos, permitan resolver problemas que van mds alld de la
coyuntura social que vivia nuestro pais en ese entonces (2002), problemas que

continuarian en el tiempo (trabajo, alimentacidn, etc.).
Normalmente, nos afirmaba LG,

.. "era para mejorar la ofla familiar: cantidad de alimentos, mejora de la comida... pero
también me dicen: "Yo quedé desocupado y ahi mi hijo me ve trabajar” entonces
recupero dignidad, "estoy con mis hijos" o bien redescubrir que el espacio familiar es
valido como unidad economica”

La dignidad, el compartir, el trabajo, el sentido de familia... ¢valores solidarios?
Mds atn, reconoce en estas experiencias la importancia de la solidaridad y ¢omo las
relaciones entre sus integrantes se fundan con una carga positiva unica.. “si yo tengo
un campo, no podemos pasar hambre, ¢no?’. Las huertas, bajo esta visién, son 2spacios
que buscan profundizar las relaciones humanas de sus integrantes, sean familias o
comunidades, ya que recuperan el valor del grupo y persiguen el desarrollo integral de
los mismos y el medio. Educar desde el traba jo, respetar a la naturaleza no svlo como
insumo sino como engranaje fundamental en la produccidn, la cooperacion y asociacion
con otros emprendimientos, etc. nos permite seialar que ‘son ensayos de otra
economia” seglin LG. "Son diferentes por los cometidos que tienen, por las logicas de

organizacion, por los recursos que utilizan”

En la medida en que existia una demanda de un apoyo externo, era importante
la implementacion de un Programa que apoye y potencie a una poblacion con capacidad
de respuesta, de organizacién, capaz de gestionar demandas y de trabajar
auténomamente. Personas que generalmente estdn abiertas a prdcticas nuevas, y a la
vez capaces de utilizar conocimientos adquiridos anteriormente. Estas son algunas de
las caracteristicas generales del Programa de "Huertas Comunitarias" y en base a

estos aspectos la reconocemos como una experiencia de la ES.
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5.1.2.-El TS 2 (CS) y la Cooperativa de Produccion Uruguay-Venezuela
(URUVEN)

El desempefio profesional del TS 2 se desarrolla como docente en el Servicio
de Extension del UdelaR y, como tal, participa activamente en el Programa de
Incubadora Universitaria de Emprendimientos Econdmicos Asociativos Populares

especialmente con la cooperativa Uruven hace poco mds de un afo.

En la Incubadora el trabajo es con diez profesionales de varias disciplinas:
abogacia, economia, contador publico, sociologia, ingenieria quimica, ingenieria civil y
trabajo social; para el acompaiamiento integral a emprendimientos asociativous, como
idea original, “incubarlos” durante su conformacion y en los primeros pasos de
desarrollo como tal, éste proceso estd pensado para ser implementado por un periodo

no menor a 2 anos.

Uruven surge como cooperativa en 2006 como resultado de proceso histérico
vivido por los trabajadores desde 1997, se trata de una curtiembre recugerada a

partir de la ocupacion que experimentd la empresa Midober’s S.A. por su cierre,

La légica prevaleciente en este emprendimiento cooperativo es muy particular
por la historia que hc tenido y la forma de consolidacion actual. Por un lado se puede
sefialar que ha existido una forma de organizacion interna de la produccion y del
trabajo, durante la mayoria del tiempo de ocupacion productiva mantuvo la I6gica de la
empresa anterior, trabajando a fagon a antiguos clientes de la empresa cor buenos
volimenes de produccién hasta el 2001. En este tiempo, el cambio mds importante fue
la eliminacion de mandos medios, existia a penas un coordinador de toda la produccién.
En relacidn a la toma de decisiones se realizaba en asamblea mensuales y hasta que se
conformaron en cooperativa, la direccién estuvo a cargo de los delegados sindicales
del comité de base de la unién de Obreros Curtidores. Las reuniones de negociacién
con actores politicos, empresarios o gubernamentales en general eran abiertas a la

participacion de todos sus socios. Pero fue a partir de esa fecha que los contratos y la
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produccion fueron disminuyendo por lo que la situacion se transformé en insostenible

e inestable.

El emprendimiento se encontraba en un punto de inflexidn, las opciones eran
buscar apoyo para su consolidacion o simplemente dejar de existir. Es a par+ir de la
posibilidad de recibir un préstamo por parte del gobierno Bolivariano de Venezuela que
retoma el trabajo en la consolidacion de la estructura para el funcionamiento efectivo

como cooperativa.

Actualmente la conforman 58 trabajadores, socios: algunos histéricos en el
emprendimiento; otros, se han ido incorporando como socios, provenientes de la rama
de actividad por haber sido despedidos de empresas por su actividad sindical; y en el
ltimo tiempo han ingresado cinco trabajadores jévenes en su mayoria con alguna

relacion familiar con algin integrante de la cooperativa.

En el aspecto laboral, se encuentran trabajando principalmente para la
curtiembre BRANAA. En lo edilicio y la maquinaria, el local estd en malas condiciones y
las maquinarias son bdsicas y antiguas, por lo que se plantea la posibilidad de
trasladarse a una nueva plantay la obtener una mejor maquinaria usando como recurso

el mismo préstamo.

El emprendimiento busca consolidarse partiendo del conjunto, lo asociativo, y
reconoce con caracteristicas propias como la precariedad, la vivencic de la
cooperacion para mantener viva la fuente de trabajo y sustento, y la particularidad de

las relaciones y los valores que posibilitaron el sostén del mismo a través del tiempo..

... "lo que recompone, lo que permite sequir adelante es la apelacion a algunos valores.
Ademds pasa que en algunos momentos de crisis de los grupos aparecen esos valores
que potencian la experiencia y la hacen enriguecedora: la solidaridad, el
comparierismo, valores cooperarios.. lo veo como intrinseco a la viabilidad del
proyecto a la viabilidad econdmica”(CS)
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Tiene como principal aliado la esperanza y el apoyo externo.. ‘ellos van
descubriendo otras posibilidades que no son demasiado alternativas hoy, pero que si

logran profundizar en esas cosas que visualizan podrian crearse proyectos originales”.

Podemos visualizar las caracteristicas de Razeto de la ES en este
emprendimiento, afirmamos lo asociativo y lo popular por la particularidad de sus
integrantes, observamos su estructura en vias de consolidar la autogestion y
autonomia, que enfrenta las necesidades con los recursos que posee, que se sostiene
en valores como la solidaridad, la cooperacidn, la participacién, etc. y que con el apoyo
que recibe de Venezuela y de la UdelaR intenta pensar un futuro mds alentador y

alternativo.

5.1.3.-E1 TS 3 (6S) y las cooperativas COMMI y COFAPRO

Desde la Unidad de Estudios Cooperativos de la UdelaR estd preocupado por
que lo asociativo y cooperativo sea contemplado por la Universidad en su produccidn
de teoriay en las prdcticas. Actualmente, 6S desempefia su actividad especificamente

Junto a dos cooperativas sociales: COMMI y COFAPRO.

COMMI es una cooperativa social de servicios multipropdsitos que realiza
mantenimientos integrales en las dreas de pintura, electricidad, carpinteria, evc. Como
espacio fisico operan desde los domicilios de sus integrantes y se retnen
periddicamente en las oficinas de al UEC para redlizar las sesiones de evaluacidn,
desarrollo y planificacion como cooperativa. Su conformacién surge como una
propuesta de vecinos ultra-precarizado, sin desempefio laboral o en forma orecaria
(changas), que se reinen a idear un proyecto en respuesta al llamado para el
fortalecimiento de iniciativas locales (FIL) que realiza la Unidad de Cooperativas
Sociales del Ministerio de Desarrollo Social en 2006. Obteniendo el financiamiento
del Mides consolidan su formacion como cooperativa a partir de Setiembre de 2007
recibiendo el respaldo técnico de la UEC. Actualmente, la fuente principal de ingresos

son los acuerdos de servicios que han realizado con el Mides para el mantenimiento de
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la oficina central y los refugios que estdn en la orbita del mismo ministerio; y los que
se han ido logrando con particulares pero que representan una minoria hasta el

momento.

COFAPRO se trata de una cooperativa social de produccién de alimentos para
conservas y licores, originaimente se los ubica como integrantes del programa
municipal de desarrolio local en el Centro de Desarrollo Local (CEDEL) de la zona de
Carrasco Norte, aqui se encuentra su planta de produccién y la base de operaciones y
reuniones. La IMM en Setiembre de 2007 decide derivar al emprendimiento para la
UEC a fin de redlizar la cooperativizacion y trabajar especificamente en el
crecimiento de la autogestion y autonomia. Estd compuesto por un grupo de 4 mujeres
y 2 jovenes que en sus inicios formaron un “club de la mermelada” pero a razén de los
resultados obtenidos y los impulsos externos deciden consolidarse como experiencia
de trabajo productivo del cual vivir y desarrollarse. El impulso mayor lo recibieron del
Ministerio de Desarrollo (Mides) en la Unidad de Cooperativas Sociales con el Fondo
de Iniciativas Locales y del Fondo Ratl Sendic principalmente para la compra de
materia prima; por su parte, la Intendencia Municipal de Montevideo (IMM) les
proporcionard un local de exposiciones y ventas en el Mercado Agricola ubicado en el
barrio Goes. El emprendimiento se gestiona a pequeia escala, por la cantidad de
integrantes, que se centra en el trabajo y la produccién para ferias vecinales, locales
de venta y uso cotidiano; pero se ha planteado objetivos mayores, una impronta

particular es la apertura que han realizado al trabajo en redes, segin el 6S

... 'queremos romper con el molde de cooperativa para pobres buscando vincularfos a
las redes que ya existen de comercio justo, de economia solidaria; tienen mucho
conocimiento de las ferias, pero estamos tratando de aportar otra mirada para que
puedan me jorar en la regularizacion de los productos, en la calidad, coordinando con e/
Laboratorio de Pando”

Ambas propuestas con el apoyo externo han dado pasos en la consolidacion
como emprendimientos sustentables, igualmente uno de los desafios que se proponen

lograr es la superacién de la dependencia real con estos apoyos, los pasos que estdn
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transitando junto a la UEC en el camino de la apertura y crecimiento a otros campos

marcan un camino claro.

‘Pensamos que esa viabilidad no estd dada, en estos emprendimientos de la economia
social o solidaria, sino que es una construccion, una construccion que supone que hay
que buscar el desarrollo de esa viabilidad no a nivel del emprendimiento como unidad
economico sino a nivel de las relaciones que ese emprendimiento establece con el
resto de los emprendimientos. Entonces, trabajamos mucho la idea e
complementariedad productiva”.. (6S)

Razeto nos habla de propuestas populares y asociativas, y lo son; que enfrentan
carencias y necesidades concretas como la ausencia de trabajo y satisfacer el
sustento familiar en ambos casos. con los recursos que poseen, la mano de obra
principalmente; fundados en valores solidarios que persigan la participacion,
democracia, autogestion y autonomia.. dando pasos y en proceso; que sean de

desarrollo integral,

.. "te diria que entiendo lo econdomico muy ligado a lo social, nosotros conceptualizamos
la viabilidad socioecondmica como algo indisoluble [..]Le prestamos especial atencion
a las capacidades individuales, las trayectorias individuales, cuando ese individuo se
plantea cambiar sus formas de relacionarse consigo mismo, con su familia, con el
grupo social al que pertenece, con la clase social, con el movimiento de trabajcdores
en general y con la sociedad en su conjunto”(GS)

El pensar el trabajo en redes.. conlleva al aporte distinto y alternativo; y con
apoyos externos, hemos detallado la colaboracion y los desafios que se plaritean en
este aspecto... ¢son organizaciones o propuestas de la ES? Entiendo que por todo ello,

buscan ese camino.

En sintesis, entendemos que los TS entrevistados se encuentran desarrollando
su quehacer profesional en el acompafiamiento a emprendimientos que presentan
aspectos de la ES, emprendimientos que son distintos en sus trayectorias histéricas,
en su actualidad, en sus dimensiones en cuanto a cantidad de integrantes, espacio

locativo, campos de accidn, etc. pero que, en palabras de Razeto,

.. 'rescata una concepcion del hombre como persona libre abierta a la
comunidad, sujeto de necesidades y aspiraciones de personalizacion en las
dimensiones personal y comunitaria, corporal y espiritual de su naturaleza
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constituyente, capaz de actuar conforme a valores superiores, que no busca
inicamente su utilidad individual sino que también ama a sus seme jantes y se
abre a sus necesidades, que se preocupa del bien comin se proyecta a la
trascendencia. Los valores del trabajo y la solidaridad, y ellos mismos
pueden ser lo que sostengan la nueva civilizacién latinoamericana, que bien
podria ser una civilizacién de la solidaridad y el trabajo” (Razeto, 1993: 18)
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6.- La Intervencion del Trabajador Social en las experiencias

de Economia Solidaria.

Para realizar el andlisis del quehacer profesional como Trabajador Social en
estos emprendimientos intentaremos confrontar el accionar de los tres profesionales
entrevistados con las categorias planteadas para la intervencion profesional, a
recordar: la dimension investigativa, la dimensién asistencial y la dimension

pedagdgica-educativa.
6.1.- La articulacion teoria-practica

La produccion y la generacion de conocimiento (teoria) deben necesariamente
ser articuladas con las prdcticas sociales para que el andlisis y comprension de la

realidad tenga sustancia y se retro-alimente constantemente.
Afirma GS

"Discuto mucho a nivel del trabajo social a aquellos activistas, aquellos que cuen en
una critica a la teoria diciendo que ‘en la prdctica, la teoria es otra” aunque en
realidad el papel de la teoria no es aplicarla en la realidad, sino que justamente a/
revés, la realidad esta permanentemente interpelando al analista y buscando
transformar, buscando que mis categorias son insuficientes, tengo que buscar ruevas
categorias par poder aproximarme a esa realidad y ahi confrontdndome cen esa
realidad puedo intentar reconstruir el movimiento social”

Para los profesionales entrevistados el aporte de la teoria social es
fundamental y se refleja en las intervenciones, en las reuniones y la coordinacion, en
las planificaciones de estrategias, en el trabajo directo con los sujetos y, mds atn, en
el trabajo en conjunto, en los equipos multidisciplinarios. Segin LG el énfasis estd
dado en ‘/os aspectos que hacen a la metodologia de la intervencion: el registro, la
entrevista, la organizacion de una reunion, la coordinacion, la moderacion de las
espacios, la sistematizacion, etc.”, herramientas que permiten incorporarnos a los
procesos, a las trayectorias de los sujetos y sus organizaciones. Conllevan consigo una

propuesta de participacién desde el respeto y reconocimiento de la importancia de
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cada engranaje en la constitucion del grupo, del colectivo, “/os grupos son los que
tienen la potencialidad del cambio [...] ccdmo generar grupos?, ccomo sostener/os?”,
segin LG, son interrogantes que deben ser pensadas con una mirada estratégica-
metodoldgica y un respaldo tedrico. Para CS la linea de trabajo estd, tamkién, por
transitar en el trabajo de procesos grupales, utilizando como referencia los aporte de

Pichon Riviére o mismo la idea de autonomia de Castoriadis.

"La teoria estd para hacer tajo, y la teoria es la conexion de una prdctica con
otra”dice GS, el trdnsito por diferentes emprendimientos permite poner la *eoria al
servicio de la prdctica segun las caracteristicas de los mismos emprendimientos, pero
la riqueza estd en reconocer cémo a pesar de éstas particularidades existen puntos en
comin entre unos y otros al momento de intervenir. Eso hace a la teoria, a nuestro
entender y de acuerdo a lo expresado por los profesionales. Reconocer que no estd
todo acabado y que hay mucho por aportar, y mds en el campo social donde el propio
devenir historico de los acontecimientos pone de manifiesto la creatividad e iaventiva

del ser humano.

En cuanto a los referentes tedricos la mirada estd centrada principalmente en
ias propuestas realizadas en Latinoamérica, principalmente, pues la discusion y
produccién tedrica en referencia a los nuevos fendmenos econdmico-sociales no
convencionales o innovadores despertaron interés desde los afios ‘80 y '90. Tal es el
caso de José Luis Coraggio y un conjunto de investigadores de la Universidad Nacional
General Sarmiento, de Buenos Aires, Argentina, que profundizaron en las propuestas
alternativas para el desarrollo local y es material de consulta constante para el

trabajo de éstos profesionales. La propuesta...

"Se trata de partir de la realidad para transformarla y de respetar los
tiempos que esa transformacién requiere. Esto supone no ver la economia
popular me jorada, solidaria o de los trabajadores como “la alternativa”, como
un sistema social nuevo cuyos integrantes viven en catacumbas,
autoorganizados a través de redes sin centro, sin estado, y esperando el fin
del capitalismo. Supone diferenciar entre economia popular realmente
existente y la posibilidad que contiene de devenir una economia de trabajo.
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[...])..supone una construccion politica desde las bases de la sociedad y desde
un Estado democratizado” (Coraggio, 2003: 23)

Esta mirada nos permite dar sustento a las respuestas que se estdn dando para
el acompafiamiento a estos fendmenos que ocurren en varios paises de Latinoamérica,
la mirada intenta trascender la vision eurocéntrica de lo social (donde Latinoamérica
histéricamente ha sido el objeto de estudio), sin dejarla de lado, pero reforzando la
produccién tedrica que se nutre de las caracteristicas particulares que brinda lo
regional. Asi, Paul Singer, Antonio Cruz, Coutinho, Marco Aurelio Nogueira en Brasil;
Razeto en Chile (que es sustento de nuestra investigacion); Pablo Guerra en Uruguay...
son “aproximaciones tentativas nunca completas, pero que permiten hacer la c-itica de

lo que estd sucediendo”segin GS.

Lo que nos parece interesante es que el debate avance, que permita que las
propuestas que se encuadran dentro de la ES puedan continuar expandiéndose,
generando nuevos proyectos, ideas, acciones, etc.. que el perfil propio de cada

profesion enriquezca el trabajo junto a los sujetosy con un ob jetivo claroy comdn..

Las organizaciones de la economia social pueden ser denominadas
"empresas”, pero no son empresas capitalistas “con rostro social, humano".
Su ldgica es otra, contribuir a asegurer la reproduccion con calidad
creciente de la vida de sus miembros y sus comunidades de pertenencia o,
por extension, de toda la humanidad” (Coraggio, 2002: 2)

6.2.- El aporte especifico del TS

La idea que subyace cuando nos referimos a los asistentes sociales o
licenciados en trabajo social es pensar a la profesion como la profesion de los
servicios, prestaciones y acceso a los recursos; pero esta concepcion limitada estd en
una etapa de resignificacion. Es a partir de la mirada critica, del trabajo con otros
profesionales y de! andlisis de las prdcticas sociales que se estd consolidando la
discusidn sobre el qué-hacer profesionalmente, pensando en un proyecto ético-politico

profesional.
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Segtin Iamamoto (1999: 141),

“Teimamos em reconhecer a liberdade como valor ético central, o que implica
desenvolver o trabalho profissional para reconhecer a autonomia,
emancipagdo e plena expansdo dos individuos sociais, reforgando principios e
praticas democrdticas. Aquele reconhecimento desdobra-se na defesa
intransigente dos direitos humanos"...

Esta propuesta de trabajo con los sujetos posibilita la problematizacion en
conjunto de su propia situacion, permite a los sujetos hacer propio los procesos y
potencia una de las caracteristicas que resaltan los tres entrevistados, la cupacidad
gue posee el TS para reconocer los procesos en su totalidad y lograr una coordinacién

contemplando las particularidades de los sujetos, de los profesionales que intervienen

y de las politicas publicas o los apoyos privados. Segtn CS

‘logramos una perspectiva y una vision global de /las situaciones y de las
problemdticas. [..] Yo no tengo una tarea de coordinacion pero me doy cuenia que
realizo, analizando mi prdctica, una coordinacion como parte de un equipo de trabajo”,

comprender que tenemos la capacidad de hilar, tejer, conectar el entramaclo social
desde la intervencion; ‘lo que queremos hacer es importante pero como se hcce.. ese
cuidado sobre el como que tenemos los TS es un contribucion al trabajo en su
con junto”afirma 6S, nos permite revisar cada paso que vamos dando, afirmer que la
construccion conjunta se debe realiza con base sdlida, preocuparnos siempre en la
transferencia de conocimientos, del cémo, por qué y para qué, es clara y precisa, en
especial cuando confluyen légicas distintas. “Podemos reconoce donde estd lo
productivo de la discusion para aplicarlo en la elaboracion de nuevas discusiones, de

proyectos a futuro, investigaciones, etc.“dice LG.

Uno de los aspectos importantes que sefiala uno de los TS es el manejo que,
como profesionales, debemos realizar de las expectativas que los sujetos depositan en
nuestra intervencion. Asi como realizamos prdctica en defensa de los derechos
humanos y el derecho a la participacion de los grupos sociales discriminados en los

diferentes dmbitos sociales debemos tener claro el alcance de las prdcticas mismas.
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"Hay un depdsito de expectativas por parte de las personas, pero la devolucidn que
nosotros hacemos es importante, les informamos que nuestra idea es facilitarles
herramientas. Nuestra posicion a veces fuera de los grupos, no estar tan involucrados
en las discusiones en si nos permite analizar la discusion de otras formas”(LG)

Sabido es que muchas veces terminamos siendo referentes en los lucares de
intervencion, por ese depdsito de expectativas de sujetos y de otros profesionales,
‘lejos de despreciar ese rol, me parece que es un rol a potenciar, aqui hay una
especificidad y busquemos ese por que, ese por qué podemos generar ese didlogo

interdisciplinario y buscar formas”afirma 6S. Reafirmando esta idea, CS cree que

.. 'la profesion estd ligada con la posibilidad de hacer un efectivo y buen trabajo
interdisciplinario, trabajar mano a mano con el economista, con el contador, con el
compariero que asesora en lo productiva para crear una viabilidad que desde el
comienzo no existe, no estd dada”

En tal sentido comprendemos la importancia que adquiere para estos
profesionales el trabajo multidisciplinario y, por otro lado, el lugar particilar que
ocupa cada uno en el proceso de trabajo (intervencion) colectivo, prestando atencidn a

las limitaciones y potencialidades propias...

"Em outros termos, o produto obtido ndo depende exclusivamente da
vontade e do desempenho individual do profissional. Nele materializam-se os
fins das empresas, organizagSes ou organismos publicos que norteiarm. a
organizagdo dos processos de trabalho coletivo, nos quais estdo presentes,
junto con outros trabalhadores, os assitentes sociais" (Lamamoto, 1999: 17.1)

Las prdcticas profesionales pueden propiciar, ampliar y potenciar los
aprendizajes de las organizaciones, los grupos, los sujetos hacia la participacidn, la
autogestion, la democracia, la ampliacion de recursos, pero también pueden producir
subordinacion, sumision, dependencia, individualismo, etc.; es en los objetivos y la

metodologia donde se juega la esencia y los resultados que obtendremos. 6S opina que

para ello debemos
.. 'aprovechar los recursos comunitarios, como funcionan las poli'ticas sociales, cdmo
son los mecanismos de implementacion, los niveles mds concretos de la implementacion

de las politicas, como manejamos las combinaciones.. el entender el nivel mds macro
de lapolitica y pensar en esa poli'tica ef ectivamente’..

.



Monografia Final - “La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social"

Otro objetivo que persigue, CS, es la consolidacién del aprendizaje de los
procesos, que las personas y los grupos visualicen los avances y retrocesos, los
problematicen, y que exista un desarrollo de herramientas para afrontar la
dificultades, conflictos, para que el acompafiamiento sea cada vez mds puntual y el

emprendimiento logre la madurez.

Otra propuesta de trabajo y que también se asocia con los emprendimientos del
la ES, se basa en la bisqueda y consolidacion de redes, o bien, que nuestras prdcticas
profesionales tomen como uno de los objetivos en estos emprendimientos el trabajo
en red para promover un me jor aprovechamiento de los recursos locales y no locales,
coordinar esfuerzo para mejorar la actividades que se desarrollan. La idea es
potenciar las estrategias, crear lazos solidarios entre los emprendimientos que
permitan compartir recursos, experiencias de aprendizajes, formas de trabajo,

me jorar la comunicacidn, etc. Para Blanca Acosta (2000: 16),

"Estos espacios comunitarios permiten fundamentalmente descubrir un
despliegue de acciones que se vienen desarrollando en la misma localidad y
que muchos de estos actores locales lo desconocen. Acciones adends
dirigidas a ob jetivos sociales compartidos, y que por estar desarticuladas
del resto de las acciones comunitarias no permiten potencializar dichos
objetivos y obtener un nivel de impacto mayor”

Por dltimo, en la linea de la generacion de proceso de aprendizaje y cambio, LG
nos plantea una preocupacion que se transforma en sugerencia para tedos los
profesionales a la hora de realizar una intervencion en estos emprendimientos, la
formacidn especifica, mds bien, la falta de formacion. "La Universidad piensa mucho en
la empresa capitalista, produce profesionales que apoyan estas empresas.. pero no
debe de olvidarse que también existen otros emprendimientos que necesitan de
personas profesionales para salir adelante’. los tres entrevistados comparten que la
experiencia en la prdctica potencié las herramientas adquiridas durante el proceso de

formacion curricular, pero el TS posee grandes interrogantes en el tema ya que no hay

una formacion especifica cuando egresa de la Facultad...
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‘no creo que uno pueda egresar siendo demasiado productivo en ningin campo sino
existe un aprendizaje previo. Pod€s insertarte en casi cualquier dmbito y realizar una
tarea medianamente bien pero después tenés que formarte, estd claro. Siento que mi
formacion especifica se ha dado luego del egreso” (CS)

6.3.- El TS y la ES: desafios y oportunidades

"Si el Trabajo Social no responde, otras dreas van a responder” afirma GS, y
sintetiza en pocas palabras las oportunidades, vision compartida por los otros dos
profesionales, para el trabajo en esta rama de actividad. Es un aspecto que en la
elaboracion de la investigacion ha estado latente, el Trabajo Social debe dar
respuesta a las necesidades que existen en las intervenciones con personas, grupos,
organizaciones, etc. que persiguen alternativas de cambio econdmicas, pero no
exclusivamente econdmicas, sino que esas propuestas conllevan un desarrollo social y

cultural a su vez... pero, para ello, debe estar preparado, formado, capacitado y

‘Mostrar que el TS puede aportar a la problematizacion de dreas de la realidad social
que no estdn siendo atendidas, que no se estd desarrollando, [.] hemos quedado
absorbidos en un interna oscura que no permite desarrollar estas iniciativas, en lo
institucional de FCS decimos. [..] hay un lugar privilegiado de los TS en esa ejezucion
terminal de las politicas sociales"(6S)

En lo referente a los desafios profesionales, en el andlisis que realizamos a las
caracteristicas de sus intervenciones, visualizamos que al momento de trabajar con los
colectivos en los emprendimientos debieran tener mayor cuidado con el respeto y
aprovechamiento de las organizaciones locales ya existentes. Cuidado y atencion ya
que, teniendo con referente la propuesta de intervencion planteada tedricamente,
para ‘evitar jopearnos a estas organizaciones, a discusiones, a decisiones de
ciudadanos por mds que tengamos el financiamiento y la ‘varita mdgica” como para
solucionar los problemas” argumenta LG. Contar con los recursos, herramientas,
posibilidades, etc. no garantiza que los procesos y el desarrolio de las actividades
lleguen a cumplir los fines perseguidos; muchas veces las ideas, objetivos y
metodologia de trabajo que pasan por el TS no se condicen con los tiempos

organizativos y, es pues, que cobra trascendental importancia el trabajo en conjunto:
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profesionales y sujetos. No pensar en propuestas y estrategias formuladas por el
profesional dnicamente... debemos pensar a la 'profesion como una buena herramienta
para los que quieren producir con ella, para los otros que se animan a pensar que es
posible crear una economia de otra manera” asegura LG. De esta forma, el TS se
desarrolla y las propuestas de ES crecen en posibilidades, en viabilidad.. ‘no
quedarnos en el aguante de cabezas, que realmente haya viabilidad, no quedarnos en
actividades de supervivencias. La consolidacion de estas iniciativas en el mercado”. Asi
entonces, retomamos un aspecto fundamental de la ES, estos emprendimientos buscan

ob jetivos econdémicos y por lo tanto deben ser viables, entendiendo esa viabilidad en

términos distintos a los que se mane jan en el mercado capitalista.

Para que exista una ‘viabilidad en construccion” tenemos que tener en cuenta
varios aspectos. Ademds de manejar la idea planteada anteriormente, el trabajo
aunado (sujeto-TS), creemos en el aporte del trabajo multidisciplinario, el aporte que
se obtiene del trabajo aunado entre varias profesiones. Aqui reconocemos otro de los
desafios que debe asumir nuestra profesion para el trabajo con emprendimientos de

FS.

"Pienso que en mingun campo hay monopolio, aqui hay una falsa ilusion de los TS de
pretender el monopolio en determinados campos y eso ha sido un error, a mi entender,
cldsico del TS que genera una prdctica que creo es uno de los desafios, romper el
aislamiento, generar una prdctica muy hacia adentro, muy ombliguista, de buscar
protecciones.. en realidad pienso que es todo lo contrario, en esa posibilidad de
dejarse interpelar por otras dreas”(GS)

Es de esta manera es que el trabajo aunado nos facilita la revision constante
del cémo son nuestras prdcticas, nos posibilita interpelar las mismas, los "que-
haceres" profesionales. Sumado a ello, ésta modalidad de trabajo nos permite
enriquecer las propuestas y asumir un nuevo desafio, atin mayor, que es responder a
como podemos hacer la critica de las politicas sociales que intentamos implementar.
Algo coincidente en los tres profesionales fue el cardcter de TS insertos en espacios

de aplicacion de las politicas sociales publicas, desde la IMM, la UdelaR, la OPP, etc.

- 80 -



Monografia Final - "La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social"

cada uno tiene como impronta la e jecucion final de las politicas publicas, ese traba jo
cara a cara con el sujeto que recibe las politicas. Es preocupacién de 6S ‘corio desde
la implementacion concreta de las politicas se interpela la propia politica, se interpela
la propia politica y se generan nuevos instrumentos para la evaluacion de estas politica,
etc.. es un campo para trabajar junto con otros”, se vuelve a reforzar la idea del
traba jo aunado y, ahora, reconociendo el valor del mismo para las politicas sociales que

tiene como fin: el cambio.

Para LG, ademds de la revision constante de las prdcticas, comparte una
preocupacion personal. Manifiesta que debemos tener cuidado profesional por no
entrar en el “enamoramiento del caso”, ese desafio que nos permite trascender el
trabajo directo que estamos haciendo con los sujetos, grupos, organizaciones... y que,
ademds de ser caracteristico en nuestras intervenciones como mencionamos en otros
apartados, se transforma en momento bisagra.. poder pensar con una visién global los

procesos sociales mds alla del trabajo directo.

‘Debemos pensar en intervenciones mds alld del caso, pensar también a nivel medio y a
nivel macro, elaborando categoria a debatir desde las teorias. La categoria de justicia
social hay que reforzarla, es algo que estd menguado, devaluado, la categoria de
economia como wn concepto mds amplio de economia; no nos podemos quedar sclo con
el precio de las cosas”.. (LG)

Algunos desafios y muchas oportunidades, la propuesta de la ES nos habilita a
revisar, a pensar, a analiza.. a construir. La ES se produce y reproduce
constantemente con las experiencias de vida de personas, grupos, organizaciones, etc.
que se animan a sofiar en un mundo distinto, en una realidad social, econémica y
cultural diferente y, nuestra papel, por ser una profesion inserta y preocupada por lo

social, es acompaiar esos procesos.

Sin embargo, como sostiene Razeto, a la vez que acompafiamos los procesos

debemos estar alertas, puesto que...

"Se diria que en todo nuestro planteamiento de la ES hay una gran dosis de
idealismo y utopismo; que la realidad de esas diferentes experiencias no es
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tan solidaria como se dice o se quiere creer; que son todas experiencias
pequefias y caso siempre marginales. Pero no estamos hablando de metas
logradas ni de realidades perfectas, sino de caminos, de iniciativas, de
experiencias, de proyectos. Se trata, en verdad, de un proceso incipiente
pero real, cuyos caminos recién empiezan a ser recorridos pero que
muestran ya numerosas realizaciones y logros” (Razeto, 1999)

No se trata de idealizar estas experiencias. Razeto (1992) sostiene que no son
experiencias perfectas y acabadas sino en construccion, presentan ventajas y
desventajas. Ventajas en términos de desarrollar la autonomia, aumentar dignidad y
creatividad de los sectores populares. Pero tienen serias limitaciones puesto que

aumentan el riesgo, la inseguridad y variacion de los ingresos, y la mayor comple jidad

de lo que se hace.
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7.- Conclusiones

‘Lo que puedo afirmar con certeza es que la economia de solidaridad no es
una utopia. Utdpico es lo que no estd en ningun lugar, y la economia de
solidaridad estd un poco en todas partes, y desde alli donde estd nos invita a
desarrollarla” (Razeto, 1999)

La invitacién estd dada. La respuesta depende del colectivo profesional y del
interés que tengamos por desarrollar, en nuestras prdcticas con los sectores mds
excluidos, una propuesta que no solo posibilite soluciones econdmicas sino que invite a
profundizar un estilo y forma de vida. Una propuesta que atienda a valores como la
solidaridad, la autonomia y el cooperativismo, pero por sobretodo, en la busqueda de

un desarrollo integral de las personas y su contexto. Se trata de un gran desafio por

asumir.

El interés que mantenemos por este proyecto social y su expansion, estd
basado en las carccteristicas y oportunidades que logramos reconocer cuando
dialogamos con profesionales que viven su compromiso diario con emprendimientos
solidarios. Sabemos y confiamos en que el trabajo que desempenian algunos
profesionales del TS pueda servir como aliciente y motivacion para continuar por el

mismo camino; y a la vez, analizar y producir eny desde estos espacios.

Retomando los objetivos que perseguia esta investigacion, y a partir de la
profundizacidn en tres experiencias que nos describen el que-hacer profesioncl del TS
en esta drea y, algo compartido por los profesionales, entiendo que podemos

responder afirmativamente la interrogante que manteniamos.

En el andlisis pudimos descubrir que se valoraba positivamente la capacidad del
TS de realizar una mirada en conjunto de los emprendimientos, mds alld de las propias
necesidades de las personas, grupos, organizaciones, etc. y del trabajo realizado por
otros profesionales, pues el TS lograba comprender la caracteristica multidimensional

que presentan las mismas. Reconocer que junto al desarrollo de ob jetivos economicos
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es una preocupacion 2l crecimiento en los aspectos sociales, culturales y politicos del
emprendimiento. El TS, reconociendo esta mirada, seria el indicado para participar

activamente en la conformacion y sostén de propuestas de la ES.

Por otro lado, y en referencia a la metodologia de trabajo, creo oportuno
rescatar un aspecto que debe ser potenciado y se refleja en la intervencion que
realizan los profesionales, el trabajo multidisciplinario, que, por otra parte era uno de
los criterios de seleccion que utilizamos. En las tres experiencias, se resalto el
desempefio profesional junto a otras disciplinas ya que enriquecen el trabajc con las
distintas visiones y perspectivas. Creemos que el TS puede verse fortalecido con
propuestas metodoldgicas desarrolladas asi, y los objetivos de las intervenciones
alcanzar mayores posibilidades de cumplimiento. Sus experiencias son un claro e jemplo
de que al compartir las responsabilidades y romper los aislamientos, todas las
discipiinas crecen, y los andlisis dejan de ser fragmentados para constituirse en
abordajes mds amplios y comple jos de esa realidad. Por otro lado, los emprend-mientos
también se ven favorecidos, reforzar esa capacidad de generar instancias de didlogo
que posee el TS en sus intervenciones, que los sujetos y los profesionales en general
desarrollen niveles de comprension de la realidad aunque las visiones sean distintas...
que la distancia profesional-sujeto no afecte al desarrollo del emprendimientc, uno de
los TS enfatizaba su preocupacion por el alcance de niveles de entendimientos y

comprension reciproca mediante una buena comunicacion.

Otro aspecto reconocido en los emprendimientos de la ES y que puede llegar a
ser un desafio a asumir como TS, es la importancia de los procesos de aprencizajes y
como, a través de estos, apostar a cuestionamientos de las politica sociales. Algo que
caracteriza nuestras intervenciones profesionales es el acompafiamiento, el
aprendizaje con los sujetos de las diferentes realidades y procesos, como este
aspecto nos posiciona en un lugar de privilegio hacia el cuestionamiento de las politicas
que se estdn implementando. Expresaban uno de los profesionales la importancia que

tenemos en la ejecucién terminal de las politicas sociales y como debe ser asumido

- 64 -



Monografia Final - “La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social”

para concretar los cambios deseados, una relacién acorde entre las politicas y los

procesos sociales.

Es oportuno valorar el cardcter de participacién que posibilita este tipo de
emprendimientos, participacion de los sectores populares, aquellos excluidos en
nuestra sociedad, y que son la principal poblacién con la que realiza su que-hacer
profesional el TS. Pero con este enfoque, entendemos que los sectores populares,
particularmente, no deben ser vistos como un grupo aparte que debe ser asistido por
razones de buena voluntad o de seguridad ciudadana. Todo lo contrario, son personas,
grupos, organizaciones, efc. a los que un conjunto de obstdculos y barreras del
mercado le impiden desarrollar sus derechos, e jercer sus libertades y gozar de los
beneficios del desarrollo. Son ciudadanos que no poseen igualdad de oportunidades
pero deben luchar por obtenerlas. La ES busca generar espacios de participacion
activa en el desarrollo de los emprendimientos y, a través de ella, alcanzar aquello que
es un impedimento como ciudadanos.. el TS, también tiene esa preocupacién y debe

colaborar con su especificidad, propuestas y herramientas en estos procesos.

Otra preocupacion es como compartir las riquezas de estas experiencias,
Pudimos respondernos con la propuesta de las redes que pueden ser espacios
potenciales para el desarrolio de reales procesos de aprendizaje e intercambio de

conocimientos.

“Lo que podamos construir es lo que las redes sociales estdn dispuestas a
asumir y a desarrollar a partir de sus problemas mds sentidos, a partir de
sus contradicciones y necesidades, abriendo asi una pluralidad de
alternativas y procesos diversos que se irdn definiendo, recortando o
me jorando, segln se vayan construyendo” (Villasante, 1998: 24)
Sabemos que el trabajo en redes no es una novedad pero, muchas veces, los
emprendimientos se pierden de la riqueza del trabajo compartido. Las experiencias

pierden valor e incidencia pues se transforman en pequenas gotas de un océano, sin

conexidn alguna. El desafio, la propuesta, estd en crear y favorecer estas instancias,
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vincular estos emprendimientos para lograr una complementariedad y asi desarrollarse

como propuestas alternativas.

Finalmente, como sugerencia y a partir del andlisis realizado anteriormente,
aparece como fundamental que la Facultad de Ciencias Sociales de la UdelaR tfome una
postura mds comprometida para el desarrollo y conocimiento de estas experiencias.
Entiendo que no debe dejar pasar la oportunidad que el contexto politico, social y
cultural que vive nuestro pais actualmente posibilita y complementarlo con la
produccion tedrico-prdctica que se estd haciendo en el drea. Para ello, entiendo clave
que en la curricula del estudiante de TS pueda verse refle jado el interés que, 2n parte
la UdelaR dedica a la temdtica, no solamente con la profundizacion en las experiencias
de cooperativas (como sucede en MIP IT y MIP III), sino que asumir un compromiso
mayor por profundizar mds detalladamente en la propuestas de la ES. Refiero a
compartir y analizar las caracteristicas y los principios que definen este tipo de
emprendimientos y sustenta la identidad solidaria en su conjunto. Se presenta como
una herramienta vdlida y posible para el trabajo y que, en tal sentido, la FCS debe dar

respuesta con una formacién acorde.

Si pensamos en el desarrollo de estos temas en los diferentes dmbitas de la
educacion, no solamente como tema de la Universidad, posiblemente lograriamos un
mayor conocimiento de estas propuestas que tienen una ldgica distinta, alternativa, y
que se sostienen con valores como la solidaridad, la cooperacién, la autonomia, etc. que

trascienden los emprendimientos y Ilegan a cada uno de sus integrantes.

Esta investigacion pretende ser una aproximacion a la temdtica de la ES desde
la vision del TS, muchos caminos se abren para seguir profundizando y muchas otras
preguntas se formularan pero la riqueza de la produccién realizada estd en seguir
construyendo desde los quehaceres profesionales y las experiencias compartidas un

mundo mds HUMANO.
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"Queramos o no estamos inmersos en el hoy.

Un hoy que nos plantea un gran desafio.

€l desafio social nos cuestiona, nos apremia, nos urge.

No podemos ser indiferentes.

No podemos no verle, no escuchar su voz.

Quisiéramos sentir que la responsabilidad no es nuestra.
Quisiéramos experimentar la certeza de algin responsable.
Quisiéramos saber si existe una férmula mdgica.

Quisiéramos tener la seguridad de estar al margen.

Nada de los "quisiéramos” son ciertos.

Todos somos responsables.

No hay un dnico “culpable”.

No existe ninguna férmula mdgica.

No podemos permanecer al margen.

El desafio social nos sobrepasa.

No se resuelve con los oficios de una actividad.

Al mirar cualquier aspecto del desafio social descubrimos que involucra a todos.
No todo se resuelve con dinero.

No es suficiente la sola educacién.

No alcanza con posibilidades laborales.

No basta los principios Unicamente.

Todo viene junto.

Una exigencia llama a laotra.

No es solucidn el que nos encerremos tras re jas.

No es respuesta el que *hagamos le nuestra”.

Una respuesta necesita de otro complemento.

El desafio social requiere de muchas respuestas.

Para enfrentar el desafio social no alcanza con clos manos.
Necesario se hace la participacion de muchas manos en una misma direccion.
Un cambio politico no es suficiente.

Un cambio econémico no es suficiente.

Un cambio religioso no es suficiente.

No alcanza con un cambio, necesario son muchisimos cambios

para poder dar respuesta al desafio social del momento.

El desafio social es un gran llamado a la solidaridad.

La sensibilidad requiere de un considerar al otro como un “alguien”.
Un alguien que me importa, un alguien por el que debo intzresarme,
un alguien que no me puede ser indiferente.

Pero esta realidad debe ser de todos.

Mientras continuemos preocupados por nosotrcs mismos.
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Mientras escuchemos (nicamente nuestros problemas.
Mientras atendamos solamente a nuestros intereses.
Mientras nos limitemos a buscar nuestra ventaja personal.
Mientras no lleguemos a saber mirar al otro como un “alguien”.
Mientras ello sea "mientras”, nada habra de cambiar.

Hoy, mds que nunca, se hace necesario el colocarnos “la camiseta”
de la solidaridad o de la humanizacidn.

El hoy nos estd, permanentemente cuestionando.

No alcanza con que hagamos a los demds responsables del hoy,
y ast, del maiiana.

Algo debemos, cada uno segtin sus posibilidades,

hacer y nuestro aporte no se puede postergar”.

Martin Ponce de Ledn, 2001: 171

- 68 -



Monografia Final - "La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social”

8.- Bibliografia

Acosta, Blanca. 2000. "Redes Sociales: una estrategia de gestion comunitaria” en
Revista de Trabajos Social Uruguay N° 20. Ed. Eppal. Montevideo, Uruguay.

Alonso, Luis Enrique. 1995. "Sujeto y discurso: el lugar de la entrevista abierta en las
prdcticas de la sociologia cualitativa” en Métodos y técnicas cualitativas de
investigacion social. Editores J. M. Delgado y J. Gutiérrez. Madrid.

Alayon, Norberto. 2001. "Notas sobre Pobreza y Asistencia” en Revista de Trabajo
Social Uruguay N° 22. Ed. Eppal. Montevideo, Uruguay.

Améndola, Carmen et al. 2003. De “Huertas Orgdnicas: un programa universitario”,
sistematizacion presentada por becarios y equipo coordinador del Programa
Huertas Orgdnicas en las III Jornadas de Historia Econdmica, UdelaR.
Montevideo, Uruguay.

Coraggio, José. 2002. "La economia social como via para otro desarrollo local”.
Documento de lanzamiento del debate sobre “distintas propuestas de economia
social”. Red de Politicas Sociales. Disponible en http://www.fronesis.org.

Coraggio, José. 2003. "El papel de la teoria en la promocién del desarrollo local".
Documento preparado para el mdodulo “Teoria y Prdctica del Desarrollo Local"
de la  Universidad Andina.  Quito, Ecuador. Disponible en
http://www.fronesis.org.

Cruz, Antonio. 2007. "A Construgdo do Conceito de Economia Soliddria no Cone: Sul” en
Revista de Estudios Cooperativos de la Universidad de la Republica.
Montevideo, Uruguay.

Dabas, Elina. 1999. "Redes sociales: cémo construir la posibilidad de cambio” en
Revista de Trabajo Social Uruguay N° 16. Ed. Eppal. Montevideo, Uruguay.
1999:

$ 89 &



Monografia Final - "La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social”

Garcia, A. et al. 2001. "Dimensiones y principios en Trabajo Social: Reflexiones desde
la intervencion profesional” en Temas de Trabajo Social. Debates, desafios y
perspectivas de la profesién en la comple jidad contempordnea. Departamento
de Trabajo Social. Montevideo, Uruguay.

Grassi, Estela. 1994. “Neoliberalismo conservador y Estado asistencialista.

Reflexiones criticas sobre los alcances y resolucion de la crisis”. Servigo Social
& Sociedade, N° 44, Sao Paulo.

Haberlas, Jirgen. 1984. "Identidades nacionales y postnacionales”. Ed. Tecnos.
Madrid, Espana.

Iamamoto, Marilda Vilela. 1999. "O servigo social na contemporaneidade: trabalho e
formagdo profissional”. Ed. Cortez. San Pablo, Brasil.

Marti, Juan Pablo. 1997. "Del crecimiento al desarrollo, una dificil transicion”, 1997.

Mead, George. 1972. "Espiritu, persona y sociedad: desde el punto de vista del
conductivismo social”. Ed. Paidés. Buenos Aires, Argentina.

Morin, Edgar. 1995. "Sociologia”. Ed. Tecnos. Madrid, Espafia.

Medina, Jorge. 2003. "Alternativas a la Globalizacion Neoliberal”, Revista Desafios
Urbanos; CECOPAL. Cérdoba, Argentina.

Pastorini, Alejandra. 1997. "La cuestion social y sus alteraciones en la
contemporaneidad”. Rio de Janeiro, Brasil.

Ponce de Ledn, Martin. 2001. "Mision: tiempo de alpargatas”. Ediciones IDEAS.
Montevideo, Uruguay.

Razeto, Luis. 1984. "Empresas de trabajadores y economia de mercado. =d. Pet.
Santiago de Chile, Chile.

- 70 -



Monografia Final - “La Economia Solidaria: una oportunidad de Trabajo Social”

Razeto, Luis. 1986. "Economia Popular de Solidaridad: Identidad y proyecto en vision
integradora”. Ed. Area Pastoral Social de la Conferencia Episcopal de Chile.
Santiago de Chile, Chile.

Razeto, Luis. 1992. "La emergencia de nuevos actores sociales a partir de la pobrezay
el trabajo”, Seminario de especializacion en economia de solidaridad y trabajo,
Programa de Economia del Trabajo (PET), mimeo, 45 pdgs.

Razeto, Luis. 1993. "Los Caminos de la Economia de Solidaridad”. Ed. Vivarium.
Santiago de Chile, Chile.

Razeto, Luis. 1999. "La Economia de Solidaridad: Concepto, Realidad y Proyecto” en
Revista Persona y Sociedad, Vol. XIII, N° 2. Santiago de Chile, Chile.

Terra, Carmen. "El Trabajo Social como técnica cientifica” de Servicio de
Documentacion de Trabajo Social. Fundacion de Cultura Universitaria N° 1.
Imp. Plural. Montevideo, Uruguay.

Terra, Carmen et al. 1992. Cuaderno de Trabajo Social. Facultad de Ciencias Sociales.
Escuela Universitaria de Servicio Social. N° 1. Ed. Valgraf. Montevideo,
Uruguay.

Torregrosa, José Ramén. s/f "Sobre la identidad personal como identidad social” en
AAVV: "Perspectiva y contexto de la psicologia social”.

Villasante, Tomds. 1998. "Cuatro redes para un me jor vivir 2" del Desarrollo Local a las
redes para mejor-vivir. Ed. Lumen/Humanitas. Buenos Aires, Argentina.

Yaccuzzi. Enrique. “El estudio de caso como metodologia de investigacion: teoria,
mecanismos causales y validacién”. Universidad del CEMA.

7 6 B





