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INTRODUCCION

“..pienso que el deporte ayuda a combatir la tristeza, tanto en el que lo practica como
en el espectador. De alli deriva mucho la importancia que le asigno. Es que en la
tristeza, insisto, estd el germen de la locura...”

Enrique Pichon- Riviére

Tempranamente, aunque luego de un largo proceso historico, al mundo del trabajo se le atribuyé un papel
central en la vida del hombre no solo como individuo sino también para su constitucion como especie. Al
ambito laboral parecian pertenecer todas las funciones v actividades *“senas” de la vida, v merecia la
aplicacion de las mejores capacidades humanas: era el mundo de la racionalidad, el dominio del hombre
sobre la naturaleza. de la competencia, de la ciencia v de la técnica: un espacio publico naturalmente
reservado a los hombres v al que tardiamente acceden las mujeres. Por otra parte el tiempo libre vy el ocio
constituveron, con igual rapidez categorias residuales funcionales, definidas sobre todo por la
diferenciacion entre ellas en el dominio de lo irracional. El espacio privado en general, ambito de la
necesidad vy de la subsistencia, de la afectividad v la expresion del deseo v la sexualidad. de la expansion y
el descanso, era pensado bien como momento liberador del trabajo enajenado. o bien como lugar de
practica de disciplinas cotidianas. No obstante, esta necesidad de tiempo libre, el aprovechamiento de los
momentos de ocio fueron situaciones surgidas casi de la misma matriz. La construccion de los espacios
necesariamente publicos para completar las necesidades minimas del grupo humano, hacia que de la
indiferenciacion fuera surgiendo la diferencia. En un principio el construir una herramienta tallando una
piedra, el dibujar una “escena ansiada™ cargandola de sentido magico v religioso o el juego implicito en
danzas rituales eran parte de un mismo quehacer. El camino de la diferenciacion es un cammno que va al

encuentro del espacio de lo privado detiniendo el quehacer del grupo v por ello al mismo grupo social, con

4 . Vg~
sus limites especiticos.

Hoy en dia como nos sugieren Elias y Dunning' debemos abandonar esta clasica v talsa polarizacion entre
trabajo v ocio para advertir hasta que punto nuestro tiempo remanente al margen del trabajo remunerado
estd, también, permeado de trabajo. Dentro de lo que los autores llaman “e/ especiro del tiempo libre”, no

solo se situan las actividades tipicamente ludicas y recreativas, propias de lo que solemos llamar “octo”,

' Citado por MARRERO, Adriana. Trabajo. juego y vocacion. Las antinomias de la Educacion Fisica en el
Uruguay. Montevideo, Uruguay, F.C.U., 1996, pag2 1
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sino que hay ademas, un conjunto dispar de actividades sociales y religiosas, que no siempre tienen que
ver con el disfrute y la excitacion de las emociones. Pero sobre todo, se ubican dentro de este espectro las
llamadas “rutinas del tiempo libre” como las labores del ama de casa. Es decir, dentro del tiempo libre se
situa buena parte de la labor que requiere la satisfaccion de las necesidades biologicas, el cuidado del
cuerpo y el mantenimiento de nuestra vida, asi como las demandas provenientes del ambito domestico,

tales como el arreglo del hogar, la atencion de asuntos familiares y la educacion de los hijos.

La sustitucion de la vieja dicotomia entre trabajo y ocio por la distincion entre tiempo de trabajo
(remunerado) y tiempo libre (donde ademas de ocio hay buena parte de trabajo no remunerado) parece
adecuarse mds a la realidad actual. Es asi que con relativa independencia del momento de la jornada que
se dedica a una actividad (trabajo o tiempo libre) y el marco en el cual ella se inscribe (domeéstico, de
trabajo, recreativo), puede ser sentida por el sujeto como mas o menos obligatoria 0 impuesta, 0 como mas
o menos libre y estimulante. Esto nos sugiere que es pertinente pensar en la existencia de laboriosas
rutinas en el tiempo libre, de trabajo creativo durante la jornada de trabajo, y de juego impuesto en el ocio.
Cada vez mds los momentos de¢ ocio son atraidos hacia la rutinizacion. La prdctica de deportes v
actividades fisicas permeadas por las reglas y fines lucrativos, medidas mas por el resultado que por ¢l
placer que provocan, son fuente constante de preocupacion y estrés. Tal vez solo el gran espectaculo
deportivo o musical , de naturaleza episodica y excepcional, logran suscitar emociones agradables ya que
exige que los espectadores ejerciten mds que nunca, su capacidad para controlar y mantener dentro de los

limites socialmente aceptados la manifestacion de las fuertes emociones desatadas durante el evento.

La verdadera oposicion hoy en dia parece estar entre necesidad vy libertad. Solo cuando descansamos de la
labor a la que nos obliga la necesidad de subsistir somos libres para tener ocio. La frase de Aristoteles
“1'rabajamos paru tener ocio” parece tener poco que ver con la realidad actual. En la sociedad modema,
no trabajamos con el fin de dedicar nuestro tiempo ocioso a actividades mas valiosas, porque hoy en dia,
nada hay mas valioso que el trabajo mismo. Sin trabajo remurerado, el tiempo libre ya no es visto como

ocio, sino como desempleo; no se disfruta, sino que se padece.

Cuanto mas determinada por la necesidad de sobrevivir parezca la actividad y cuanto mas se apegue al
esfuerzo, mds valor tiene hoy, cuanto mas libre y placentera menos se la valora. Dentro de este complejo

terreno, el deportista profesional se encuentra mal parado. “£n la medidu que pretende gunarse la vidu
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con su uctividad. se beneficiu del prestigio que nuestra soctedud concede a la lubor remuneradu. Pero
parua ello debe-iguul que cualquier otro trabajador- pagar ¢l precio de someterse al control expresivo que
exigen lus ocupuciones laborales rutinizadus.  La adopcion de este control v lu aceptacion de rutinas

luborales, no permiten sin emburgo que estos profesionules eludan fdcilmente lu defimcion de su

. . vl
actividad en términos de un simple juego o diversion...

Segun Dunning “e/ deporte es hoy, v de esto no cabe ningunu dudu. una actividad de octo que se pructicu
cust en el mundo entero durante el tiempo libre. sea como una uctividud consistente en unu participucion
directa, sea, de modo menos directo, como espectaculo al que uno asiste ™. Pero al considerar al deporte
como un pasatiempo agradable y divertido en el que se puede participar o simplemente asistir ha llevado a
que no se lo considere un tema que merezca ser objeto de reflexion o estudio. El deporte y el juego
aparecen como actividades ociosas de relativo escaso valor frente a una actividad “serid”™ como es el
trabajo. En toda esta concepcion hay un gran equivoco social. El valor del deporte v el juego que ocupan
el tiempo libre y el ocio no puede ser considerado menor que el del tiempo dedicado al trabajo. Por el
contrario son claramente diferentes y seguramente complementarios en lc que hace a la construccion
social de la persona y por ende a su realizacion en la sociedad. Tanto en el trabajo como en el deporte v en
el juego se puede reconocer esa matriz armada de relaciones sociales y de accion social. escenario en
donde los actores sociales van incorporandose a la vez que incorporan aportes en la construccion de la

cultura social en sus diferentes vertientes.

Sin embargo esa falsa concepcion de menospreciar el tiempo dedicado al juego y al deporte como
actividades ociosas ha convertido a la sociologia del deporte en uno de los dominios mas postergados v
menos desarrollados en el campo de la sociologia. Para fundar una sociologia del deporte la clave esta en
la busqueda y estudio de las relaciones sociales y la accion social que deriva de ellas. Es por eso que el
deporte puede desemperiar un importante papel intensificando la cohesion social o como remedio contra la
presion ¢jercida por el individuo en el trabajo, pero debemos pensar en €l, ante todo, como fuente de
diversion y alegria, un medio para satisfacer las necesidades de ocio. Como expresa Goffman: “Los

Juegos pueden divertir. La diversion es la unica razon uceptable puru jugar. El individuo- al contrario de

2 MARRERO, Adriana, Op. Cit., pg 24

* DUNNING, Eric, “El dilema de los planteamientos tedricos en la sociologia del deporte "pd@. 24 .en LUSCHEN,G
Y WEIS.K. Sociologia del deporte, Ed. Mindn, 1976,



lo que ocurre cuundo se tratu de “uctividudes sertus - tiene derecho u quejurse de un juego que no se
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truduzcu en entretentmiento inmediato... .

Un motivo fundamental por el que la mayoria de la gente practica deporte y presencia espectaculos
deportivos reside en que ellos le ofrecen la posibilidad de entretenerse y divertirse. Sin embargo en la
sociedad actual, un grupo de personas deben tomar muy en serio los deportes que practican. es ¢l caso de
aquellos para quienes el deporte es su trabajo cotidiano, su profesion. Aqui nos encontramos frente a dos
de las dimensiones sociales del deporte identificadas por el brasileio Gomes Tubino: el Deporte-
participacion y el Deporte- performance. El primero tiene vinculacion con el tiempo libre v se da fuera de
las obligaciones de la vida diana teniendo como proposito general la diversion, el desenvolvimiento
personal v las relaciones entre las personas. También otrece oportunidades de libertad a cada practicante
que se Inicia por su propia participacion voluntaria. Favorece el placer a todos a los que de ¢l desean
tomar parte a diferencia del deporte rendimiento que sélo permite el éxito a los talentos o a aquellos que
tienen condiciones. El deporte- rendimiento es aquel que trae consigo los propositos de éxitos deportivos,
la victoria sobre adversarios er los mismos cOdigos y es practicado de acuerdo a reglas preestablecidas por
los organismos intermacionales de cada modalidad. Es también la dimension social que propicia los
espectaculos deportivos. Este deporte surge v se desarrolla como un proceso de diferenciacion social
compleja. La accion social del deporte de alta competencia alcanza niveles de competitividad

extremadamente complejos que inciden inevitablemente en los aportes que éste realiza.

El presente trabajo se centra en un deporte: el futbol. Este deporte como tal se ubica en la esfera del
tiempo libre ( deporte — participacion ) pero para algunas personas como los jugadores protesionales se
inscribe en la esfera del trabajo ( deporte — performance ). En el tutbol, al igual que en la histonia de todo
el deporte, es posible descubrir que la exhaltacion del “agon™ va en detrimento o atrofia del “/udens™ o
ludico. El futbol protesional parece adoptar la tinica perspectiva de rendimiento, tomandose mds en una
competicion que en un juego. Develar algunas de las caracteristicas de este futbol profesional es el
objetivo de este trabajo para cuyo logro adoptaremos una postura de critica a !a cotidianeidad. Critica

entendida como analisis objetivo, cientifico, desmistitficador de la vida cotidiana.

* Citado en Op. Cit., pig. 33
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Por vida cotidiana se entiende la manifestacion inmediata, en un tiempo, en un ritmo vital, en un espacio,
de las complejas relaciones que regulan la vida de los hombres, en una €poca historica. La cotidianidad es
pues un conjunto de hechos heterogéneos entre si como lo son la vida familiar, las formas de consumo. de
produccion, la revista que leemos, los medios de transporte que utilizamos, la detinicion y las modalidades
de vivir el trabajo, el juego, el sexo, v expresa en una unidad latente el modo de organizacion social y
material de la vida del hombre. La vida cotidiana, pues, se estructura como un interjuego entre las

necesidades humanas y las respuestas socialmente organizadas a esas necesidades.

Desde la tamiliaridad acritica, desde el no interrogarse acerca de fenomenos cotidianos como el futbol, la
apariencia se identifica con lo real v lo esencial suele quedar oculto. La realidad social se muestra en los
hechos v se oculta en la representacion social de esos mismos hechos. Se trata pues de desmistificarla
mediante una indagacion que arribe al conocimiento objetivo de las leyes que rigen el fenomeno. Esto

supone de nuestra parte una actitud cientifica, analitica que interpele los hechos v los problematice.

En la Psicologia Social de Pichon Riviére el sujeto es entendido como emergente. sintesis o centro de una
complejisima red de vinculos v relaciones sociales en las que se desarrolla su experiencia. en un interjuego
fundante entre necesidad v satistaccion. ...k hombre es un ser de necesidudes que solo se satistacen
socialmente, en reluctones que (o determinan... Entiendo al hombre como configurdandose en unu
actividud transformadoru. en relacion dialéctica mutuamente modificanie con ¢l mundo, relucion yue
tiene su motor en la necesidud...”” En esta concepeion el hombre aparece como producto v productor de
una trama de vinculos, como un ser historicamente situado, unico e impulsado por necesidades. Desde el
Trabajo Social como profesion es importante tener presente que aquellas personas con las que trabajamos
son seres de necesidades, que en el juego de intercambio con el medio social para satistacerlas, van
elaborando diterentes formas de relacionarse con los otros e incluso de concebirse a si mismos. Los
hombres viven sus necesidades, va que la satistaccion o no de las mismas en la cotidianeidad no sélo actua
como factor de carencia, sino que siempre existe una potercialidad para el cambio, para moditicar
situaciones que bloquean tanto nuestras necesidades como las de los otros. El objeto del Trabajo Social

son los problemas sociales generados a partir de la insatistaccion de las necesidades humanas y hacia el

* PICHON-RIVIERE. Enrique, “La concepcion del sujeto en el pensamiento de Pichon-Riviere™, en DE
QUIROGA, Ana, Enfoques y perspectivas en Psicologia Social, Bs. As., Argentina, Ediciones Cinco, 1992, pag.9



tiempo libre se desplazan necesidades no satistechas en la estera del trabajo. ; Cual es el rol del tiempo
libre v especiticamente del fitbol en la satistaccion de esas necesidades? ; el tutbol como deporte
contribuyve a solucionar problemas sociales o es un mecanismo generador de nuevas problematicas? ;como

vivencian este deporte los distintos actores involucrados en el mismo?

El Trabajo Social no puede permanecer al margen de este fenomeno colectivo de caracteristicas
contradictonias v debe buscar dar respuestas desde su campo de intervencion. Como se trata de un
tenomeno humano el fenomeno futbolistico es muy complejo por lo que se requiere un abordaje desde
distintas disciplinas ( sociologia, psicologia, economia, ciencia politica, etc. ). Solo un estudio
multidisciplinario serio permitira desentraiar este complejo fenomeno y una vez realizado el diagnadstico
de la situacion es deber desde el Trabajo Social el crear nuevos espacios de intervencion profesional a

nivel de politicas de deporte, de clubes deportivos como instituciones, de grupos familiares de tutbolistas,

etc.

El presente trabajo pretende ser una primera ruptura con la familiaridad acritica, con el mito de lo obvio y

lo natural v una primera aproximacion al conocimiento cientifico del fenomeno rutbolistico.

El analisis a lo largo dei mismo se centrara en los siguientes aspectos:

e El futbol como expresion del uso del tiempo libre. Sus posibilidades de realizacion: el futbol como

trabajo, como juego v deporte.

e EIl tutbol como deporte: normas y estructuras del tutbol. Su funcionamiento (el rol del jugador, el

hincha, el barrabrava).

® E| futbol como objeto de estudio v de intervencion desde el Trabajo Social.



1. EL ESPACIO SOCIAL DEL OCIO Y DEL TIEMPO LIBRE

“...El cemento ha cubierto los campos baldios donde cualquiera podia armar un
picadito de fitbol en cualquier momento, y el trabajo ha devorado ei tiempo del
juego...™

Eduardo Galeano

Con respecto al ocio dice Pichon-Riviére: “El ocio puede ser ocupucion, pero estd siempre marcado por
el signo de libertud, del acto gratuito.  De alli que se lo ha definido como el compunto de uctos u los que el
individuo se entregu feliz v plenamente, luego de haberse liberudo de sus obliguciones profestonules.
familwares v soctules. " Esta dimension activa del ocio es la que rescata Cagigal otorgandole al mismo un
valor positivo, protagonizador, definiéndolo como “un conjunto de ocupaciones voluntarias... (que/ tiene
como fines, objetivos o, st se quiere, resultudos el descanso, lu diversion, lu formacion o informacion. lu
participacion social v el desarrollo de la capacidad creadora.”” E| ocio aparece entonces como una

subjetivacion del tiempo libre, como una toma de posicion disfrutadora de esa disponibilidad.

Dumazedier’ le asigna al ocio tres funciones fundamentales: el descanso, la diversion y el permutir el
desarrollo de la personalidad. El octo es opuesto asi al trabajo v por consiguiente capaz de contrarrestar
las funciones negativas provocadas por éste. El ocio debe brindar al hombre descanso pues el trabajo es
fuente constante de tatiga, debe contribuir a la diversion porque el trabajo es fastidioso y monotono; y
debe por ultimo permitir el pleno desenvolvimiento de la personalidad pues es el trabajo quien empobrece

esta personalidad y constituye un freno a su desarrollo pleno.

El ocio, frecuentemente, es definido por oposicion al trabajo v no por si mismo. Aparece como una
posibilidad de compensacion ante la rutina y el yugo laboral v se erige como liberador, capaz de permitir

que los individuos vivan una “verdadera vida™.

Autores como el anteriormente citado Dumazedier han acufiado la expresion “civilizacion del octo” para
hacer referencia al hecho de que en la actualidad el ocio no aparece mas como el privilegio de una

minoria sino como una aspiracion de la mayoria. Es que la evolucion de las técnicas de produccion v la

¢ PICHON-RIVIERE, E y DE QUIROGA., A.. Psicologia de la vida cotidiana, Bs. As., Argentina, 1985, pig. 134
7 CAGILAL, Jose M2, Deporte: pulso de nuestro tiempo, Madrid, Espana, Ed. Nacional, 1972, pdg.28

¥ Citado en CORNIC, Michel, “La sociologie des loisirs” , pag.367, en La Sociologie, Les dictionnaires Marabont
Universite. Savoir Moderne,Gerard y C°, Tomo 1, Paris, Francia. 1972.



racionalizacion del trabajo tiende, en los paises industrializados, a reemplazar al hombre por la maquina.
Al decir de Georges Friedmann “la técnica otorga vacaciones al hombre™. Ademas las luchas sindicales
por la reglamentacion de la jomada laboral han permitido que el nimero de horas libres susceptibles de ser

transformadas en horas de ocio haya sensiblemente aumentado.

El aumento relativo del nivel de vida y de tos bienes de consumo, la elevacion del nivel de instruccion
general, asi como la multiplicacion y la diversificacion de las necesidades suscitadas y mantenidas por la
publicidad, favorecen la aparicion de habitos y preocupaciones nuevas dentro de las cuales el ocio ocupa
un lugar importante. Pichon-Riviére nos habla entonces de una “fiebre hedonista™ que se ha convertido en
un hecho social y apunta al ocio como su ambito de realizacion. Pero “el desequilibrio entre el indice de
aspiracion, fomentado por una propaganda que utiliza estimulos relacionados con vigjes, automoviles,
plava y sol. que hace lu apologia de lo confortable en ulojumiento, transporte y vestimentu, v las
posibilidades reales de quien se dispone u tomar vacaciones, genera un nuevo tipo de frustracion, distinta
de lu provocuda por el trabujo mondtono y mecanizado ™. Aparece entonces una contradiccion interna
que implica, por un lado, la conquista de un tiempo libre para el hombre v, por otro, la trustracion de ese
hombre en sus posibilidades de ocio. Aun hoy en dia las sociedades y los individuos no cuentan con los
medios que le permitan convertir para todos el tiempo libre en fuente de felicidad. Este aspecto es
destacado especialmente por Michel Comic quien subraya que la jerarquia socio - economica es una razon

de peso en la utilizacion de las horas de ocio y que por lo tanto las distintas clases sociales no acceden a ¢l

de manera uniforme.

De todas formas el ocio se presenta igual como ofreciendo una posibilidad de nuevas formas de vida que
impliquen una ruptura a través de actividades como los deportes y los viajes o de la ficcion (cine, TV),
frente a un trabajo que no resulta gratificante por su caracter necesario y obligatorio. Su funcion
compensatoria es innegable, dado su caracter desinteresado y libre, pero como fenomeno social el ocio
esta sujeto a las contradicciones de la sociedad en la que se desenvuelve. Como expresa Comic es ilusorio
pensar en el oclo como un ente totalmente aislado de la esfera laboral. Es asi que insiste en tormo a este
fenomeno de contaminacion del trabajo sobre las actividades del ocio. El hombre no puede pasar
magicamente de un mundo a otro, no sale de su trabajo para entrar de lleno “al mundo del ocio™ sino que
continua sintiendo sobre €l las presiones sufridas en la fabrica o la oficina. Y aun mds para autores

marxistas como Vinnai “/o que se hace o se omite en el tiempo libre esta determinado, en la sociedad

? Citado en Ibldem., pdg. 362
' PICHON-RIVIERE, E. y DE QUIROGA, A, Op. Cit., p4g. 133



capitalista, por lu necesidud de producir inalterablemente lu fuer-a de trabajo. De esta manera, los
mecanismos que determinan el dmbito laborul influyen también sobre el reino del tiempo libre, lo cual
convierte lu arbitrariedud de la conducta en el tiempo libre en una ilusion...La fuer-a del capitul ha

Sfusionado el trabajo vy el tiempo libre; umbos estan tan entreluzados que solo es posible comprender uno

. . "I
con referencia al otro... !

Para Adorno'” la expresion tiempo libre indica per se la dependencia de esa estera con respecto a la estera
del trabajo social. ;Libre de que? De obligacion. Tiempo libre implica tiempo libre de trabajo, tiempo
propio. Esta subordinacion de!l tiempo libre a la esfera del trabajo es fundamental ya que a causa de ella se
desplazaran sobre el tiempo libre necesidades no cumplidas en el ambito de trabajo, transformando el
espacio de ocio en un ambito saturado de expectativas, y en consecuencia, especialmente expuesto a ser

escenario de satisfacciones sustitutas y de trustraciones.

Podemos entonces preguntarnos ; qué necesidades emergen en la esfera del trabajo social y cual es el
destino social que encuentran las mismas?. Desde un punto de vista general el trabajo permite el
despliegue de una necesidad y de una capacidad esenciales en el ser humano: cumplir sus propios fines en
la naturaleza a través de un conjunto de operaciones conscientes y planificadas. El trabajo permitiria
entonces la satisfaccion de necesidades como aprendizaje (apropiacion instrumental de la realidad),
creacion de productos que nos retlejen, nos objetiven, enriqueciendo v atianzando nuestra identidad. Pero
en una organizacion social matenial del trabajo el sujeto entra en una relacion disociada, cosificante
consigo mismo, en cuanto vende su fuerza de trabajo y la enajena por un tiempo determinado, volviéndose
el producto del mismo en algo ajeno gobernado por leyes en las que ¢l no incide. En los hechos el hombre
sigue siendo el protagonista de la construccion social, pero pierde esa conciencia de si 0 no accede a ella.
Se empobrece entonces humanamente y se deteriora su posibilidad de comunicacion, aprendizaje,
creatividad. El trabajo deja de ser un fin en si mismo, algo que vincula positivamente con el mundo. un

goce, un acto libre, para transtormarse en solo un medio y ser vivenciado como yugo, monotonia, fatiga,

aburrnimiento.

A raiz de todo esto la disociacion trabajo-tiempo libre es vivida como posibilidades antagonicas.
Frustradas en la estera de lo laboral las expectativas de goce, autonomia, libertad se desplazan sobre el
tiempo libre que aparece como espacio de gratificacion sumado a la satisfaccion de las necesidades

especificas de descanso y distension. El tiempo libre debe reparamos de la fatiga, del costo fisico v

" VINNAL, Gerhard, £l futbol como ideologia, México, Ed. Siglo MKI, 3~ ed., 1986, pag. 21
2 Citado en DE QUIROGA, Ana. Op. Cit., pags. 365-366



psiquico del trabajo emergiendo en busqueda de resolucion el problema de la identidad. Tambien al
tiempo libre se desplaza la necesidad insatisfecha en el ambito laboral y familiar de tener una relacion
integradora y gratificante a nivel corporal. Se intenta entonces la recuperacion de la identidad, a través de
la recuperacion del cuerpo, libre en accion y relacion con otros. El tiempo libre ya no aparece revestido
con la imagen de descanso pasivo sino de juego, de movimiento. EI juego aparece entonces para el aduito
como un espacio permisivo, con reglas que no son vividas coercitivamente, en tanto son libremente
pactadas, y que puede también abandonar voluntariamente (espacio ludico). EIl juego significa lo
espontaneo, un acto creativo, como ficcion “... significa un tomar distuncia de lu realidud cotidiana, una
ruptura del ritmo de uctividad practica.  Constituve un recinto cerrado, marginal, con una realidud
propia que exige de quien entra en el un compromiso total, una entrega absoluta a la sttuacion ficticia v

un sometimiento completo a la arbitrariedad de sus normas ™.

Esta necesidad de juego, de accion, de participacion y relacion social, de movimiento y cumplimiento de
fines en el mundo externo sitian al deporte, y especialimente al fitbol, en un lugar de privilegio en la
esfera del tiempo libre. “7odo uquel que usiste a un partido de futhol, tanto en el campo de juego como
Junto a un receptor, adveerte que en modo alguno se trata de un mero acontecimiento deportivo, por ¢l
contrario, el ritmico encrespurse de lus voces de altento o decepciin de los espectadores, lus bocinas v lus
bunderas senulun que los hombres reunmidos en lu cancha y frente a los aparatos de radio y television

. . . . . . ol
viven en formu masiva y colectivamente afectos de indole especial...

Sin embargo el deporte protesional, y por ende el futbol protesional, sufre un proceso de desludificacion.

El ocio y el tiempo libre parecen alienarse y el futbol forma parte de esa "industria de alienacion™.

' PICHON-RIVIERE, E. y DE QUIROGA. A., Op. Cit.. pdg. 137
" KOVOZA - LEITHAUSER. E! fitthol como ideologia, citado en DE QUIROGA, A, Op. Cit., pig. 269
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2. LAS RELACIONES SOCIALES EN EL JUEGO Y EL
DEPORTE: EL FUTBOL

“Ganamos, perdimos.
igual nos divertimos™

(Cantico popular)

“El juego es unu uccion u ocupucion libre que se desarrollu demtro de unos limites temporales y
espuciales determinados, segun reglus ubsolutumente obligatorius, aunque libremente aceptudas, accion

que tiene su fin en si misma v va acompuanada de un sentimiento de tension y ulegria v de lu concienciu de

P " v 15
ser de otro modo™ que en lu vidu corriente”.

En esta definicion de Huizinga se encuentran reunidos los rasgos mas tipicos de la actividad ludica:
libertad, delimitacion temporal v espacial, reglamentacion, tension y emotividad. vy el hecho de ser
un fin en si mismo. Siguiendo el andlisis de la investigadora uruguaya Adriana Marrero veamos por

separado cada uno de estos elementos constitutivos de la actividad ludica.

En primer lugar y sobre todo. no se entiende al juego sin libertad. Como dice Caillois “no se puede
obligar a un jugader u que participe sin que el juego deje de ser inmediatumente lo que es”.'® Esta
identificacion del juego como actividad libre es también subrayada por Pichon-Riviére y por Huizinga

quien afirma “... el juego por mundato no es juego...".

El juego es entonces libre porque el sujeto entra al mismo porque quiere y cuando quiere, y es libre de
abandonarlo cuando mejor le plazca. El placer estd en si mismo, no es un deber, ni una obligacion, ni un
trabajo. Es por eso que en el juego se permite la busqueda egoista del distrute personal como en ningun
otro terreno de la vida. Como expresa Marrero somos libres de jugar asi como de abandonar libremente el
juego cuando €ste ya no nos divierte y agrega ... mus ulld del obvio respeto de lus reglus que rigen el

Juego, ninguna obligacion nos mantiene atudos a él v ningtin deber moral nos obliga a jugar ™"’

Pero si bien el juego es libre éste se desarrolla como aclara Pichon-Rivi€re “... dentro de linutes de 1iempo

Y espucios determinados por reglas ubsolutumente obligatorius. Reglus que deben ser, u lu vez,libremente

1 HUIZINGA, Johan, Homo Ludens, Madrid, Espana, Editorial Alianza, 1996, pag. 43

' CAILLOIS, Roger, “Sobre la naturaleza de los juegos y su clasificacion”, en LUSCHEN, G., y WEIS, K.,
Sociologia del deporte, EA. Minon, 1976

" MARRERO, Adriana. Op. Cit., pdg. 38
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aceptadus"*®. Es que el juego instaura su propio mundo diferente del real, un mundo ficticio, bien limitado
de antemano, temporal y espacialmente, que solo rige para los participantes, los que quedan asi escindidos
del mundo cotidiano. Como expresa Huizinga “.. el juegn no es la vida “corriente” o lu vidu
“propiumente dicha”. Mus bien, consiste en escuparse de ellu a unu esfera temporuaria de actvidud que
posee su tendencia propia™."® Este mundo del juego no es, sin embargo, un mundo azaroso. Cada juego se
define por un conjunto de regias constitutivas que son ineludibles. No se las puede violar, sin dejar de
jugar: son las reglas del juego. Del respeto o no de estas reglas depende el fair play, el ser un buen o mal
ganador o perdedor, el ser tramposo u honesto. Como vemos la libertad a la que remite el juego es la de
entrada y salida y no la libertad dentro del juego. A tal punto las reglas son importantes, que como dice
Huizinga, dentro del circulo del juego es preferible ser tramposo antes que uno de esos “aguafiestas™ que
ignorando las reglas del juego ponen en duda para si y ante los demas, la existencia de ese mundo

provisorio que entre todos habian consentido en crear.

El juego nos divierte y por eso va acompanado de alegria, permitiendo que nuestra emotividad v
sensaciones se exterioricen. Pero también lo acompaiian la tension y la incertidumbre: cada jugador
hace todo lo que puede para obtener el triunfo, alguien gana y alguien pierde, de un modo univoco, claro y
definitivo. 'Y como dice Marrero “.. el ganudor no distmula ni su trofeo ni su alegria, ¢l festejo estd
permitido como en ningun otra dreda. Solo el juego nos permite correr, gruar V' ubrazarnos unte un
triunfo; o llorar ubiertumente ante el fracuso sin perder nuestra dignidud o nuestro decoro. El juego nos

. - . ]
du, Junto con lu excitucion de los sentimientos, la posibilidad de manifestarnos francamente.

De acuerdo a este enfoque el juego no serviria para descargar fas tensiones acumuladas durante el trabajo o
el estres de la vida diana. Estas tensiones pueden ser s6lo momentaneamente olvidas o aminoradas
durante una sesion de juego estimulante. Pero el juego no gasta las tensiones cotidianas sino que crea
otras tensiones nuevas, distintas a las anteriores en el sentido que no son vividas con angustia v ansiedad
sino que son interpretadas como placenteras y voluntariamente buscadas. Es que en el mundo cotidiano
del trabajo cada una de las acciones deben ser medidas y calculadas, en el sentido de que las tensiones y
sentimientos asociados a ellas pueden volverse en contra de quien las realizo. Pero en el mundo del juego
las consecuencias estan medidas de antemano. Este es un mundo ficticio del que se puede salir cuando

plazca y donde no se corre mds riesgo que el de perder o no lograr el objetivo.

Llegado este punto podemos preguntarnos ¢, para que se juega? . Aqui la respuesta es simple: el juego no

'* PICHON-RIVIERE, E. y DE QUIROGA, A., Op. Cit, pdg. 180
"” HUIZINGA, Johan, Op. Ciit., p4g. 20
* MARRERO, Adriana, Op. Ciz., pdg. 40



tiene otro fin que el suyo propio. Como expresa Huizinga es una ... actividud que transcurre dentro de si
misma y se practica en razon de la satisfaccion que produce su mismua prdctica... El juego autentico

p : - w2l
rechuza todu propaganda. 1ene su fin en st mismo.

Cuando se buscan otros tines distintos que el juego €ste pierde su potencial de excitacion y sé rutiniza.
Comienza por ejemplo a prevalecer el aprendizaje o la diversion de los demas y se abandona el mismo

proposito del juego que es s6lo pasarla bien.

Como se dice vulgarmente en el juego algo esta en juego. Pero ese algo no es el resultado material del
Juego sino que el juego salga bien, que resulte. Ese salir bien proporciona una satistaccion especial al
jugador y por ende también al espectador. De alli que como dice Pichon-Riviére el concepto de ganar
guarda una relacion intima con el juego “... gunur es mostrarse tras el desenlace de un juego superior u
otro... md’s que gunar el juego, se hu gunado honor v prestigio. Honor v prestigio que benefician no sélo

al vencedor sino al grupo ul cual éste pertenece... el éxito logrado en el juego se puede transmitir en alto

2
LYo

grado del individuo al grupo.

Hasta este punto hemos realizado una conceptualizacion a grandes rasgos de lo que es el juego
valiendonos del aporte de importantes especialistas en ef tema. Pero la gran interrogante que nos interesa
es la de si podemos caracterizar al tutbol como un juego. Al respecto el periodista argentino Dante Panzen
no lo duda y atirma “.. el fithol es el mas hermoso juego que hava concebido el hombre, v como

concepcion de juego es la mas perfecta introduccion al hombre en la leccion humana de la vida

w23

cooperativista... Para respaldar su afirmacion recurre a largas citas textuales del holandés Johan

Huizinga quien, segun €l, al escribir en 1938 su libro Homo Ludens (citado anteriormente por nosotros)

tuvo el gran * mérito de no sospechur que tendria uplicacion directa al futbol ™.

Para Caillois el fatbol también es un juego que se ubica dentro de su clasificacion entre los juegos de
competicion o como 2l mismo denomina la categoria Agon. FEsta categoria abarca todo un grupo de
juegos donde aparece la competencia, una lucha en la que se establece artificialmente la igualdad de
oportunidades, con el fin de asegurar que los competidores se enfrenten en condiciones ideales y con
posibilidad de dar un valor preciso e indiscutible al triunfo del vencedor. Por lo tanto siempre se trata de
una rivalidad, en tomo de una cualidad (rapidez, resistencia, vigor, etc. ) que se ejerce dentro de limites

definidos y sin ninguna avuda exterior, de tal suerte que el ganador aparezca como el mejor en ciertas

! HUIZINGA, Johan. Op. Cit., pgs. 21y 250
* PICHON-RIVIERE, E., y DE QUIROGA, A., Op. Cit., pdg. 182
» PANZE&RI, Dante, Frthol : dinamica de lo impensado. Bs. As., Argentina, Ed. Paidbs, 1967, pag. 28
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categorias de proezas. Esta eslaregla de las competencias deporttivas ya opongan a dos individuos o a dos

equipos (polo, tenis, futbol, box), ya se disputen ente un niimero indeterminado de concursantes (tiro,

carreras, etc. ).

* Para cadua competidor, el resorte del juego es el desco de ver reconocidu su excelencia en un terreno
determinado. Lua practica del agon supone por ello una atencion sostenida, un entrenamiento upropiado,
esfuerzos usiduos y lu voluntad de vencer. [mplica disciplina y perseverancia. Deju al competidor solo
con sus recursos, lo invita a sucar de ellos el mejor partido posible, lo obliga en fin a usarlos lealmente v
dentro de los limites determinados que siendo iguales para todos, conducen sin embuargo a hacer
indiscutible la superioridad del vencedor. [ agon se manificstu como la forma mds pura del mérito

: SR
persondl y sirve para manifestarlo. "

Para Pichon-Riviére el fltbol es un juego deportivo. Para explicar la diferencia entre ambos conceptos,
Juego vy deporte, recurre al planteo de Mead® quien distingue entre las complejas funciones sociales, que
se organizan desde la intancia, dos tipos de actividades: el “play” y el “game™. Estas palabras que no
tiencn un equivalente exacto en castellano podemos traducirlas como “juego™ y “deporte”. El “play™ es ¢l
juego libre; el “game™” es un juego organizado, donde se pueden observar elementos pertenecientes a
toda actividad institucionalizada. De esta manera podemos decir que deporte ¢s: juego mas competiCion.
“Deportista, por ende, es todo uquel que participa del mismo, no solumente con su habilidad personal v el
conocimiento técnico que poseu del deporte que pructica, sino con otro agregudo que estublece,
precisumente, lu diferencia entre juego v deporte. O sea que el deportista debe tomur conciencia v

responsuabhilidad del pupel que debe desemperiar dentro del equipo de que formu purte. da

Para este autor ademas el futbol pertenece a los juegos deportivos sociales... "¢/ jugador quiere v debe
ser un co-jugador, con intencion de serlo tumbién respecto de lu uctuacién de sus contrincantes del campo
0 adversarios... Los comparieros del mismo equipo como los integrantes del equipo adversario estdn
presentes unos en otros sobre la base de lo que llumamos esquema referencial previo de cada uno de los
componentes con respecto a companieros y adversarios. Por lu dindmica de este esquemu, y en lu medidu

que el mismo es operante, se obtiene un mavor o menor éxito en la labor realizada.

2 CAILLOIS, Roger, Los Jjuegos y los hombres, México, F.CE., 1986, pdg. 45
2 Citado en PICHON-RIVIERE. E. y DE QUIROGA, A., Op. Cit., pig. 187
% Ibidem, pig. 194

7 Ibidem
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Bourdieu™ realiza una distincion entre Juego y deporte amateur con respecto al deporte profesional. Tanto
el juego como el deporte amateur se agotan en si mismos y constituyen su propia finalidad mientras que en
el deporte profesional el sujeto busca obtener provecho economico exptotando ni mas ni menos que sus
habilidades corporales. Cada vez mds parecen desdibujarse los limites entre trabajo y juego y éste pasa a
instrumentalizarse, a ser una mera rutina. Como dice Cagigal para muchos el deporte, sobre todo el
oficial, esta sutriendo un proceso de “des-ludificacidn”. Cada vez es menos juego. En esta linea podeinos
ubicar a Zubillaga quien al preguntarse si el futbol protesional es una forma de deporte responde
negativamente afirmando con contundencia que fiitbol y deporte son dos realidades disimiles. Para este
autor el deporte implica un evadirse, un apartarse por lo que no puede integrarse a la estera deshumanizada
del trabajo sin perder su calidad original. “....En cuanto trabujo. pues, el futhol se apuarta de la esfera del
deporte Entra en el campo del quehucer regimentudo v carece de esus cualidades de diversion v
upuartumiento que el deporte lleva en si... " Por otro lado hace una severa critica a la identificacion del
hincha con un deportista... “porque si el deporte es ¢n esencta movimiento, accion, liberacion de energius
fisweas, nada mds ajeno al mismo. que la circunstuncia de permanecer, por horas, sentudo en una tribunu

. . i
o Junto a ur receptor de radio...””

El tutbol  convertido en ambito laboral para quienes lo practican pierde su goce y se vive como
monotonia. Como expresa Galeano: “Lu historia del fithol es un triste viaje del placer ul deber. A
medida que el deporte se ha hecho industria, ha do desterrando la belleza que nuce de fu ulegriu de jugar
porque si. En este mundo de fin de siglo, el fithol profesional condenu lo que es mutil, v es il lo que
no es rentable. A nadie du de gunar esu locura que huce yue ¢l hombre sea nifiv por un rato, jugundo
pelota leve como el globo que se va al atre vy el ovillo que ruedu, jugando sin suber que juegu, sin reloy v

=y

stn juec...

El capitalismo ha transtormado al juego en industria, al jugador en un trabajador especializado muy bien
pago, y a las masas en consumidoras del producto. El fitbol deja de ser un valor de uso (placer individual
de jugar) para convertirse en un valor de cambio, es decir una cantidad de trabajo cristalizado (realizado
por los jugadores profesionales) que se cambia por dinero de acuerdo al tiempo y al esfuerzo. El jugador
se convierte entonces en un asalariado y su fuerza de trabajo en una mercancia que se vende a un precio
negociado por el empleador. Es més el mismo se convierte en una mercancia, un objeto intercambiable,

despojandolo de su humanidad. enajenandolo. Al respecto ejemplifica Galeano: “...Pero él (el jugudor),

** Citado en MARRERO, Adriana, Op. Cit., pdg. 43

29 ZUBIL.LAGA, Carlos, Proceso al fithol , Montevideo, Uruguay, Ed. De la Botica, 1968, pdg. 16
0 e
Ibidem

*' GALEANO, Eduardo, E/ fiithol a sol y sombra, Montevideo, Uruguav, Ediciones del Chanchito, 1995, pag. 2
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que habiu empezuado jugundo por el plucer de jugur, en lus culles de tierra de los suburbios, ahora juegu
en los estudios por el deber de trabujur y tiene obligucion de gunur o gunar... Los empresarios lo
compran, lo venden, lo prestuan; v &l se deju llevar u cambio de lu promesa de mds fuma v de més dinero.
Sometido u disciplina militar, sufre cadu diua el castigo de los entrenamientos feroces y se somete a los
bombardeos de unalgésicos y lus infiltraciones de cortisona que olvidan el dolor y mienten la salud. ¥ en
lus visperas de los partidos importantes, lo encierran en un campo de concentrucion donde cumple

e . w32
trabuajos for=ados, come comidus bobus, se emborrachu con agua y duerme solo...™

La especializacion y repeticion cotidiana de la misma actividad convierten al futbol, como a cualquier
trabajo asalariado, en un mecanismo monotono, embrutecedor, rutinario, que solo puede provocar el

hastio. Segun Sebreli el jugador se transtorma en un robot como el obrero de una fabrica taylorizada.

Oscar Alberto Ortiz, un jugador argentino, dejo un testimonio de la total carencia de placer en el futbol
“Yo soy parte de un mecuanismo: el del espectaculo; debo, aunque no siempre me agrade, someterme u él.

LEso es nevitable. No. no puedo divertirme jugando al fithol. Y lo lamento pero usi estan dadas las

cosas. "
El jugador por afiadidura. ademas, esta sometido a un rutinario sistema de concentraciones en el club
deportivo, convertido casi en un cuartel. Tambieén ha perdido mucho de su espontaneidad y creatividad,
todo la fuente de alegria del tutbol, desde que se ha impuesto el “juego de pizarron™ estudiadoyv
proyectado por los directores técnicos. Si a esto sumamos que en cada partido expone su porvenir no
puede extraer del juego ningin placer, tan solo angustia y ansiedad. Es que el jugador vive
permanentemente angustiado por la posibilidad de perder el prestigio, por miedo a las lesiones, por la
eventualidad de la derrota, por la desocupacion, por el enve jecimiento. Teme al ptblico, al empresario, al
entrenador, al critico, al adversario, al jugador mas joven, al hincha. Como reflexiona Dante Panzeri *.. £/
Sfuthol ha matudo su ulegria pura dar puso a lu afirmacion de su “seriedud™ ¢ importancia comercial. No
puede sonreir quien estd angustiudo; no puede hacer sonreir a otros quien no estd en estudo de animo de

. ; -
sonreir, puesto que lo ubsorbe la angustia de lo serio que estd jugando... "

Pero mas alla de las polémicas podemos pensar en el futbol como un juego en el que hay despliegue de
tfuerza, de destreza, hay creatividad, relacion, operatividad. En cualquier jugada en un partido de futbol
hay una autodeterminacion, una eleccion entre varias posibilidades, una sensacion de protagonizacion

(nunca refiida con el sentido de colaboracion social ), que hacen que el deportista perciba de una manera

32 Ibidem.

* Citado en SEBRELL, J J , La era del futbol , Bs. As., Argentina, Editorial Sudamericana, 1998, pag. 107
** PANZERI, Dante, Op. Cit., pag. 46



17

espontdnea, elemental, su condicion humana de ser libe, capaz de autodeterminarse. Como expresa
Cagigal en la repeticion laboral el estuerzo v la realizacion son practicamente idénticos, en el juego
deportivo no. Siempre hay una variante por mds automatizada que sea la jugada. “...Un equipo de fithol
tiene ensayada unua jugada de todu la deluntera en lu que después de varios cambios de posicion el
delantero centro remata a lu porteria. La han repetido muchus veces con buenos resultados. Un dia (o
intentan de nuevo, pero lu posicion de los defensores contrarios obliga a un cambio espontdneo de
posiciones no imaginado, nunca ensayado, conclutdo con el remate final a cargo del extremo en vez del
deluntero centro.  Una misma jugada, automatizada, ha sido repetida de manera totulmente nuevu,
creadora...”* Esta capacidad creadora del futbol dentro de las reglas del juego ha llevado a Panzeri a

calificar al futbol como un arte del imprevisto, como puro empirismo.

También el tutbol como juego es practicado dentro de limites de espacio v tiempos precisos fijados de
antemano. El espacio es un circulo artificial, separado, cerrado, reservado, abstraido especialmente de la
accion del curso de la vida corriente: el estadio. En el estadio. separado del ambiente cotidiano. se
desarrolla el juego y en ¢l valen las reglas. En cuanto al tiempo el futbol como juego se encierra dentro de

un tiempo limitado que coincide generalmente con el dia de descanso laboral: el domingo. Ademas como

agrega Sebreh “... el uempo del juego debe ser ciclico o periidico porque si el tiempo de irabaio exige

una interrupcion que permita la distraccion v la reparacion de energias. 1gualmente el nempo del juego,

. i 36
el uempo del ocio, necesitua ser interrumpido para prosegur con la actvidad productiva. ™

Otro rasgo del futbol como juego es la tension. En €l hay tension, equilibrio, traba, desenlace. El juego
tiene ritmo v armonia, elementos que hacen a la vivencia estética. Al respecto dice Pichon Riviére:
“...Viendo el futhol es posible lograr unu fugaz vivencia estética, u través de un sentimiento de armonia y
precision en el juego, que aparece después de momentos de desorganizacion v rupturd... el futhol se

w37

trunsforma en bullet. """ La tension es sin duda incertidumbre, algo va a ocurrir. la contradiccion tendra

que resolverse, se acerca el desenlace. Esto resulta placentero porque la lucha v el riesgo estan encerrados
en el espacio transiccional del juego. Es un mundo de metaforas. Un comeo si que permite ¢l encuentro
con la lucha, el tnunfo, la derrota desde una distancia que abre espacio a la elaboracion. El problema estd
expresa Ana De Quiroga cuando el monto de insatistaccion cotidiana se incrementa y el tutbol pierde su

caracter de espacio transicional v se transforma en escena real. Esta podria ser una de las explicaciones de

la violencia del espectador.

3% CAGILAL, Jose M?, Op. Cit., pag. 170
% SEBRELI, J J., Op. Cit., pdg, 235

37 PICHON-RIVIERE, E_, “Psicologia Social y deporte. El fenomeno del fistbol , en DE QUIROGA, A., Up. Cit..
pdg. 271



Por &ltimo con respecto a que el juego tiene un valor en si mismo como hemos expresado el futbol
protfesional en la actualidad aparece cada vez mas como utilitario. Como expresa Mafud hoy importa
solamente ganar “...el pdblico ul entrar ul estudio piensa en el triunfo, en gunur, uantes que en el yjuego...El
Jugudor ptensu por 1guul en el gol que le equivale u los dividendos. Todos sus premios o sus pagos
especiales estan entroncados al gol o a los puntos que logre o conquiste: no al mejor juego que haga o
realice.”® El futbol se ha convertido en negocio, en industria lo que lo lleva a perder contenido ludico.

Este utilitarismo lo ha llevado a desbordar la esfera del juego y ha convertirse en modo de explotacion y

economia.

¥ MAFUD, }.. Sociologia del fithol , Bs. As., Argentina, Ed. Americalee, 1968, p4g. 134



3. EL_FUTBOL COMO ACTIVIDAD SOCIAL COMPLEJA A
PARTIR DE UN HACER GRUPAL

*“...Cuando llegan los campeonatos mundiales, nuestros jugadores, desiminados a
los cuatro vientos, se conocen en el avion, juegan juntos por un rato y se dicen
adids sin tiempo para que el equipo se convierta en un verdadero equipo, o sea:

un solo bicho de once cabezas y ventidds patas...”

Eduardo Galeano

El futbol desde sus origenes ha tenido un desarrollo intemacional rapido y hoy es un deporte que se
practica en todo el planeta. Desde los colegios estudiantiles ingleses tue llevado con las misiones

comerciales britanicas que participaban en la construccion de las vias de terrocaril en America del Sur.

Desde el siglo XIX el tutbol estd presente en Europa, en el continente asiatico, en Pakistan, la India y en el
continente sudamericano. lLa Federacion Internacional de Futbol Asociada ( FIFA } fue creada en 1906
con sede en la ciudad suiza de Zunch. Ella se encarga de adminstrar el tfutbol mundial a traves de seis
confederaciones internacionales: la de Europa ( UEFA ), la de America del Sur, la de America del Norte,
Central y Caribe ( CONCACATF ), la de Africa, la de Asiay la de Oceania. A su vez cada pais cuenta con
una federacion nacional (en Uruguay la AUF., en Argentina la AFA ) de modo que la organizacion de

conjunto se asemeja a una multinacional con filiales en cada pais.

El futbol como otras actividades ha sufrido una industrializacion de su prdctica. En los afios 1800 — 1850
se codificd. Las reglas adoptadas por la Universidad de Cambridge, en 1848, inspiraron los reglamentos
de la Asociacion de Fatbol y se impusieron despues al conjunto del planeta. Con el curso de los afios
1850 — 1900 los clubes se multiplicaron, la oferta se organizé y se estructurd y las competiciones se

desarrollaron: competiciones entre ciudades, despu€s competiciones intermacionales, campeonatos, copas.

A comienzos de siglo aparecio el salario como retribucion al ejercicio de dicha actividad: el fatbol dej6 de
Ser un juego amateur, y se convirtio entonces en una actividad profesional. Y despues de 1950 es la
comercializacion del espectaculo a escala planetaria lo que caracteriza al mundo del futbol, la

internacionalizacion de las competiciones y la penetracion de capital extranjero en la estera deportiva.

La FIFA para asegurar el desarrollo y la constante expansion del fiitbol organiza eventos y espectaculos a
nivel planetario. El nimero de competiciones organizadas aumenta dia a dia. A las dos competiciones

tradicionales, la Copa del Mundo (que se realizé por primera vez en 1930 en Uruguay) v el Tomeo
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Olimpico, se han agregado en menos de veinte arios, el campeonato femenino, el campeonato mundial de

futbol playa y el campeonato mundial de futbol sala.

El poder de la FIFA se debe al monopolio que detenta sobre todos los eventos que organiza. El ex-
presidente de la organizacion Jodo Havelange proclamaba * Yo vendo un negocto llumado futbol “*ven
1994 hablando en Nueva York en una reunion de hombres de negocio, reconocia que el mundo del futbol
movia anualmente la suma de 225 millones de dolares, y se jactaba de comparar esa cifra con los 136
millones de dolares de General Motors. Hoy la FIFA tiene mds dinero y mds afiliados ( 198 paises ) que
las Naciones Unidas. A tal punto es su poder que un pais cuando se independiza pide primero su afiliacion
ala FIFA antes que a la ONU. Como expresa Pascal Boniface * Lu primera manifestucion de los nuevos
estudos independientes es lu demandu de adhesion ala FIFA.. Como si ella fuera tun natural y necesariu
como la adhesion u la ONU: como si la definicion de Estudo no se limuara a los tres elementos
tradicionules ( un territorio. una poblacion y un gobierno )sino que se debe anadir algo considerado
esencial: un equipo nacionul de futhol ... Pura los nuevos estudos donde el sentimiento nactonal ¢s fragil o
se siente umenuzado, a su solidificacion contribuye el fithol que sirve de unificador de una comunidad

todaviua traumatizada. Fl futhol tiene usi un papel importante en la afirmacion de los puises rectentemente

. g nwit)
independientes... "™

Asistimos entonces al decir de Sebreli a una “era del futhol * donde 160 millones de personas practican en

el mundo este deporte, al mismo tiempo que alrededor de 37 millares de personas siguieron el ultimo

Mundial de Francia 1998 por la television.

Este complejo fendmeno involucra un conjunto de actores. En una primera y simple aproximacion

podemos decir que los mismos son:

e [os dingentes ya sean estos neutrales ( miembros de fa federaciones y/o asociaciones nacionales o

internacionales ) o dirigentes de los clubes y otras autoridades administrativas.

e Los empresarios privados que comenzaron a pulular en la década del ochenta y que tienen la
exclusividad de uno de los principales negocios de la industria futbolera: la venta de jugadores. Los
clubes como instituciones civiles estan perdiendo frente a ellos el poder economico a pesar de la

vocacion empresaria de los dirigentes. Es muy conocido en nuestro medio el caso del empresario

Francisco “Paco™ Casal.

*? Citado en SEBRELL1 J. J., Op. Cit., pag. 224

* BONIFACE, Pascal, “Geopolitique du football™, pag. 11, en MANIERE DE VOIR, N° 39, Foothall et passions
politiques, Bimestral Mai - Juin 1998, Paris, Francia



Los directores técnicos cuvo rol especifico es bastante reciente. La figura del director técnico aparece
cuando la industnalizacion trae consigo las ideas de organizacion, planificacion, tacticas, tomeos
largamente gestados, entrenamientos previos. Para Galeano el director técnico nace “...cuundo el
Juego deji de ser juego v el futhol profesional necesitd una tecnocracia de orden. Entonces nuacié el
director técnico con lu mision de evitar la improvisacion, controlar la libertad v elevar al mdximo el
rendimiento de los juguadores, obligados a convertirse en disciplinados atletus... ! Es que como
expresa Mafud en la época del predominio del potrero el director técnico no existia. Existian antes de
cada partido algunas ideas fragmentaras sobre el rival pero todo se confiaba a la improvisacion v a la
creatividad individual. Dentro de la cancha mandaba v organizaba el juego el capitan. Este cumplia
la funcion de director técnico, de entrenador, de tactico y de autentico lider. Pensemos en el papel
desempefnado por el capitan del seleccionado uruguavo José Nazzasi en la disputa del Campeonato
Mundial de 1930. Hoy en dia los técnicos asi como sus ayudantes ( masajistas, preparadores fisicos )

adquieren cada vez mayor protagonismo convirtiéndose en piczas claves del andamiaje futbolistico.

Los arbitros pues segun Vinnai “...dsi como el estado burgués necesita policiuas, jueces v carceleros
para obligar el cumplimiento de lus reglus de lu sociedud capitalistu, usi el deporte necesitu de
personas dotudus de atribuctones para suncionar, que impongan lu observacion de sus reglus. Tedo
Juego requiere¢ de un drbitro que puedua prohibir lus infracciones a lus reglus, imponiendo
sanciones. "™ Esta persona “imparcial” puede sancionar, en caso de fouls, tiros libres o penales, puede
expulsar del campo de juego a jugadores impertinentes, puede suspender el partido por distintos
desmanes provocados por los propios jugadores o sus respectivas hinchadas. Su papel de impartidor
de justicia lo convierte en un actor importante del espectaculo deportivo al punto muchas veces de

“robar” el protagonismo de ese espectaculo a los jugadores. Es el caso del ex drbitro argentino Javier

Castrilli el que con su sola presencia en la cancha atraia las miradas y provocaba con sus fallos las

polémicas en el mundo futbolistico.

Los jugadores, verdaderos protagonistas del espectaculo deportivo, que actuan conjuntamente en

equipos. Es que el futbol es en esencia un juego colectivo v sobre esto es esencial profundizar

El futbol en tanto juego es un hacer grupal, la exploracion de un ambito, con el desarrollo de una accion

. 9 . . [P | )
destinada a un objetivo, que se concreta en un gol-triunfo. Como aclara Poviiia®® esa meta sélo se

* GALEANO, Eduardo, OP. (it., pag. 12
2 VINNAL, Gerhard, OP. Cit., pdg. 121
* Citado en DE QUIROGA, A.. Op. Cit., p4g.270
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alcanza venciendo al adversano. La meta siempre implica triunfo sobre otro, sobre rivales explicitos, a
los cuales nos oponemos. Por consiguiente la escena implicita al partido de futbol es una lucha por el
poder. Como hacer grupal hay en el comunicacion (pase) y aprendizaje. en tanto reconocimiento de si y
del otro, anticipacion de la accion del otro y ajuste de la propia conducta en funcion de esa anticipacion.
Juego de alianzas y oposiciones, que implica el desarrollo de una estrategia, el realizarla desde la accion,

intento de cumplir fines en el mundo externo, a veces logrados, a veces fallidos.

Pichon-Riviére caracteriza al grupo como “... un comunto restringido de personus que ligudus por
constuntes de tiempo y espucio y articuladas por su mutua representucion internda se propone, en forma
explicita o implicitu, unu tarea que constituve su finalidud, interactuundo a través de complejos

., . . vdd
mecanismos de usuncion y adjudicacion de roles.

El objetivo-tarea-finalidad se pertila como un principio organizador de esta estructura interaccional que es
el grupo. En la red interaccional cada sujeto ocupa una posicion, intimamente ligada a su funcion dentro
del sistema, posicion y funcion que generara una constelacion de expectativas que implican al sujeto y a
otros integrantes de la red vincular. Este proceso se censtituve a través de! imecanismo de asuncion v
adjudicacion de roles y los roles en un grupo estan fundamentalmente requeridos desde la tarea, sea para
realizarla, sea para negarla. La realizacion de la tarea, es decir el conjunto de operaciones destinadas a
satisfacer necesidades y alcanzar objetivos comunes, exige en primer término que los integrantes del grupo
reconozcan esas necesidades y objetivos como comunes. Es decir, que el otro aparezca intrincado en su
propia necesidad, compartiéndola o desde necesidades complementarias. En el proceso de mutua
representacion intema, internalizacidn reciproca o totalizacion, es que emerge el nosotros, la vivencia de

la unidad vincular o grupal Esta vivencia se transforma en pertenencia, a la que Pichon-Riviere

caracteriza como ‘.. el sentimiento de integrar un grupo, el identificarse con los acontecimientos y

vicisitudes de ese grupo. Por lu pertenencia los integrantes de un grupo se visualizan como tules, sienten
, 3 , g B . g J

a los demds incluidos en su mundo interno, los internalizan... El sujeto que se ve a si misino como

miemoro de un grupo, como perteneciente uadquiere unu identidud, unu referencia bdsicu, que le permite

ubicarse situacionalmente y eluborar estrategias pura el cambio... La tareu es la murcha del grupo haciu

p 5 ; o). o . ! . ; )
su objetivo, es un hucerse y un hucer dialéctico hucia unu finalidud, es unu praxis y unu trayectoria...

A raiz de lo expresado , podemos pensar en un equipo de futbol como en un grupo?. Para Mafud un
conjunto de jugadores en un entrenamiento no forman un grupo; tampoco, por ende, un equipo. Ni un

pequenio conglomerado mi la proximidad fisica constituyen un grupo. Para que éste surja deben

* Ibidem., pag, 78
* Ibidem
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establecerse relaciones de conjunto entre si ya que un grupo sdlo existe “cuando sus miembros se hallun
en interaccion y poseen un fin comiin "6 Para este autor el ndmero de jugadores que exige un equipo
(once) es la base primera para tomar a este como pequefio grupo. De esta manera el equipo responderia
idealmente al grupo primario, un grupo que actva por ‘“‘usoctacién y cooperacion intimas y card a card’.
“ En esenciu, los jugadores de un equipo se hallun en contucto continuo entre st no solo en los purtidos,
sino en todos los uaspectos que se refieren u éste: entrenumientos, aprendizajes de tdcticas o técnicas,

L : T, 7
derrotus, triun fos, concentructones. Los jugadores tienden a desarrollar una orgunizacion social.

Podriamos entonces caracterizar a un equipo de futbol como un grupo de trabajo que tiene un objetivo, una
tarea explicita: ganar el partido y llegar a lo largo del tomeo a ser campeon. El formar parte de un equipo
de futbol permite al jugador adquirir una identidad. una forma de juego (jugar al toque, al pelotazo, ser
ofensivo, defensivo). A esto Mafud llama “estructuras especificas de juego™ y agrega que cada equipo
termina forjando su propia estructuracion con sus normas y sus “simbolos™ apropiados. Por ejemplo
tradicionalmente el equipo uruguayo era un equipo de “garra” mientras que el equipo brasilefio se
caractcrizaba por su “juego bonito”. Cada jugador que entre a esta estructura de juego de grupo no lo hace
sin ciertos conflictos y reajustes pero cuanto mas logre identificarse con estas normas mayor grado de

cooperacion dara y recibira. De este modo el jugador llega a estructurarse logrando “superponer”

totalmente el equipo a su personalidad individual.

Las acciones de los distintos jugadores estan relacionadas entre si con referencia a un objetivo central.
“Nunca el jugader, si estd integrado, entra en conflicto consigo mismo en su conducta con los hombres
del mismo equipo. St uno avanza, el otro colabora; no interrumpe. St uno defiende, el otro respulda: no
perturba. Los once jugadores estan relucionados para contribur al objetivo comun del propio equipo:
conquistar goles v ganar. Todos estan interrelacionados en forma unitaria, en totalidud. ™ Dentro de la
estructura del equipo hay una unidad, una organizacion de roles. Cada jugador desempena un ro{ dentro
de la cancha segun la posicion que ocupe dentro de la misma (puntero, defensa, mediocampista). El roi
del director técnico (como coordinador) esta requerido en funcion de la tarea y la emergencia de ciertos
roles como el lider (capitan del equipo dentro de la cancha) o del chivo expiatorio ( por ejemplo el
Jugador expulsado al que se le puede acusar de la derrota de su equipo) nos revela una cierta modalidad de
interaccion grupal.. El rol del golero, a su vez, es especialmente descripto por Verdil como el de un

personaje solitario que estd excluido de la lucha abierta y compartida. “Mientrus para los demds

*“ MAFUD, )., Op. Cit., pig. 49
*" Ibidem.. pag. 50
* Ibidem., pag. 53
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Jugadores el bulon es un elemento de intercambio, el portero posee la pelotu. El bulon es rebelde en los
pies del jugador pero manso en lus munos del portero...Lus interacciones del guardameta con el gol son
doblemente tragicas. El destino del portero es, en dltimo extremo, cohubitar con lu calumidad del gol
pero sin tener ¢l gozo directo de ser el quien lo marque.” *Por todo esto el rol del golero siempre fue
descalificado u opacado. Cuando un grupo de nifios se juntaba a jugar un “picadito” el menos habil con la
pelota en los pies ( por lo general el més “gordito” ) era condenado al arco. Hoy el rol del arquero ha
adquirido mds protagonismo gracias a jugadores como el paraguayo José Luis C hilavert quien ha mostrado

que un arquero pude ser habi! con los pies y hasta ser capaz de cumplir el suefio de convertir goles.

“Cuundo un equipo entra a lu canchua el espectador ve primero individuos aislados; recién cuando el
stlbato marcu lu inictucion del juego, esos indwviduos se convierten en sucesion de movimientos e
interacciones, crucamientos y entrecruzamientos, que son multiformes pero no caoucos. El observador
puede descubrir el equipo porque cada uno de esos once seres aisludos se han convertido en un rol, se
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han ceriido a unua tarea que configura un estifo.

Como dice Pichon-Riviere en el futbel se adyuiere un lenguaje, se aprende un 0l, se cultiva
incesantemente la comunicacion. El juego colectivo debe estar pues intemalizado para poder realizar los
pases con precision y lograr una buena comunicacion con los comparieros de equipo. Por medio del juego
aparece una imagen propia y del otro. * En el sujeto que juega, por un proceso de internalizacion, estan
representados los distintos personajes como si existiera una cancha mterna en lu que juegan el teum
propio v el contrario, al que llumaremos el “otro generalizado” “*'Para George Mead™ gracias al
lenguaje. el hombre es capaz de colocar dentro de si (o0 sea internalizar) las diferentes partes del acto
social (en este caso seria el partido de futbol) en el cual €l participa, pudiendo controlar de esta manera la
actividad de los “otros™ como la “suya”, basandose en planificacion o estrategia del acto sociai. La
estrategia podemos definirla siguiendo a Pichon-Riviere como “... lu lubor previa de un syjeto o grupo
mediante la cuadl, a través de un proceso continuo de asuncion de roles, se presenta internamente lu
accion tratundo por un proceso de uprendizaje de conseguir el ajuste del encuudre del trabujo con el que,
después, por técnicas operativas, se va ua intentar la realizucion de lo que se hubiu planificado tiempo

antes.”*

¥ VERDU. Vicente, El futhol : mitos, ritos y simbolos, Madrid, Espaiia, Alianza Editorial, 1980, pdg 99
% PICHON-RIVIERE, E. y DE QUIROGA, A., Op. Cit., pag. 77

! Ibidem., pag. 73

* Citado en Ibidem., pdg, 185

*? Ibidem., pag. 185



25

Lo que Mead llama el “otro generalizado™ sirve de esquema referencial operativo. El total de personajes
de la accion, no s6lo el de los compafieros sino también el de los adversarios, forma un conjunto dentro del
jugador. Asi el jugador puede tomar la actitud de otro, es decir, jugar el rol de ese “otro”. Gracias a este
proceso conoce al “otro”, con sus posibilidades en el campo de accion, y puede ser otro, es decir, jugar el
rol de ese “otro” en una situacion determinada. Por este camino se llega a una concepcion de roles,
plasticamente administrados, lograndose una cohesion y operatividad en la que cada jugador adquiere las
caracteristicas de jefe de tarea (lider funcional) en el momento en que, por su actuacion y el conjunto de
la accion, decide el porvenir de la operacion que se realiza en ese momento. Si cada jugador cumple su
tarea de esta manera coexistiendo el factor individual y el factor grupal, cada uno actua en cada

momento con una eficacia determinada.

Podemos concluir entonces que “... e/ purtido comienza a jugarse en lo que podriumos denominar lu
“cuncha interna”, donde. busandose en tanteos, el jugador logra configurar una estrategia v una tdctica
para operar en lu cancha externa. St a esta posibilidad va unido un dominto de la pelota, este jugador

, S it
adqguiere una ¢ficaciua dificil de calcular.

Mafud ademas del concepto de “otro generalizado™ incorpora el concepto de “nosotros” apareciendo el
mismo como un sentimiento y vivencia comun, que involucra compartir la angustia de una derrota o el
entusiasmo de una victoria. Solo cuando adquiere la conciencia del nosotros un jugador llega a sentirse
parte de un todo y un ser integrado a un organismo total. Y agrega “... cuundo ¢! ideal “nosistico™ se hu
logrado, el equipo estd “vivo” dentro del jugador, y éste dentro del equipo. Los once jugadores se
conciertan de tal modo que actitan como un solo ser colectivo con 22 piernas y un solo objetivo comun:

levar al equipo ul triunfo”.

Mas alla de todo lo expresado es indiscutible que el futboi es una escena grupal en la que hay personajes,
accion, desenlaces, tiene una estructura teatral, favorecedora del interjuego entre mundo intemo y mundo
externo, goza de la misma capacidad de fascinacion que la escena teatral. Permite el deslizamiento de una
dramatica intema, de personajes internos, convoca escenas, personajes, fantasias de los espectadores. El
fistbol tiene algo del teatro en su origenes, de las fiestas dionisiacas y de los sacrificios de la Edad Media.
El escritor uruguayo Eduardo Galeano hace una descripcion de esta escena teatral: “...7EATRQ: Los

Jugadores uctiuan, con las piernus, en unu representucion destinudu a un publico de miles de millones de

* Ibidem., pag. 186 R
* MAFUD, J.. Op. Cit., pig. 58 AT



26

fervorosos que u ellu usisten, desde lus tribunus o desde sus casus, con el alma en vilo. ; Quién escribe lu
obrua? (FEl director técnico?. La obra se burlu del autor. Su desarrollo sigue el rumbo del humor v de lu
habilidad de los uctores y en definitiva depende de lu suerte, que sopla, como el viento, donde quiere. Por

eso el desenluce es siempre un misterio, para los espectadores y tumbién paru los protugonistas, sulvo en

cuso de soborno o alguna otrua futalidud del destino.

(Cuantos teatros estan metidos en el gran teatro del futhol? ; Cuantos escenuarios caben dentro del

rectangulo de pasto verde?... "

% GALEANO, Eduardo, OP. Cit., pdg. 14



4. LA HINCHADA COMO COMPLEJIDAD MICROSOCIAL

“...0l¢, olé. olé, cada dia te quiero m4s...Es un sentimiento no puedo parar...”
(Cantico popular)
El mundo del futbol -espectaculo ha dado origen a un personaje caracteristico: el fanatico adicto a un

equipo. En [talia se lo llama tifosi, en Francia supporter, en Brasil torcedor y en Espafia, Argentina y

Uruguay, hincha.

Para el argentino Sebreli el hincha es un individuo atormentado por su falta de identidad, por el débil
sentimiento de continuidad y mismidad de su yo, por la incompleta organizacion de su personalidad.
Incapaz de reconocerse a si mismo, de saber quien es ni que quiere; a traves de un confuso e indefinido yo
trata de encontrar una relativa estabilidad identificandose con alguna imagen dei mundo circundante: el

equipo de futbol. Llega asi a una total talta de separacion entre el objeto que ha clegido y el yo: ser uno

mismo significa para el hincha ser del cuadro X.

* [l poder entusiusmarse por algo, el uso de insignias, los gritos a coro, la posesion de una c:aracteristica
supuestumente propia, un determinado color. es una compensacion para aquel a quien nada pertenece
efectivumente, y cuya vida, tunto en el plano individual como en el socul, es un vacio ubscluto, porque la

soctedad la ha despojado de todo significado. 7

La ansiedad del hincha porque el propio cuadro sea triunfador y muestre asi su superioridad, trasciende la
mera puja deportiva. Tanto Huizinga primero, como Pichon-Riviére despues, destacaron un concepto de
trascendental importancia: el éxito logrado en el juego puede transmitirse en alto grado del individuo
al grupo. De alli que la escena del partido de futbol que dramatiza la vida con sus competencias y
alianzas, triunfos y derrotas permita en forma particular la identificacion. Cuando oimos a un hincha decir
“yo voy a ser campeodn” siente que esa cancha, ese gol, ese mundo le pertenecen. No es el hombre

concreto el que sera campeon. Es un equipo, pero en ese equipo él a la vez se reconoce y se des-ccnoce,

se encuentra y se pierde.

Como dice Galeano “... mientras dura la misa pagana, el hincha es muchos. Con miles de devotos
compuarte la certezu que somos los mejores, todos los drbitros estan vendidos, todos los rivales son
tramposos... Rara ve= el hincha dice: “Hoy juega mi club”. Mus bien dice: “Hoy jugamos nosotros”. Bien
sube este jugador niumero doce que es él quien empuja los vientos de fervor que empujun lu pelotu cuando

ellu se duerme... Cuundo el partido concluye, el hincha, que no se ha movido de la tribunu, celebru su

* SEBRELL, J. )., Op. Cit., pdg. 40
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victoria, “que goleudu le hicimos”, “que puliza le dimos”, o llora su derrota, “otrua vez nos estufaron”,

[T ’ L1 ”-19
Juez ludrén™,.."”

El cuadro (Nacional, Pefiarol), el idolo ( Sosa, Bengoechea, Francescoli) o yendo mds lejos los mitos como
Obdulio Varela representan la fuerza, la destreza. la habilidad, la creatividad, la libertad. El otro sustituye
un ideal propio no alcanzado, es entonces que se tdentifica reconociéndose y desconociéndose a la vez. El
hincha como espectador no juega y contempla en un mundo consumista, a decir de Galeano, donde hay
mis consumidores que creadores, m4s espectadores que protagonistas. Su participacion es limitada
aunque fundante en el mundo futbolistico pero es protagonista en otro ambito de su vida: en el ambito del

trabajo actua, hace, produce, pero por la organizacion del trabajo se lo enajena de su propia destreza.

¢, Como recuperarla?. Le resulta mas facil visualizarla en otros de su misma clase y extraccion social. Es
asi que no solo ve en el idolo los atributos que éste posee sino que proyecta también aspectos de si mismo
haciéndolo depositario de su potencia y habilidad. En ese aspecto parece que se empobrece pero es en la
esfera laboral donde se ha dado realmente ese empobrecimiento. Al identificarse con el idolo y su cuadro,
al decir “yo voy a ser campeon” hace un intento de recuperacion de sus atributos, de fortalecimiento de la

identidad y la autoestima.

Para Pichon-Riviere “.. el idolo es un persongje necesitado psicologicamente durante el curso del
proceso de desarrollu en el que sirve como elemento o pantalla de proteccion de un objeto interno
idealizudo, que encarna lus aspiraciones del sujeto. v que cumple unu funcion protectora frente ul
constante ucecho de sus miedos bdsicos...A través de ese fenomeno de identificacion con el idolo, el

sujeto udquiere unu pertenencia a un grupo determinuado, lo que permite unu ubicacion en un contexto en

5 . : i w59
que el héroe ejerce un lideruzgo u distuncia.

La adolescencia es la etapa marcada por la adhesion ferviente a los idolos y para Sebreli 1a identificacion
con el crack o lider de la barra “tiene lus mismas caracteristicas del enumoramiento adolescente, que

. . W60
tumbién responde a una necesidud de fortalecer el vo .

Pero a su vez el idolo esta situado en un terreno resbaladizo, peligroso. Al ser depositario de expectativas
masivas de aquellos de cuyas expresiones es soporte estd muy presionado ya que si falla a las expectativas
es atacado, violentamente destronizado. Como aclara Pichon-Riviere “..si se llegu u producir el mds

minimo desajuste entre el rol udjudicado y el usumido, la idolatria muestra su reverso en unu tremendu

** GALEANO, Eduardo, Op. Cit., pig. 7
* PICHON-RIVIERE, E., y DE QUIROGA, A, Op. Cit., pag. 148
* SEBRELL J. J., Op. Cit., pag. 42
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hostilidud proporcional sélo al grado de frustracion sufrida. ™" Un caso muy conocido para nosotros es el

del futbolista argentino Diego Maradona. Dice Galeano sobre €l en la época que cayd prisionero de las

drogas: “...Ll estubu ugobiado por el peso de su propio personaje...Maradona llevaba una carga llumadu
Muaradona, que le hucia cryir lu espalda...No habiu demorado en durse cuentu que era insoportable lu
responsabilidud de trabajar de dios en los estudios, pero desde el principio supo que era imposible dejar
de hucerlo. “Necesito que me necesiten”, conjé.\'rf. cuundo vu llevaba muchos anos con el halo en lu
cabeza, sometido a lu tirania del rendimiento sobrehumuno. empuchado de cortisona v analgésicos vy
ovaciones, acosado por las exigencius de sus devotos v por el odio de sus ofendidos....(y luego continua
haciendo referencia a su alejamiento de el Napoles )... hubo quienes le echaron por lu ventuna muriecos de
cerua utravesuados por alfileres. Prisionero de lu ciudud que lo adoraba y de lu camorra, lu mafia duefia de

lu ciudud, &l yva estaba yugundo u contracoruzén, a contrapié; y entonces estulls el escandulo de lu

cocaina. Maradona se transformo subitumente en Muracocu, un delincuente que se habia hecho pusar por

. 62
héroe...

Para Sebreli la utilizacion de la figura del crack para la manipulacion de masas, se basa en los procesos

psicologicos conocidos como de proyeccion e identificacion. Por una parte el hincha provecta en el crack
sus suefos, sus deseos, sus aspiraciones asi como sus temores y sus fobias. El crack aparece entonces
como un semidios que realiza todo lo que los simples mortales no pueden hacer, es sobre todo el que ha
adquindo la tama y dinero sin necesidad de trabajar. Contradictoriamente con este proceso de proyeccion,
pero a la vez entrelazado con él, se da el proceso de identificacion: el hincha en lugar de proyectarse en un
idolo lejano e inaccesible, lo trae hacia si, hasta confundirlo con su propia persona. Entonces lo que se
acentua es el origen modesto del crack: ya no es un semidios sino un igual a cualquier hombre de la calle,

que al tnuntar demuestra que todos pueden triunfar como €l.

Ahora bien, en un partido de tutbol siempre se enfrentan dos equipos donde necesariamente el triunfo de
uno se logra a costa de la derrota del otro. Este partido divide a las personas que concurren al estadio, o a
las que siguen la transmision por los medios de comunicacion, en dos grandes grupos de hinchas de uno u
otro equipo. Si nos centramos en el espectaculo del estadio deportivo se percibe claramente el tenomeno
de relacion intergrupal. La definicion social de quien es cada espectador implica una detinicion de quien
no es. El circulo que incluye nosotros (el endogrupo) excluye a ellos (el exogrupo). Es que un hincha
divide el mundo deportivo en dos partes fundamentales: los que estan con su club y los que estan en contra

de €ste. Como expresa Mafud “...La simplicidud de lu accion mental del hincha es notable. Tiene muchas

*! PICHON-RIVIERE, E. y DE QUIROGA. A., Op. Cit., pag. 148
*2? GALEANO, Eduardo, Op. Cit., pdg, 233



reminiscencias infantiles, identifica lo individual con lo general rapidumente...El hinchu identificu todo lo
bueno con su club y adjudica todo lo malo al club contrario. Asi, lu presencia de un hinchu de otro club
activa en su mente todos los rasgos de aumor y exclusion. Y, entonces, no le quedara muchu flexibilidad en
su conducta social: o evitard al hincha contrario, en una accion de omision o de exclusion, o lo enfrentard

belicosamente en actitud de disputa y de pelea. ™ B

La agresividad hacia el contrario es un elemento tan necesario como la solidaridad del hincha con los
suyos. La identificacion negativa con el equipo contrario es ¢ complemento de la identificacion positiva
con el propio; el odio, la otra cara del amor. Segun Sebreh el caracter sadomasoquista del hincha se
expresa por el lado masoquista como una necesidad de subordinacion al lider de la barra que lo utiliza

como instrumento pasivo, y por ¢l lado sadista como necesidad de destruccion del adversario.

... Tener lu osadia de pertenecer a un cuadro distinto al suvo es vivido como un ataque hacia él mismo,
puesto que el club y él son una solu v misma persona. La necesidud psicologica del exagerado
conformismo y adaptacion al endogrupo (el cuadro propio) exige el rechuzo del exogrupo, los demas
cuadros. La pasion futholistica es, por lo tanto, vn impulso etnocéntrica elenicntul que concibe
rigidamente al endogrupo (grupo humano primario, familia, barrio, barraj al que pertenece o con el cual

se identifica como depositario de todas lus virtudes, y al exogrupo (grupo al que no se pertenece) como

. . : 164
representuacion de lo repudiable.

Al respecto en una serie de experimentos, psicologos sociales ingleses descubrieron cuan poco se requiere
para provocar favoritismo hacia nosotros ¢ injusticia hacia ellos, lo que se denomina sesgo hacia el
endogrupo. Un hincha de Nacional puede decir “... nosotros somos personas decentes mientras que los
hinchas de Penurol son todos delincuentes...”, o a la inversa. un hincha de Peiarol puede decir

“...nosotros somos valientes vy tenemos agallus mientras que los hinchas de Nucional son todos unas

gallinus cobardes...”.

También se es mas propensc al sesgo grupal cuando nucstro grupo es pequerio con relacion al exogrupo.
Los hinchas de *“‘cuadros chicos™ pueden ser mas conscientes de su pertenencia a su equipo, incluso pueden
llegar a tener contactos frecuentes cara a cara en las tribunas, mientras la hinchada de un “cuadro grande™

como Penarol o Nacional aparecen mads como una masa anénima compuesta por miles de personas.

Como las personas se evaluan en parte por su pertenencia a grupos considerar a €sos grupos como

superiores las ayuda a sentirse bien con ellas mismas. Su autoconcepto ( su sentido de qui€nes son)

** MAFUD., )., OP. Cit., pdg. 97
® SEBRELL J. J., OP. Cit., p4g. 43
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contiene no solo su identidad personal sino tambi€én su identidad social. Por eso se desdefia a los
exogrupos. Cuanto mas tuerte sea la identidad social y mas fuertemente la persona se sienta vinculada al

grupo, reacciona de manera mas prejuiciosa ante la amenaza de otro grupo.

Para Sebreli ¢l hincha es una variante de la personahdad autoritaria descripta por Adomo en la que el
prejuicio es una fonma para lograr una identidad personal que no se tiene. Por lo tanto no pueden faltar

tampoco en el hincha el racismo ni la xenotobia.

Como expresa Young “..el prejuicio es, especificamente, el conflicto entre grupos caructerizado por
marcados rasgos endogrupules y exogrupules. El uspecto esencial consiste en dur y aplicar un nombre
estereotipudo o rétulo de diferencia u los miembros de un grupo particular...”™ El individuo del
exogrupo es llamado primero segun el nombre del grupo v luego como persona. En el lenguaje futbolero

un hombre puede ser lamado manya y luego Jose o bolso vy luego Juan.

Young prosigue aclarando que un estereotipo es un concepto falso. Se emplea una palabra o frase para
adjudicar a una persona o grupo caracteristicas generales o abstractas que el razonamiento correcto o la

investigacion cientifica no cenfirman.

Por su parte Allport dice que esta palabra derivada del latin praejudicium ha sufrido a lo largo de la

historia un cambio de significado. Es asi que se distinguen tres etapas a lo largo de e¢sa transtormacion. a

saber:

1. Para los antiguos queria decir precedente, o sea, un juicio que se basa en decisiones y experiencias

previas.

2, Mds tarde el termino adquirio en inglés la significacion de un juicio tormado antes del debido examen

y consideracion de los hechos. Se trata entonces de un juicio prematuro y apresurado.

3. Finalmente el termino adquirio el matiz emocional actual, aludiendo al estado de dnimo favorable o

destavorable que acompafia ese juicio previo y sin fundamentos.

Podemos definir brevemente al prejuicio como pensar mal de otras personas sin motivos suficientes.
Esta sencilla definicion tiene los dos ingredientes basicos de todas las definiciones al respecto: 1) hace
referencia a lo intundado del juicio y 2) al tono atectivo del mismo. Sin embargo esta definicion es
demasiado breve para ser clara y solo hace referencia al prejuicio negativo (también se puede pensar bien

sin motivo suficiente).

% YOUNG, Kimball, Psicologia social del preyuicio, Ed. Paidds, pde. 7
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La definicion det New English Dictionary reconoce tanto el prejuicio negativo como el positivo v dice
que se trata de “un sentimiento, fuvorable o desfuvorable, con respecto a una personua o cosu, anterior u

o w56
unu experiencia reul o no busudu en ellu.

La frase pensar mal de otras personas es una expresion eliptica: incluye sentimientos de desprecio o
desagrado, de miedo y aversion, asi como varias tormas de conducta hostil, tales como hablar mal de
ciertas personas, practicar algun tipo de discriminacion hacia ellas o atacarlas con violencia. También
debe ampharse la frase sin motivo suficiente. Un juicio es inmotivado cuando no se fundamenta en
hechos pero no es facil decir cuantos hechos se necesitan para justitficar un juicio. Comunmente el
prejuicio se manifiesta en el trato con miembros individuales de grupos rechazados. Prestamos poca
atencion a las diferencias individuales y pasamos por alto el hecho importante de que el negro X, nuestro

vecino, no es el negro Y que nos desagrada por suficientes razones (prejuicio racial ).

A partir de este razonamiento Allport llega a definir el prejuicio como: ... {/nu actitud hostil o prevenida u
una persond que pertenece d un grupo, simplemente porque pertenece d cse grupo, suponiéndose que

posee lus cualidudes objetubles atribuidus al grupo. e

Para €l una detinicion adecuada de prejuicio debe contener dos elementos esenciales:
1. Tiene que haber una actitud favorable o destavorable

2. Debe estar vinculada a una creencia excesivamente generalizada (y por lo tanto erronea).

El sistema de creencias tiene la propiedad de modificarse plasticamente para justiticar la actitud mas
permanente. Es un proceso de racionalizacion, de acomodacion de las creencias a las actitudes. Y toda
actitud negativa tiende a expresarse en accion en cualquier momento. Cuando mas intensa es la actitud
mas probable es que desemboque en una accion hostil. Para Allport las acciones negativas son de menor a

mayor. hablar mal, evitar el contacto, discriminar, atacar fisicamente, exterminar.

Volviendo al futbol parte de estas acciones negativas son identificadas por Mafud como pautas de
comportamiento de la hinchada. Para este autor el futbol, segun la terminologia sociolGgica empleada por
George Simmel®, es un deporte de “meta opositora™ y como tal es agresivo: siempre hay que vencer a un
adversario identificable y conocido que se opone, “el otro” es siempre el que impide ganar. * Lu
estructura del futhol como juego estu duda dentro de un esquema de estrictu oposicion y agresividud.

Existe el color de unu camiseta que sepura tujuntemente los equipos y que actua como bandera de guerra.

% Citado en ALLPORT, Gordon, La nawraleza del prejuicio, Ed. Paidés, 1953, pag. 21
7 bidem., pdg. 22
% Citado en MAFUD, J., OP. Cit., p4g. 106
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Hay unu oposicion dentro de lu cancha entre los dos equipos.  Existen zonus demarcadas pura cadu
equipo que se tratun de disputar. Hay también una marcadu oposicion y sepuaracion dentro de lus
tribunas. Existen otras separactones menores: vestuarios, tuneles pura locales v visituntes. Es esenciul
observar que estu agresividud v oposicion a que nos referimos no nuce espontaneamente en el encuentro,
sino que vienen incubuadus v alimentudus desde distintus fuentes semunules o temporules: comenturios,

discusiones, disputus, peleas.” 59

A esta misma postura se adhiere Sebreli cuando manifiesta que el futbol de por si es un estimulante de la
agresividad. A esto agrega: “../os contendientes no se mueven en cumpos delimitudos como en otros
Juegos (tenis), donde se juegu solo (golf), o donde lus reglus mas precisus impiden la ugresion
(basquetbol). En el futhol, los jugudores estdan entreverudos en el mismo campo, cuva posesion deben
disputarse cuerpo a cuerpo, siendo la tinica tactica impedir al adversario hacer lo que ¢ste quiere, es
decir que lu tinica libertad posible en ¢l fithol es destruir la libertad del otro, mediante la violencia y ¢l

L . w i)
engano st hace fulta. "™

El psicologo Buytendijk por su parte ha demostrado las estrechas relaciones entre la agresion sadica v las
caracteristicas especiticas del futbol. El acto de patear una pelota es ya de por si esencialmente agiesivo y
crea un sentimiento de poder: “...e/ pie significa puatear, es decir una forma determinudu de agresion v un
comportamiento determinado con respecto al cuerpo, la buse de una virilidad demostrativa v la durezu

que le pertenecen de modo inseparable, dure=a que algunos llaman brutalidad.” !

¥ e A

“Fusilar”, “quemar”, “reventar”, “matar” son expresiones tipicas del mundo del futbol. Muchos términos
del propio juego (combate, asalto, ataque) estan extraidos del vocabulario belico. Hasta la exhibicion de
las banderas robadas por las barras a la hinchada rival se lucen como un trofeo de guerra. Al respecto
ilustra Galeano: “E/ estadio tiene torres v estanduartes, como en un castillo, v un foso hondo y ancho
alrededor del cumpo. Al medio, una raya blancu senala los territorios en disputa. Ante los arcos, el dreu
se llumu zona de peligro...En el circulo central, los capitunes intercambian banderines v se saludan como
el rito munda...La pelota va y viene y un jugudor se lu lleva y lu puseu, hustua que le meten un truncuazo y
cue despatarrado. La victimua no se levanta... En la inmensidud de lus tribunus, lus voces truenun. Lu

[ w72

hinchadu enemigu ruge umablemente ;Que se muera..!.

% Ibidem., pag. 107

" SEBRELL, J. J., Op. Cit. Pdg. 80

"' BUYTENDIIK, F. ). J., £l futbol . (Estudio psicologico), Madrid, Espaiia, Ediciones Studium, 1955, pag. 43
" GALEANO, Eduardo, Op. Cit., pag. 18
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La primera pauta de comportamiento del hincha identificada por Matud es la violencia verbal. Sus
palabras siempre tienen una gran carga emocional y afectiva y donde mejor se expresa esta descarga
agresiva verbal es en los motes y apodos. EI jugador contrario y alguna vez el del propio equipo es un
“tronco”, un “inatil”’, un “vendido”, “un hijo de puta™ Muchas veces estos arranques emocionales no
nacen y mueren en las palabras, sino que pasan a los hechos ( por ejemplo en el iltimo clasico del futbol

uruguavo la habilitacion de las taludes fue una situacion propicia para hacer llover todo tipo de objetos a la

cancha ).

La segunda pauta de comportamiento identificada es la discriminacion. Esta esta relacionada con la
evitacion del contacto y surge cuando se niega a otros individuos colectivamente la igualdad de trato que
ellos desean. Tal cosa, indudablemente, ocurre cuando se toman las precauciones para apartar a miembros
de un exogrupo, es decir, hinchas del equipo adversario. Los medios para lograr tal separacion pueden ser
varios: no entrar o estar en el mismo lugar (tribuna, esquina, cat¢); no hablar de tutbol estando los “otros™

presentes; no perinitirles los mismos derechos en la discusion, etc.

La tercera pauta de comportamiento identiticada es la violencia fisica. La violencia surge por estados de
animo incubados agudamente con anterioridad aunque es muy dificil verificarlo con exactitud. Lo que si
es posible afirar es que en casi todos los casos que aparece la violencia va desde un endogrupo detinido
a un exogrupo definido, por ejemplo la clasica rivalidad Pefarol - Nacional. Ha habido en estos casos un

largo periodo de incubacion: el mismo origen barrial y social y la fijacion permanente del exogrupo que

sirve como objeto de violencia

La altima pauta de comportamiento identificada es la de la biisqueda de un chivo emisario. Dentro del
mecanismo de proyeccion se desplaza la propia culpa, el propio miedo, la propia agresividad sobre el otro
o sobre los otros. En la psicologia del hincha esto equivale a buscar siempre un “chivo emisario™ para no
aceptar la propia incapacidad del equipo. A cualquier jugador circunstancialmente se le puede adjudicar
este rol pero el drbitro por su existencia neutral es quien generalmente se transforma en el chivo emisario
para los dos equipos. Nadie més insultado y vapuleado que €I, depositario de todas las frustraciones.
Como dice Galeano: “...4 veces. rura vez, alguna decisién del drbitro coincide con la voluntad del hincha,
pero ni asi consigue probuar su inocencia. Los derrotados pierden por él y los victoriosos ganan a pesar
de él. Courtada de todos los errores, explicacion de todus lus desgracius, los hinchas tendrian que
mventarlo si él no existiera. Cuanto mds lo odian, més lo necesitan... Durante més de un siglo, el arbiuro

vistio de luto. ; Por quién?. Por él. Ahora disimula con colores.” o

7 Ibidem., pdg. 11
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Dentro de este tema aparece entonces como clave el principio de categorizacion. El establecimiento
excesivo de categorias es la trampa mas frecuente en la que cae larazon humana. Existe sin duda una base
natural para esta tendencia. La vida es tan corta y las exigencias de adaptaciones prdcticas tan grande que
no podemos permitir que nuestra ignorancia nos detenga en nuestros asuntos cotidianos. Tenemos que
decidir si los objetos son buenos o son malos por clases. No podemos tomar en consideracion cada uno de
los objetos del mundo. Pero debemos aclarar que no toda generalizacion excesiva es un prejuicio.
Algunas son simplemente concepciones erroneas en las que organizamos una afirmacion inadecuada.
Debemos entonces ser capaz de distinguir un error comtin de juicio de un prejuicio. Si una persona es
capaz de rectificar sus juicios erroneos a la luz de nuevos datos, no alimenta prejuicios. Los pre-juicios se
hacen prejuicios solamente cuando no son reversibles bajo la accidn de conocimientos nuevos. El

prejuicio se resiste emocionalmente a toda evidencia que pueda perturbarlo.
El proceso de categorizacion tiene cinco importantes caracteristicas:

I. Construye clases y agrupamientos amplios para guiar nuestros ajustes diarios.

tJ

La categorizacicin se asimila o mas posiblz a} agrupamiento.

(93]

La categoria nos permite identificar rapidamente un objeto y sus rasgos comunes.
4. La categoria satura todo 10 que contiene con iguales connotaciones ideacionales y emocionales.

5. Las categorias pueden ser mas o menos racionales. Categoria irracional es aquella que se forma sin {a

adecuada evidencia.

Volviendo al fitbol con respecto a esto dice Mafud: “...La mente y la personalidud del hincha uctua v se
mueve por generalizaciones. Unu vez constituidas sus categorius, basadas en su “hinchidad”, las hace
Sfuncionar socialmente. Casi nunca sus categorius mentales toman o separan hechos aislados o
individuales. Si descubre con toda evidenciu algunos simpatizantes contrarios que reconocen algunas
cualidades de su equipo, no los aceptard. Porque esto lo llevaria a reestructurar su estructura mental

categorial. Los fundira& y los censara a todos por igual. Este o aquel “es hincha de Boca o de River o de

" " 7
otro club !

El prejuicio surge entonces de una intrincada interaccion de fuentes sociales, emocionales y cognitivas.

< Fuentes sociales del prejuicio
La situacion social fomenta y mantiene el prejuicio de diversas formas. Un grupo que disfruta de

superioridad social y econémica a menudo justifica su posicion con conductas prejuiciosas. Nada mejor

"*MAFUD, J. Op. Cit., pig. 96



para ilustrar lo dicho que el siguiente texto de Galeano:

“ Boca es el cuadro preferido por el pobrerio de pelo chuczo y piel morena que ha invadido la senorial
ciudad de Buenos Aires, en ventoleras, desde los vuyales del interior y desde los paises vecinos. Las

hinchadas enemigas exorcizan al temido demonio:
Ya todos saben que la Boca esta de luto
Son todos negros, son todos putos.
Hay que matar a los bosteros,
son todos putos, todos villeros,
hay que tirarlos al Riachuelo. -
Otro ejemplo es el resultado del pasaje de Maradona por el Napoles:

“...gracias a Maradona el sur oscuro habia logrado, por fin, humillar al norte blanco que lo despreciaba.
Copa tras copa, en los estadios italianos y europeovs, el club Napoles vencia, y cadu gol era unu
profanacion del orden establecido y una revancha contra la historia. En Milan odiaban esta afrenta de

los pobres salidos de su lugar, lo llamaban jamon con rulos...

Desde las tribunas de los estadios de Milan y Turin, los carteles insultaban: “Napolitunos. bienvenidos a

ltalia”, o ejercian la crueldad: ** Vesubio contamos contigo”.
Y con més fuerza que nunca resonaron los canticos hijos del miedo y nietos del racismo:
Que mal olor,
hasta los perros huyen, los napolitanos estdn llegan
Oh colerosos, terremotados,
con jabon jamas lavados.
Nadpoles mierda, Ndpoles colera,
“76

eres la vergiienza de toda Italia.

El prejuicio puede llevar a las personas a tratar a los demas de modo que provocan la conducta esperada,

que por tanto confirma la opinion que aparentemente sostenemos. Una vez establecido, el prejuicio

> GALEANO, Eduardo, Op. Cit., pdg. 201
76 Ibidem
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continua en parte fomentado por la inercia de la conforimidad y en parte apoyado por las instituciones,

tales como los medios masivos de comunicacion,

< Fuentes emocionales del prejuicio

El prejuicio también tiene raices emocionales. 1.a frustracion fomenta la hostilidad en las personas y €stas
tratan de descargarla en chivos expiatorios y a veces la dirigen mds directamente a grupos competidores
percibidos como responsables de nuestra frustracion. El prejuicio puede llevar entonces a ocultar los

propios sentimientos de inferioridad.

“In 1993, Jorge Valdano calculaba que en los ultimos quince aiios habian muerto mds de cien personas,
victimas de la violencia, en los estadios argentinos. lLa violencia, decia Valdano, crece en proporcion
directa a las imjusticias sociales y a las frustraciones que lu gente acumula en su vida cotidiana. Las
barras bravas se nutren, en todas partes, de jovenes atormentados por la falta de trabajo y esperanza.
Unaos meses después de esas decluraciones, el club Boca Juniors, de Buenos Aires, fue derrotado 2 a 0 por
River Plate, su rival tradicional. A la salida del estadio, dos hinchas de River cayeron muertos a liros.

“Lmpatamos 2 a 2", comento un muchacho, hincha de Bocu, que la television entrevisto.””’

A menudo se encuentran diferentes tipos de prejuicios juntos en aquellos quc tienen una actitud

auloritaria.

“..I'n Inglaterra y en otros paises, los mutones tamhién ostentan con frecuencia, simholos nacis, y

proclaman su odio a los negros, los draizs, los turcos, los pakistanies o los judios:

- Que se vayan a Africa! — rugia un ultra de Real Madrid, que disfrutaba aporrcando negros- porque
han venido a quitarnos el trabajo.

Con el pretexto del fibol, los naziskins italianos silban a jugadores negros y llaman judios a los hinchas

enemigos:

- | Ebreil ~les gritan.”®

<+ Fuentes cognitivas del prejuicio
Esta nueva perspectiva muestra como el estereotipamiento que subyace en el prejuicio es un producto

secundario de nuestra significacion del mundo. Primero, el agrupamiento de personas en categorias

exagera la uniformidad dentro del grupo y las diferencias entre los grupos. Segundo, un individuo

" Ibidem., pag. 188
®Ibidem
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distintivo, tal como una sola persona de la minoria, tiene una cualidad irresistible. Al saber poco respecto
a otro grupo podemos formas un estereotipo a partir de nuestras impresiones vividas. La ocurrencia de
eventos distintivos (por ejemplo una persona de minoria que comete un crimen inusual) ayuda a crear una
correlacion ilusoria entre esas personas y esa conducta. Por ejemplo al haber muerto un hincha de
Nacional a manos de un hincha de Pefiarol podemos llegar a generalizar y concluir que todos los hinchas
de Peiarol son asesinos. Tercero, atribuir la conducta de los demas a sus disposiciones puede llevar al
error esencial de atribucion: asignar la conducta negativa de miembros de un exogrupo a su caracter
natural mientras que justificamos sus conductas positivas. En el tutbol cuando perdemos ¢l partido el juez
nos robd porque nosotros somos mejores que el otro equipo. Es decir los otros no saben patear bien una

pelota (cualidad negativa intrinseca) y ganaron porque el juez les regalé un penal ( justificacion del logro

positivo).

El futbol como actividad humana ofrece entonces numerosos ejemplos de prejuicios como los que hemos
descripto donde los €tnicos o raciales parecen ocupar un lugar importante. Pero otro prejuicio importante
es el sexismo. es decir, actitudes prejuiciosas y conducta discriminatoria hacia personas de un sexo
determinado (generalmente femenino). Refiriéndose al futbol con relacion a las mujeres dice Galeano:

“...d veces, también las myeres participan, y meten sus propios goles, aunque en general lu tradicion

machista las mantiene exiliadas de estas fiestus de comunicacion.” "’

En la dltima Olimpiada el fitbol femenino fue incorporado como disciplina oficial pero los Mundiales
siguen siendo dominio exclusivo de los hombres. Muchas veces ¢l futbol femenino es observado por el
piblico masculino como especticulo comico degradando !a actividad y muchas veces se llega a verbalizar
frases que subordinan a las personas del sexo femenino a exclusivas actividades del hogar en el tan clasico

“... pero por qué en ve= de jugar al futhol no vas a lavar los platos " o * volve’a la cocina de la que nunca
peroporq Jug p q

tendrias que haber salido”.

Hasta el momento hemos venido analizando conflictos sociales a partir de las acciones de miembros de un

grupo dirigidas a miembros de otro grupo. Pongamos un ejemplo de un encuentro intergrupal violento

recurriendo a la narracion del mismo realizada por Galeano:

“En 1985, los hooligans, fanaticos de triste fama, mataron treinta y nueve hinchas italianos en las gradas
del viejo estadio de Heysel, en Bruselas. El club ingles Liverpool estaba disputando la final de la Copa

Europa ante la Juventus de [talia, cuando los hooligans embistieron. Los italianos, acorralados contra el

™ Pbidem., pag. 94
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muro, caveron uplustandose entre si o fueron arrojudos al vucio. lua television trasmitio en directo lu

3 . . . Iy U
carniceriu v también trasmitio el purtido, que no se suspendio.

Lo sucedido no puede simplemente adjudicarse como lo hacen algunos autores (como Le Bon) a un
instinto gregario porque esto parece hacer poca justicia, segun Brown , al lado racional de la conducta
grupal. Por mas desagradable que pueda resultamos el hecho antes descripto, debemos reconocer a partir
de lo sucedido que los protagonistas tuvieron objetivos cuando perpetraron su acto de violencia. Sin duda
algunos hinchas se implicaron mas en el conflicto que otros, y sin duda hay variables de personalidad que
predisponen a algunos individuos a mayor hostilidad hacia el exogrupo que otros. Pero cuando se observa
la implicacion activa y simultdnea de tal nimero de personas en el estadio de futbol parece improbable
que cada persona implicada lo hiciera individualmente predispuesta. Podemos decir siguiendo a Sherif>'
que se trata de un conflicto real donde los seguidores de Liverpool y Juventus podrian ser vistos como
reflejando en las gradas el contlicto objetivo sobre la supremaciadel fitbol europeo que se disputaba en el
campo. Pero este analisis aunque util no tiene en cuenta los grupos implicados y la significacion
psicologica de esos grupos para sus miembros. Ser hincha de Liverpool o de Juventus era mas importante
para los implicados y estaba por encima del contexto inmediato que estaban participando dramaticamente.
Para muchos de ellos su vida entera, sus identidades completas, estaban dominadas por la fuerza de sus
grupos. Lo que le sucediese al grupo les importaba mucho v estaban preparados a arriesgarse a sutrir dafio

o prision para detenderlo.

Haremos aqui una breve referencia al tema de los medios de comunicacion y su tratamiento de los
disturbios del estadio de Heysel. El encuentro se trasmitio por TV a mas de 80 paises lo que aumentd ain
mas la inmediatez del horror “..imagenes congeludas v umpliadus nos mostraron {una v otru ve: en
camara lenta) lus mismas caras sofocadus, lus mismus gradus vacias con prendus de vestir espuarcidus por
el suelo, v lus nusmas expresiones aturdidas de ansiosos supervivientes tratundo de localizur a sus amigos
v familiares, mientras los comentaristus (comprensiblemente, quizas, dadus lus circunstuncias) se
“esforzubun’’ por mostrar objetividad, aunque reualmente continuaban  sus diatribas  contra los

“ . ” » o K2
animales” de “Liverpool ™.

* Ibidem., p4g. 188

¥ Citado en BROWN, Rupert, “Relaciones intergrupales”, en HEWSTONE vy otros, /ntroducciin a la psicologia
social, Bs. As., Argentina, Ed. Amorrortu, 1971, pdg. 303

2 YOUNG, Kevin, * Cuestiones que suscita el tratamiento dado por los medios de comunicacion de masas a los
disturbios del estadio de Heysel”, en BROHM y otros, Materiales de Sociologia del Deporte, Madrid, pag. 168
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Los Medios de Comunicacion de Masas construyen la “realidad social™ y las noticias no son intrinsecas a
un acto o suceso sino que son una produccion social. Segun Young los MCM tienden a exagerar lo
ordinario, a convertirlo en extraordinario (es decir, en algo dramatico, estremecedor, tragico, increible).
Por eso la propia informacion que ofrecen de los hechos sociales puede ser suficiente para generar
preocupacion, indignacion o panico , al mismo tiempo que fomentan la ansiedad pidblica en torno a temas
concretos intercalando reflexiones morales en el discursoitexto (*;Cudndo ternunard esto?”, ', Qué

podemos hacer parua resolver este problemu? ). Cuando tiene lugar un suceso de “alto™ valor noticiable

(como al que hacemos retferencia), la prensa pone de manifiesto la gran busqueda de chivos expiatorios.
Entre los principales “culpables™ se identificaron las fuerzas de seguridad de los organizadores del
encuentro y los “asesinos-payasos’ hinchas del Liverpool ,a pesar que las imagenes de TV mostraron con
bastante claridad que los seguidores de la Juventus no eran ajenos a la provocacion y la violencia. Es que
desde que la violencia de las masas en los partidos de futbol ingleses, durante los afios sesenta, se
convirtiera en un tema de debate piblico los MCM han ido adquiriendo la norma de tratario como algo
desprovisto de todo tipo de ldgica. En los periodicos continian predominando argumentos simplistas
acompariados de vocablos y expresiones como ““inconsciencia’’, “estupido”, “loco”, “demente”, “lunatico™
o “mentalmente trastornado” ( basta observar lo sucedido ¢n el ultimo Campeonato Mundial ante los
desmanes de los propios hoolingas ingleses y alemanes ). Sin embargo estos argumentos de la prensa en
relacion con la irracionalidad de los hinchas son bastante perjudiciales para cualquier intento serio de
localizar causas posibles v respuestas plausibles al problema de la violencia en el futbol. Es que existe la
tendencia entre los grupos humanos a considerar comportamientos diferentes al suyo propio como
iracionales o desviados (Becker, 1963) al mismo tiempo que sabemos ( de acuerdo a lo expresado
anteriormente) que "“‘todo comportamiento humano supone, al menos un clerto grado de ractonalidad y

significado” (Williams, 1984) *

Los MCM utilizan un lenguaje tan violento como el comportamiento que intentan condenar. A la hora de
retratar los personajes deportivos v sus mundos se valen de la retorica militar y del “lenguaje de la guerra™
Haciendo referencia a este lenguaje Galeano nos regala esta pagina. Un trozo de la misma expresa ... Por

Jin, cuando el drbitro sordo v clego dio por concluda la contienda, una merecidu silbatina despidio a lu

® Citados en [bidem, pag. 177
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escuadra vencida. Y entonces el pueblo victorioso invadio el reducto y pased en andas a los once héroes
de esa épica victoria, esta hazanu, esta epopeya que tanta sangre, sudor y ldgrimas nos ha costado. Y
nuestro capitan, envuelto en la enseha patria que nunca mas sera mancillada por la derrota, levants el
trofeo v besd la gran copa de plata. ;Era el beso de la glorial **'.  Este o tipos similares de expresiones
de la prensa no hacen sino ironicamente infundir en los hinchas una sensacion de poder y status. Por
ejemplo los hinchas del club ingles Manchester United después de ser calificados por la prensa como

“animals™ respondieron con un nuevo canto: “We hate the humans™ ( odiamos los humanos).

Los MCM con su lenguaje hiperbolico y violento, apoyado en fotografias muy expresivas, con grandes
titulares y fuertes interrogantes y exclamaciones solo difunden el “panico moral™ al mismo tiempo que

obstaculizan la busqueda de explicaciones reales a los fenomenos de gamberrismo del futbol.

Al respecto dice Sebreli hay que empezar por marcar la diferencia entre el autoritario pasivo, cuyas
cualidades son la lealtad, el deber y la obediencia ciega y por lo tanto incapaz de iniciativa propia ( el
hincha), y el autoritario activo, con capacidad de liderazgo, generador de violencia (el barrabrava) La
violencia de las barras no puede asimilarse a la violencia de las multitudes en los tumultos, que se escudan
en el anonimato o en la fuerza que da el nimero, porque €stas no estan organizadas, surgen
espontaneamente y se disuelven con rapidez. Las barras en cambio, como los ejércitos, tienen sus
estrategias y sus tacticas ( alianzas, pactos de no agresion ), sus codigos y ceremonias ( se reunen antes
del partido en lugares establecidos de antemano, entran al estadio sin pagar y munidos de todo tipo de
armas y droga ), su estructura jerarquica ( los jefes de hinchada, los bastoneros, etc.). A tal punto llega su
organizacion que el ministro de deporte ingles, Colin Moynihan, reveld en la década del ochenta que los
hooligans actuaban como un verdadero ejército, y que equipados con walkie-talkies y equipos de radio
controlaban los movimientos de la hinchada contraria y hasta de la policia. A tal punto estan de
institucionalizados que ya poseen en Carslile, al norte de Inglaterra, un cementerio donde son enterrados

en ataudes pintados con los colores de su equipo.

Este fenomeno se da con mayor o menor intensidad en todos los paises donde se juega al futbol y no es
nuevo sino que existe desde su creacion y aun antes de su profesionalizacion. Las barras bravas en la
Argentina, los hooligans en Inglaterra, los ultras en Espaia, los teppsisti en [talia son bandas compuestas
por algunos hinchas fanaticos de un club, que consagran su vida al mismo, y a la vez viven de él,

organizados y armados para provocar tumultos en los estadios, agredir y en ocasiones matar a los

¥ GALEANO, Eduardo, Op. Cit., pag. 19
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adversarios, asi como también presionar a dirigentes, jugadores y técnicos del propio club, mediante la

amenaza y la intimidacion.

La violencia esta, pues, presente en los estadios de fitbol. En el correr del afio pasado un juez penal
argentino suspendio el futbol en su pais por un tiempo a raiz de los incidentes violentos acaecidos en
distintos escenarios deportivos. El mismo juez con la AFA (Asociacion Argentina de Futbol) se aboco al
dictado de medidas tendientes a evitar los desmanes en los estadios. Mas alla de discutir la aplicabilidad u
operancia de estas medidas podemos decir que, en los primeros meses del presente aiio, otra vez la
violencia fue el motivo de la suspension de! juego de la “Divisional B” y como consecuencia de una
huelga de los futbolistas argentinos agremiados. Por otra parte un centenar de barrabravas de este pais
concurrieron al Mundial de Francia protagonizando escenas de agresion fisica hacia hinchas de otros
paises con el objetivo de robarles la entrada. [En este Mundial también se dieron durisimos
enfrentamientos de tinte racial entre hooligans ingleses y alemanes con grupos drabes (tunecinos,
argelinos). El saldo muchos heridos, detenidos, deportados y un miembro de la tuerza del orden

debatiéndose entre la vida y la muerte a raiz de un “tierrazo™ propinado en la cabeza por un hooligans

aleman embriagado en cerveza.

., Podemos acusar al futbol como culpable de tanta violencia? Al respecto dice Galeano: "...las lagrimas
no vienen del panuelo... Aay quienes creen que los hombres poseidos por el demonio de lu pelotu echun
espuma entre los dientes, y hav que reconocer que asi retratan bustunte bien a mds de un hinchu
enloquecido; pero hasta los mas indignados fiscales tendriun que admutir que, en la mavoria de los casos.
lu violencia que desemboca en el fithol no viene del futhol, del mismo modo que las lagrimas no vienen

del putiuelo... %

Similar postura sostiene Cagtgal quien aclara que no es el tutbol quien provoca tales desmanes sino que
éste, al igual que cualquier otro espectaculo deportivo, manifiesta una realidad sociologica habitualmente
oculta. “Los detractores del futhol se equivocan, como se equivocaria quien echase lu culpua de una
dolencia interna al radiologo que lu pone de manifiesto en su radiografia. Si el morbo no apurece en esu
ocasion, se hard patente en otro momento, quizd cargado va de mds nefastas consecuencias. 6 Por

supuesto, segun €l, visto el peligro conviene poner remedio. “En el futbol tercian yu largos intereses de

% Ibidem., pag. 149
% CAGILAL, J. M*, Op. Cit., pag. 207
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todo tipo: profesionales, sociales, economicos. A pesar de ello el futhol debe se colocudo en su sitio. Es
un deporte, es decir, un juego. Bello, grandioso, upasionunte, llamesele, si se quiere, juego serio; pero
Juego al fin v al cabo. Aunque en él intervengun importantes estructuras socioeconomicas, debe ser
aceptudo siempre como un grun juego colectivo, ul que no se debe ucudir con el espiritu ugrio, hiriente,
sino con talunte de fiestu, con gunu de diversion. (se trata) de oxigenar el talunte de los espectudores y de

los protagonistus...(v u esto) pueden contribuir especialmente los profesionuales de los medios de

P
difusion.

Aunque las palabras de Caligal puedan parecemos demasiado simplistas ( el futbol es un espejo de la
realidad y por lo tanto comparte con ella su complejidad) pueden traemos a la memoria relaciones
intergrupales en el futbol de alianza y solidaridad. Por ejemplo cuando juega la seleccion nacional cada
pais es una fiesta olvidandose odios y rencores entre los clubes. Por ejemplo todos los uruguayos
recordamos el afio 1997 cuando Uruguay, con juego rapido y buen toque, se consagrd vicecampeon juvenil
sub-20 en el Mundial de Malasia. Todos los uruguayos se volcaron a festejar en masa a la calle. En medio
de ese festejo las camaras de television captaron la elocuente imagen de un hincha de Pefiarol, con su

clasica camiseta a rayas amarilla y negra, y a un hincha de Nacional, con la tradicional tricolor, abrazados

por una enorme bandera celeste y blanca.

Este es un claro ejemplo de lo que el futbol puede lograr. Aca priman los sentimientos nacionalistas. Ante
el “enemigo externo” se olvidan momentaneamente las rivalidades intermas. Es que como dice Pablo
Alabarces “el fiitbol no es la patria pero se le parece”.** Claras expresiones de esto son los tan festejados
triunfos de Argentina sobre Inglaterra y de Iran sobre Estados Unidos, el campo de juego da a los

dominados la posibilidad de ganar una “batalla” a sus poderosos dominadores.

Por dltimo el Mundial de Francia 1998 sirvid para confirmar {o que Amir Hamed llama la “'metamorfosis
de un deporte”. Segun este autor las camaras de television han cambiado todo al punto tal que dentro de
una cancha de futbol parece no haber ya nadie. La camaras han vaciado la cancha v los jugadores existen
para la pantalla coreografiando sus goles para el satélite . El futbol ha sido expulsado asi tuera del estadio

m

y la TV ha provocado que “...si cualquiera puede ver los partidos —mas comodo, con mavor claridad y sin

las colas insensatas del entretiempo-, aquellos que concurren al estadio y verifican la nimiedud que es el

8 s
Ibidem
*8 ALABARCES, Pablo y RODRIGUEZ, M?., Cuestion de pelotas, Bs As., Argentina, Ed. Autel. 1996



Sutbol sin camara lenta ni replay, bien pueden arrogarse el protagonismo, sentirse los verdaderos
actores del deporte. Eso es unu de lus raices del hooligan v del barrubrava, pero tumbién de lu
infinidud de persongjes pintorescos que hoy discurren por lus calles francesas, con las caras
pintadas, disfrazados de animales futuristas.”™ Son esos hinchas los que hoy parecen darle densidad
a un evento deportivo succionado por las camaras que termina siendo pura superficie (algo similar a
lo que sucede con el cine, cuyo héroe parece ser hoy el backstage). Lo menos importante hoy en dia
parecen ser los partidos tal como lo mostro el Mundial. Mientras estos se disputaban miles de
personas con sus camisetas fuera de los estadios los siguieron a través de las pantallas gigantes. Este

desfile pintoresco y colorido de fans de los 32 paises que han pasado por Francia nos pone en

m

evidencia que “..frente & lu vacuidad del fin de siglo v del nuevo soccer, u lu superficialidad

irremediable de lu puantalla, la tribu contrapone su signo de piel, porque ese el ultimo posible lugar

) . r 0o 90
donde es posible registrar lu udhesiin”.

* HAMED, Amir, Metamorfosis de un deporte. El fithol cocacola, en Semanario BRECHA. Montevideo,
Uruguay, 10 de julio de 1998, pdg. 13.
% 7

[bidem
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5. EL FUTBOL: INAUGURANDO UNA VISION DESDE
EL TRABAJO SOCIAL

“Lo que hace al hombre de ciencia no es su posesion del conocimiento de la verdad

irrefutable, sino su indagaciin de la verdad persistente y temerariamente critica”

Karl Popper

Pablo Vain”' en el “Congreso Sobre Ciencias del Deporte” de 1978 planteaba la idea de que el deporte-
actividad, diferenciado del deporte - espectaculo hace al desarrollo de un pueblo, en tanto atafie al proceso
educativo, la promocion de la salud, la socializacion, la recuperacion de pacientes atectados por
enfermedades somaticas o psiquicas. Es por eso que establecia como imprescindible planificar para el
tiempo libre una organizacion del deporte como actividad de todos, a partir de una planiticacion del

deporte escolar sistematico y del deporte comunitario asistematico.

En la misma linea el brasileio Gomes Tubino identifica tres dimensiones sociales del deporte: a) el
deporte - educacion:; b) el deporte - participacion y c) el deporte - performance. La primera dimension. la
del deporte - educacion, es muchas veces mal percibida como un aspecto del deporte pertormance o de
rendimiento. Esta percepcion equivocada lleva a que las competiciones escolares pierdan el sentido
educativo que debieran tener para simplemente reproducir las competiciones de alto nivel con todas sus
caracteristicas, inclusive con sus vicios. Para Teotonio Lima (1987)02 una orientacion educativa del
deporte debe vincularse obligatoriamente a tres areas de atencion pedagogica: la integracion social, el
desenvolvimiento psicomotor y las actividades fisicas educativas. En el area de la integracion social debe
ser asegurada una participacion auténtica, ofreciendo a los educandos la oportunidad de tomar decisiones
en la propia organizacion de actividades. Por su parte en el area del desenvolvimiento psicomotor deben
ser ofrecidas las oporiunidades de participacion que atiendan principalmente las necesidades de
movimiento, como también situaciones de juicio critico libres de discriminaciones de cualquier tipo. Por
altimo en el area de las actividades fisicas educativas la orientacion debe dirigirse a la concrecion de

aptitudes y capacidades, asi como a la adquisicion de niveles superiores de esas mismas capacidades.

?! Citado en DE QUIROGA, A., Up. Cit., pag 274

%2 Citado en GOMES TUBINO, Manoel Jose, Dimensdes sociais do esporte, Colecao Pol€micas de nosso tempo,
N° 34, San Pablo, Brasil, Cortez Editora, 1992
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Segiin Adriana Marrero las instituciones y actividades fisicas y deportivas reclaman para si precisas
funciones manifiestas. El dominio mds especffico de estas disciplinas radica en lo corporal: el cultivo de
habilidades fisico-corporales y la educacion de la motricidad, de la coordinacion y de lo postural
“Paralelamente se situan lus funciones recreativas, de esparcimiento, diversion v gusto de energias,
dirigidas sobre todo a los mas jovenes, para los cuales tuvo durante mucho tiempo y sigue teniendo aun
indudable atractivo de romper el inmovilismo y la rigidez postural impuestos por las aulas escolares y
liceales™®. Por dltimo, agentes de la actividad fisico - deportiva siempre sefialan los efectos beneficiosos
que el ejercicio continuado del deporte puede llegar a tener en el desarrollo de cualidades morales, de las
mejores virtudes “viriles” como la voluntad, el respeto de las reglas de competencia. el espiritu de equipo
y las ansias de superacion.. De todo esto se deduce que la prdctica deportiva como educacion social es

imprescindible para el desenvolvimiento de la personalidad asi como del proceso de emancipacion del

individuo.

El deporte - educacion frente a su subordinacion a las actividades productivas o intelectuales y a la
ensefianza de las disciplinas cientificas, no parece dispuesto a aceptar un campo socialmente estreciio y
desvalorizado. Paralelamente a esto la declinacion de la relevancia social de otras instituciones
socializadoras como la Iglesia y la familia ha contribuido a transferir algunas de sus funciones a las
disciplinas fisico - deportivas. Cada vez mas el deporte y la educacion fisica asumen la responsabilidad
de transmitir valores €ticos y morales socialmente aceptados. Este tenomeno de “abuso instrumental y
sobrecarga funcional” ha caracterizado el desarrollo de la disciplina deportiva. A esto debemos agregar
una funcion latente del deporte dirigido a los jovenes: la de control social., sobre todo cuando el mismo
esta inscripto dentro de los ambitos de escolarizacion. Asi Bourdieu® explica como las “public schools”
inglesas encontraron en el deporte una forma de mantener ocupados al menor costo a los adolescentes que
tenian a su cargo de tiempo completo, manteniéndolos alejados de la holgazaneria, de la indolencia o de

las pandillas callejeras. Asi y en esos lugares nacieron deportes como el rugby o el tutbol.

Todo mecanismo de control social tiende al mantenimiento y transmision de normas sociales y por lo
tanto, a la reproduccion de un orden social dado. Los mecanismos de control social normalizan. Esta
funcion normalizadora es otra de las funciones latentes del deporte - educacion. Muchas veces el

proposito de formar personas solidarias y sociables, respetuosas de las reglas y bien integradas, capaces

* MARRERO, Adriana, Op. Cit., pig. 54
> Citado en Ibidem., pag. 56
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de actuar con comparfierismo y disciplina corre el riesgo de caer en una educacion deportiva que
estandariza, homogeiniza y termina desindividualizando a los sujetos y estigmatizandolos segun criterios
de normalidad y patologia. Esta tension entre el cumplimiento de la funcion manifiesta de socializacion

evitando la normalizacion no siempre es facil de resolver.

Finalmente podemos detectar otra funcion latente del deporte: una funcion politica. Existen formas
alternativas de entender el deporte que se identifican mds o menos con formas de organizacion politica,
economica o social El énfasis que el régimen nazi puso en el cultivo del cuerpo para fundamentar la
supuesta superioridad de la raza aria, o la importancia que los gobiemnos autoritarios de la region

atribuyeron al deporte son claros ejemplos de ello.

Por otra parte la otra dimension social, la del deporte - participacion,es la dimension vinculada con el
principio de placer ludico v tiene como finalidad e: bienestar social de sus practicantes. Se vincula con el
tiempo libre y se da tuera de las obligaciones de la vida diana, teniendo como propositos fundamentales la
desconcentracidn, la diversion, el desenvolvimiento personal y las relaciones entre personas. FEsta
dimension del deporte ofrece a cada practicante la posibilidad de iniciarse en el por su propia participacion
voluntaria. Se destaca entonces su caracter altamente democratizador ofreciendo igualdad de
oportunidades de participacion, independientemente de los talentos o condiciones de los sujetos. Es asi

que todos los que deseen formar parte de un deporte pueden hacerlo por el simple placer de jugar.

Este deporte comunitario asistematico , asi como el ya mencionado deporte escolar sistematico, cumplen
importantes funciones psicologicas. Segun Pichon-Riviére el deporte, fuente de alegria y placer, ayuda a
combatir la tristeza v acerca al hombre a la tarea creativa. Por ello, de acuerdo a su propia experiencia
(habia fundado en Gova durante su juventud el Club de Futbol Matienzo ), cuando comenzo a trabajar en
un asilo de oligofiénicos, el Asilo de Torres, cerca de Lujdn, una de sus primeras tareas fue organizar con
ellos un equipo de futbo!, lo que asumio como tarea prioritaria. Acerca de esta experiencia Gaieano
escribio esta pagina: “Enrique Pichon-Riviére puso toda su vida penetrando los mistertos de lu tristeza
humana y ayudundo a ubrir las jaulus de la incomunicacion.  En el futhol encontré un aliado eficaz. Alla
por los aros cuarenta, Pichon-Riviére organizé un equipo de futhol con sus pacientes del manicomio. Los
locos, imbatibles en lus canchus del litoral argentino, practicaban, jugando, la mejor terupia de
socializacion. -La estrategia del equipo de futbol es mi tarea prioritaria- decia el psiquatra, que también
era entrenador y goleador del cuadro. Medio siglo después, los seres urbanos estumos todos més o

menos locos, aunque casi todos vivimos, por razones de espacio, fuera del manicomio. Desalojudos por
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los automéviles, arrinconados por la violencia, condenados al desvinculo, estumos cada vez mds apilados
’ . .
y cada vez mas solos y tenemos cada vez menos espucios de encuentro y menos tiempo de encontrarnos...

., . . 95
En el fithol, como en todo lo demas, son mucho mds numerosos los consumidores que los creadores...

Frente a este deporte - actividad se encuentra el llamado deporte - espectaculo. Este iiltimo constituye la
dimension del llamado deporte - perfortnance o de rendimiento. Este deporte es el que tiene como
proposito fundamental el éxito deportivo y es practicado solo por los talentos de acuerdo a reglas
preestablecidas por organismos internacionales para cada disciplina deportiva { Comité Olimpico, FIFA,
etc. ). No es una manifestacion deportiva comprometida con los preceptos democraticos ya que solo
pueden participar en ella aquellos individuos con ciertos talentos o condiciones. Sin embargo esta
dimension social del deporte es muy importante por los efectos que ejerce sobre la sociedad, ya sean estos
considerados como positivos o como negativos. Siguiendo a Gomes Tubino podemos identificar como

sintomas positivos que justifican la relevancia social de este tipo de deporte los siguientes:

1. Al ser reconocido como actividad cultural serd siempre un medio de progreso social y de intercambios

internacionales.

2. Laorganizacion deportiva comunitaria no deja de ser un factor de tortalecimiento de la sociedad.

(U9

Existe el involucramiento de varios tipos de recursos humanos calificados provocando la existencia de

varias profesiones de especialistas deportivos.
4. Laindustria del deporte favorece el crecimiento de mano de obra especializada.

5. Esun factor de generacion de tunismo. Pensemos el movimiento de divisas que supone una Olimpiada

o un Mundial de Fitbol.
También siguiendo a este autor podemos identificar algunos e¢tectos sociales negativos, a saber:

~ La reproduccion compulsiva del deporte - rendimiento en la educacion. Este aspecto ha sido
mencionado anteriormente y hace referencia a la reproduccion de los vicios del deporte de alto nivel en
el ambito escolar. Los medios de comunicacion de masas contribuyen a que los dirigentes

educacionales desconozcan la magnitud de la utilizacion pedagogica del deporte como medio de

* GALEANO., Eduardo, Op. Cit., pags. 93-94
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educacion. Es asi que asistimos muchas veces a observar la preterencia que se da a los talentos sobre

el resto del estudiantado.

Las violencias del deporte - rendimiento. Las pasiones que envuelven al mismo, sumadas a las
aspiraciones de los practicantes explican en parte los desvios y las violencias identificadas en sus
disputas donde la prioridad es el €xito sobre el adversario. Esta es la dimension donde ocurre ¢l mayor
numero de distorsiones a pesar de las severas criticas. Las violencias mas identificables son: 1) la
violencia en los espectaculos deportivos entre los espectadores ( especialmente en el futbol ). Esta
violencia puede ser fisica ademas de simbolica v/o verbal, 2) el doping v el sobomo que en los
ultimos afios ha crecido de manera alarmante ( sobre todo el primero abarcando varias disciplinas
deportivas como el fiitbol , la natacion v el ciclismo ); 3) la fuerza de trabajo esclavizada en las
posibitidades de movilidad social. Este tipo de violencia puede ser explicada por la consolidacion cada
vez mas etectiva de grupos intermacionales como propietarios de modalidades deportivas. Estos grupos
ligados a poderosas estructuras de comunicacion de masas, se¢ tornan poco a poco en verdaderos
“feudos deportives™ donde todos los demias involucrados trabajan principalmente para los intereses de

estos nuevos sefiores feudales ( normas de transterencia, tasas, precios de los atletas, etc. ).

La discriminacion contra la mujer en el deporte. Desde los Juegos Griegos de la Antigiiedad la mujer
ha sido socialmente discriminada en el deporte. Practicamente no tomo parte del mismo en el siglo
pasado v hasta el dia de hoy se constata una supremacia considerable en términos cuantitativos de
pruebas masculinas v un ndmero infimo de arbitros v dirigentes femeninos, inclusive en las
federaciones internacionales. La explicacion mds plausible para esta discriminacion contra la mujer en
Occidente son los valores culturales que orientan a ésta para el casamiento o las tareas del hogar. En
la actualidad con la liberacion de la mujer como consecuencia del descubrimiento de la pildora
anticonceptiva v su ingreso detinitivo al mercado laboral ha cambiado ¢l contexto de las relaciones
humanas v en el mismo la mujer va logrando conquistas. £n ¢l caso concreto del fiitbo! femenino el

mismo fue incorporado como disciplina a nivel olimpico ¢ incluso se ha instrumentado un Mundial de

Futbol femenino.

El uso ideologico - politico del deporte. La primera gran manifestacion de la utilizacion del deporte
como medio ideologico - politico fue el de la Alemania nazi de Hitler durante los Juegos Olimpicos de
1936. En esa ocasion fue construida toda una estructura que permitiese una demostracion al mundo de

la supremacia de los alemanes arios sobre los demas pueblos v razas. Pero las victorias del negro
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norteamericano Jesse Owens y la valorizacion de estas conquistas demostraron al dictador aleman sus
intenciones y acciones torpes de uso del deporte. Después la llegada efectiva de la ideologia politica
en el deporte ocurrio después de la II Guerra Mundial con el surgimiento de la llamada “*guerra fria™.
Los Juegos Olimpicos se convirtieron en un palco de esta guerra y el nimero de medallas paso a ser

entendido como un indicador de supremacia del régimen en la disputa entre capitalismo y socialismo.

» La preponderancia de la logica del mercado en el deporte. La TV provoco profundos cambios en el
proceso deportivo. Asistimos entonces a una sustitucion gradual de su uso ideologico - politico por la
utilizacion del fenomeno deportivo como una divulgacion comercial. En la trayectoria del deporte
rendimiento el gran conflicto social fue el choque permanente entre profesionalismo y amateurismo.
Después cuando paso a ser usado politicamente y explicitado este contflicto dio lugar a la guerra fria
entre capitalismo y socialismo. Hoy aparece un nuevo paradigma del deporte como negocio y surge un
nuevo conflicto social entre la logica del mercado y los valores del deporte. Estos ultimos
desarrollados desde la Antigiiedad y consolidados en el “fair play” van siendo gradualmente

destrozados por los aspectos pragmaticos de lucro.

Aqui ubicamos a! futbol profesional en el que se centra el presente trabajo, como una manitestacion del
deporte - pertormance compartiendo los aspectos positivos y negativos de esta dimension social del
deporte anteriormente explicitados. Este fitbol -especticulo podemos cuestionarlo en tanto esta incluido
en la industria del tiempo lbre, que no tiene en cuenta necesidad sino rentabilidad, y en tanto es
excluyente del antes descripto deporte -actividad. Contra él lanzan sus dardos los criticos del tenomeno
futbolistico moderno. Para ellos, al contrario de lo que comunmente se cree, el futbol no alivia las
tensiones acumuladas durante la semana de trabajo asalariado. Su caracter aparentemente improductivo o
inatil no se opone a la represion y explotacion del trabajo alienado. No podemos identiticarlo entonces
como una critica de la vida cotidiana alienada. La critica a través del especticulo deportivo es puramente
negativa, evasiva, no tiende a transtormar la vida cotidiana sino a mantenerla. Los hombres educados so6lo
para trabajar sienten el vacio cuando el engranaje se detiene al llegar el domingo ( “‘neurosis del
domingo™). Se trata entonces de huir sumergiéndose momentaneamente en el mundo de las diversiones
organizadas: de este modo se escapa de la alienacion del trabajo mediante el ocio también alienado. Como
expresa Sebreli: “no solo se explota el trabujo del usaluriado sino también su ocio, manipulando sus
deseos. excitandolos mediante la publicidud, organizando y administrando su aparente satisfuccion y

queddndose con lus guanancias. De este modo, la sublimacion ejercida en el tiempo del trabajo se
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complementu con la desublimucion represiva del tiempo del ocio, ambas lejos de contradecirse se
acondicionan reciprocamente, se armonizan.”’ *®Y aun mas la comunicacion emocional que se produce en
el futbol sirve para ocultar un mundo donde las tenstones sociales dividen brutalmente a los hombres y
para colmo de males el sentimiento seudopatridtico que se deposita en un seleccionado nacional sirve para

ocultar la falacia de la unidad nacional.

Ademas para Sebreli el futbol cumple una funcion de elaboracion de ideologia: *...unua de lus funciones
del futbol, aunque no seu consciente ni deliberada, consiste en distruer a los usaluriados haciéndoles mas
llevadera su dura vida, y a lu vez prepararlos para la disciplina del trabajo, la sumision a lus jerarquias
autoritarias y la conformidad con los valores estublecidos. En este aspecto el jugador de futhol pertenece
mas bien u lu categoria de trabajador improductivo...,no produce mercanciu concreta sino que constituve
un servicio destinudo a formar la fuerzu de trabajo, a conservarlu, a modificarlu, a especializarla o
simplemente a mantenerla en buen estado... **7 El fanatismo futbolistico exige pues un esfuerzo y voluntad
considerable como una forma de defensa contra todo tipo de indagacion que busque una respuesta a los
problemas del hombre, es al fin una forma de adiestramiento para alejarse de st mismo, para no dudar. no
criticar, no discutir, no pensar. La pasion futbolistica es un fervor absorbente que excluye todo tipo de
goce “...solo ¢l futhol existe y tiene plenitud para el hincha; todo lo demas carece de interés: untes, desde
la mitud de la semana hasta el domingo. pensaba en el partido que se ibu a jugar: desde el domingo husta
la mitad de la semanu pensaba en el partido que se jugo. ahora todos los dias y a toda hora tiene un

, : : 98
partido en que ocuparse, sus vivencias son, pues, de unua pobrezua extrema.

Zubillaga por su parte hace una critica al deporte por delegacion, al fitbol convertido en espectaculo como
fenomeno tipico de la sociedad industrial. Segun su postura ¢l deporte comporta apartamiento, diversion,
pero no alienacion. “En tanto que la actividad deportiva implica una liberaciion del régimen de trabujo de
lus muasas ( caracterizado por la imposicion, lu obligatoriedad y no por el cumplimiento de unu
vocucion), se constituye en base de actividudes superiores, creativas v, por tanto, en vehiculo de

humanizucion. Por el contrario, lu mera participacion pasiva en el especticulo deportivo (hincha) y mas

% SEBRELL, J.J., Op. Cit.. pdg 304
7 [bidem., p4g 106
*® Ibidem. pdy. 295-296
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ain, el upasionamiento patologico, constituyen peligrosas formas de alienacion. ”. * Aquel que nunca toco
una pelota con sus pies, identificindose con su equipo, niega simbolicamente la impotencia, la
imposibilidad de actuar a que lo somete la sociedad y se satisface con las acciones ajenas. La incapacidad
del hincha por participar en el espectaculo llega al extremo de que atin el concurrente a los estadios oye
frecuentemente el partido que esta viendo u otro por radio a transistores. También son tipicos los grupos
que merodean a traves de los estadios durante los partidos y siguen el desarrollo por el grito de los
espectadores. “No seriu funtusioso imaginar en el futuro a los jugadores actuando en total soledud
observados por lejunos controles invisibles. Y aun podria suceder que ni siquiera fuera necesario que los
partidos se jugaran; del mismo modo que en unua operucion de bolsu, se especuluria en abstracto

. y , red )
alrededor de unu uctividud que no se realiza y se venderian simplemente acciones...

Queda asi ilustrado el futbol como parte de una institucion deportiva que es presentada por Brohm, de
acuerdo a la terminologia de Althusser, como un tipo nuevo de aparato ideologico del Estado, “unu
petrificacion ideoligica especifica que participa en el manteniniento del orden burgués, destilundo

L . 14 l]{)l
masivamente la ideologia donunante’

El futbol es presentado entonces como “el opio de los pueblos”. Galeano retlexiona al respecto: “e/
desprecto de muchos intelectuales conservadores se fundu en lu certeza de que la idolatria de la pelotu exs
lu supersticion que el pueblo merece. Poseidu por el futbol lu plebe piensa con los pies, que es lo suyo, v
en ese goce subualterno se realiza.. En cambio muchos intelectuales de izquierda descalifican al futbol
porque castra u las masas y desvia su energia revolucionaria.  Pan y circo, circo sin pan: hipnotizados

por la pelotu, que ejerce una perversu fascinacion, los obreros atrofian su conciencia y se dejan llevar

s " 102
como un rebario por sus enenugos de clase.

Estos son demasiados cargos para un fenomeno cuyos aspectos nocivos, que refuerzan el empobrecimiento
subjetivo, no son especificos ni siquiera intrinsecos a él, ni siquiera al tiempo libre. Estas funciones
negativas en realidad son emergentes de un sistema de relaciones que no rerwvindica como valor supremo al

hombre. Son esas relaciones, esas causas las que deben ser transformadas.

% ZUBILLAGA, Carlos, Op. Cit., pag 19

'"SEBRELY, J. 1., Op. Cit., pag. 301

1% BROHM, Jean Marie, Sociologia del deporte, México, F C E., 1976, pag, 305
1% GALEANO, Eduardo, Op. Cit., pags. 36-37
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Pero mientras tanto las funciones positivas del flitbol deben ser conservadas. El hombre debe, puede y
necesita jugar. El futbol parece haberlo olvidado. Como dice Panzeri lo que hay que atenuar entonces es
su condicion de negocio del espectaculo. “..No eliminar. Solumente humanizar. Deportivizar.

. n] 3 L {4 3 > . 3
Desmercantilizar...” ' y nunca confundir, como se hace comunmente al criticar al futbol , “el termometro

con la enfermedad”."*

En esta dificil tarea de recuperar para el futbol su condicion de juego es importante nuestro aporte desde el
Trabajo Social. Las reflexiones se centrardn en la dimension del fitbol como deporte - rendimiento que es

donde se dan las mavores distorsiones ( a la vez que constituye esta dimension el objeto del presente

trabajo ).

De acuerdo al Plan de Estudios de la Licenciatura en Trabajo Social de 1992 ... "El T'S. es unau disciplinu
cuyo objetvo es lu intervencion en la resolucion de los problemas sociales de individuos, famils, grupos,
unidudes territoriales, organizaciones, movimientos sociales, en relucion a su calidad de vidu y a sus

. . 103
potencialidudes no resueltus, contextualizados en el marco de las reluciones sociales. ™"

Su objeto ( la dimension social de areas - problemas ) implica, por un lado, una actividad
comunicacional, y por otro, tiene un caracter emancipatorio de esa iniersubjetividad para los sujetos que la
protagonizan. Es asi que opera a través de relaciones personalizadas ( dentro de microsistemas o de marcos
organizacionales) e implica la interrelacion dinamica de una dimension asistencial y una dimension

educativo - promocional, las que atraviesan longitudalmente los llamados niveles de intervencion.

Intentaremos plantear posibies intervenciones del T.S. en el area del futbol protesional siguiendo el
esquema de los tres niveles identificados (macro, intermedio y micro) sin que esto suponga un planteo

rigido ( los niveles estan intimamente interrelacionados ) sino una estrategia de organizacion expositiva.

*NIVEL MACRO

Se relaciona con “lu formulucion, ejecucion y evaluucion de proyectos y programas en el marco de lus

Politicus Socuales y en la posibilidad real de aportar en el disernio e implementacion de lus mismus.

'™ PANZERI, Dante, Op. Cit., pag. 45

1% NJORALES, Franklin, Futbo! : mito y realidad, Coleccion NUESTRA TIERRA, N° 22, Montevideo, Uruguay,
1968, pag. 9

15 plan de estudios Licenciatura en Traba jo Social, Universidad de la Repiiblica, Facultad de Ciencias Sociales,
Montevideo, Uruguay, octubre 1992, pdg. S



54

Implicu intervenciones u nivel de udministracion, plunificacion de politicus y programus, de coordinacion
ll106

Yy negociacicn.
El area del futbol, requiere de la formulacion e implementacion de una politica detinida que oriente el
desenvolvimiento de la actividad deportiva en un pais o region. El T.S. puede y debe participar no sélo en
la ejecucion terminal de esta pouiiica, como legitimador de la misma, sino fundamentaimente contribuir a
su disefio. Esta politica social debe poner el acento no s6lo en la dimension asistencial de brindar distintos
recursos materiales y servicios a los deportistas sino fundamentalmente en “humanizar” las disciplinas
deportivas. Con esto queremos decir “ludificar™ el deporte devolviéndole al mismo el derecho y el placer
de “yugar por el jugar mismo™. El futbol como dice Panzeri con la profesionalizacidn se ha convertido en
una “cosua seria”'y “hua perdido jugudores ulegres v sonrientes”. Los futbolistas en sus declaraciones
hablan de “su trabajo” y cada vez son menos los que hacen referencia al placer y la alegria de jugar. En
nuestro medio podemos destacar el caso de futbolista de Nacional Ruben Sosa quien ha declarado en la

prensa que el dia que el fltbol le quite la sonrisa no jugara mas.

Con los técnicos sucede algo similar. La mayoria habla de la necesidad de mucho trabajo, concentracion y
esfuerzo, pocos hablan de la alegria del juego. En la Argentina el técnico de Independiente Cesar Luis
Menotti, entrenador de la Seleccion de su pais en 1978, desarrollo su propia teona al respecto. “£n el
centro del futhol de izquierdu se encuentru el plucer por ¢l juego, lus gunus de crecer, de desarrollurse,
sentir ulegriu y proporcionarle ul espectudor unu verdudera fiesta. ;Como podria un espectador de un
puis industrial sentir esua alegria por ¢l fithol , si en el estudio se le ofrece lu réplica de su umbiente
lubordl, es decir, lu aduptacion, los célculos desupasionados, en lugar de emociones v riesgo?."” Para
Menotti el futbol de derecha es la transformacion de un juego creativo en una logica de imputs y outputs
contables y administrativos. Lo unico que cuenta es el resultado y la posicion en las tablas de datos. Asi
no solo los hinchas pierden la fiesta sino que los tutbolistas son esclavizados, automatizados,
programados, mecanizados, para responder de mancra dptima en el dominio del balon y el éxito deportivo.
La concentracion se convierte asi en un ambito industrial donde los jugadores son obreros taylorizados.
Alli se los aisla de sus circulos de afectos, se les impone ejercicios fisicos repetitivos, se los somete a

dietas estrictas y se les niega su sexualidad. Al respecto dice el psicologo y exjugador Emesto Popelka:

“Este ser humuno que es el futholista, generulmente hu tenido que hipotecar en especial unu cantidud de

' Ibidem.,, pag. 6

1% BAYCE, Rafael y otros, ¢Nunca mds campecn mundial?, Montevideo, Uruguay, FESUR. Ed. Logos, 1991,
pég. 12
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gustos dfectivos o humanos, que quizas otro dividuo, no futbolista, no lo tuvo que hacer. Por ejemplo:
cuundo yo estoy con mi fumilia, en mi pueblo, o estudiando, tengo mis umigos, tengo mi grupo, sulimos de
noche, tengo mis umistades, etc. Pero cuundo me dedico u jugar dl futhol , no puedo disfrutar todo esto
en lu mismu medidu que lo huaciu antes. Comienzo u tener una carencia en esos rubros comunitarios y
socidles, practicamente me desvinculo de muchus amistudes buenus. Y ;por qué?, porque estoy

‘ A w03
concentrado, o de viaje, 0 en un cumpeonato, o me estoy cuidundo...

Grandes jugadores como Maradona y Francescoli confesaron el precio que debia pagarse por estar
concentrados alejados de sus familias. Maradona lo calificaba de intolerable y Francescoli no quiere por el

momento convertirse en director técnico para no volver a ese régimen de las concentraciones.

Este tema fue objeto de debate en el ultimo Mundial de Francia. Las opiniones son de las mas variadas
desde los que apoyan la no concentracion hasta los que son partidarios del mds severo aislamiento de los
jugadores durante el transcurso del campeonato. Otros (como el caso de Brasil) optaron por permitir
después de cada partido un dia de reencuentro tamiliar y distension con viajes a EuroDisney. Algunos
paises europeos ya han flexibilizado el sistema inhumano de las concentraciones evaluando desde distintas

disciplinas el efecto negativo que estas provocan en la vida del futbolista.

Esta politica social del deporte debe entonces humanizarlo cambiando su metodologia pero debe tambien
organizarlo. En este sentido se debe prestar especial atencion a las divisiones inferiores. Aqui juega un
importante papel la dimension del deporte - educacion orientado a nifios y jovenes los que se convertiran
en los futuros profesionales del futbol. Este deporte - educacion, orientado fundamentalmente a nifios y
jovenes, como trabajadores sociales nos plantea importantes desafios: contribuir a los propositos
socializadores del deporte evitando desembocar en la normalizacion y estigmatizacidn del diferente;
incrementar la integracion grupal y el fortalecimiento de los vinculos sin llegar a coartar la hbre decision y
el espintu critico de individuos concientes; promover la espontaneidad, la autenticidad vy la expresividad

de los sujetos sin provocar la vigilancia y el control de las emotividades.

En el caso de Ameérica Latina la mayoria de los jugadores provienen de los sectores mds carenciados de la
sociedad por lo que es fundamental atender sus necesidades de salud, alimentacion, vivienda, educacion.

En este ultimo caso es prioritario brindarle la oportunidad de continuar sus estudios no sélo para completar

'® POPELKA, Emesto, Psicologéa del arbirraje. Montevideo, Uruguay, 1992, pig, 66



56

su formacion como persona sino como medio de asegurar su futuro, no todos logran llevar adelante una

carrera (son frecuentes los fracasos) y si lo logran €sta no es muy duradera.

A todo esto debe sumarse un trabajo integrado con las familias de los menores promoviendo su
participacion en las actividades de sus nifios mejorando los niveles de comunicacion con los mismos.
Sobre todo en el Baby -futbol la situacion se ha vuelto alarmante en lo que ataiie a las presiones a los que
son sometidos los menores por sus familiares quienes los ven como los unicos medios para salir de la
situacion de pobreza en la que se encuentran.. “Sacar” un htjo jugador que sea vendido a Italia o Espaiia
equivale para estas familias algo asi como sacarse la loteria y acomodarse por el resto de sus dias. En una
charla sobre el tema el Presidente de la Mutual de Jugadores contaba como diariamente ellos deben
enfrentarse a las angustias de aquellos padres a quienes se les lesiona su hijo y acuden a ellos desesperados

buscando una rapida salida al problema que ahoga sus suefios y esperanzas de salir de su miseria.

Estos son a grandes rasgos algunos aspectos que deberia contemplar una politica orientadora del deporte o

m4s especificamente del futbol .

*NIVEL INTERMEDIO

Este nivel se trata “del trabujo au mivel de unidudes territoriales, de desarrollo local, cooperativus,
orgunmizaciones sociales 'y vecinules, realizudus tanto desde ONGs, como de instituciones
gubernamentales. Implica intervenciones a nivel educativo v promocional, de movilizacion de recursos, de

; . : . 109
cupuacitacion, usesoria, consultoria y administracion.... 2

Aqui se identifica el trabajo a nivel organizacional como lo es un Club de Futbol. Un Club tiene
principalmente como objetivo prioritario obtener el maximo mimero de triunfos con una maxima calidad
deportiva y atraer entonces el mayor niimero de socios y adherentes. Desde el T.S. puede contribuirse al
logro de dicho objetivo trabajando con los miembros de la organizacion buscando impactos a nivel
organizacional. En este caso es fundamental trabajar los temas de la participacion y comunicacion entre

los miembros del Club ya sean dirigentes, cuerpo técnico, futbolistas, socios, etc.

' Plan de estudios de la Licenciamra en Trabajo Social, Op. Cit., pag. 7



*NIVEL MICRO

Este nivel incluye “el trabujo con individuos, fumilius y pequenos grupos, tunto desde orgunizaciones
gubernumentales prestadorus de servicios como ONGs. Implica una intervencion usistenciul, educativa,

L4 . ')110
preventiva y terapéutica...

Aqui es fundamental el trabajo con el equipo de ftbol como grupo. Detinicion de la tarea, explicitacion
de roles, fortalecimiento de los vinculos, valoracion del “nosotros”, etc. La importancia del compartir, la

solidaridad, el equipo como unidad, el aceptar que las victorias y los fracasos son de “todos”, etc.

El trabajo con algunos futbolistas con problematicas particulares supone siempre un abordaje tamiliar, una
vision holistica donde los procesos individuales, tamiliares y socio-culturales estan interconectados
influvéndose dinamicamente. Como se expreso anteriormente muchos tutbolistas provienen de hogares
con NBI donde las situaciones familiares son realmente muv dificiles. El trabajo con las familas se

vuelve entonces prioritario.

A esto se debe sumar otros problemas al que los futbolistas se encuentras sometidos. He aqui algunos de

ellos:

¢ el desarraigo cuando vienen a jugar del Interior a Montevideo o cuando son vendidos al exterior. Esta
situacion se agrava en paises como ¢! nuestro donde los jugadores se van cada vez mas jovenes a jugar
a Europa lejos de sus seres queridos a lugares con costumbres totalmente distintas a las nuestras. Esto
debe ser algo muy diticil de sobrellevar para un jovencito de 18 o 19 afios a quien se lo “transplanta v

se lo hace vivir en una burbuja llamada futbol.”

¢ el precio del estrellato, la fama y el dinero. Este estrellato que parece destruir la solidaridad y el juego
de equipo en la pugna de las primas y los ingresos. “Son los clubs, y tumbién los espectadores, lus
responsables de lus extravaguncias con que frecuentemente se manifiestun lus estrellus para aumentar
su propio prestigio. Sucede con frecuenciu que un jugador tira directumente al urco desde unu
distuncia que ¢s como para reir, untes de entregar el bulon a un compariero mejor situado. En efecto,

no se convierte uno en estrellu porque entregue el bulién. Los premios y el upoyo van para el hombre

10 Ihidem
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que consigue goles, y no u uquellos que construven juego...”'"’ Esta fama y el dinero lleva a que en
ocasiones se deja arrastrar por demasiados placeres: el jugador asiste a fiestas frenéticas, bebe en
exceso, cena demasiado tarde todo lo que puede terminar en corto plazo con su carrera profesional. A
esto debe sumarse su incapacidad al retirarse de adaptarse a la vida normal y a sus nuevos ingresos.
“Y aun en el cuso que dicho jugador se udapte u sus nuevos ingresos, cambie sus habitos financieros,
stempre le seguira siendo dificil uceptuar que sus infieles y mudables seguidores lo havan olvidado tun

. w2
rdpidamente .

¢ la presion det publico, la prensa, los directivos de los clubes, etc. Dice al respecto el ex psicologo de
la seleccion brasilefia Athayde Ribeiro: “(uparece) el problema de lu permanencia, de mantener lo que
se alcan=zd y, cast siempre, quedu todo envuelto en la ansiedad de mejorar. Comienza entonces lu
inseguridad proveniente del umbiente en que viven y actuuan: son prisioneros del torbellino de los
dficionados, de lu agitacion diaria, de tensiones todos los domingos, de la prensa, de lu udulacion de
que se huce objeto a los héroes, son vilipendiados como cobardes, defendidos v acusados por los
dirigentes, por los entrenadores, por los periodistas, en un ambiente de amuigos exiraios -meds
interesados que verduderos amigos -;ahora cuen en el polvo de lu derrota, adhora en el altur de lu

¢ L N8t ] A : 4 wll3
consagracion. ; Un calvario! Mas que eso.” und jragtlldad psiquicd que tomu cuerpo

Esta presion
fue quizas a que sintio el futbolista brasilefio Ronaldo antes de jugar la final contra Francia. Sin
embargo a pesar de las convulsiones triunfo la presion de su sponsor Nike “que lo obligd a jugar”.
Quizas también esta presion fue la que llevd al astro Maradona a caer en las drogas las que terminaron

por acabar con sus dotes futbolisticas

¢ el retiro o el “tercer tiempo™ del que nos habla el futbolista uruguayo Pepe Sacta. Supone el reintegro
del futbolista a una nueva vida. Algunos supieron ahorrar dinero y contintan sus dias como
periodistas deportivos, directores técnicos pero a muchos les cuesta mucho dar este paso
encontrandose sin el futbol que es lo que han sabido hacer hasta ahora y toda una vida por delante. En
décadas pasadas fueron conocidos casos de distintos futbolistas que terminaron solos hundidos en la

miseria asi como otros que llegaron hasta ef suicidio.

"' LEVER, Janet, “El ftbol en Brasil”, pdg. 200, en LUSCHEN, G. y WEIS, K., Socivlogia del deporte, Ed.
Minén, 1976

"2 Ihidem

'3 Citado en POPELKA., Emesto, Op. Cit., pdg. 61
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Este listado de problemas no pretende ser exhaustivo sino meramente ejemplificar algunas de las
problematicas en las que se encuentran inmersos los futbolistas. Su abordaje sin duda debe se
interdisciplinario pero el T.S. tiene mucho que aportar desde su desemperfio profesional poniendo en

juego sus valores de justicia y solidaridad desde una labor asumida con seriedad y rigurosidad.
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6. CONCLUSIONES

El presente trabajo pretende ser una primera aproximacion a la tematica del futbol como actividad

profesional. La realizacion del mismo supuso enfrentar una serie de dificultades que contribuyeron a

obstaculizar la tarea, a saber:

La escasa literatura en torno al tema existente en nuestro pais ya sea a nivel de bibliotecas publicas o
privadas asi como a la venta en las librerias de plaza. En cuanto a autores nacionales los antecedentes
se remontan a la década fundamentalmente del sesenta. Los mismos se limitan a cuentos costumbristas
( “Cosus de pueblo"de Morosoli, “ Puntero izquierdo” de Benedetti, etc. ), cronicas referentes al
contexto social futbolistico ( los trabajos de Julio Cesar Puppo “El Hachero”, de Carlos Quijano, de
Franklin Morales, etc. ) y recopilaciones de caracter historico. Se detecta un gran vacio en tormo al
analisis del futbol como hecho social. Son escasos los cientificos sociales que en nuestro pais se
dedican al tema realizando un analisis cientifico profundo que supere el enfoque meramente deportivo
o historico. Por eso las pagineas de este trabajo se nutren poco de autores nacionales y se recurre sl

aporte de importantes autores extranjeros fundamentalmente argentinos, franceses, alemanes. ingleses

y espaioles.

La escasez de estudios serios en el Uruguay puede resultar sorprendente para el caso de un pais que
construye gran parte de su identidad nacional a partir de los éxitos futbolisticos. Sin embargo a pesar
del retraso con respecto a otros paises ( pensemos no ya en los paises europeos sino en Argentina o
Brasil) debemos reconocer que la tematica del deporte, y por ende del fiitbol , es relativamente nueva
para la ciencia social mundial. Solo en la segunda mitad del siglo aparece bibliografia especializada en
ciencias sociales y deporte. La sociologia del deporte aparece recién en la agenda de los Congresos

Mundiales de Sociologia en 1982.

Ademas como expresa el sociologo uruguayo Bayce''! es hora de que los cientistas sociales dejen de
mirar con desprecio al fenomeno del fitbol por considerarlo de escaso interés para sus mentes eruditas
e investiguen aquello que la gente siente y le importa. No tiene sentido dedicar dinero, tiempo y
estuerzo a investigar temas que se reducen a una mera curiosidad académica, mientras que se dejan de

lado otros que involucran como vimos a la mayor parte de la poblacion del planeta. Resulta claro que

" BAYCE, Rafael. Deporte y Sociedad. Coleccion Uruguay de Nuestro Tiempo, CLAEH. 1989, pag. 49
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no basta con el interés que ponen los cronistas deportivos especializados pues carecen del instrumental

conceptual necesario como para emprender esta tarea que se vislumbra como relevante.

En las (ltimas décadas algunos hechos parecen haber contribuido y siguen contribuyendo al desarrollo del
tema: a) el avance del interés teorico por la sociologia de la vida cotidiana y de la cotidianeidad; b) el
uso creciente del deporte y de los deportistas por regimenes politicos mundialmente enfrentados como
medio de transmision de valores que se desean imponer socialmente; c) el crecimiento de la importancia
comercial del deporte ya sea como vehiculo de publicidad o como rama de produccion. Con respecto a
este dltimo aspecto el economista uruguayo Luis Stolovich expresa que el desarrollo de “lus industrias del
tiempo libre” ha provocado que, tras ob jetivos de rentabilidad, las personas no puedan emplear su tiempo
libre sin consumir mercancias. Cada vez se necesitan mas mercancias para entretenerse o descansar . Este
campo de la “economia cultural” incluye actividades y procesos diversos. con logicas sociales y
economicas diferentes como lo son el arte ( musica, teatro, plastica, etc.), las industrias culturales'" (
cine, libros, discos, etc. ), los medios masivos de comunicacion { radio, TV, prensa ), la arquitectura, la
decoracion y el disefio, el sottware, el deporte, etc. Todo esto pene de manifiesto que “iu cultura ( en
sentido amplio) es un buen negocio™ y que “du trabujo” ya que emplea directamente a quienes crean,
producen, difunden y comercializan los bienes y servicios culturales, ademas de tener un etecto

116

dinamizador del empleo en otras actividades. ™~ Pensemos en el caso del fitbol, donde ademas de los que

juegan, existe una vasta red de intereses creados en torno a él. empresarios de los clubes, duefios de
revistas y diarios deportivos, cronistas especializados, fotografos, empresarios de radio y canales de
television, productores de programas, agencias de publicidad, agencias de turismo, fabricantes de divisas v
distintivos, empresarios de lineas de transporte, comerciantes de articulos deportivos, empresarios y
representantes de jugadores, directores teécnicos, psicologos, asistentes sociales, ayudantes de campo,
preparadores fisicos, médicos, abogados, policias. Por debajo de ellos pero también comprometidos con el
mismo negocio estan los cancheros, jardineros, empleados de admunistracion, acomodadores, empleados

de limpieza, utileros, vendedores ambulantes, etc.

A pesar de estos avances en el campo especifico del Trabajo Social la tematica deportiva aparece como

novedosa. En nuestro pais no existe bibliografia en tomo al tema, es mds, pensamos que resulta

' Tennino acuiiado por Adorno y Horkheimer (1974) y hace referencia a los aparatos economicos dedicados a la

Producci()n, distribucion y comunicacion masiva de las creaciones culturales, la informacion y el entretenimiento.
¢ STOLOVICH, Luis, La cultura da trabajo. Entre la creacion y el negocio: economia y cultura en el Uruguay,
Montevideo, Uruguay, Ed. Fin de Siglo, 1997
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imprescindible la conformacion de un marco teorico que revise la tematica de tiempo libre, ocio y Trabajo
Social. Es fundamental que desde la profesion se revea la posibilidad de conquistar nuevos espacios de
trabajo con los sujetos. Hasta el presente en el Uruguay los esfuerzos resultan aislados y de escaso
impacto ( se conocen algunas experiencias de asistentes sociales con divisiones inferiores de algunos
clubes). Sin embargo, el camino no debe reducirse a un mero accionar, sino que supone una reflexion
teorica que acompaiie la praxis, desde la formacion profesional a nivel de Facultad ( posibilitando

practicas en clubes deportivos) hasta la instrumentacion de una especializacion.

Aparece como fundamental el trabajo en equipos interdisciplinarios para abarcar el fenomeno en toda su
real complejidad. El fitbol como hecho social, como juego, como deporte, como fenomeno de masas,
como producto industrial y comercial depende parcialmente de la economia, la politica y la cultura, a la
vez, que contribuye a moldear esas areas. “Como todos los fenomenos humanos, el futhol no puede ser
encarado por una solu disciplina: si queremos captarlo en su totalidad y no caer en el reduccionismo y el
determinismo, se hace necesario interrelucionur sociologia, psicologia, historia sociul, economiu, crenciu
politica, sexologiu v sus dervados, sociolvzia de la vida cotidiuna, sociologia v psicologia de loy
pequernos grupos y de los grandes grupos o masus, critica cultural y aiin sociologia y psicologiu de lus

nll7

religiones. A esto sumamos una reflexion especifica desde el Trabajo Social para realizar un adecuaco

diagndstico que permita una intervencion con vista a transtormar situaciones problematicas detectadas en
relacion al tenomeno futbolistico. En una sociedad vacia de referentes el deportista, y mds
especiticamente el futbolista, se transforma en el espejo que contribuye a la socializacion de nuevas
generaciones. Ante este hecho no podemos como profesionales mantenermnos al margen cerrando los 0jos

ante una realidad que nos golpea a diario desde la calle o desde la pantalla de TV.

El presente trabajo ( ademas de cumplir con un requisito académico) no pretende mds que plantear un
nuevo campo de estudio para el Trabajo Social poniendo en evidencia la necesidad de seguir
profundizando en el mismo de una forma mas sistematica a partir de un enfoque interdisciplinario. Del
mismo surge con claridad la existencia en el terreno del futbol de situaciones problematicas que torman
parte de lo que comunmente se denomina “lo social” e incluye desde aspectos macros ( concepcion,
disefio, e instrumentacion) de las politicas publicas hasta el tipo de estrategia y de comportamientos que

los actores realizan y que en definitiva determinan el desarrollo social.

" SEBRELL J. J..0p. Cit., p4g. 16
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