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INTRODUCCION

El fendmeno de las organizaciones cooperativas reviste en la actualidad un interés
creciente. Entre otros motivos, debe considerarse la fuerte expansion registrada en los
Oltimos veinte afios en el Uruguay y el incremento constante de personas que se
incorporan a ellas. ‘ -

Segun el relevamiento Nacional de Entidades Cooperativas de/1 989, el conjunto de

ellas aglutina 613.998 sccios; lo que representa el 29,2 % de la poblacién mayor de 17
afics. Podemos decir que 1 de cada 4 uruguaycs aduitos forman parte del sisterﬁa
ceoperativo del pais.
Es importante mencionar estos datos por la importancia del fenémeno cooperativo en el
Uruguay, especiaimente si se tiene en cﬁenta que esa pertenencia otorga acceso voluntario
al sistema de participacion social que el cooperativismo posibilita. En diversas actividades,
gran parte de los uruguayos apelan a esta forma de organizacion social para resolver
ciertes problemas de Ia vida cotidiana.

Uno de los intereses mayores, que desde el punto de vista dei Trabajo Sociai,
reviste el estudio del movimiento cooperativo; se refiere al papel que estas organizaciones
sociales pueden desempertar a nivel socioeconomico.

Uina multiplicidad de grupos intermedios operan en la sociedad como vehiculos de
insercion en los diferentes ambitos vy esferas de las compiejas sociedades modemas,
generaimente ligados a dreas especificas del quehacer social : sindicatos, clubes,
organizaciones barriales, partidos politicos, organizaciones religiosas, entre otras.

Es impartante destacar, que las cooperativas forman parte de estos grupos intermedios,
pues se consituyen para afrontar la satisfaccion de diversos tipos de necesidades que se le

generan a ios hombres y mujeres viviendo en sociedad.
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Son arquetipo de asociaciones voluntarias gestadas en el mismo seno de la vida social

cotidiana y pueden llegar a conformar una constelacién capaz de abarcar practicamente
todos los requerimientos de la vida social a través de sus diversas modalidades.

Cualquiera sea su modalidad, el cooperativismo implica. una l6gica de actuacion
diferente a aquella en que se basa la operatoria general de funcionamiento de ias
organizaciones sociales en el sistema de la sociedad capitalista. _

Es importante mencionar - a efectos de este trabajo - tres de los principios

cooperativos, de acuerdo a la declaracion de la Alianza Cooperativa‘ Intemacional (ACI):
a) adhesidn voluntaria y abierta: las cooperativ?s son organizaciones voluntanas, abiertas a
todas las personas capaces de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades de ser socio, sin discriminacién social, racial, politica, religiosa o de
sexo.

b) control democrético de los socios: las cooperativas son organizaciones democraticas,

gestionadas por sus socios, quienes participan activamente en la fijlacion de sus politicas y
en la toma de desiciones. Los hombres y mujeres elegidos para representar y gestionar las
cooperativas son responsabies ante l0s socios.

c) cooperacion entre cooperativas: las cooperativas sirven a sus socios o mas eficazmente

posible y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando conjuntamente, mediante
estructuras locales, nacionales, regionaies e intemacionaies.

Se destaca la importancia que ha tenido ultimamente las iniciativas por parte de las
cooperativas de integrarse unas con otras, sumando esfuerzos logran ofrecerles a sus
SOCI0S NUEeves servicios con la eficiencia necesana, cumpliendo con sus objetivos.

Las cooperativas estdn insertas en una economia de mercado signada por ia libre
competencia, los que sobreviven y desarrolian son los mas eficientes; las cooperativas
deberdn ser igualmente eficiente para tener, mantener y ampliar su espacio en ese

mercado, de lo contrario carren riesgo de ser desplazada del mismo.
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La integracion puede asumir diversas formas, la que nos interesa principaimente es

la forma asociativa, que van desde la formacién de cooperativas de segundo grado - para
fines exciusivamente econdmicos que conlievan .procesos de integracion horizontai y
vertical - hasta |a fusion de cooperativas.
La integracion econémica no es ia Unica causa por ia que se integran, sclo es una de sus
manifestaciones vitales. Otra expresion de dicho fenémeno es [a integracién gremial, que
persigue finalidades de representacion, defensa de los intereses comunes y de apoyo para
el cumplimiento de los objetivos sociales de las cooperativas.
Se requiere de organizaciones cooperativas de grado superior que identifiquen el fenomeno
cooperativo en su conjunto, asuman su representacién, promuevan su entendimiento y
apoyo a todos los niveles de la sociedad. |

En el presente trabajo, nos limitaremos a estudiar la participacion en las
estructuras que integran las diferentes modalidades de cooperativas en el Uruguay.
Centrales Cooperativas, Federaciones de Cooperativas y Cooperativas Nacionales.
La finalidad del trabajo es lograr un mayor conocimiento acerca de la participacion reai de
los asociados en las distintas estructuras; establecer caracterfsiticas e intensidad de la
participacion deiectando  estructuras, mecanismos y procescs Qque la alientan

generalizandolas ai resto de [as arganizaciones cooperativas con similares caracteristicas.
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METODCLOGIA DE TRABAJO

Cuando habiamos de metodologla, nos referimos especificamente a las técnicas,

procedimientos y herramientas que fueron utilizadas en el trabajo monografico.

™~ Con el objetive de recabar informacion sobre la participacion en las Centrales
Cooperativas, Federaciones de Cooperativas y Cooperativas Nacionales, se utilizaron las
siguientes técnicas: recopilacion bibliografica y entrevistas.
Serialaremos aigunas técnicas, quizds ias més usadas por los Trabajadores Sociales
(T.S.): observacién, entrevista, ancuesta, cuestionario. La eleccion de utilizar alguna de ella
esta estipulada por ios objetivos planteados, el tiempo y los recursos disponibies.

De los antecedentes bibliograficos, surgieron elementos tedricos que nos permitio
profundizar en el tema de las cooperativas y sus formas de integracion en nuestro pais.
Esta técnica constituye un actividad bésica al inicio del trabajo ya que contribuye a la
elaboracién de un marco tedrico, sobre el cual nos apoyaremoes para el desarrolio de la
monografia.

Las entrevistas suelen ser de dos tipos: estructuradas y no estructuradas. En e
presente trabajo se realizaron entrevistas personales, semiestructuradas, dentro de un
marco pautado con anterioridad.

La pauta tuvo como contenido preguntas que basicamente se centraron en &l tema de la
participacién de ios socios en la toma de decisiones, en el contro democratico, en el aporte
del capital y distribucién del excedente (ver anexos). |

| os entrevistados fueron dirigentes y funcionarios caiificados que estan vinculados a ias

distintas estructuras de integracion.




En las Centraies de Cooperativas se entrevisto:
- CLU (Central Lanera Uruguaya) Ing. Diego Sabedra, integrante del Consejo Directivo
- CGU (Central de Granos del Uruguay) Sr. Garcia Otegui, Presidente de la Central.

A nivel de las Federaciones se entrevistaron:
- CAF {Cooperativas Agrarias rederadas) Sr. Gaston Rico, Gerente de la Federacion.
- FCPU (Federacién de Cooperativas de Produccion del Uruguay) Sr. Gerardo Monterg,
Secretario de la Federacién y socio de una cooperativa de produccion.
- FUCC (Federacion truguaya de Cooperativas de Consumo) Sr. Ruben Sanchez
Secretario ejecutivo de la Federacion.
- FUCAC (Federacion iruguaya de Cooperativas de Ahorro y Crédito) Sr. Julio César
Fatoruso, Secretario de la Federacion.
- FECOVI (Federacién de Cooperativas de Vivienda) Sr. Ismael Castellanos secretario de la
Federacion.
- FUCVAM (Federacion Uruguaya de Cooperativas de Viviendas por Ayuda Mutua)
Si. Jorge Vidal funcionario de la Federacion.
- CNFR (Comisién Nacional de Fomento Ruraly Sr. Silvio Marsarolli, Presidente de ia
Federacion.

En cudnto a las Cooperativas Nacionates se entrevistd:
- COFAC (Cooperativa Nacional de Ahorro y Créditoj Sr. Alvaro Martins, adscripto en ia
gerencia.
- ACAC (Asociacion de Cooperativas de Ahorro y Credito) Sr. Domingo Bendivil, Secretario
ejecutivo de la Cooperativa.

Cuatro son los aspectos fundamentales que deben considerarse en una entrevista:

preparacién, relacion con los entrevistados, obtencién de los datos vy registro de los

mismaos.
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En cuanto a la relacién con los entrevistados, en general fue positiva, el trato se caraterizo

por ser amabie, dispuestos a contestar la totalidad de las preguntas.

El registro de los datos se reaiizé mediante grabacion y ademas se tomaron notas
acerca de observaciones generaies (ambiente, conducta de los entrevistados).

En base a los datos obtenidos se elaboraron cuadros, gue nos permitieron
estandarizar (hacer homogénea) la infomacién relevada, de modo de facilitar su
comparacion y posterior andlisis.

A partir del andlisis se obtuvieron las concluciones y reflexiones finales del trabajo.
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MARCO TEQRICO

El fendmeno cooperativo, ha tenido en su evolucion histérica, diferenciaciones
importantes en sus distintas manifestaciones para adecuarse a los requerimientos de
realidades muy diversas segin la sociedad que se trate y la circunstancialidad histérica.
Se han desarrollado formas de asociaciones voluntarias o agrupamientos de capital,
relativamente cercanas al concepto de cooperativas, es por ello necesario establecer el
limite en que ciertas organizaciones concretas sean consideradas cooperativas.

En las Centrales y Federaciones de Cooperativas, sus asociados son cooperativas
denominadas de primer grado, no ccurre lo mismo en las Cooperativas Nacionales ya que

sus socios son personas fIsicas.

Qué entendemos por Cooperativa?:

Segln la Alianza Cooperativa Intermacional la cooperativa es: " una asociacion

auténoma de personas que se han unido voluntariamente para satisfacer sus
necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales en comun, mediante una

empresa de propiedad conjunta y de gestion democratica " (1).

La Organizacién Intemacional def Trabajo (O[T}, las define como : " una asociacion

de personas que se agruparon voluntanamente para alcanzar un cbjetivo comun,
mediante la constitucion de una empresa dingida democraticamente, aportando una cuota
parte equitable del capital necesario y aceptando una justa participacion en ios resgos y

en los frutos de esta empresa, al funcionamiento de la cual fos miembros participan

activamente" (2).
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Errandonea y Supervielle proponen una definicién mas global de Cooperativa: "son

aquellas asociaciones de personas, de fbre acceso y adhesion voluntana;
democralicamente autogestionadas, con sujecion al principio una persona - un volo; con
neutralidad y sin discniminacién polftica, filosofica, religiosa, racial o de cualuier tipo;
destinadas al trabajo, la produccion, la distribucion para el consumo o la atencion de
servicios; que eliminan o minimizan para sus integrantes los costos de capital, intereses,
gestion o intermediacién; cuyos beneficios se distribuyen con ciertos equitativos entre
todos los miembros; y ponen en comun, en términos de propfedad colectiva, /os medios
utifizados para su realizacion " (3).

En las cooperativas denominadas de primer grado o pequefia dimension, sus
socios (personas fisicas) tienen una relacién mds directa, "cara a cara”. Las cooperativas
de segundo grado o gran dimensién, asocian personas jurfdicas y disponen de estructuras

intermedias entre la direccion y sus asociados.

Gué entendemos por integracién?:

Por integracién entendemos: unién conciente, fibre y dingida hacia un objetivo
comin, puede darse entre hombres y sus organizaciones controladas democraticamente.
Existen dos tipo de integracion: horizontal y vertical.

Integracion _horizontai . este tipo de integracién pone a las cooperativas en ventajas

comparativas frente a la competencia. Mediante este proceso de integracién pueden

originarse convenios intercooperativos.

Intearacion vertical - cuando es a nivel de cooperativas se denomina de primer grado, a

nivel de Federaciones o Centrales, de segundo grado, y cuando es 2 nivel de

Confederaciones, de tercer grado .

i as caracteristicas de este ultimo tipo de integracion se evidencian en sus intereses y

necesidades.
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Hasta el nivel de segundo grado, las necesidades especificas que se aspiran iesoiver son

de financiamiento, asistencia y representacion; a nivel de grados mayores las necesidades
que se requieren defender son gremiaies es decir de defensa del sector cooperativo frente
a otros sectores econdmicos y sociales dentro de la comunidad, con el propésito de
cambiar o crear ias condiciones legales, econémicas, financieras y sociales que permitan el
desarrollo del cooperativismo como un sector de ia economia.

Su integracién, hasta el nivel de segundo grado, se da en cooperativas de una
misma naturaleza econémica y social.

Es conocido que ia integracion constituye uno de los principios basicos dei
sistema de la cooperacion; es fa forma en que el movimiento cooperativo enfrenta el
desafio de la concentracién capitalista en los paises industrializados.

Es importante destacar, que las cooperativas por un lado desconcentran algunos de
sus servicios, pero todas las partes realizan una accion organica y se integran en un todo.
Ese todo debera tener condiciones diferentes, caracteristicas propias, que le distingan de
cada una de ias partes.

Cada una de las partes esta dispuesta voluntariamente a colaborar con las otras para
conseguir los objetives del todo, asi como el propio. Cada uno de los individucs, cada una
de las partes del todo, comprende, acepta y ejecuta las decisiones acordadas en conjunto,
y asume el compromiso de verificar por si mismas, permanentemente en qué medida ello

se estd cumpliendo, y en qué medida esas acciones dispuestas por el conjunto tienen la

capacidad de aicanzar los objetivos.
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Algunas caracteristicas de las estructuras de integracién:

a) Centrales Cooperativas:

- Central Lanera: es una organizacion de segundo grado, gue surgid en 1967, hoy dia es
una empresa que reane 3.000 productores en 40 cooperativas de primer grado. Los
productores buscan un constante mejoramiento técnico para satisfacer los requerimientos
del mercado. El objetivo basico de la Central es comercializar ta lana, tratando de ofrecer
al productor ei mayor ingrese que pueda aicanzar por su venta.

Central Lanera es a su vez miembro fundador de CAF (Cooperativas Agrarias Federadas),
entidad de tercer grado.

- Centraf de Granos: es una organizacion de segundo grado que agrupa 23 cooperativas
Agropecuarias de primer grado, ubicada en la principal zona agricola del Urguay. Fue
creada en 1984, con el objetivo de comercializar a produccién agricola que se canaliza por
el sistema cooperativo uruguayo, su participacion en el mercado ha crecido en forma
continua. Para eflo ha realizado importantes emprendimientos industriales que le han
permitido producir aceite de girasol, soja y harina de trigo; y a la vez ha desamoliado un
programa de siembra para trigo, sorgo, maiz, girasol v soja.

Estas actividades fueron iniciadas con el objetivo de ajustar la oferta de sus productores a
las necesidades y exigencias de la demanda, desde la primera etapa del proceso
productivo hasta el momento de la entrega.

Como resultado de estos esfuerzos, la Central se ha convertido en fa principal empresa
del Uruguay en este sector de actividad agreindistrial, comercializando estos productos en

el mercado internc y teniendo un papel protagénico en las exportaciones del Uruguay.
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b} Federaciones de Cooperativas:

- CAF (Cooperalivas Agrarias Federadas). nuclea a 70 cooperativas agrarias de primer y
segundo grado estando asociadas ClLU y CGU. Tiene como objeto principal representar en
el orden nacicnal e internacional al movimiento cooperativo agrario, defender ios derechos e
intereses de los productores agrarios en general.

- FCPU (Federacion de Cooperativas de Produccion del Uruguay). actuaimente tiene
afitiada 85 cooperativas que producen bienes o servicios. Son grupos de trabajadores nque
se asocian para lograr un mismo fin dentro de las mas diversas ramas de actividad:
graficas, panaderia, metalUrgica, transporte, entre otras.

Es la Unica organizacién representativa de ias cooperativas de trabajo en el pais, tiene por
objeto representar en el orden Nacional e Internacional el cooperativismo de produceion,
facilitar o efectuar todas las operaciones concerniente a la transformacion, conservacion,
venta, exportacion de los productos.

- FUCC {Federacion Uruguaya de Cooperativas de Consurmo). la Federacion es creada en
1954, la misma busca el fortalecimiento e integracion del movimiento del sector consumos
a nivel nacional e internacional. Actualmente la federacion tiene 17 cooperativas afiliadas.
Recientemente se ha comenzado a realizar importaciones directas, lo que trajc como
consecuencia ei poder acceder a articuios que eran reclamades permanentemente por los
asociados.

Tiene por objeto producir, fabricar, industrializar, adquirir, importar, exportar y distribuir
mercaderfas o productos e incorporar toda clase de actividades para servir a las
cooperativas afiliadas. Brinda ademas, a sus afiliados servicios de apoyc en matena

administrativa, contable, juridica, educativa y auditoria.
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- FUCAC (Federacion Uruguaya de Ahorro y Crédito). es una sociedad cooperativa

federada que actla en la actividad financiera desde 1972, Su especialidad es el
financiamiento ai sector cooperativo , ademas de financiar a ias cooperativas de Ahorro y
Crédito presta servicios a cooperativas de comercializacion y de proeduccidn que con sus
actividades benefician a casi 150.000 uruguayos .

- FECOVI (Federacion de Cooperativas de Vivienda de Ahormro y Préstamo): fue creada en
1984 por voluntad expresa de numerosas cooperativas de vivienda ya habitadas,;
actuaimente tiene 55 cooperativas asociadas.

Es la tnica organizacion representativa de la empresa cooperativa de vivienda en ia opcion
de Ahorro y Préstamo (sistema que posibilita el acceso a vivienda digna a grandes sectores
de trabajadores). El objeto de ia Federacion, es la representacion y defensa de las
cooperativas de vivienda por el sistema de Ahorro y Préstamo.

- FUCVAM (Federacion Unificadora de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua): en el
afio 1969 comenzaron a existir mecanismos solidarios que hicieron que surgieran las
cooperativas de vivienda. Con estas primeras unidades territoriales se forma una esecie de
coordinacidn a los efectos de intercambiar experiencias, formandose la secretarfa general
de cooperativa de vivienda, es un primer impuiso asociativo que culmina, luego de un
proceso de intercambio muy fuerte en el afo 1970 con fa creacion de |a Federacion.

Ei objeto de la Federacion es brindar a las cooperativas conocimientos cooperativos,
promover ia creacidn de nuevas cooperativas, propiciar servicios v defensa de |1a institucion
- CNFR (Comision Nacionai de Fomento Rural). el nombre corresponde a ia década dei
20'. Las comisiones tenian origen federativo, un rol principalmente de representacion vy
defensa de ios intereses de ios productores de todo ej pais.

Hoy dfa ef objetivo es |a representacion y defensa de {a agricuitura familiar; entendiendo por
tal aquelios que estan radicados en el campo, y que la fuerza de trabajo es principaimente

ia familia siendo su principal ingreso la actividad agropecuaria. Actualmente la federacién

nuctea a 130 sociedades de base.




13
¢) Cooperativas Nacignales:

- ACAC {Asocciacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito): es una empresa cooperativa de
intermediacion financiera de cardcter nacional que comenzé a operar en 1987,

Su accionar esta dirigido a diferentes campos de ia vida de la sociedad y que son de
interés comun, tales como la educacidn, salud piblica, proteccion del medio ambiente, etc.
ACAC tiene su origen en tres cooperativas de anorro y crédito que surgieron en 1970.
Cuando la llamada ley de intermediacién financiera exigié un determinado minimo
patrimonial para operar resolvieron fusionarse para hacerlo, aceptando el desafio dei
crecimiento y la mejora continua de jos servicios como condiciones de competitividad.

- COFAC (Cooperativa Nacional de Ahomo y Crédito): fundada en 1965, su objeto es
desarrollar a nivel nacional un instrumento ccoperativo en ef campo financiero capaz de
coadyuvar a resoiver preferenternente los problemas de las pegquefias y medianas
economlas, sin excluir ningtin sector.

En particulér buscara propiciar el mejoramiento econdmico y sociai de sus socios mediante:
el estimule al ahorro, concesidn de créditos a intereses razonables, formacién coopeativa
que abarque los principios de ayuda mutua, técnica de ia cooperacion y asimilacion de los
valores que lo sustentan.

La cooperativa esta integrada por una casa Central en Paysandtd y 37 Filiales ubicados en

log distintos departamentos.

dy QOrganizacion interna de as estructuras

El organigrama presentado de cada estructura, fue realizado en base a los datos
recabados en las entrevistas. Dicho esquema nos da una vision general de como es fa

estructura en las Centrales, Federaciones y Cooperativas Nacionales (ver anexos).



1
1
1
i
i
1
i
i
i
i
1
I
i
i
1
1
I
i
1

14
Qué entendemos por Participacion?

La nocion de participacion reviste significados diversos. Algunos autores, ia definen
a partir de la importancia que ella representa para el individuo como medio de alcanzar un
aito nivel de desarrollo personal.

Albert Meister sostiene que |a participacioén: " es la asociacion voluntarna de dos o mas
individuos en una actividad comin, de /a cuaf no solamente desean obtener beneficios
personales e inmediatos” (4).

A esta definicion Henry St. Pierre agrega : " es necesario que /a persona pueda tener voz
an las decisiones a tomar, fa participacion depende def compromiso con sf mismo y se
liegara a ella si siente que parficipa en /as decisicnes y en las actividades que eflas
mismas emprenden” (5).

En el ambito de las estructuras estudiadas, ia participacidon toma un sentido que
retine a la vez las preccupaciones de los asociados y los objetivos de la organizacién.

En ellas parece tener cimientos mas sélidos gue en otras formas de organizacidn, ya que
representa |a garantia de sobrevivencia de las cooperativas.

Es el deber y la responsabilidad de ios dirigentes elegidos, elaborar estructuras y
modalidades de informacion que inciten de un modo faci a los socios a participar. Si esta
responsabiiidad estéd mai asumida, las cooperativas corren el riesgo de enfrentarse a
dificultades tanto para i0s socios, como para el funcionamiento de la misma.

La parlicipacion puede ser considerada una herramienta de gestion, que utilizada
de forma inteligente permite a la organizacion funcionar sobre un concepto definide entre
sus objetivos planteados y ios objetivos de sus asociados.

Los individuos, al participar en su organizacion, comprenden mejor los objetivos
planteados y puden asumir los cambics que se van produciendo en en el seno de la

misma.
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iLa participacién en las estructuras de integracion:

La participacién es un proceso de comunicacion, es el conductor para el desarroilo
de la misma. Esa practica constituye todo un procese de conocimiento y accién que
producira ios intereses grupales.

De esta forma se entiende que en cada una de las estructuras, debera existir flujos de
comunicacion entre:

i} los asociados, para que se constituya un cuerpo asociative

ii} entre los asociados y 1a direccion, procesandose bidireccionalmente entre los dirigentes y
el cuerpo de socios.

El espacio creado posibilita, gue todos sean oidos y que el liderazgo sea ejercido
en forma alternativa. {.as cooperativas, constituyen la base para desarrollar la participacion
para que ios asociados se grganicen, al mismo tiempo que proporcionan un aprendizaje del
ejercicio del poder.

No entanto ia simple existencia de esos organismos no garantizan, por si mismos, ia
narticipacion de sus miembros.

Fodemos destacar que la participacion liene dobie sentido:

i} pasiva o receptiva, cuando se dice con respecto al acceso de utilizacién de benes,
servicios y oportunidades sociaies.
i) activa o contributiva, cuando se refiere a posibilidades de difinir fa naturaleza de las
decisiones y operaciones sociaies.
Se entiende por participacidn activa . “se trata no sdlo de estar en algo, sino de decidir en
aigo” (8), se refiere a ia intervencion de los integrantes en el proceso de foma de

decisiones.
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Se concibe asimismo fa participacion como contributiva, cuando ia persona toma parte,

opina, decide, a nivel de su organizacion, descubriendo sus propios caminos o soluciones.
Podemos hablar de participacion cuando ios individuos reconocen su valor an el

grupo, conocen su problematica y luchan por sus objetivos. Cuando los individuos

comprenden su realidad, pueden procurar soluciones, transformaria y con su trabajo crear

algo propia.

La informacién y participacion de los socios :

En generai ei grado de pariicipacion de ios individuos es proporcional al grade de
informacién que reciben, ésta debe ser ciara y adaptada a las necesidades de las personas
que la requieren.

En muchos casos la informacion es primordial para la toma de decisiones, es por
esg importante reaiizar pericdicamente encuentros entre los directivos y asociados; donde
se les comunique el funcionamiento general de |a organizacion cooperativa.

Es importante destacar a su vez, que la eficiencia de ios miembros para pariicipar
esta en razén directa al grado de formacion de elios mismos (formacidn académica) pero
sobre todo proveniente de ias experiencias en su propia organizacion.

Esta capacitacion especializada, desarrollara en los individuio Una mentalidad abierta hacia
ia cooperacion, facilitando ia integracion de prioridades personales a .as orientacicnes
colectivas negociadas en la organizacién.

FPodemos conciuir que fa ciave de ia participacion de ios individuos en ias
estructuras cooperativas, es la informacién y educacion.

Cuando ias cooperativas de primer grado se integran a estructuras de mayor grado,
crece el nlcleo de los miembros iniciales; por lo tanto hay que encontrar nuevos medios de

informacion, comunicacion entre los miembros y {a estructura a la que pertenecen.
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Ei Consejo de Administracion o Directivo, debera decidir el grado de informacion que es

importante hacer llega a los socios, resumenes financieros, brincipales resoluciones,
novedades, entre ctros.
Hay que elegir los medios de vehiculizar la informacion - boletines, cartas, encuentros, etc-
y ofrecerles a ios miembros ios medios de acceder a ella.

En necesario buscar nuevas formas, espacios, mecanismos para que 10s socios
participen, cada cooperativa socia tiene caracteristicas diferentes y cada estructura que la

integre debera de adaptarse a esas particularidades.
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ANALISIS DE LOS DATOS RELEVADCS

Para proceder al estudio de la participacidn en las distintas estructuras de
integracion, fueron tomados como base los siguientes aspectos:
I} participacion de los asociados en la toma de decisiones y contrd! democratico
(participacion social)
i) participacion de los asociados en el aporte del capital y en la distribucion de los
excedentes {participacién econdmica}

A los efectos de medir la participacién social fueron tomados los siguientes
indicadares, expresados en porcentajes:
a) Indice de presencia = No. de socios presentes / No. total de socios
b) indice de uso de la palabra = No. de socios que hacen uso de la palabra / No.de socics
presentes
¢) indice de temas tratados en las Asambleas = temas realmente tratados / temas a tratar
d) frecuencia de reuniones de las Asambileas Ordinarias y Extraordinarias
e) frecuencia de reunién del Consejo Directivo
f) frecuencia de reunién de la Comision Fiscal
g) frecuencia de reunién en otros ambitos de participacidon (comisiones, comités,
plenarios, atc).

Fara medir ia participacidn econémica fueron utilizados ios siguientes indicadores:
a) forma de aportar el capital

b) distnbucion dei excedente
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Participacion Soctal en las estructuras de integracién

1. Presencia en las Asambleas:

La Asamblea es el drgano supremo de las Centrales, Federaciones y Cooperativas
Nacionaies. Esta constituida por un representante de cada una de las instituciones
miembros e integrada por titulares y suplentes; e nimero varia de acuerdo al reglamento
de cada una de las estructuras de integracion.

Las Centrales Cooperativas presentan asistencia afta de sus asociados a las
Asambleas Ordinarias (mayor del 80%); ambas no tienen ia practica de realizar Asambleas
Extraordinanas (ver cuadro |.a).

De acuerdo a los datos cbtenidos de la -entrevista realizada a Central Lanera destacamos:
"... no realizamos Asambleas Extraordinarias, se prefiere hacer Plenarios, que no tienen ia
formaiidad de una Asambiea perc en realidad io son porque se reGnen todas las

cooperativas socias..." {Ing. Diego Sabedra, directivo de CLUN.

- Con respecto a las Asambleas Ordinarias, ambas Centrales coincidieron: " ...en este tipo

de reuniones lo que se hace fundamentaimente es brindar informacién a as
cooperativas...” (Sr. Garcia Otegui, presidente de CGU).

Cinco de las siete Federaciones de Cooperativas estudiadas, tienen una asistencia
alta a la Asambleas Ordinarias; distribuyéndose el resto en asistencia media y baja.
Normalmente en las Federaciones, las cooperativas asociadas estan representadas en la
Asamblea General por una delegacion integrada por un titular y dos suplentes.

Con respecto a las Asambleas Extraordinarias, dos de las Federaciones tienen asistencia
alta, dos asistencia media, dos de ellas no realizan este tipo de convocatoria y séio una

tiene asistencia baja de los socios a las reuniones (ver cuadro |.b).
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Ambas Cooperativas Nacionales lienen asistencia aita (mayor del 90%) a las

Asambleas Ordinarias y Extraordinarias (ver cuadro |.c).

Segun los datos obtenidos "...los delegados asisten la mayoria a las Asambleas porgue les
interesa votar y representar a sus filiales...” (Sr. Domingo Bendivil, secretario ejecutivo de
ACAC).

Los socios directos (personas fisicas) en cambio, asiste un numero menor al 1% del! tota
de ios afiliados a las reuniones; "...a los socios soio les interesa los servicios que les
brindamos, buscan solamente una tasa baja de interés y nada mas..." {Domingo Bendivil
secretario ejecutivo de ACAC).

En general los delegados son elegidos en elecciones internas en cada cooperativa,
en la cual todos sus asociados tienen derecho a proponer y votar candidatos. Las
elecciones se realizan de acuerdo al‘ funcionamiento particular de cada una de las
cooperativas.

Estos delegados tendran como funcién principal ser el nexo entre las cooperativas y las

estructuras que integran.

2. _Usode la palabra en las Asambleas Ordinarias

En fa Centrales Cooperativas, de los socios que asisten a las Asambleas
Ordinarias, un aito porcentaje hace uso de la paiabra (ver cuadro 1.a).
Podemos decir, que en las Centrales las decisiones son tomadas por la mayorfa de los
asociados.

Ocurre lo mismo, en seis de las Federaciones donde un alto porcentaje de los que
asisten a las Asambleas hacen uso de ia palabra; sélo en una de ellas es menor del 55%

{ver cuadro |.b).




21
Esta Federacién (FECOVI) se caracteriza por su baja asistencia a las Asambleas y los que

asisten no todos opinan sobre los temas que tratan. De acuerdo a lo expresado por su

secretario: ..esta Federacion se caracteriza por ia baja presencia de los asociados en
todas las actividades...”, *...demuestran poco interés en todas las cosas, no sélo en asistir
a ias Asambleas..." (Sr. Castellanos, secretario de FECOVI).

En una de las Cooperativaé Nacionales {ACAC) hacen uso de la palabra el 60% vy

el ia otra (COFAC) el 70% de los que asiten a las Asambleas Ordinarias {ver cuadro i.c}.

3. Frecuencia v lugar de reunidn de las Asambleas

L as Centrales Cooperativas, realizan las Asambieas Ordinarias dentro de los doce
meses, siendo el lugar de reunién Montevideo (ver cuadro il.a).

Los mismos datos se relevaron en las Federaciones para el caso de las Asambleas
Crdinarias. Con respecto a las Asambleas Exiraordinarias, tres de ellas las realizan dentro
de los doce meses, tres fuera de este perfodo y una no realiza este tipo de convocatoria
{ver cuadro Il.b).

Podemos destacar que solo tres de las Federaciones utiliza este tipo de actividad para
resolver algun tema de interés general.

L.as Asambleas Extraordinarias no tienen establecido por reglamento perlode de reunién, a
diferencia de ias QOrdinarias que en generai es obiigatorio realizarlas por io menos una vez
al ano,

Las Cooperativas Nacionaies, realizan sus Asambleas Ordinarias dentro de los
doce meses; y las Extraordinarias al igual que fas Federaciones, cada vez que sea

necesario tratar algan tema especifico.
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Una de las Cooperativas Nacionales (COFAC) realiza sus Asambleas en

Montevideo; la otra en cambio (ACAC), en su cede central en el departamento de
Paysandu (ver cuadro il.c).

En general podemos decir, que en la totalidad de las estructuras estudiadas, las
Asambileas Ordinarias son realizadas una vez al ano por estatuto; algunas de ellas a su vez
realizan Asambieas Extraordinarias que en general las realizan cada vez gque son

convocadas por aigin tema importante a tratar.

4. Temas tratados en las Asambleas Ordinanas

{as Centrales Cooperativas tratan en las Asambleas Ordinarias los siguientes
temas: memoria, baiancé, estado de reéultados, informes de la Comision Fiscal, situacion
patrimonial, distribuicién de excedentes. S6io una de ellas (CLU) trata ademas el tema de
ta comerciaiizacidn (ver cuadro lil.a}.

En fa totalidad de las Federaciones, se tratan los mismos temas mencionados
anteriormente. Solo tres de elias agregan otros de interés: reforma de estatutos, politicas
aqgrarias (ver cuadro lI1.b).

iguaies temas lratan las Cooperativas Nacionaies: memoria, balance, estado de
resuftados, informes de la Comision Fiscal, situacion patrimonial, distribucion de
excedentes. Una de ellas (COFAC) trata ademas el lema de ia designacion de ios
miembros para ias distintas comisiones (ver cuadro l1.c).

FPodemoes destacar que las distintas estructuras de integracion tratan iguales temas
en las Asambleas Ordinarias, hecho que puede relacionarse a que estan establecidos en

los estatutos como temas obligatorios a ser tratados.



5. Frecuencia de reunidon del Conseio Directivo 0 de Administracion

El Consejo Directivo (C.D.) es ef érgano que se encarga de administrar, resofver y
gjecutar todo aquello que no esta expresamente reservado a la Asambiea.

Lo integra un numerc de miembros y suplentes de acuerdo al reglamento de cada
estructura, permanecieﬁdo y renovandose en el cargo de acuerdo al periodo establecido.

En las Centrales Cooperativas el Consejo Directivo tienen un funcionamiento
semanal; integrado por 5 miembros, asistiendo la totalidad de ellos a sus reuniones.
Podemos decir que las Centrales tienen una afta asistencia de sus miembros a las
reuniones de C.D., de acuerdo a ics porcentajes establecidos para medir la asistencia a las
Asambleas en el cuadro |.{ver cuadro IV.a).

En cuatro de las Federaciones, el C.D. tiene un funcionamientc mensual. El
numero de integrantes varia en cada una de elias, asistiendo |a totalidad a sus reuniones.
En dos de las Federaciones, la asistencia es media, de los integrantes a las reuniones
semanal ael C.D. (ver cuadro iV.b).

En la totalidad de Cooperati\_.ras Nacionales, el C.D. tiene un funcionamiento
mensual, integrado en una de ellas {ACAC) por 9 miembros, asistiendo la totalidad a las
reuniones. En ia otra Cooperativa (COFAC) el C.D. esta integrade por 37 miembros,
asistiendo a las reuniones el 83%.

Fodemos desiacar que ia totaiidad de ias Cooperativas Nacionales tienen una asistencia

alta de sus miembros a las reuniones del C.D. (ver cuadro 1V. ¢).
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6. Temas tratados en ef Consejo Directivo:

En las Centrales Cooperativas ef C.D. trata los siguientes temas: administracion,
convocar a la Asambiea General, resoiver y ejecutar todo lo que no resuelva ia Asamblea
General (ver cuadro V.a).

En las Federaciones y Cooperativas Nacionales ei C.D. trata los siguientes temas:
administracion, balance, memoria, presupuesto, convocar a la Asamblea General, resoiver
y ejecutar todo io que no resuelva la Asamblea (ver cuadro V by c).
Dos de las Federaciones trata ademas otros temas de interés: aprobar planes de
desarroilo, programas generaies, nombrar miembros para Comisiones, comerciaiizacion
{ver cuadro V.b).
Una de las Cooperativas Nacionales agrega: el nombrar y remover empieados (ver cuadro
V.c).

Podemos decir, que en ia mayoria de las estructuras, los temas tratados por el C.D.

s0n los mismas, quizds esto sea debido a que son temas a tratarse por estatuto.

7. Funcichamiento de ia Comision Fiscai

La Comision Fiscal (C.F.) cumple en las distintas estructuras funciones de
contralor, teniendo acceso a estos efectos a toda documentacion y contabilidad de Ia
cooperativa. Informa anuaimente a ia Asamblea sobre la memoria, balance, estado de
resuitados y en general sobre la gestién del Consejo Directivo o de Administracion.

El nimero de integrantes y permanencia en los cargos varian de acuerdo a los reglamentos

de cada estructura.
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En ias Ceniraies Cooperativas ia C.F. tiene un funcienamienic mensual, integrada

13

of tres miembros, asistiendo 1a totalidad a sus reuniones. Podemos decir qtie en ambas
Centraies existe una aita asistencia de ios miembros a las reuniones (ver cuadro Vi.aj.

Seis de las Federaciones, presenta un funcionamiento mensual de 12 C.F; estando
ia mayoria de eilas integrada por tres miembros, asistiendo la totaiidad a sus reuniones.
En una de las Federaciones |a comisién tiene un funcionamiento trimestrai, integrada por
tres miembros, asistiendo a sus reuniones solo el 33% {ver cuadro Vib}.

En las Cooperativas Nacionaies, la C.F. tiene un funcionamiento semanal,
integraca por tres miembros, asistiendo la totaiidad a sus reuniones {ver cuadro Vi.c).

En general, podemos decir, que las distintas estructuras se caracterizan por tener

una asistencia aita de sus miembros a ias reuniones de la C.F .-

8. Comisiones y Comites

Las Comisiones estan integradas por un conjunto de personas delegadas por
atras, se ies da orden y facuitad para que sjecute aiguna funcidn o encargo.

| os comités estan formados por Un grupo de personas que se reunen con obletives
diversos, entre ellos: informacion, revisién de protiemas, reflexion, planificacicn vy
sugerencias, planificacién y coordinacion.  Los Comités pueden ser permanentes 2
lemporarios, de acuerdo a ia probiematica.

En las Centrales Cooperativas existen dos comisiones electoral v regional {ver
cuadro Vil.a).

En la totalidad de las Federaciones existe comision electorat. cuatro de ellas tienen

comision de mujer y tres comision de jovenes.
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£n seis de ias Federaciones, se han formado otras comisiones de interés de acuerdo a sus

caracteristicas, entre eilas se destacan: comisién de granja, ganaderfa, tercera edad,
fomento, medic ambiente, seguimiento a las cooperativas (ver cuadro Viil.b).
Estas Comisiones no son estatutarias, son creadas por necesidad de tratar algunos temas
de interés para ics asociados.
En dos de las Federaciones existe comisién de educacién y en una de elias existe un
comité de educacién (ver cuadro Vil.b).

En ambas Cooperativas Nacionales, existe comisién electoral, de fa mujer y de
educacion. Ninguna de ellas ha creado comision de jGvenes.
Ademds de estas comigsiones axisten otros de interés, entre ellos destacamos: comisiones
locales, de deiegados, administrativa (ver cuadro Vil.c).

Es importante destacar que en |a mayorfa de las estructuras de integracion existen
comisicnes y comités formados, son espacios creados por ics propios asociados donde
tienen la posibilidad de asistir, tratar temas de interés, relacionarse con el resto de los

miembros.

9 Funpcinnamiento de [as Comisiones

En las Centrales Cooperativas. 'as reuniones de la Comisién Electoral se realizan
antes de ias elecciones, en ambas ssta integrada por tres miembros, asistiendo ia
totalidad a las reuniones.

En una de ias Centrales CLU) ias comisiones regicnales tienen una frecuencia de reunion
quincenal, integrada por tres miembros, asistiendo |a totalidad a sus reuniones.

En (CGU) la comisién tiene una frecuencia de reunidén mensual, integrada por cinco

miembros, asistiendo 1a totalidad a sus reuniones.
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Podemos decir, que en ambas Centrales, los integrantes de las Comisiones tienen una

asistencia ata a sus reuniones (ver cuadro Vlll.a).

En las Federaciones la comisién electorai, establece sus reuniones con anterioridad
a las elecciones. En dos de eflas la Comision estd integrada por cinco miembros, v af
resto por tres miembros, asistiendo la totalidad a sus reuniones, lo cual indica una
asistencia alta.
£n cinco Federaciones la comisién de mujer tiene una frecuencia de reunidn que varia de
acuerdo a la cooperativa que se trate; asistiendo la totalidad de los miembros a sus
reuniones, io cual nos indica una asistencia aita.

En tres de las Federaciones la comisién de j6venes, tiene una frecuencia de reunion
semanal, quincenal o mensual, dependiendo de la Federacién. Asisten en la mayoria de
elias la totalidad de sus,

En ias Cooperativas Nacionales la comisidn electorai, se reune con anterioridad a
las elecciones. £n una de ellas (ACAC) esta integrada por cinco miembros, asistiendo la
totalidad a las reuniones; en la otra (COFAC) esta integrada por tres miembros, asistiendo
Ia totalidad de ellos a sus reuniones,

En ambas Cooperativas la comisién mujer se redne semanalmente. En una de ias
cooperativas esta integrada por cinco miembros (ACAC), en la otra (COFAC) por siete
miembros, asifiendo en ambas Cooperativas ia totalidad a ellos a sus reuniones.

Solo en una de las Cooperativas Nacionales ja Comision de Educacion tiene una
fiecuencia de reunion semanal, integrada por cinco miembros asistiendo 1a totalidad a sus
reuniones,

Las comisiones iocales y de delegados, estan integradas por cinco y siete miembros

respectivamente, con una frecuencia de reunion quincenal.
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Séio en una de ellas (COFAC) tiene comisidn administrativa, con una frecuencia de

reunion semanal, integrada por siete miembros asistiendo la totalidad a sus reuniones.
rodemos decir que en general ambas Cooperativas Nacionales, tienen una
frecuencia de reunidon semanal, con una asistencia alta de sus miembros a las reuniones

de las distintas comisiones (ver cuadro VIli.c).

10. Funcionamiento de los Comités

En las Centrales de Cooperativas no existen Comité (ver cuadro X a).

Séio una de las Federaciones, tiene comité ejecutivo, de crédito y educacion, con
una frecuencia de reunién semanal, mensual y trimestral respectivamente.
Estan integrados por cinco y diez miembres, asistiendo ia totalidad a sus reuniones (ver
cuadro £X.b).

En ambas Cooperativas Nacionales existen Comité de crédito integrado por tres y
cinco miembros, asistiendo Ia totaiidad a sus reuniones semanales.
Una de ellas (COFAC) tiene ademas otros comités: de fomento, educacidn e integracion
cooperativa. Cada uno de ellos integrado por 37 miembros, con una frecuencia de

reuniones semanal, asistiendo ia mayoria a sus reuniones (ver cuadro 1X.cC).



11. Funcionamiento de los Plenarios

Se entiende por Plenario e ambito donde participan todos los miembros sin
excepcian alguna.

En ambas Centrales Cooperativas, los plenarios se realizan cada tres meses, asistiendo a
las reuniones un numero mayoer al 83% de las cooperativas socias, io cual nos indica una
asistencia afta. £n una de las Centrales (CLU) et nimero de integrantes que asisten a
ios Plenarios: "...depende de ia época que se realicen y los temas que se traten..." (Ing.
Diego Sabedra, dirigente de CLU). Esta Central prefiere realizar plenarios ya que no tienen
la formalidad de una Asamblea pero en realidad es como si o fueran, ya que asisten todas
las cooperativas socias.

En CGU, Ia asistencia de sus asociados a ios plenarics es alta ya gue: " se tratan los
temas que interesa a los producteores..." (Sr.Garcia Otegui, Presidente de CGU).

Los temas que tratan ambas Centrales en las reuniones plenarias son: liquidaciones,
politicas de captacian, comércializacidn (ver cuadro X.a).

Cinco de las Federaciones realizan plenarios, tendiendo un funcionamiento tres de
ellas cuatrimestral, una trimestral ¥ en el resto anual. Dos de las Federaciones tienen una
asistencia alta a las reuniones {mayor del 80% ), una tiene asistencia media y el resto tiene
una asistencia baja a los plenarios {ver cuadro X.b).

Ambas de las Coocperativas Nacicnaies reaiizan pienarios, una de ellas (COFAC)
los realiza trimestralmente, ia otra (ACAC) en cambio una vez por afio. Los temas que se

lratan en ias reuniones son de interés general (ver cuadro X.c).
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Podemos decir, que en ambas Cooperativa la asistencia de los socios directos a las

reuniones de plenarios es baja (menor del 1%). Los delegados de ambas Cooperativas, en
cambio, tienen una asistencia alta a las reuniones (mayor del 80%).
En general podemos destacar que en la mayorfa de las estructuras analizadas, 10s

Plenarios no son estatularios y tienen la posibilidad de asistir la totalidad de los asociados.

12. Comision de Educacion

En las Centrales Cooperativas no existe comision de educacion (ver cuadro Xl.a).

Dos de las Federacionas tienen comision de educacién, con una frecuencia de
reunion quincenal y mensual. En ambas Federaciones, las comisiones estan integradas
por diez miempros (ver cuadre X1.b).
Los dirigentes de ambas Federacionés, destacaron la importancia de la educacién de los
asociados, la consideran importante, fundamental para que todo marche bien en el
cogperativismo.

£n una de las Cooperativas Nacionales, existe comision de educacion, teniendo un
funcionamiento semanal, integrada por cinco miembros (ver cuadro Xl.c).

En la mayoria de las estructuras, la Comision Educacion no es estatutaria, sélo en

una de eilas {ACAC) gue si ios es.

13. Curses de Capacitacion

En fas Centrales Cooperativas se realizan cursos de capacitacién anuales; los
temas gue tratan fundamentalmente son: gestion de empresas y produccién.
Los cursos son dictados en ambas Centrales a los dirigentes, sélo en una de ellas a sus

asociadoes (ver cuadro Xil.a).
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Cinco de ias Federaciones realizan cursos de capacitacion anuales; son tratados

los siguientes temas: gestion de empresas, relaciones laborales, administracion, identidad
cooperativa, marketing, ventas, estatutos.

En tres de ellas se trata el tema de gestién de empresas, ya que es un tema que preocupa
a los dirigentes de las cooperativas fundamentaimente a ias de produccion, agrarias y
rurales,

En cuatro de las Federaciones los cursos estdn orientados a los dirigentes y futuros
dirigentes; en tres de ellas a los asociados v s6lo en una a los funcionarios Y jévenes
cooperativistas (ver cuadro Xil.b),

Ambas Cooperativas Nacionales,- realizan cursos de capacitacién anuales:
crientados a dirigentes y futuros dirigentes, los temas que se tratan son: gestion,
marketing, refaciones interinstitucionales, principios cooperativos (ver cuadro Xli.c).

En general podemos decir, que en ia mayoria de ias estructuras se realizan cursos
anuates de capacitacidn y estos son dictados preferentemente a los dirigentes y futuros
dirigentes. La mayoria de los entrevistados coincidieron: "...para el buen manejo de la
Cooperativa es importante que los dirigentes y futuros dirigentes reciban cursos de

capacitacion..."; "..la clave para que todo marche bien en el cooperativismo es la

educacion” (Sr. Fatoruso, secretario de FUCAC).
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Participacion econdmica de los socios

1. Forma de apontar e capital v _distribucion del excedente

En una de las Centraies {CGU) ios asociados reaiizan ei aporte del capitai a partir
de reteneries una parte de sus pagos; an la otra (CGU) en cambio, se les retiene el 1% de
ias transacciones que la cooperativa primaria reaiiza con ia central.

En ambas centrales se genera excedente, que es distribuido de 1a siguiente manera: 15%
para un fondo de reserva, un 5% para capacitacion cooperativa y ei resto se consulta a ia
Asamblea de socios que hacer con ef (ver cuadro Xlll.a).

En las Federaciones, el aporte econdémico de las cooperativas asociadas se realiza

por medio de cuotas mensuales.
En cinco de las Federaciones se genera excedente, distnbuido de la siguiente manera: un
porcentaie para fondo de reserva, capacitacidon cooperativa vy ef resto se consufta en
Asamblea de socios a que destinario. Los porcentajes varian de acuerdo al estaiuto de
cada una de las Federaciones (ver cuadro XHib}.

En las Cooperativas INacionaies el aporte de capitai se realiza por medio de cuctas

mensuales al iqual que en las Centrales v Federaciones.
En ambas Cooperativas se genera excedente, distribuido un porcentaje para un fonco de
educacién, de reserva y el resto es resuelto en Asamblea de socios {interés a las partes
sociales, distribucidn entre los socios, fines scciales). Los porceniajes varian segun el
estatuto de cada Cooperativas {(ver cuadro Xlit.c).

Podemos decir gue en ia totaiidad de las estructuras de integracion anaiizadas, ei

excedente, es distribuido entre los asociados en efectivo, servicios o especie; y se consutta

como distribuir el sobrante en Asamblea de socios.
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Otros amhitos de participacion

Enlas Centraleé Cooperativas existen otros espacios donde los asociados pueden
asisti,. La CLU realiza jornadas con ios productores todos ios afios, que consiste en
charlas informales con los productores, es un espacio donde pueden hacer preguntas,
evacuar dudas, informarse, intercambiar ideas con funcionarios y miembres del Consejo
Directivo.

Esta Centrai a su vez realiza visitas a cada una de las cooperativas para entfegaries ia
liquidaciones de sus ventas; explicandoles a los productores & precio que se obtuvo por la
lana, situacion del mercado, dificultades que hubieron, entre otros. {ver cuadro XiV.a).

La otra Central {CGU) realiza solamente Plenanos.

rFodemos destacar que sdio una de ias Centrales tiene ofros espacios ademas de
los formales, donde los asociados tienen oportunidad de comunicarse, tener una relacion
mas directa "cara a cara", entre ellos y los directivos.

Cuatro de las Federaciones reaiizan encuentros; existiendo otros espacios creados
por interés, especificos de cada una de ias Federaciones a destacar: inauguraciones de
las cooperativas, mesas de cooperativas, asambleas roca!fes.

Podemos decir que e 57% de las Federaciones tienen otros espacics ademas de
los estatutarios, para establecer una mayor comunicacion con los asociados, una refacion
mas directa (ver cuadro XIV.0).

Lina de las Cooperativas Nacionales realiza jornadas informativas para los socios, en
las distintas iocaiidades, teniendo una asistencia baja (menor del 1%) de ios s0¢ios directos

(personas fisicas). Las jormadas son abiertas, dirigidas a todos sus socios, donde se

realizan charlas, expusiciones, se pasan videos, etc {ver cuadro XIV.c).
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Fodemoes decir que ios socios directos de ambas Ccoperativas Nacionaies no participan en

estos espacios abiertos, “..s6lo vienen en husca de ef servicio y nada mas... " (Sr.
Domingo Bendivil, Secretario ACAC).

En general, podemos decir quen en las Centrales v Federaciones los asociados
asisten a este tipo de espacios, ies interesa mucho mas este tipe de encuentres informales
“...muchas veces |as personas asisten mas a las actividades informales que a ias fomales,

yo esioy seguro de eso..."{Sr. Marsarolli, Presidente de CNFR).
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CONCLUSIONES 35

En base al andlisis realizado, de la participacién real de fos socios en las distintas

estructuras,; se destacan las siguientes conclusiones.

fera. conclusién: Se ha extendido la practica de integracién en el Uruguay,; son muchas
las cooperativas de primer grado que se unen para afrontar la competencia en el mercado.

La integracion es una respuesta en busca de mejorar sus servicios.

2da. conclusién: A nivel de lés estructuras de integracion podemos destacar (ue se
mantienen fos principios basicos del cooperativismo: adhesién voluntaria y ahierta,
participacion econdmica de los miembros y control democrético. Este principio de "un
hombre un voto" ha debido adaptarse en las estructuras, funcionando con delegados o

representantes de los socios de base.

3ra. conclusién: Se constala que en las estiucturas de integracion, los oGrganos
tradicionales (Asamblea General, Consejo Directivo, Comision Fiscal) de direccion y
participacién de las cooperativas de primer grado, son insuficientes y es por esta razon que
dichas estructuras han debido crear por estatuto o de una manera informal otras instancias

de participacion de sus asociados {plenarios, comisiones, encueniros, jornadas, etc).

4tn. conclusién: Las caracteristicas e intensidad de la participacion varia de acuerdo a fa

estructura que analicemos, son diferentes en cada una de ellas.

En las Centrales existe aita participacion de los asociados tanto en las instancias

formales (Asambleas Ordinarias y Extraordinarias) como en otras actividades (plenarios,
I .

comisiones, etc).
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Se busca gue ios asociados esién cerca de las actividades que se realizan en la

organizacidn: . los productores son nuestros clientes, si ellas no existen fa Central
desaparece, porgque la Central la forman ellos” {Ing. Diego Sabedra CLU).

En |a mayoria de las Federaciones 'a pafticipacién en las instancias formales es
aifa, ai igual que en olras aclividadas (jormadas, encueniros, enire otros).

En fas Cooperativas Nacionales la participacian de los delegadns 2n ambos tipos de
instancias y actividades es zita. Se hace notar que ios socios direclos, {personas [isicas)
participan en un pequefo namero (menor del 1% de los asociados).

En estas Cooperativas son escasos Ios espacios creados para gue ios socios participen

directamente; s6lo ACAC realiza jornadas informativas y plenarnios.

5ta. conclusién: Con respecto a 1a intensidad en fa participacion, se observa a medida
gyue aumenta ei nGmerc dz ascciados de las distintas esiructuras, la participacion de las
personas fisicas involucradas se hace proporcionalmente menor.

Se considera gue en las Centrales y Federaciones ios socios (personas fisicas)
presentan un mayor interés  por participar. En las cooperativas son mayores [as
interacciones y relaciones entre los socios, ya que éstas son para ellos "una forma de vida',
formando un grupo buscan satisfacer algunas necesidades hasicas: consumo, produccian,
vivienda, entre ofras.

Fn las Cooperativas Nacionales asto nn ociire, ‘os socios se caracienzan nof
[@aniener una rejacicn individuai 2 .mparscnal enirs sifios; para elios el cooperativsma es

"ina herramienta” que sélo utilizan en un determinado momenta,
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8ia. conciusion; £n las tres asiructuras existe una baja participacion de ia mujer y de ios

ivenes. Las Comisiones de mujer v jdvenes casi no existen y tienen Ln funcionamiento
itreguiar.
La figura de la mujer estd ausente en ambas Centrales, (probaplemente la actividad
agricola ganadera, aun desarrollada mayontariamente por hombres, permite expiicar esta
situacién); comienza a aparecer en las Federaciones; y en las Cooperativas Nacionales
existen mujeres hasta en cargos directivos. |

|.os jdvenes representan un bajo porcentaje en las tres estructuras. £n general los
directivos son persoﬁas aduitas, hombres mayores de 40 anos.
|.a Confederacion Uruguaya de Cooperativas - cooperativa de tercer grado - que nuctea a
{udas las cooperativas de segundo grade. del pais y CAF estan realizance esfuerzos para
capacitar a j6venes dirigentes. Consideran que las Cooperativas en el futuro no van a tener

directivos y esto seria un problema grave, ya que corren el riesgo de gue desaparezcan.

7ma. conclusion: A excepcidn de ias Coopertivas Nacicnaies y dos de las Federaciones
Ias otras estructuras de integracidn no fienen comisidn de educacion. Quizas estas
estructuras solc conciban ia educacidn cooperativa a nivel de los asociados y no se
preocupen por |a formacidn cooperativa de sus dinigentes.

t.n la mayoria de eilas se realizan cursos técnicos de capacitacion para dirigentes o futuros

dirigentes.

8va. conclusién: En general podemos destacar. que los asociados de lag Centrales,
f-aderaciones y Cooperativas iNacicnales contribuyen de manera equitativa y controian
democraticamnte el capital. Los asociados participan de la distribucton econémica, ef

excedente es distribuido en servicios 0 especie.
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Como Trabajadora Social. cuai podria ser nuestro aporte profesional para el
desarrcllo de la participacion en estas estructuras de integracién 7. En respuesta a esta
interrogante quiero humildemente aportar algunas reflexiones.

Detectamos la necesidad de crear espacios de participacién, principaimente
informales (encuentros, jornadas. campeonatos), ya que nemos visto que ios S0CIOS
asisten mas a este tipo de acitividades donde pueden mantener una relacién mas directa,
cercana a ia organizacion que los agrupa.

Cs importante la creacién de estos espacics fundamentaimente en las estructuras donde
tienen baja participacion: en algunas de las Federaciones y en ambas Cooperativas
Nacionales. En &stas Ultimas debiera lograrse que ics socics no sélo se interesen por 1o
servicios prestados, sino de acuerdo a sus caracteristicas particulares brindar otros
servicios mas alla de una baja tasa de interés.

Creemos necesario ampliar la educacion a todos fos socios. en aigunas
ostructuras el presupuestc no cubre la capacitacién de todos los miembres, por ello, son

brindados a un sector de ias estructuras: los dirigentes.
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Deberla ursos fundamentaimente a los jévenes - de ésta manera
en ei futuro iendremos jovenes dirigentes en las cooperativas - v especificamente a ios
dirigentes en los temas relatives al funcicnamientc especifice de esta crganizacidn de gran
dimensidn. De modo gue !os delegaaos no actuen en c_:ontradiccién enire ias estructuras de
integracién y las unidades primarias .

Ademas en las diferentes estructuras seria importante destinar un mavyor porcentaje

del presupuesto de capacitacin ya que s¢lo se asigna el £% de los excedentes.
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Consideramos importanie iratar /os iemas de mayor interés para ios asociados,

tanto en las actividades formales como en las informales.
Fueden utilizarse distintos mecanismos para obtener informacion acerca de los temas de
mayor interés por medio de encuestas, reuniones en las distintas cooperativas, entre otros.
De los dates obtenidos destacamos: ... ios sccios participan, en aqueilas cosas que les
interesa, preocupa..”, ".. cuando un orohlema los afecta todos narticipan, asisten a las
reuniones, despues desaparecen hasta que otro problema los afecte...” (Sr. Castellanaos,
Secretario de FECOVI).
&s importante que ias distintas esiructuras busquen de acuerdo a sus
caracter(sticas especificas, mecanismos para que los asociados logren mayor participacion.
Con respecto a las actividades, consideramos que seria importante tratar de
realizarias en distintos fugares. En la mayorfa de las estructuras de integracién las
actividades son realizadas en Montevideo, io que trae en aigunos cascs como

consecuencias la baja participacion de los asociados. Algunos de ellos son trabaiadores

- del interior del pais; dificultandose desplazarse por costos, dejar sus trabajo, entre otros.

De la misma forman, los cursos de capacitacién deberfan ser brindados an las regiones
con menores posibilidades de acceso.

En relacion a la organizacion interma en las esfructuras. quizas la haja
participacion gque existe en algunas de ias Federaciones y en las Cooperativas Nacicnaies
sea consecuencia de como esta estructurada la organizacion. En algunas de ellas quizas
e haya ::fespiazédo ia wma de decisiones hacia centros que estdn aigjados de los

miembros, va sea geograficamente o desde al punto de vista de 13 compransion de los

iemas.
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Consideramos importante gue las estructuras Jogren integrar a las mujeres y

Jévenes, principaimente en ambas Centrales v algunas de las Federaciones.
Importante y renovaderes aportes pueden raalizar fas mujeres, siias son mano de cbra en
algunas de |as cooperativas; conocen el funcionamiento de su cooperativa: .. .nadie conoce

"oz

{an bien ia organizacidn como ei propio trabajador..." (Gerardo Montero, secretaric de
FCPU).

Existen ciertas condiciones para una participacion eficaz, provenientes
principaimente de dos fuentes: de los asociados que deseen participar v {a arganizacion,
gue busque esa pa:tiﬁ:ipacién como forma de funcionamiento.

Le comesponde a las Centrales, Federaciones vy Cooperativags Nacionales incentivar,
mantener y hacer efectiva ia participacion. No puede haber participacion alii donde rio se
crea que pueda haber aportes por parte de todos, en los intercambios de ideas y opiniones.
Una comunicacion directa entre las estructuras de integracién y sus asociados permite

realizar un andlisis compieto de las diversas soluciones posibles al problema v permite

{uiiar decisiones mas claras y principalmente entre todos.
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PAUTA DE ENTREVISTA

1) Asambleas Crdinarias y Extraordinarias

a) frecuencia de reuniones de las asambleas

b) cuantos socios asisten a las asambleas?

c) cuéntos de ellos hacen uso de la palabra?

d) clantos de ellos son hombres, mujeres, jGvenes?
e) qué temas importanties son tratados?

f) cuantos de ellos son tratados realmente?

2) Consejo Directivo

a) frecuencia de reunién del C.0.

b) numero de intergrantes dei C.D.7
¢} cuantos asisten a las reuniones?
d) gue temas son tratados?

3) Comisién Fiscal

a) frecuencia de reunién de la C.F.

&) ntmere de integrantes de la C.F
¢) cuantos asisten a las reuniones?
d) gque temas son tratados?

4) Comisiones y Comites

a) son estatutarios?

b) frecuencia de reuniocnes?

¢) numero de infegranies?

d) cuantos asisten a las reunioines?
e) que temas son tratados?

&) Plenarios
a) asisten los socios?
b} cuantos de allos lo hacen ?
¢} asisten Hombres, Mujeres v jovenes?
Q) las familias partictpan o no de estas actividades?

8) Educacién de los cooperativistas

a) exisie comision de educacion?

b} ndmero de integrantes ?

c) realizan cursos de capacitacion?

d) a quienes son dirigidos estos cursos?
e) que temas tratan en estos cursos?




7) Participacion econémica

a) como se realiza ei aporte dei capitai?

b) se qeneran excedentes

C) el excedente es retornado o no a los socias?
d) se consulta a los soclos que hacer con el ?
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CUADRO i, ASISTENCIA A LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRACRDINARIAS

Cuadro l.a

CENTRALES NUMERO ASISTENCIA A LAS ASAMBLEAS TOMAN LA PALABRA EN LAS
COOPERATIVAS DE SOCIOS  JORDINARIAS EXTHACRDINARIAS JASAMBLEAS CRDINARIAS
Central Lanera 30 aita (100%) N.R. alto (95%)

Central de Granos 25 alta {(80%) N.R, alto (80%)
Cuadroi.b

FEDERACIONES NUMERC ASISTENCIA A LAS ASAMBLEAS TOMAN LA PALABRA EN LAS
COOPERATIVAS DE SOCIOS jORDINARIAS EXTRACRDINARIAS |[ASAMBLEAS ORDINARIAS
CAF 70 aita {80%) media (60%) alto (80%)

FOPU 85 aita (80%} maedia {70%) aito (90%)

FUCC 17 aita {(100%) N.R. aito (100%)

FUCAC 13 alta (100%) alta {(80%) aito (100%)

FECOVI 55 baja {(40%) N.R. medic {(50%)
FUCVAM 300 alta (80%) alta (50%) alto (95%)

CNFR 130 media {60%) baja (50%) aito (80%)
Cuadrel.c

COOPERATIVAS NUMERO ASISTENCIA A LAS ASAMBLEAS TOMAN LA PALABRA EN LAS
NACIONALES DE SCCICS  (CRDINARIAS EXTRACRDINARIAS JASAMBLEAS CRDINARIAS
ACAC 100 zlta {90%) alta (80%) medio (70%)
{UOFAC 105 alta (100%) alta {(100%) medio {60%)

N.R.: no reaiizan

mas 80% - asistencia aita
55% y 79% - asistencia media
menos 55% - asistencia baja

mas 75% - toma de la palabra alto
55% y 74% - torma de la palabra medto
menos 45% - toma de ia paiabra bajo




CUADRC II. FRECUENCIA Y LUGAR DE RELINION DE LAS ASAMBLEAS

Cuadroil.a
ASAMBLEAS
CENTRALES ORDINARIAS EXTRACRDINARIAS LUGAR DONDE REALIZAN
COOPERATIVAS dentro de los i2 meses dentro de los 12 meses LAS ASAMBLEAS
Central Lanera Si No Montevideo
Cantrai de Granos Si No Montevideo
Cuadro ll.b
FEDERACIONES ASAMELEAS
DE COOPERATIVAS ORDINARIAS EXTRAORDINARIAS LUGAR DONDE REALIZAN
dentro de ios 12 mases dentro de los 12 meses LAS ASAMBLEAS
ICAF Si No Montevideo
FCPU Si Si Montevideo
FUCC Si N.R. Montevideo
fFUCAC Si Si Montevideo
FECOVI Si No Montevideo
{FUCVAM Si Si Montevideo
CNFR Si No Montevideo
Cuadroil.c
COOPERATIVAS ASAMBLEAS
NACIONALES ORDINARIAS EXTRACRDINARIAS LUGAR DONDE REALIZAN
dentro de ios 12 meses dentro de los 12 meses LAS ASAMBLEAS
ACAC Si No Paysandu
EOFAC Si No Montevideo

N.R: norsalizan




I CUADRO {!l. TEMAS TRATADOS EN LAS ASAMBLEAS CRDINARIAS
I Cuadrollla
TEMAS TRATADOS
I balance. astadso resultados
CENTRALES jmemoria de!l C.D. {informes C.F., situacidn eleccién de |presupuesto Jotros temas
CCCPERATIVAS patrimaonial distribucién de  jautoridades de interés
I excedente
Centrai Lanera Si Si Si Si comercializ. {1}
l Central de Granos Si Si Sj Si N.T,
Cuadro lli.h
l TEMAS TRATADOS
balance, estado resultados
FEDERACIONES ]memcoria del C.D. [informes C.F., situacion eleccion de jpresupuestio {otros temas
I COQOPERATIVAS |patrimonial, distribucidn de |autoridades de interas
excedente
l CAF Si Si Si Si N.T.
I FCPU Si Si Si Si N.T.
FUCC Si Si Si 3i N.T.
I FUCAC Si Si Si Si N.T.
l FECOVI Si Si Si Si - BHU IMM
{FUCVAM Si Si Si Si - reforma de
l jestatutcs
I CNFR 3i 3i 5i 3i N.T.
{1) comercializacion
l N.T.= no tratan




CUADRGC ill. TEMAS TRATADOS EN LAS ASAMELEAS CRDINARIAS

Cuadroiil.c
TEMAS TRATADCS

balance, estado resuttados
COOPERATIVAS [memoria del C.D. linformes C.F.. situacién eieccion de [presupuesto fotros temas
NACIONALES patrimonial distribucidn de |autoridades de interés

excegentes
ACAC Si Si Si Si N.T.
CQOFAC 3i Si Si Si -designacién

de miembros
de comisiones

N.T.= no tratan




CUADROQO V. FUNCICNAMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO

Cuadro iV.a

CENTRALES FRECUENCIA DE NUMERO CE {PRCMEDIO DE PERSONAS QUE
COCPERATIVAS REUNICNES INTEGRANTES  JASISTEN A LAS REUNIONES
Cantral Lanera S 5 5

Central de Granos 8 5 5

CuadrolV.b

FEDERACIONES FRECUENCIA DE MUMERC DE PRCMEDIC CE PERSONAS QUE
COOPERATIVAS RELNIONES INTEGRANTES 1ASISTEN A LAS REUNIONES
CAF M 9 9

FCPU S 5 5

FUCC M 17 17

FUCAC 8 9 9

FECCWV 8 5 3

FUCVAM M 7 7

CNFR M 21 15

GiadroiV.c

COOPEéA-T}VAS ' FRECUENCIA DE WNUMERC D PRCMEDIC E PERSONAS-QUE
MACIONALES REUNIONES INTEGRANTES 1ASISTEN A LAS REUNICNES
ACAC M 9 g

COFAC M 37 33

S= semanal

M= mensual




CHIADRO V. TEMAS TRATADQS POR

El G

e

ONEEJO DIRECTIVO

Cuadro V.a
CENTRALES administracion jbalance, memoria. convocar a la ofros temas de
COCPERATIVAS presupuestc  jAsamblea General interés
Central Lanera Si No Si - resclver y gjecutar
todo lo que no
resuelva la Asamblea G.
Central de Granos Si No Si - resolver y ejecutar

todo io que no rasuetva
la Asamblea 3.

Cuadro V.b

FEDERACIONES administracian Ibatance, memaria, convocar a la otros temas de

COOPERATIVAS presupuesto  jAsamblea General inieres

CAF Si Si Si - resoiver y ejecutar
todo lo que no resuelva
|la Asamblea G.

FCPU Si Si St - comercializacién
- resolver y ejecutar
todo lo que no resueiva
fia Asamblea G.

FUCC gi gi Si N.T.

rUCA Si Si Si - aprobar planes de
desarraio, programas
generates

- nombrar Comisicnes

FECOVI Si Si Si - resolver v ejecutar
todo io que no resuelva
la Asamblea G.

FLICVAM Si Si Si - resolver y sjecutar
todo lo que no rasueiva
la Asamblea G.

CNFR Si Si Si - rasolver v eiecttar

todo lo que no resuelva
{la Asambies G.

N.T.= no fratan




CUADRO V. TEMAS TRATADOS POR EL CONSEJO DIRECTIVO

Cuadro V.c

COCPERATIVAS administracion |balance. memoria. convocar a la otros temas de
NACIONALES presupuestio  |Asamblea Generai interes
ACAC Si Si Si N.T.
CQOFAC Si Si Si - nombrar v remover

empieados
- resolver v ejecutar
todoio gue no

resuelva la Asamblea G.

N T.= no tratan




CUADRO Vi, FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION FISCAL

Cuadro Vi.a

CENTRALES FRECUENCIA OE NUMERG DE FROMEDIC DE PERSONAS QUE
COCPERATIVAS SEUN!ONES INTEGRANTES ASISTEN A LAS SEUNIONES
Cantral Lanera M 3 3

Cantral de Granos M 3 3

Cuadro Vib

FEDERACICNES FRECUENCIA DE NUMERG DE PROMEDIC DE PERSONAS QUE
COOPERATIVAS REUNIONES INTEGRANTES ASISTEN A LAS REUNICNES
CAF M 3 3

FCPY M 3 3

FUCC M 5 5

FUCAC M 3 3

FECOW T 3 1

FUCVAM M 3 3

CNFR M 3 3

COCPERATIVAS

NACIONALES

FRECUENCIA CE

REUNIONES

NUMERGC DE
INTEGRANTES

FROMEDIC OE PERSONAS QUE
ASISTEN A LAS REUNIONES

ACAC

COFAGC

L.

S

S = semanai
M= mensual
T= trimestral
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CUADRO VII. COMISIONES Y COMITES

CuadroVil.a

CENTRALES COMISICNES | comiTEs
COQOPERATIVAS electorai muier idvenes | educacion otras de interes
Central Lanera Si (P.E) No No No regionaies (P.E.) u N
Central de Granos Si(PE) No No No regionales (P.E.) N.T.
Cuadro Vil b
FEDERACIONES COMISIONES 1 ~ COMITES
[COUPERATIVAS elecicrai mujer jevenes educacicn otras de interés §
CAF Si(P.E) Si(N.E) Si(NE; No -ganaderia (N.E} N.T.
-seguimiento de cada N.T.
coap.(N.E.}
FCPU No Si(N.E) No No -medio ambiente (N.E.} N.T.
FUCT No Si{NE) Si(N.E) No -tercera edad (N.E.) -ojecutivo (N.E.)
FUCAC Si{P.E} NO NG No N.T. -educacion (N.E.)
crédito (N.E.)
FECOVI Si(P.E) No Mo No -foments (P.E) N.T.
-medio ambiente (N.E.) i N.T.
]
FUCVAM Si (P.E) No No No -fomento (P.E.) i N.T.
CNER Si(P.E) Sk (N.E.) Si(N.E.) No -granja (N.E.) N.T
-ganaderia (N.E.) N.T

N.E.= no estatutaria
P.E.= por estatuto

N.T.= no tiehan




CHADRO ViL COMISIONES Y COMITES

Cuadre Vite

[CENTRALES T COMISICNES T comiTes

COOPERATIVAS electorai mujer jovenes educacion otras de interes

ACAC Si(PE) SINE) No Si(N.E) -ocales (P.E.) -crédito (P.E.)
-deiegados (P.E.}

COFAC Si(P.E) Si(N.E) No No -administrativa (N.E) I} -educacién (P.E.)

' '--'_:rédiio {FE)
-famento (P.E.)
-:ntegracion coop.

(P.E.)

P I:.= por astatuto
= nciienen

V
N

T.
E. = no estatutaria



ICUADRO VIt FUNCIONAMIENTD DE LAS COMISIONES

ICuadro Vilia

.CENTHALES FRECUENCIA DE REUNICNES NUMERO DE ) ASISTEN A LA
ICOOPERATIVAS slectoral muyer joveneas educacion otras de interas INTEGRANTES REUNICNES
]
ICentral L.anera sS.D. N.C. N.C. N.C. a 3
i regionai {Q) 3 -3
Central de Granos S0, N.C. N.C. N.C. 3 3
regional (M) 5 & 5
ICuadro VHIL.b
FEDERACICNES FRECUENCIA DE REUNICONES NUMERQ DE | ASISTEN A LA:
COCPERATIVAS electoral mujer jovenes | educacién otras deinterés  {INTEGRANTES: | REUNIONES
iCAF 5.0, 3 5
Y 10 10
‘ M N.C. N.C. 18 10
FCPU s.D. 3 20 2
I N.C. N.C. medio ambiente {S) 20 | 20
FUCC S.D. Q 15 15
Q N.C. 12 I i2
l ejecutivo (S) 5 | 5
tercera edad (Q) 10 F 10
‘FUCAC S.C. N.C. N.C. N.C. N.C. 3 ’ 3
JFECOVI | soD. N.C. N.C. N.C. 3 ' 3
fomento (M) 3 3
I medio ambiente (Q) 30 2
IFUC‘.’AM 5.0 N.C. N.C NG 3 3
i 2 15 15
‘* fomento (M) 7 7
1CNFH SC 5 5
. S 10 10
S N.C 15 15
; grania {(QQ) 15 15
l ganadaeria (Q) 15 15

= auincenal

M= mensual

3 D= sin datos
I:'\i.c.= nc corresponds

I S= spmanal



CUADRO Vill. FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES

ICuadro Vill.e

COOPERATIVAS FRECUENCIA OF REUNICNES NUMERC OE | ASISTEN ALz
iINACIONALES alectoral mujer jovenes { educacién otras deinterés |INTEGRANTESE RELNIONES
{
ACAC S.D. g 5
3 N.C. 5 5
S 5 5
locaies (Q) 7 7
deiegados (Q) 5 5
COFAC 3.0, 3 3
S N.C. N.C. 7 7
-administrativa 3 5

samanal
Q= quincenal
= mensual
D= sin datos
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.C.= no corresponde



CUADRO IX. FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITES

l Cuadre 1X.a

C+=NTRALES FRECIUENCIA DE REUMNICNES NUMERQ DE i ASISTEN A LAS
l L OCPERATIVAS ajecutivo cradito ‘omento educacién otros de interes INTEGRANTES ] REUNIONES
y |
liCemr&i Lahera N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. I N.C.
t
Cantral de Granos N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. MN.C.
Cuadro X.h

rr:DEHACIONEb FRECUENCIA DE REUNIONES NUMERO DE ASISTEN A LAS
OCPERATIVAS sjecutivo rédite fomento | sducacién otros de interés INTEGRANTES REUNICNES

CAF N.C. N.C, N.C. N.C. M.C. N.C. N.C.
IFCPU N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C,
IFUCC ] N.C. N.C. N.C. N.C. 5 5

IFUCAC N.C. T N.C. N.C, 10 10

Frcovi N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

o

IFUCVAM N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N, N.C.

Cuadro IX.c

.\. SOPERATIVAS FRECUENCIA DE SEUNICNES NUMERQ OE ASISTEN A LAS .
iNACIONALES aiecutivo credito | ‘omento educacién otros de interes INTEGRANTES AEUNIONES

ACAC N.C.

w

N.C. N.C. N.C. 5 5

COFAC N.C. 3

V]

(¢}
a3
|

w
[Fv)
‘q
& W .
8 B8 w

.3
4

integracién coop.

I CNFR N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C. N.C.

L. L

= semanat
Q= guincenai

I M= mensual

N.C.= no corresponde.



CUADRO X, EUNCIONAMIENTO DE LOS PLENARIOS

Cuadro X.a
JCENTRALES FRECUENCIA DE | PROMEDIC OE SOCICS | TEMAS TRATADCOS ESTATUTARIOS
COCPERATIVAS REUNICNES QUE ASISTEN

YCantral Lanera

Ceniral de Granos

25

-temas de interés

-liquidaciones
-politicas de captacion
-comercializaciéon

Cuadra X.h

FEDERACIONES FRECUENCIA DE | PROMEDIO DE SOCIOS | TEMAS TRATADOS [ ESTATUTARIOS

COCPERATIVAS AEUNIONES QUE ASISTEN

CAF C 50 -temas de interas No

FCPU c 20 -temas de intares No

FUCS R N.R. N.R. No

FUCAC N.R. N.R. N.R. No

FECCOW c 17 -temas de interés No

FUCVAM T 260 -evaluacidn a coop. No
-seguimients a coop.

CNFR A 104 -termas de interés No

Cuadro X.c

CCCFERATIVAS SRECUENCIA UE | PROMEDIC DE 3CCIOS | TEMAS TRATADOS [ESTATUTARICS

NACIONALES REUINIONES QUE ASISTEN

ACAC A 300 -temas de interés No

icorac T 400 -temas de interés No

T= trimestrai
= cuatrimastral
A= anual

N.B= rnoraalizan




CUADRO XI.LFUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE EDUCACICN

Cuadro Xl.a

CENTRALES COMISICN OE EDUCACIGN | FRECUENCIA oOF NUMERGC CE ESTATUTARIA
COCPERATIVAS REUNIONES INTEGRANTES

Cantral Lanera No NC N.C. No
Central de Granos No N.C. N.C. No

Cuadro X1L.b

FEDERACIGNES COMISION CE SDUCACION | FRECUENCIA DE NUMERG S ESTATUTARIA
COOPERATIVAS AEUNIONES INTEGRANTES

CAF Si Q 10 No
FCPL No N.C. N.C. No
FUCC No N.C. N.C. No
FUCAC Si M 10 No
FECOVI No N.C. N.C. Mo
EUCVAM No N.C. N.C. No
CNFR No N.C. N.C. No

COCPERATIVAS COMISION CE EDUCACICM | FRECUENCIA OF NUMERD CE ZITATUTAR!A
INACIONALES REUNICNES iINTEGRANTES
f
! ¥
1ACAC Si 3 3 Si
COFAC Si 3 s.D. Si

2 = semanal

Q= quincenal

M= mensual

S.D.= sin dates




Cuadro XII: CURSQOS DE CAPACITACION

Cuadro Xll.a
CENTRALES PERICDICIDAD DE TEMAS TRATADQOS EN LGS CURSOS SON
COOPERATIVAS LOS CURSCS LCS CURECS DIRIGIDCS A
Central Lanera A -gestién perscnal
-produccion dirigentes
Centrai de Granos A -gestion dirigentes
-produccion asociados
Cuadro Xll.b
FEDERACIONES DE PERIODICIDAD DE TEMAS TRATADOS EN LCSs CURSQOS SON
COOPERATIVAS LOS CURSOS LOS CURSOS DIRIGIDOS A:
CAF A -supervivencia y manejo {dirigentes, funcicnarios
de ia organizacion jovenes
FCPU A -gestian empresas dirigentes, cooperativas
-relaciones laborales
-administracién
FUCC A -administracién dirigentes, socios
-contabilidad
-identidad coop.
FUCAC A -marketing dirigenies, futuros
-ventas directivos
-administracién
-asiatutos
FECOWI LR, N.C. N.C
FUCVAM NLR, N.C. N.C.
CNFR A -gestidn de empresas productores .
A= anuales

N.R.= no realizan

N.C.= no corresponde




Cuadro XII: CURSOS DE CAPACITACION

Cuadro Xltc

COOPERATIVAS PERICDICIDAD DE TEMAS TRATADQOS EN LOS CURSCS SCN

NACIONALES LOS CURSQS LOS CURSOS DIRIGIDOS A:

ACAC A -marketing dirigentes. futuros
-gestidn dirigentas

COFAC A -marketing dirigentes. futuros .
-gestién dirigentes

A= anuales

N.R.= no reaiizan
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CUADRO XIlI.FORMA DE APORTAR

=

)

APITAL ¥ DISTRIBUCICON DEL EXCEDENTE

Cuadro Xlll.a
CENTRALES FORMA DE APORTAR SE GENERAN ES RETCORNADC A
CUOPERATIVAS EL CAPITAL EXCEDENTES LCS8 SGCICs
Centrai Lanera -retencion de pagos Si E.

a los productores
Cantral de Grancs [-transacciones {1) 8l E.S
Cuadro Xlil.b
FEDERACIONES  {FORMA DE APORTAR [SE GENERAN ES RETCRNADDO A
COQPERATIVAS  |EL CAPITAL EXCEDENTES LOS SOCIOS
CAF -cuota social No N.C.
FCPU -cucta social Si E.S,
FUCC -cuota sacial Si E.S
FUCAC -cuota social Si ES
FECOVI -cucta sccial Si ES
FUCVAM -cuocta social Si s
CNFR -cucta social No N.C.

ICOOPERATIVAS  IFORMA DS APCRTAR 1SE GEMEZAN E2 SET2ANALRC A
NACIONALES EL CAPITAL EXCEDENTES LOS SOCIOS
ACAC -cLotas mensuaies Si E.S,
COFAC -cuotas mensuales Si E.S

{1} capitalizan 1% de las transacciones de los soecics con la Central

E.8.= retornado en servicios o especie




CUADRQ XIv. OTRCS AMBITCS DE PARTICIPACION

Cuadro XIV.a

CENTRALES i STRCS ESPACIOS DE PARTICIPACION

COOPERATIVAS ancuentros iornadas otros de interés
Central Lanera NG Si -visitas a las cooperativas

-feuniones

Ceniral de Granos No Si No

Cuadro XIV.b

FECERACIONES DE OTRCS ESPACICS OE PARTICIPACICN

COOPERATIVAS ancuentros jornadas ofros de interas
CAF N.R. N.R. N.R.

FCPU N.R. N.R. : N.R.

FUCC Si _ Si - fiesta aniversario de la

federacidn

FUCAC N.R. N.R. N.R.

FECOW Si Si -campecnatos deportivos
FUCYAM Si Si -inauguracicnes

de las coop.
-mesas de cooperativas

CNFR Si Si -asambleas locales
!

Cuadra XtV o

COCPERATIVAS JTRCS E3PACICS DE PARTICIPACION

NACIONALES encuentros lornadas otras de interas
ACAC No Si | No
COFAC No Mo No

N.R.= norealizan




CUDECOOP
ENTIDADES ASOCIADAS

CUDECOOP

CONFEDERACION URUGUAYA
DE ENTIDADES COOPERATIVAS

744 COOPERATIVAS
600.000 S0C10S

— TTT

CAF COFAC ~ FCPU FUCC FUCVAM SURCO ccu
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SISTEMA COOPERATIVO AGRARIO

ESTRUCTURA

COMISICON NACIONAL

DE FOMENTO RURAL

{ fundada en 1915)

RURALE S

COOCPERATIVAS AGRARIAS FEDERADAS

(fundada en 1984)
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SISTEMA COOPERATIVO DE CONSUMO

ESTRUCTURA

FEDERACION DE COOPERATIVAS DE CONSUMO
{ fundada en 1954)
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SISTEMA COOPERATIVO DE VIVIENDA

ESTRUCTURA

FUCVAM

)

| FEDERACION DE COOPERATIVAS DE VIVIENDA
l POR AYUDA MUTUA
{ fundada en 1970)
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