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Introduccion
La realidad no es algo estatico, eso podemos verlo todos en cualquier aspecto de
nuestra vida. Cambia de forma constante. Esto complejiza su analisis, sea cual sea la
realidad que se pretende estudiar, y el tema que compete a este documento no es la
excepcion.
Empiricamente, en la practica pre-profesional realizada en la escuela N°317 que se
ampliard més adelante, se observo que el devenir de la realidad donde se encuentra la
vida cotidiana de familias, en particular las de contexto socio-cultural critico, expresa
su singularidad en el ambito educativo mediante lo subjetivo que reproducen y
exteriorizan sus nifilos/as. Esto termina por atravesar y transformar las estrategias de
enseflanza efectuadas por los/as maestros/as. Es por tanto esto Ultimo el objeto
principal de investigacion y analisis de esta monografia, que analizara, argumentard y
concluird acerca de esta realidad en extremo compleja.
Dada entonces una realidad sobre la cual trabajar y, como se menciona al principio, el
hecho de que esta no es estatica, se debe acompafar su proceso realizando rodeos
tedricos-metodoldgicos para afrontarla, dado que, en palabras de Kosik, ésta se
presenta de manera inmediata como un todo caédtico y complejo, y por tanto se hace
indispensable la realizacién de estos rodeos que intentan develarla, de manera de ir
trascendiendo lo fenoménico, es decir, lo primero que se presenta a la vista, y de tal
forma poder aproximarse a su esencia (Kosik,1967). A tal fin, se estableceran las
principales categorias abstractas que atraviesan esta produccién monografica, siendo
las més relevantes aquellas transformaciones en el modo de produccion, familia,
socializacion y escuela; todo ello atravesado fuertemente por las transformaciones
politicas efectuadas por el Estado de Bienestar, interventor en un principio, y
posteriormente con el Estado Neoliberal. Esto requiere ademas la elaboracion desde
una perspectiva socio-histérico-dialéctica, y para ello, se utilizara como légica de
exposicion el abordaje tedrico-metodologico propuesto por Jean Paul Sartre, esto es,
su método progresivo-regresivo.
De este modo, se procederd a la definicion de una pregunta-problema, agregando
luego preguntas disparadoras que guiaran la monografia y definiran los objetivos
generales y especificos de la misma, dividiéndola en tres capitulos 0 momentos.
En el primero de ellos se desarrollara el marco tedrico mediante el abordaje tedrico-
metodolégico mencionado anteriormente, ya que es una forma dialéctica de entender
las transformaciones y/o cambios de la realidad, teniendo en cuenta que en este

trabajo se desea realizar un ida y vuelta entre las transformaciones objetivas del
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contexto socio-histdrico-econdémico, la institucién educativa escolar, y el devenir de la
realidad donde se encuentra la vida cotidiana de familias.

En el segundo momento se realizara la presentacion del campo de trabajo y en el
tercer momento se expondra la presentacion y analisis de los hallazgos obtenidos en
el campo, para finalmente responder a la pregunta-problema de investigacion
intentando trascender la mera apariencia.

Finalmente se concluira el documento retomando el proceso en su totalidad,
reflexionando criticamente desde el aporte ético-politico del Trabajo Social, sobre

aquellos puntos que iluminaron la pregunta-problema de investigacion.

I. Antecedentes
En relacién a los antecedentes del tema que se desea abordar, es preciso mencionar
gue no se ha encontrado ningun registro de informacién que focalizara en las
estrategias de ensefianza implementadas por los maestros/as para adaptar el
programa a los/as alumnos/as de las escuelas de tiempo completo y de contexto
socio-cultural critico, lo cual significa que no se ha encontrado abordajes sobre esta
teméatica especifica. Solamente se encuentran estudios vinculados a las escuelas de
tiempo completo en relacibn a la pobreza, exclusion e indices de repeticién y
desercion de los nifios de contexto socio-cultural critico, tales como: los estudios de
Pablo Martinis y Patricia Redondo (2006), Emilio Tenti Fanfani (2007), asi como
también se encuentran expuestos los documentos: “La escuela dispuesta al cambio®”,
“alternativas al fracaso escolar””, Proyecto Hemisférico: “Elaboracion de politicas y

estrategias para la prevencién del fracaso escolar’®; “Informes y resolucién de la

Asamblea ordinaria realizada entre el 20 y 24 de marzo de 2006™.

Documentos que transversalizan las transformaciones socio-econdémicas y politicas
enmarcadas en el devenir del tiempo, asi como también, dan cuenta de modificaciones
gue debieron acoplarse a las necesidades acaecidas en un momento socio-histérico

determinado.

II. Presentacion del tema y pregunta-problema
De acuerdo a lo mencionado anteriormente, el tema seleccionado fue definido como
“Las estrategias de ensefianza que implementan los/as maestros/as para adaptar el

programa a los alumnos/as de las escuelas de tiempo completo y contexto socio-

L www.mecaep.edu.uy

2 http://www.psico.edu.uy/sites/default/files/cursos/ps-

educacional_ALTERNATIVAS_al_FRACASO_%20ESCOLAR.pdf

8 http://feducacion.mec.gub.uy/boletin1509/Lovazzano%20Interior. pdf
http://www.cep.edu.uy/archivos/atd/documentos/resoluciones/ResolucionesMarzo2006. pdf
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cultural critico”. Sin embargo, ante la amplitud de esta tematica seleccionada y la
complejidad de la realidad que en ella se encuentra, entendiendo que es como un todo
dialéctico e indivisible, de acuerdo a la expresion de Kosik (1967); se hizo preciso
realizar un recorte dentro de la misma para poder abordarla. En este sentido, se
delimita la siguiente pregunta-problema de investigacién: ¢Como argumentan los/as
maestros/as (y directora) de la escuela N°317, la practica ejercida® sobre los nifios/as
de contexto socio-cultural critico que concurren a ella a los efectos de adaptar el

programa educativo?

III. Fundamentacion: Presentacion del objeto de analisis

;Por qué es de interés personal y profesional esta tematica?

El interés surge de haber tenido una cercania con esta escuela de contexto socio-
cultural critico y de tiempo completo. Se parte de una pregunta-problema que trata de
indagar los principios, creencias y representaciones que sustentan los/as maestros/as
para el cumplimiento de su cometido respecto al programa teérico-pedagdgico de
primaria. En este sentido, al haber tenido una aproximacion de la realidad empirica
gue contiene dicho centro educativo, y al poder observar que los contenidos tedrico-
pedagogicos del programa curricular son dificiles de llevar a cabo, es que surge el
interés de indagar qué conduce a los/as maestros/as a efectuar estrategias de
enseflanza que se “desvian” de dicho programa curricular. Es decir, los/as
maestros/as tienen que interrumpir el cumplimiento del programa para trabajar con
otros aspectos que estan relacionados, mas especificamente, con la vida cotidiana,
familiar y social que rodea a esta poblacion particular. Por tanto, los/as maestros/as
terminan por priorizar la vulnerabilidad socio-econémica de los nifios/as que
concurren a esta escuela ante el contenido teérico del programa.

Es importante aclarar que al hablar de “desvio del programa” no significa salirse del
mismo (dado que siempre esta presente), sino que se hace a un lado para focalizar y
priorizar las necesidades y carencias emergentes de los/as nifios/as. Esto amerita por
parte de los/as maestros/as, a desarrollar una intervencién intencionada y dirigida a un
cambio y/o transformacion en los alumnos/as. Esta intervencion y/o practica ejercida,
deberia apuntar a una busqueda consciente de la autonomia personal reflejada en la
conducta de los/as nifios/as en su cotidianidad, tratando de brindarles las herramientas
necesarias para que puedan enfrentar los avatares de su existencia y poder pensar y

construir su proyecto de vida realizando un “fuga y salto hacia adelante” (Sartre, 2000).

® “Practica ejercida” en términos de estrategias de ensefianza efectuadas por los/as maestros/as en el
aula.
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El problema es que, como ya se ha mencionado, al focalizar en estas situaciones
vulnerables y emergentes de los/as nifios/as, por momentos se deja de lado el
programa tedrico-pedagaogico, lo que conduce a una falencia en el rol que la educacién
primaria deberia instruir y por ende cumplir. Es por ello que profesionalmente es
preciso indagar dicha temética, dado que los méas afectados son los/las nifios/as,
viéndose perjudicados/as tanto en lo educativo, como en el bienestar social y
autonomia personal en el presente y un futuro proximo. Por tanto, el objeto de analisis,
lo que se pretende conocer, consiste en comprender como son fundamentadas las
estrategias de ensefianza implementadas por los/as maestros/as de la escuela N°317,
cudles son las estrategias de ensefianza que adoptan a los efectos de atender las
necesidades insatisfechas y, segln sus perspectivas, qué buscan atender con esa
practica ejercida sobre los/as nifios/as. A esto Ultimo se le cuestionara también ¢cémo

se vincula dicha préactica ejercida con el programa teérico-pedagoégico de las ETC?

Preguntas guia y objetivos de la Investigacion

Preguntas de investigacion:
Las preguntas disparadoras que guian el proceso de investigacion son las siguientes:
» ¢ Cual es el objetivo del programa tedérico-pedagogico de las escuelas de tiempo
completo (ETC) y de contexto socio-cultural critico?
» ¢Como se atiende la reproduccién de la desigualdad social? (Tanto con el
programa como con las estrategias de ensefanza de los/as maestros/as).
» ¢Como enfrentan los/as maestros/as los problemas derivados del contexto
socio-cultural empobrecido?
» ¢De qué manera se ve condicionada la escuela al educar nifios/as provenientes
de estas familias en particular?
» Segun la perspectiva de los/as maestros/as: ¢de qué modo repercuten los
comportamientos de estos nifios/as en el proceso de ensefianza-aprendizaje, y

las estrategias en el aula?

Objetivos de la monografia

- Objetivo general:

Analizar los fundamentos de la adecuacién de las estrategias de ensefianza
efectuadas por los/as maestros/as en el ambito de la escuela de tiempo completo y de

contexto social critico.

- Objetivos especificos:
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- Conocer el objetivo del programa teérico-pedagdgico de las escuelas de tiempo
completo, en adelante (ETC) y de contexto socio-cultural critico.

- Caracterizar el contexto socio-econdémico de los alumnos de la escuela N°317.

- Denotar las estrategias de ensefianza dirigidas a atender la vulnerabilidad
socio-econémica efectuadas por los/as maestros/as de la escuela N°317.

- Analizar la percepcion de los/as maestros/as sobre las estrategias
implementadas, y el aprendizaje de los/as niflos/as de contexto socio-cultural

critico.

IV. Disefio Metodolagico

Aspectos metodoldgicos a utilizar en la monografia y su
fundamentacion en concordancia con los objetivos

Para una aproximacion al campo, y asi lograr recabar informacion que permita dar luz
a la pregunta-problema de investigacion, con la finalidad de alcanzar el cumplimiento
de los objetivos propuestos; se considera pertinente enmarcar esta produccion
monogréfica en un disefio metodoldgico cualitativo, dado que se comprende que este
disefio es mas flexible, en comparacién con un disefio de tipo cuantitativo, en el
sentido de que, se puede ir redefiniendo en el transcurso por medio de los hallazgos
que se irdn obteniendo con las técnicas implementadas.

De este modo, la aproximacion a la pregunta-problema seleccionada se intenta
afrontar mediante un abordaje metodoldgico de tipo exploratorio, (Valles, 2000) desde
una perspectiva socio-histérico-dialéctica, perteneciente a la légica de exposicion
tedrico-metodoldgica de Jean Paul Sartre (2000), la cual consiste en una forma
dialéctica de entender las transformaciones y/o cambios de la realidad, realizando un
ida y vuelta o vaivén constante entre dichas transformaciones. Es posible utilizar el
“‘método progresivo-regresivo” de este autor, teniendo en cuenta las condiciones
objetivas y subjetivas enmarcadas en un contexto histérico determinado de la realidad.
En otras palabras, este método “trata de encontrar el movimiento de enriquecimiento
totalizador que engendra a cada momento a partir del momento anterior, el impulso
gue parte de las oscuridades vividas para llegar a la objetivacion final, en una palabra,
el proyecto (...)" (Sartre,J; 2000: 116).

A partir de este método, es posible observar las condiciones objetivas exteriorizadas e
interiorizadas en el pasado, reflexionando criticamente las condiciones objetivas y
subjetivas del presente mediante un movimiento dialéctico que da cuenta de la
construccién de otras condiciones distintas a la anterior. Siguiendo la légica de Sartre,

desde la perspectiva socio-histérico-dialéctica, es que se accede a la comprensién de
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las instituciones® seleccionadas como singularidades que se encuentran atravesadas
por multiples determinaciones que las rodean y explican, siendo parte de un proceso
historico-social mas amplio y por ende, complejo.

En esta linea, dicha légica se considera adecuada al entender tal como lo sefala
Kosik, que la realidad no es estética. En este sentido, es que se busca develar lo que
se presenta de inmediato y con ello lo mas aparente, expresandose mediante “el
mundo de las representaciones comunes, que son una proyeccion de los fenbmenos
externos en la consciencia de los hombres, producto de la practica fetichizada y forma
ideolégica de su movimiento” (Kosik, 1967:27). Se intenta trascender la mera
apariencia para lograr una “aproximacion” a la esencia, entendiendo que, esta ultima
no se logra develar en su totalidad, sino que, sélo es posible lograr una proximidad a
través de los rodeos tedricos-metodoldgicos que menciona Kosik (1967).

En un primer momento, se realiza las aproximaciones al campo en paralelo con una
basqueda bibliogréafica referida a la tematica que se propuso indagar, teniendo en
cuenta los objetivos establecidos al inicio, para poder definir posibles estrategias a
utilizar.

En un segundo momento, se desglosa de los objetivos propuestos, las sub-
dimensiones que son plausibles de ser operacionalizadas, y en simultaneo se
determina qué técnicas son atinentes ejecutar. De esta manera, se establecen las
siguientes técnicas: revision de los objetivos del programa tedérico-pedagdgico de la
institucion educativa, realizacibn de entrevistas semi-estructuradas a actores
referentes (como el/la director/a y maestros/as de la institucion) y observaciones en el
aula y fuera de ella (como en los recreos por ejemplo).

Simultaneamente se pretende efectuar una revisibn de documentos que brinden
informacién del contexto y la poblaciéon particular que asiste a la escuela. De esta
manera, se trata de recabar la informacién que se considera oportuna para responder
a los objetivos perseguidos, y de igual forma responder a la pregunta-problema.

En un tercer momento, luego de la puesta en practica de las estrategias y las técnicas,
se procede a partir de los hallazgos, al andlisis de los mismos mediante el marco

tedrico y la totalidad de esta produccién monogréfica.

6 Conceptualizando a las instituciones “como aquellos cuerpos normativos juridico-culturales compuestos
de ideas, valores, creencias, leyes que determinan las formas de intercambio social”. “Una institucion es
un nivel de la realidad social que define cuanto esta establecido. Se relaciona con el Estado que hace la
ley y, (...) no puede dejar de estar presente en los grupos y las organizaciones” (Schvarstein, L;2006:26).
Dichas instituciones (como trabajo, justicia, educacion, salud) se particularizan en cada sociedad y cada
momento histérico (Schvarstein, 2006).
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V. Marco Teodrico

Las condiciones objetivas: El contexto socio-econémico y el devenir
de sus transformaciones en distintos admbitos de la vida
Utilizando el abordaje tedrico-metodoldgico de Jean Paul Sartre es preciso entender
gue el individuo se encuentra situado en un contexto socio-histérico determinado, el
cual se presenta como condiciones objetivas, que si bien lo condicionan, éste se
vuelve hacia ellas para condicionarlas, “(...) eso es-y no otra cosa- lo que hace su
realidad (...)" (Sartre, J; 2000: 63). Por lo cual, es este movimiento de vaivén o ida y
vuelta, entre la objetividad y/o universalidad, y la subjetividad de la singularidad, que

se efectiviza la l6gica de Sartre.

En este sentido, es posible decir que “(...) es en su ‘campo social’, considerado bajo
su aspecto mas inmediato, donde el hombre hace el aprendizaje de su condicién (...)
el ‘medio’ de nuestra vida, con sus instituciones, sus monumentos, sus instrumentos,
sus ‘infinitos’ culturales, sus fetiches, su temporalidad social y su espacio ‘hodolégico’ ”
(Ibid, 69). Siguiendo a este autor, se pueden estudiar situaciones singulares
enmarcadas en la totalidad, en la sociedad con su determinado modo de produccion,
sus movimientos, caracteristicas y las relaciones que se generan de ello. Es entonces
gue se establece un movimiento de la totalidad hacia la situacién particular y de esta
Ultima hacia la totalidad (Sartre, 2000).

A tal fin, se expondran las transformaciones acaecidas dentro del modo de produccion
capitalista enmarcadas en las Ultimas décadas. Paralelamente se mencionaran los
cambios sucedidos en los arreglos familiares que acompasaron las transformaciones
mencionadas anteriormente, con la finalidad de comprender cémo estos cambios
repercutieron en las protecciones derivadas de las politicas sociales en general, y mas
especificamente en las estipuladas en el Uruguay, las cuales influyeron en la
organizacién de la vida cotidiana’ de los sectores sociales, en particular los mas

empobrecidos o desfavorables.

Las condiciones objetivas: el contexto socio-historico-econémico
Es a partir de la década del 70, y mediante la restructuraciéon neoliberal que comienzan
a procesarse cambios en el modo de produccidn capitalista, es decir, acontece el
pasaje de modelos de produccién de tipo taylor-fordista hacia la flexibilizacién

caracteristica del modelo toyotista de produccion. (Antines, 2000). Esto impacta en la

’ La vida cotidiana es “...la totalidad de las actividades que caracterizan las reproducciones singulares
productoras de la posibilidad permanente de la reproduccion social” (Heller, A; 1985: 9).
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organizacion del mercado laboral, en el sistema de proteccién social, y de manera no
tan directa en los modos de vida® que los individuos se ven forzados a tener dadas las
nuevas condiciones objetivas existentes.

Previo a la restructuracion neoliberal, es pertinente destacar que el trabajo fue el eje
estructurante en la sociedad, dado que la existencia del pleno empleo, (caracteristico
de este modelo), aseguraba la estabilidad, la movilidad social ascendente y la
proyeccion a futuro de los individuos, y a su vez, los insertaba en colectivos sociales
mas amplios, que permitian el acceso a la seguridad social y la extension de la misma
a los miembros de su familia, obteniéndose de esta manera la estabilidad antes
mencionada (Castel, 1997). En este sentido, segun Heller (1985), dentro de las
actividades que posibilitan la reproduccién singular de los individuos, y en paralelo la
reproduccion de la sociedad, se encuentra el trabajo. Y tal como lo entiende Castel, el
trabajo es mas que una “(...) relacion técnica de produccion, sino [que es] un soporte
privilegiado de inscripciébn en la estructura social” (Castel, 1997:15), llevando a
conformar lo que denomina como la “sociedad de semejantes”, ya que mediante el
trabajo los trabajadores adquirian la propiedad social® que los convertia en ciudadanos
plenos, adquiriendo protecciones sociales que antes eran obtenidas solamente por los
propietarios de los medios de produccion (Castel, 2010). De modo que, en esta
“sociedad de semejantes”, el trabajo no solamente se constituyé en la fuente de
protecciones y ciudadania, sino que ademas, significé la construccion de lazos de
sociabilidad mas sélidos, fundados en el marco del empleo (Castel, 1997).

Siguiendo esta linea, ademas de generarse una serie de leyes laborales que protegian
a los trabajadores, conjuntamente hubo una extension de servicios universales
brindados por el Estado (entre ellos la educacién y la salud), y a la vez, se brind6 un
componente asistencial para las personas que, por distintas circunstancias, quedaban
fuera del mercado de empleo. Este reducto de personas que quedaban por fuera
consistia en individuos incapacitados de permanecer en él, siendo éstos nifios, adultos
mayores y personas en situacion de discapacidad (Andrenacci y Repetto, 2006).

De lo anterior, es que se compuso el Estado de Bienestar', siendo el mismo fundado
sobre la base del reconocimiento y la expansion de los derechos ciudadanos,

mediante la intervencién de politicas sociales. En este sentido, Castel sefiala que debe

8 Segun lo entiende Bertaux, “la vida familiar es, primeramente, una vida practica, organizada en torno de
practicas materiales que responden a una situacién de clase particular” (Bertaux,1979:73).

°La propiedad social consiste en protecciones sociales, basadas en los derechos sociales que protegen a
los individuos frente a los avatares de la existencia. (Castel, 2010)

1 Entendiéndose por Estados de Bienestar: “(...) una responsabilidad estatal para asegurar unos minimos
basicos de proteccién social para sus ciudadanos” (Esping Andersen, 1987: 38).
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haber una fuerte presencia del Estado social, dado que el mismo es el principal
garante y proveedor de las protecciones sociales. De esta manera, el Estado es
regulador e intervencionista a través de las politicas sociales.

En el marco de la realidad europea, mas precisamente en la época moderna de los
siglos XV y XVI, es que se comienzan a expandir en el mundo los valores de la
sociedad burguesa, afirmados por el modo de produccién capitalista. Tal como refiere
Castel (1997) dichos valores se asentaban fuertemente en las libertades del individuo,
las que en principio se vinculaban a la propiedad privada. Mientras quienes poseian
como propiedad su propia fuerza, debian trabajar en condiciones paupérrimas para
lograr sobrevivir. A fines del siglo XIX, con la expansion de los derechos sociales,
estas condiciones laborales cambian, adquiriéndose la propiedad social que emana de
su condiciébn de ciudadanos (Castel, 2010). Pero, es preciso mencionar que este
Estado de Bienestar alcanza sus limites en la década del 70, lo cual conduce a su
caida y/o desmantelamiento™.

Por tanto, con la caida del Estado de Bienestar, y la instalacion de un nuevo modelo
de produccién (neoliberal), se desarticulan las bases antes descriptas, lo que llevé “al
ascenso de las incertidumbres” como alude Castel (2010). Esto sucede porque se
produjeron transformaciones en el mercado laboral, destacandose la flexibilizacién, la
desregularizacién, la desindustrializacién y la ampliacion del sector servicios, lo cual
llevé a la no existencia del pleno empleo, caracteristico del anterior modelo. De esta
forma, se ve manifestada la precarizacion de las condiciones laborales y el desempleo.
En efecto, dentro de las condiciones laborales el autor sefiala que se da una multitud
de situaciones heterogéneas como “contratos de trabajo por tiempo indeterminado,
trabajo provisional, trabajo de jornada parcial y diferentes formas de ‘empleos
ayudados’ (...)" (Castel, 1997:404). A esto ultimo es posible unir la denominada
“desestabilizacion de los estables” (Ibid).

La caida de este modelo signific no solamente la precarizacion en relacion al empleo,
sino que a partir de estas transformaciones, se genera un debilitamiento de las redes
de sociabilidad (inscripcion a diferentes colectivos vinculados al trabajo), que se
habian logrado con la integracién y estabilidad que brindaba el trabajo. A su vez, con
el nuevo modelo que se instaura, cambia la forma de intervenir del Estado, el cual

asume caracteristicas neoliberales, en donde, las politicas no son solamente

1 “(...) la crisis de los afios setenta ha replanteado la mayor parte de sus postulados y de su funcién. El
final del crecimiento econémico, la inflacion, la crisis fiscal y por tanto de los recursos para el gasto
publico, y sobre todo el fin del pleno empleo y el comienzo del desempleo masivo, han mostrado no sélo
las limitaciones de esta férmula social sino sus contradicciones internas. El intervencionismo estatal, mas
gue una ayuda para resolver los problemas de la sociedad actual, parece haberse convertido en un
impedimento, y una pérdida de confianza cada vez mayor se acrecienta a su alrededor.” (Pic6 J;1987:3)
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universales y por ende, integradoras, sino que coexisten junto a politicas focalizadas y
territorializadas, las cuales conducen a una intervencion estatal fragmentada en
distintas areas; teniendo como objetivo en un principio, mitigar las situaciones mas
criticas de la poblacion.

Siguiendo con lo anterior, en lugar de promover la integracion, se aplican politicas de
insercion, que no permiten al individuo reinsertarse totalmente en el mercado formal de
empleo, convirtiéndose de esta manera en “los insertos permanentes” (Castel, 1997)
dado que ya no hay empleo para todos. Dentro de este contexto de transformaciones
es gque sucede un nuevo fenémeno: la territorializacion de la pobreza mediante las
politicas sociales (especificamente las focalizadas), y la segregacion territorial, la cual
pasa a convertirse en un nuevo dispositivo de control social.

Dicha territorializacion y segregacion territorial es entendida por algunos autores como
un tipo de exclusion paradigmatico en donde la pobreza es territorialmente aislada de
los centros urbanos (Kaztman en Di Virgilio et al, 2011). En este sentido, la guetizacion
es parte integrante de este proceso de exclusibn que es reproducido inter-
generacionalmente. De este modo, puede entenderse como se consolida la ciudad
post-fordista, dado que la misma conlleva enormes implicancias socio-espaciales, que
vienen a reforzar la segregacion territorial, poniendo al descubierto las consecuencias
de la desarticulacion de las formas anteriores de la sociabilidad y los modelos de
socializacion que se encontraban en la base de una cultura més igualitaria que la
actual (Svampa, apud Baraibar, 2009). Estos cambios del modo de produccién, estan
acompasados por las transformaciones familiares, esto es lo que Sunkel (2006)
denomina como “los nuevos arreglos familiares”, lo cual no significa una causalidad

lineal entre ambos procesos.

Transformaciones en el devenir socio-historico de la familia
Si bien “la familia”, al decir de Hareven (1995), es una construccion social e historica,
gue por ende, no siempre existié tal como se la entiende en la actualidad, es posible
observar las transformaciones acaecidas en la misma, desde el pasaje de la sociedad
industrial a una post industrial en donde la primera se vincula con més énfasis a una
estructura nuclear (lo cual no significa que no existan otros arreglos familiares, sino
gue ésta seria la formacion familiar que prima en la época). Dicha formacién nuclear
consta de un padre-proveedor, y una madre-cuidadora del hogar e hijos/as, siendo
éstos funcionales a la estabilidad propia del orden capitalista que se estaba
desarrollando en la época (Sunkel, 2006). En este sentido, Heller entiende a la familia
como la que cumple un papel relevante “(...) pois € uma comunidade fundamental

para o existir humano e para a objetivacao do ser.” (Heller, A; 1987: 7). Pero a la vez,

Lorena Cuello Pagina 10



la autora alude a que en el marco del Estado de Bienestar, la familia moderna perdié
algunas de las importantes funciones de los modelos familiares precedentes,
comenzando por la funcién educativa. Es decir que, a partir del momento en que es
introducida la instruccién obligatoria por el Estado, el conocimiento socialmente
necesario va a ser transmitido por la escuela. Por lo cual, no seran mas los padres los
gue transmitan los conocimientos de una generacion a la otra (Heller, 1987). De modo
que “Até os esquemas de comportamento socialmente aprovados ndo sdo mais
transmitidos pelos pais, mas sim pela escola, a través de seus ensinamentos”. “(...)
Até o papel de asistencia aos doentes, aos velhos e aos moribundos é relegado &s
instituicdes.” (Heller, A; 1987: 16).

Por lo tanto, en la sociedad moderna se produjeron transformaciones en relacion a las
funciones que cumplia la familia, y en efecto hubo una nueva organizacion en la
estructura y dinamica familiar, lo que lleva a pensar, segun la autora, en un cierto
pluralismo de modos de vida, donde es posible suponer no solamente la diversidad
entre las varias familias comunitarias, sino que también se puede suponer la
resurreccidn en bases enteramente nuevas, de la propia familia nuclear.

Por lo cual, es en el Estado de Bienestar Social total que “O proprio Estado se faz
“‘materno”, ndo cabendo mais apenas a mulher a reprodugao da vida cotidiana da
familia. A casa ndo é mais o lar, qualquer pessoa é capaz de prover a reproducdo da
vida cotidiana”. (Heller, A; 1987: 30). Entonces, al decir que el Estado se vuelve
materno, Heller entiende que el mismo tiende a garantizar al individuo su
sobrevivencia en lo material, en lo educativo y en la salud; siendo el Estado el que
asuma la exclusiva responsabilidad.

Siguiendo las transformaciones acaecidas en el devenir socio-histérico-econémico, y
enfatizando en la familia, esta autora habla de como se ha transformado la misma,
pero mas especificamente, alude a cémo ha cambiado el rol de la mujer a la interna de
ésta. Dejando de ser una mujer que cumple un rol subordinado al hombre y al ambito
domeéstico, pasando a cumplir un rol activo en el ambito laboral. De este modo, Heller
sefala que la nueva division social del trabajo consolida la separacion entre la casa y
el local de trabajo, produciendo grandes alteraciones en la vida de las mujeres, que
pasan a estar en dos esferas distintas. De esta manera, los cambios que se
produjeron a la interna de la familia y que acompasaron la flexibilizacion propia de las
transformaciones en el mercado laboral anteriormente explicitado, hacen posible
observar las nuevas estructuras familiares. Es decir, los cambios en la extension a
otros tipos de arreglos, especificamente las uniones libres, los hogares

monoparentales, hogares extendidos, compuestos, entre otros, los cuales se
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relacionan con la insercion de la mujer al mercado laboral, y las tendencias
modernizadoras que llevan a las personas a tomar decisiones de forma individualizada
(Alvarez, B; 1996). Este fenémeno se encuentra en relacion con lo que Castel
denomina la nueva cuestion social, donde la precarizacion del trabajo hace necesario
el ingreso de la mujer en el mercado. En palabras de Sunkel:

“(...) en la actualidad una alta proporcion de las familias en América Latina esté
intentando buscar un equilibrio entre las responsabilidades laborales y aquellas
relacionadas con el cuidado del hogar. Las familias se encuentran navegando en un
territorio incierto donde, por una parte, existe la expectativa que las madres asuman la
responsabilidad principal por los cuidados del hogar y, por otro lado, que todos los
adultos participen en el mercado laboral” (Sunkel, G; 2006:11).

En este sentido, al aludir a los roles dentro de la familia, la transformacién principal se
dio en la mujer, y su insercion en el mundo del mercado laboral (especialmente en el
sector servicios); lo cual repercute en la organizacion familiar (Sunkel, 2006). Por lo
tanto, “as mulheres tém plena igualdade de acceso ao mundo do trabalho; o Estado se
torna guardido das cridngas a través de uma rede de creches e jardins da infancia. A
instrucéo dos jovens fica quase completamente a cargo do Estado, que n&o precisa
recorrer- ao menos ndo exclusivamente- ao ornamento familiar” (Heller, A; 1987: 19).
De modo que, fueron las instituciones del Estado (escuelas, hospitales) quienes
mediante las profesiones especializadas comenzaron a intervenir produciendo lo que
Lash (1997) denomina “a socializagdo da reprodugao”. Dado que, la familia es
considerada como incapaz de transmitir los valores propios del orden burgués, por lo
tanto, comienzan a ser “expropiadas” de algunas de sus funciones (dejadas en manos
de instituciones del Estado como se ha mencionado). Asi, puede entenderse que en el
periodo de expansién de la modernidad y del capitalismo industrial, “a0 mesmo tempo
gue exaltavam a familia como o ultimo refligio de privacidade e uma sociedade
ameacadora, os guardides da saude publica e da moral insistiriam no fato de que a
familia ndo podia satisfazer suas préprias necessidades sem a intervencdo de
especialistas” (Lash, 1997:35). Las instituciones por medio de profesionales
especializados trataban de expandir una légica “normalizadora” (reproductora de la
ideologia dominante) y “disciplinadora”. Dejando por entendido que:

“(...) o lar ndo cumpre sua fungdo. A familia produziu desajustados, deformados
emocionais, delinquentes juvenis e criminosos em potencial... Se o Estado quer ter bons
cidadaos... devemos comecar a ensinar as criangas em nossas escolas e comecar
imediatamente por aquilo que vemos que ja ndo aprendem no lar” (Richards apud Lash,
1997:36-37).

De este modo, es siguiendo la légica “normalizadora” y “disciplinadora” que se gesta la
institucién escolar como parte del proyecto y/o discurso de modernidad (dimensién
ideologica), en el marco de la expansion del capitalismo industrial (dimension

economico-social) y de la emergencia de los estados nacion (dimension politica) (Vain,
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2008). A tal fin, la escuela surge como un dispositivo masivo (estatal) de control,
disciplinador y normalizador de las conductas. Dado que, como sefiala Foucault (2003)
la disciplina ha sido la técnica ejercida sobre los cuerpos y las mentes, como
mecanismo de control que busca el encauzamiento de las conductas de los nifios. Y
es por ello, que la escuela, como medio para llegar a las masas, se transforma en una
institucién que expropia las funciones tipicas de la familia, con el objetivo de

normalizar las conductas.

Transformaciones acaecidas en el sistema de proteccion
A partir de todo lo expuesto anteriormente, y retomando a Castel, es posible visualizar
como todas las transformaciones mencionadas repercutieron en el sistema de
proteccién, esto es, que a partir de los cambios generados a nivel del mercado de
empleo y el debiltamiento de los lazos colectivos que conlleva, (incluyendo las
transformaciones familiares), el individuo queda librado a si mismo, dando surgimiento
a la existencia de lo que se denominaron “nuevos riesgos” (Castel, 2010).
De esta forma, se delimita una nueva intervencion del Estado y de sus instituciones
sobre la sociedad, basandose en la conceptualizacion de los riesgos, los cuales seran
entendidos como “las probabilidades de sufrir un dafio (...) [y no como] atributo
constitutivo de individuos y cosas, sino [como] una construccion mental, una
abstraccion de un observador’ (Mitjavila y Vecinday, 2011:80). Partiendo de esta
concepcion, se construyen técnicamente categorias de riesgo, en donde se clasifica a
la poblacion segun las mismas, y a su vez, se responsabiliza a los individuos de su
situacién (Repetto, 2010). De esta manera, al responsabilizar a los individuos sobre la
construccién de su biografia se acentla una problematica en los pobres, dado que
éstos son acusados de carecer de los medios para cumplir la funcién social que se le
asigna a la familia en la cotidianidad de su vida, al tiempo que se limitan las
protecciones sociales.
A tal fin, la intervencion del Estado se enfoca en dar proteccion a los sectores mas
pobres o desfavorecidos, ya que se entiende que ellos son “los mas vulnerables a los
riesgos y [quienes] habitualmente carecen de instrumentos adecuados para
manejarlos (...)” (Repetto, 2010:11).
Mediante esta nueva concepcién, “las familias son abordadas como responsables de
déficits de socializacion que atentan contra la administracion eficiente de riesgos
multiples. (...) [Convirtiéndose en] un agente activo en la implementacion de nuevas
formas del ejercicio del poder” (De Martino y Vecinday, 2011:22).
Es por lo anterior que las instituciones del Estado y dentro de ellas, los agentes

especializados, intervienen con la funcion de moldear a la familia y a los individuos por
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medio de la transmisién de herramientas capacitadoras (De Martino y Vecinday, 2011).
Buscando con esto, la promocion de la autonomia, para la superacion de la situacion
que los rodea (Repetto, 2010).

En este sentido, es posible observar la l6gica de control y disciplina, desde una
ideologia de la normalidad, propias de la modernidad, pero enfocada no tanto en la
universalidad sino que ahora es focalizada sobre las poblaciones conceptualizadas
como las mas vulnerables, y carentes de recursos para hacer frente a los riesgos de la
vida. Son poblaciones que muchas veces seran categorizadas de ‘ingobernables’, por
encontrarse alejadas de la vigilancia institucional (Mitjavila y Vecinday, 2011).

Es por lo anterior que el barrio adquiere “relevancia por defecto” para las nuevas
politicas sociales que ahora piensan su intervencién de forma territorializada. Dado
gue es en el barrio, donde se sitlan los pobres, dada la imposibilidad de movilidad
social debido a la carencia de recursos. Es por ello que el barrio se convierte en un
refugio, donde se desarrollaran estrategias de supervivencia. Esta poblacion que
gueda segregada dentro de un determinado territorio, segun lo expresa Baraibar, lo
hace “por defecto”, no por eleccion, sin contar con lazos sociales mas amplios, y
desde el cual se focalizan las intervenciones de las instituciones (Baraibar, 2009).

En este sentido, con las nuevas politicas sociales, “la actual centralidad dada a la
dimension territorial, mas que anunciar el descubrimiento de recursos y
potencialidades hasta ahora desconocidos, anuncia la crisis de los mecanismos de
integracién social que fueran consolidados a partir de la mitad del siglo XX” (Baraibar,
2009:60).

Finalmente, se puede comprender que todas las transformaciones en su totalidad,
terminan impactando también en la vida cotidiana de los individuos, asi como también
impactan en las instituciones y entes que llevan a cabo la légica de la “normalizacién”
y “disciplina” en la sociedad de un momento determinado. De modo que, es posible
entender que al estar inmersos en una sociedad de clases, los modos en que las
familias de cada una de ellas organicen su vida cotidiana sera diferencial (Bertaux,
1979).

El impacto de las transformaciones en el Uruguay.
De manera similar a las transformaciones en la sociedad europea, es posible observar
que los paises latinoamericanos también se vieron atravesados por las
transformaciones anteriormente mencionadas. Dado que, en muchos de estos paises
“(...) los estados se encuentran practicamente ausentes, los mercados laborales

frecuentemente excluyen a la mayoria de la poblacién, y gran parte de la
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responsabilidad del bienestar descansa mas bien en las familias y redes sociales de
apoyo” (Gouh y Wood apud Martinez, 2008:48).

Uruguay, en las Ultimas décadas, se ha encontrado en un creciente proceso de
empobrecimiento, fragmentacion social y pérdida de equidad (Midaglia y Antia, 2007).
Por lo cual, no escapa a las situaciones que enfrentaron los paises de Europa
occidental. Es en este contexto que se visualiza una conjuncién de estrategias entre el
Estado y las familias para intervenir sobre la multidimencionalidad de la cuestién
social, y mas especificamente de la pobreza. En lo que respecta al Estado, tal como
se venia observando, comienza a reducirse su intervencion, conjugando algunas
politicas universales con una extensién de politicas focalizadas sobre los mas pobres
o vulnerables. Un ejemplo de este tipo de politicas, son aquellas que se expresan en
programas de transferencias condicionadas, las cuales refieren a “(...) transferencias
de recursos a familias pobres que deben comprometerse a cumplir ciertas metas en
los dmbitos de la educacion, la salud y la nutricion” (CEPAL; 2006:164). Dichas
politicas tienen por objetivo mitigar la pobreza a corto plazo, combindndose con
corresponsabilidades que tienden a la promocién del capital humano. Ejemplos de
estos programas en el Uruguay son las Asignaciones Familiares y la Tarjeta
Alimentaria.

En este sentido, las familias cobran relevancia en este escenario, dado que tendran
que desarrollar distintas estrategias para compensar la reduccion del Estado en
materia de proteccion. Teniendo en cuenta que las familias también se ven
enfrentadas a cambios en su interna (como ya fue mencionado). Frente a esto ultimo,
se puede decir que se asiste a

“(...) una profunda transformacién de las familias para hacer frente a las multiples fallas y
vacios que dejan el intercambio mercantil y la asignacion colectiva de recursos publicos,
pero también a los cambios en las relaciones de género en gran medida, aunque no sélo,
producto de todas estas transformaciones”. (Gouh y Wood apud Martinez, 2008:47).

Esto tiene impactos diferenciales de acuerdo a los sectores sociales a que se haga
referencia. Es decir que aquellas clases sociales que poseen mayores recursos
econdmicos, podran hacer frente a las distintas situaciones de riesgo por medio del
mercado, mediante el sector privado, mientras que las clases sociales mas
desfavorecidas se veran forzadas a conjugar las estrategias con el Estado, para poder

paliar y/o mitigar lo emergente.

Lorena Cuello Pagina 15



El devenir de las transformaciones socio-econémicas y su impacto
en la institucion educativa escolar
En el marco de las transformaciones antes dichas es posible ver en palabras de Lash
cémo:

“A familia nao evoluiu simplesmente em resposta as influéncias sociais e econémicas foi
deliberadamente transformada pela Intervencdo de planejadores e politicos. Educadores e
reformadores sociais viram na familia especialmente a dos inmigrantes, um obstaculo para
0 que concebian como progresso social, em outras palavras, para a homogeneizacéo e a
americanizacgao” (Lash, C; 1991:35).

De esta forma, puede comprenderse la razén por la cual los reformadores buscaban
apartar a los nifios de la influencia de sus familias, y dejarlos en manos del Estado, y
en particular de la escuela. Lash (1991). Partiendo de la idea de socializacién®?, donde
es en la familia que se produce la “socializacién primaria”, es decir, que ésta compone
la primera etapa de socializacidon, donde el individuo transcurre su nifiez
convirtiéndose en miembro de una sociedad. Dicha socializacién consta en un proceso
gue es mas que un aprendizaje puramente cognoscitivo, sino que se efectla en
circunstancias de gran carga emocional. Llevando a que este aprendizaje del nifio se
internalice e identifique de manera mas intensa con los otros significantes (los
familiares u otros adultos a cargo del nifio durante los primeros afios de su vida). De
esta manera, su identidad se ira formando en la interaccion con los adultos y el “yo”
pasa a ser una entidad reflejada, dado que denota las actitudes que primeramente los
adultos u otros significantes adoptaron para con él. Esto no significa que el nifio sea un
espectador pasivo en el proceso de su socializacion, sino que, quienes disponen las
reglas del juego son los adultos. De este modo, el nifio internaliza al mundo como el
Gnico mundo que existe y es posible de concebir, y no como uno de los tantos mundos
posibles. Por este motivo, es en esta primera socializacién que el mundo internalizado
se implanta en la conciencia, con mucha més firmeza que los mundos que se
internalizaran en las socializaciones secundarias. (Berger, P., y Luckmann, T., 1972).
Sartre expresa que es en este proceso de interiorizacion de la exterioridad que se
constituye la socializacion de los nifios. Y es que:

“la causalidad no existe, o por lo menos, no existe como se cree: el nifio se convierte en
tal o cual porque ha vivido lo universal como particular. (...) La infancia es la que forma
los prejuicios insuperables, la que en la violencia del adiestramiento y el extravio del
animal adiestrado hace que se sienta la pertenencia a un medio como un acontecimiento
singular” (Sartre, 2000: 54).

De modo que estos nifios/as exteriorizaran en el medio social las pautas y normas

culturales que se le imponen como “lo normalmente” establecido, siendo a través de la

12 Socializacion “puede definirse como la induccion amplia y coherente de un individuo en el mundo
objetivo de una sociedad o un sector de él (...)” (Berger, P., y Luckmann, T., 1972: 166)
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socializacion secundaria, entendida como cualquier proceso posterior que induce a los
individuos anteriormente socializados a nuevos sectores del mundo objetivo de su
sociedad (Berger, P., y Luckmann, T., 1972), que la escuela surge como un dispositivo
masivo de educacion, que signa las relaciones entre la escuela y la familia, siendo
esta Ultima, la que delega al Estado (y éste a la escuela) la responsabilidad de la
educacion de los hijos (Vain, 2008). En este sentido:

“... también es posible mirar la génesis de la escuela, como un aparato reproductor de la
fuerza de trabajo necesaria para el desarrollo industrial y también como aparato de
reproducciéon ideolégica. Frente a esta necesidad, la escuela se concibe con una
organizacion similar al modelo organizacional imperante en la época, el modelo
industrial” (Vain, 2011: 2- 3)

Por lo tanto, se toma a la escuela como una fabrica que reproduce, tornandose un
dispositivo homogeneizador, oculto detras del discurso “politicamente correcto” de la
igualdad de derechos y de la educacién para todos. (Vain, 2011). Es por lo
anteriormente planteado, que la escuela se visualiza como un mecanismo de
disciplinamiento, de normalizacién y control, que estan atravesados por el poder. Asi
es posible observar que “a histéria da sociedade moderna € a afirmag¢édo do controle
social sobre actividades antes relegadas aos individuos ou as suas familias” (Lash, C;
1991: 21). Por lo cual, Vain (2008) sefiala que la escuela, basandose en el discurso de
la modernidad en nombre del Estado, prometio a las familias que se transformaria en
una herramienta donde haria posible la inclusién y la movilidad ascendente de sus
hijos. Pero respecto a los sectores marginados, la posibilidad de insertarse en los
estratos superiores de la sociedad se cumplirian parcialmente o con la necesidad de la
expansion del capitalismo, “a partir de esto surge una nueva interpretacion: si el ideal
de la escuela es la fabrica (...) la quimera de la fabricacion, de la reproduccién al
infinito de la homogenizacion se hace imposible frente a los ‘anormales’™ (Vain, 2011:
4).

Con la conciencia moderna comienza la distincion entre lo normal y lo patolégico, este
tltimo asociado a la delimitacion de lo irregular, lo desviado, lo poco razonable, lo
ilicito y también lo criminal. De tal forma, “todo lo que se considera extrano, en virtud
de dicha conciencia, se le otorga el estatuto de la exclusién cuando se trata de juzgar
y de la inclusién cuando se trata de explicar” (Foucault apud Vain, 2011: 4). Es en este
sentido, que se puede decir que:

“el fracaso diferencial, la llamada desercidn intermitente, la psiquiatrizacion de los nifios
provenientes de hogares mas pobres son indicadores de nuevas formas de exclusion que
no se reflejan en la matricula, pero si en las reales posibilidades de integracion y acceso
al aprendizaje” (Giorgi et al, 2012:19).
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Respecto al devenir histérico de la escuela, puede observarse la instauracion de la
reforma vareliana™ producida entre los afios 1876 y 1879. A través de ella, la
educacién paso6 a ser una responsabilidad del Estado, y un derecho para todos los
niflos/as del pais. Tal como lo sefiala José Pedro Varela “la educacion disminuye los
crimines y los vicios”; y debia, por ello, “...) cultivar los sentimientos superiores y
reprimir los inferiores” (Barran, 1990:100). En este sentido, se puede observar seguln
lo expuesto por Barrén, que la reforma educativa vareliana tuvo como base propuestas
sociales que planteaban civilizar a la sociedad, buscando el orden y la pacificacion,
especificamente en el medio rural, dado que:

“(...) la escuela estatal vareliana, por fin, gratuita y obligatoria desde 1877, imprimié a la
vez la obediencia y el estudio tanto al nifio “indomito” de la campafa, como al “jugador y
pendenciero” de la ciudad (...) Maestros, curas, médicos, cuando buscan convencer o
imponer conductas y sensibilidades acorde con el nuevo Uruguay burgués despreciador
del ocio y adorador del trabajo, partian de la base de que esos valores eran indiscutibles,
(...), por lo que los alumnos, fieles y enfermos, solo debian descubrirlos en su interior, es
decir, internalizarlos para mejor respetarlos” (Barran, 1990: 18-19).

De esta manera, con esta reforma educativa vareliana, se logra extender el control y
disciplinamiento a toda la sociedad dados sus tres principios de gratuidad, laicidad y
obligatoriedad. Apuntando a una universalidad de la educacion que extendiera valores
moralmente aceptados, con los objetivos de erradicar el analfabetismo, integrar la
cultura y politica de los inmigrantes a la de Uruguay, creando mecanismos de
movilidad social ascendente. Por lo cual, al nifio que era considerado como un
“barbaro” etario, y al gaucho que era un “barbaro” cultural, se los transforma como
ciudadanos pacificos y trabajadores en potencia, dado que, si se deseaba la
“regeneracion del pais” era esencial la “civilizacion” de estas dos “barbaries” (Barran,
1990). En este sentido, la civilizaciébn y homogenizacion de las diferencias culturales
existentes en la época, tanto entre los inmigrantes como los que no lo son, asi como
entre lo rural y urbano, apuntaba a la educacion de la sociedad como medio de lograr
el progreso del pais. En este contexto, la escuela se funda como un factor de
igualacion social, es decir:

“El simple hecho de asistir a la escuela, de dejar la entera libertad que tenia en su casa,
opera una entera transformacion en el nifio. En las horas de clase no se juega, no se
grita, no se rie cuando se quiere, hay un orden fijo, una regla establecida que el nifio
aprende a respetar. No se va a la escuela con la cara sucia, ni con los pies descalzos, no
se asiste a clases con el cabello desgrefiado, ni en mangas de camisa. El nifio se
acostumbra asi a estar decentemente en sociedad” (Barran, 1990: 213).

Es en torno al 900, que en el Uruguay se instaura una sensibilidad denominada

“civilizada”, acorde a la sociedad moderna que se intentaba crear. (Barran, 1990). En

¥ En 1877 se aprueba la Ley de Educacién Comun en la cual se consagraron gran parte de las ideas de
Varela, quien fue designado primer Inspector Nacional de Educacion Primaria (Giorgi, 1942).
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este Uruguay, la conformacion del Estado de Bienestar estuvo ligada a la afirmacién
del Estado Nacion, producida especialmente por el primer gobierno presidencial de
José Batlle y Ord6fiez. De modo que, se configurd una matriz de servicios universales,
en la cual se otorgaba una especial relevancia a la educacién, considerada como la
via para liberar a las personas de “la esclavitud de la ignorancia” (Nahum, 1999).

A través del proceso de disciplinamiento, intrinsecamente ligado a la modernidad, fue
creandose una sensibilidad funcional al modelo econ6mico que se estaba
consolidando, a medida que se iban formando cuerpos déciles para el trabajo (Barran,
1990). Este disciplinamiento, como mecanismo de control y asociado al ejercicio del
poder, transformaba a la escuela en un lugar en el cual, mediante el ejercicio de la
violencia simbdlica®, se naturalizaba y reproducia el orden social vigente. De este
modo, la escuela “normalizadora” es considerada como un aparato ideologico del
Estado, que actuara como un dispositivo encausador de conductas, y transmisor de la
ideologia dominante, lo cual permite la reproduccién del sistema capitalista (Althusser,
1988).

Esta legitimacion de la situacibn de dominacion sobre nifios/as que sucede en la
institucion escolar, se produce a través de lo que Foucault denomina la biopolitica,
poder ejercido “sutiimente”, que impacta en la subjetividad de los/as nifios/as (Bustelo,
2005). El poder que se ejerce sobre la infancia se convierte asi en:

“una estrategia de dominacion y esta compuesto de tacticas, subterfugios, tergiversaciones
conceptuales, manipulaciones y de dispositivos que (...) ‘los invade, pasa por ellos y a
través de ellos; se apoya en ellos...” para lograr en el caso de la infancia y la adolescencia,
sujetos obedientes, sumisos y ordenados” (Bustelo, 2005:259).

En este contexto de la modernidad, se entiende que la escuela “se ocup6 de producir
ciudadanos, homogeneiz6. Se destacO por una labor integradora a través de la
alfabetizacion; ocupd6 un rol activo en la gestién de atributos que el orden social exigia;
premio y castigo en torno a esto. Privilegio la cultura como via de ascenso social y
exigio al alumno sometimiento y obediencia” (Martinez et al, s/a: 268-269).

Retomando a Barran (1990) se puede decir que, mientras en el siglo XIX (en pleno
apogeo de la escuela vareliana) se buscé el disciplinamiento de forma mas explicita,
por medio de los castigos, con todo un discurso que justificaba su actuacion, donde la
escuela era vivida por los nifios como una prision, y el maestro considerado un
verdugo, en el siglo XX fue mas implicito el modo de disciplinar al sujeto, ya que se

lograba que fuera éste quien se tenia que corregir a si mismo, por medio de la culpa y

4 Entendida como “(...) esa forma de violencia que se pone en marcha sobre un agente o grupo de
agentes con su complicidad. Se trata de una violencia eufemizada, y por ello socialmente aceptable,

»

desconocida como arbitraria y con ello reconocida...” (Bourdieu ampud Gutierrez, 2006:40).
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la verglienza, lo cual marcaba una dominaciéon y modificacion desde su interioridad
(Barran, 1990). De esta forma, al decir de Barran, “dos métodos admitié y definié la
sensibilidad ‘civilizada’ a fin de convertir el nifo ‘barbaro’ en nifio ddcil, aplicado al
estudio y pudoroso: la vigilancia externa y la culpabilizacion interna, el mirar de la
autoridad y el mirarse como trasgresor” (Barran, 1990: 133). De lo anterior, no significa
gue se hayan erradicado los modos de vida de la sensibilidad “barbara”, sino que “una
nueva sensibilidad aparece definitivamente ya instalada en las primeras décadas del
siglo XX aunque perviven -tal vez hasta hoy- rasgos de la anterior barbarie.” (Barran,
1990: 11).

El modelo de sociedad pretendidamente integradora de miembros disciplinados y
civilizados, comienza a ponerse en cuestion a partir de las Ultimas décadas del siglo
XX, mas precisamente, a partir de la década del 70, con las transformaciones antes
vistas, y la instalacién de un modelo econémico neoliberal, se comienza a recortar el
gasto publico social. La politica educativa escolar no quedé ajena de estos impactos
gue han generado la precarizacion de las politicas sociales y la mayor focalizacion en
los sectores mas vulnerables y empobrecidos.

En 1995, el Parlamento aprob6 el programa de Reforma Educativa mediante el
proyecto de Ley Presupuestal 1996-2000 que ANEP expide. Esta reforma implico
cambios institucionales y financieros tanto en la educacion primaria como en la
educaciéon secundaria y técnica. Algunos de los objetivos que articulaban dicha
reforma consistieron principalmente en la consolidacion de la equidad social, ya que se
partia de la vital importancia de aplicar una politica educativa que contribuyera y
promoviera el desarrollo de todos los/as nifios/as sin importar su condicion social,
dado que los indices de fracaso escolar se vinculaban con los contextos socio-
culturales criticos o desfavorecidos, siendo éstos los que conforman los sectores de
mas bajos ingresos (A.N.E.P., 2000).

En este sentido, la Reforma Educativa hace hincapié en el valor de la educacién como
politica social, la extension en los horarios escolares y la integraciéon coordinada de
otros sectores sociales en la actividad educativa. A partir de la asuncion del gobierno
de izquierda, se propone una reforma educativa, que ain no ha concretizado en su
totalidad. En el afio 2009 se aprueba la Ley General de Educacion N°18.437 en la que
se introduce como un tema importante la participacion de los propios sujetos en su
proceso de aprendizaje™. Por lo tanto, es en este contexto que se acentda la Reforma

Educativa, donde algunos lineamientos centrales fueron la universalizacion de la

15 Disponible en www.anep.edu.uy
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educacion inicial, la creacion de escuelas de tiempo completo, la profesionalizaciéon
docente™.

Finalmente, las transformaciones de la sociedad a nivel general, que han surgido en el
devenir histérico, han sido acompasadas por las transformaciones en el sistema
educativo, y en este sentido puede entenderse que “la escuela contemporanea esta
incluida en el debilitamiento de las instituciones; (y) se la describe como un referente
simbdlico pauperizado...” (Martinez et al, s/d: 269). A la vez, es posible comprender
como estas transformaciones han llevado a la ruptura de aquella imagen de la escuela
como integradora, pasandose a la creacion de reformas educativas que contindan
acentuando y reproduciendo inter-generacionalmente el proceso de fragmentacion
social y la territorializacién de la pobreza (Baraibar, 2009) focalizando su atencién en
la poblacién méas vulnerable. Un ejemplo de ello consiste en las ETC que si bien su
creacion posee como objetivo “(...) redefinir la funcién socializadora de la escuela y
asumir plenamente su responsabilidad en contribuir a romper los circulos de
reproduccion de la pobreza” (ANEP/BIRF;1997:12). En la practica pareciera que se
produce un efecto “perverso”, por el cual se genera la segregacion y exclusion de esta
poblacion objetivo, el cual trata de una poblacion homogénea que no facilita la
integracion social.

Dicha fragmentacién social, se acentia en el Uruguay, a través de las dindmicas de
segregacion poblacional visibilizadas en el territorio. Dinamicas que reproducen las
condiciones objetivas en las cuales cada sector social, va reproduciendo su
cotidianidad.

La forma en que la institucion educativa escolar acompasa las
transformaciones en la realidad uruguaya
Es mediante las respuestas pedagdgicas realizadas, que la institucion educativa
escolar expresa las propuestas de reformas en el programa pedagoégico ante
situaciones acaecidas en la sociedad en un momento determinado. En esta linea se
entiende, que las respuestas pedagégicas en el devenir historico de la educacion
escolar del Uruguay, fuertemente atravesadas por las transformaciones en el sistema
de proteccion, también acompasan las transformaciones socio-econdmicas Yy
culturales de la época. Por tanto, es posible comprender las respuestas pedagogicas
realizadas a principios del siglo XX, lo cual implicé la creacién de “Escuelas al Aire
Libre” pensadas para nifios tuberculosos, quienes, luego de un seguimiento médico,

se integraban a las escuelas comunes. Si bien, esta modificacion pedagdgica de este

% 1pid.
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tipo de escuelas no solucionaba el problema de la tuberculosis, la misma se
caracterizaba por ser una respuesta pedagdgica especifica para estos/as nifios/as. En
esta linea, otra de las respuestas pedagogicas fue a mediados del siglo, la cual
modificé sus programas para atender la pobreza mas critica, que en ese momento se
encontraba en los rancherios rurales. De este modo, se comienza a aplicar la
extension horaria, desayuno y merienda. Dichas escuelas se denominaron “Escuelas
Rurales y Escuelas Granjas”, las cuales fueron diseminandose por todo el pais.
(Orozco, M; y Francia, M. T; 1997).

VI. Presentacion y analisis de los hallazgos

1.0. 1- Escuela de Tiempo Completo y los objetivos que la impulsan

A fines del siglo XX, se encuentra el “Programa de Escuelas de Tiempo Completo”, el
cual trata de constituir una accion educativa focalizada, de discriminacién positiva, que
tiene en cuenta las condiciones de pobreza que posee gran parte de la poblacién
escolar. Esta modalidad propone y privilegia una formacién enriquecida y mas
completa a los/as nifilos/as que, por sus condiciones de vida, se encuentran en una
situacion muy desfavorable, por lo que incluye ademas tres turnos de alimentacion:
desayuno, almuerzo y merienda®”.

Este programa fue adquiriendo forma y significado en su transcurso, mediante la
experiencia de las escuelas de todo el pais, y la interaccion de actores involucrados
gue se reunen para discutir y plantear condiciones que tratan sobre la ejecucion del
mismo. Por tanto, algunas de las condiciones que fueron planteadas consistieron en:
priorizar la transformacion a “Escuelas de Tiempo Completo” de aquéllas escuelas
ubicadas en contextos socioeducativos desfavorables o muy desfavorables, pero para
gque éstas no quedaran estigmatizadas como “escuelas para pobres”, fue
recomendada la coexistencia con escuelas ubicadas en contextos medios.

Otra condiciébn que complementa a la anterior, traté de que no sdélo se construyan
escuelas nuevas, sino que se acondicionen las existentes. En este sentido, se apuesta
a un modelo institucional que pretende concretar una forma de ensefar y de entender
el aprendizaje, intentando dar respuestas al desafio de educar mediante la inclusién
de nifios/as con gran vulnerabilidad social y familiar®.

De lo anterior, se desprende que al pensar la relacién entre educacién y pobreza, las

reformas educativas parten de tres elementos sustantivos: 1- nombrar al sujeto de la

7 Acta 90 Resolucion 21 de la Administracion Nacional de la Educacién Pablica CODICEN 24/12/1998
agpud Orozco, M; y Francia, M. T.
' Documento citado por Orozco, M; y Francia, M. T. (1997).
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educacién como nifio carente!®; 2- postular la necesidad de un modelo educativo
nuevo para la atencién de estos nifios/as; 3- concebir a los/as maestros/as como
técnicos que deberan ser capacitados para atender a los/as nifios/as (Martinis, P y
Redondo, P; 2006).

De modo que, se instala una situacion de emergencia educativa. Entendiéndose por
esta Ultima como: la emergencia de una escuela que renuncia a ensefiar, a poner en
juego un saber. Emergencia educativa en donde la escuela contiene y asiste. “(...)
ruptura no ya del lazo social, sino de la posibilidad de establecerlo” (Martinis, P y
Redondo, P; 2006: 2).

En esta linea se fue instalando en los discursos sobre lo educativo el concepto de
equidad, el cual se entiende como “la generacion de ciertas formas de igualacién en
los puntos de partida de los sujetos, quienes luego se desarrollarian en funciéon de sus
propias capacidades. Dicho concepto forma parte de uno de los objetivos de la
reforma educativa uruguaya: “la consolidacion de la equidad social’. EI mismo “se
vinculd a acciones que debian impactar en cuanto a los niveles de cobertura del
sistema, la extension del horario escolar y la expansion y mejora de la atencién
alimentaria. Todo ello, fundamentalmente referido, a alumnos ubicados en situacion de
NBI” (Martinis, P y Redondo, P; 2006: 7- 10)

En este sentido, “(...) la equidad es otorgar a los hogares desfavorecidos un nivel
minimo, a fin de que lleguen en igualdad de condiciones, tal como lo establece la
Constitucion de la Republica, en respuesta a la organizacién politica del pais” (ANEP,
1995, apud Martinis, P y Redondo, P; 2006:18). De modo que, es posible entender la
nocion de equidad como la implicancia de un esfuerzo de igualar a los desiguales.

Se entiende a la “Escuela de Tiempo Completo” como forma de dar una respuesta
ante los problemas de inequidad social, la cual es destinada prioritariamente a los
nifios/as de bajo rendimiento pedagogico, siendo que requieren de mas tiempo para
aprender. De este modo, se trata de “romper el circulo de la casa o de la pobreza”
mediante la accion educativa buscando asi una formacion educativa, como también
una socializacion de los/as nifios/as en normas y valores. Por esto Ultimo se
comprende que “existe la pretension de poder tener una influencia educativa absoluta,

total, completa —como el tiempo- sobre el nifio a los efectos de poder cambiarlo, alterar

19 | a construccion del nifio carente radica en la idea de nifio en situacion de pobreza, fuertemente
asociada con el bajo rendimiento académico, y otras variables estructurales, tales como: niveles de
ingreso y hacinamiento, sumadas a caracteristicas familiares como lo es, el estado conyugal de los
padres, el nivel de instruccion de la madre; lo cual, pueden explicar la dificultad de aprendizaje de los
nifos en el marco de la educacion formal. En este sentido, “se trata de nifios carentes en cuanto a poseer
un rico lenguaje y un capital cultural y que tienen dificultades para la vida en relacién, siendo el resultado
de sus multiples carencias la imposibilidad de aprender y, por tanto, el fracaso y la repeticion” (Martinis, P
y Redondo, P; 2006:14)
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su cadigo cultural y linglistico para volverlo un nifio normal, integrado” (Martinis, P y
Redondo, P; 2006: 38-39).

Lo anteriormente expuesto refleja el fundamento de la escuela de tiempo completo, el
cual se apoya en investigaciones de la CEPAL, (1991) donde se plantea el factor
vinculado al tiempo de exposicidén a los conocimientos como un elemento determinante
en los bajos resultados académicos alcanzados por los nifios que pertenecen a
sectores desfavorecidos. Es entonces que a partir de estas investigaciones, se
presenta la propuesta de extender la jornada escolar para los nifios de estos sectores
sociales. Asi se establece como prioridad a alcanzar por la administracion, el 20% de
los escolares mas pobres del pais. Entendiendo que “la educacién todavia puede
integrar, de lo que se trata es de cubrir algunas necesidades ‘no estrictamente
educativas’ de los nifios y de disponer de mas tiempo para la accion educativa: una
dosis reforzada de escuela entendida como asistencia social” (Martinis, P y Redondo,
P; 2006: 34)

Es preciso tener en cuenta que en el nivel curricular estas Escuelas de Tiempo
Completo continuarian funcionando sujetas al Programa Comun de nivel primario, pero
a la vez, apuntarian al desarrollo de un proyecto pedagdgico institucional que
enriquezca la propuesta curricular. Para el logro de esto ultimo, el equipo docente de
cada escuela debe poder identificar las caracteristicas de la insuficiencia cultural del
medio social del que provienen sus alumnos, a los efectos de poder trabajar sobre
ellas de manera integral (Martinis, P y Redondo, P; 2006).

Siguiendo esta linea, la institucién educativa necesita de un/a maestro/a capacitado/a.
Esto lleva a otro de los objetivos que guia el proceso de reforma educativa, el cual
consiste en la “dignificacion de la formacién y la funcién docente®, dado que, “para el
trabajo en contextos de pobreza se plantea la necesidad de capacitar y actualizar en
servicio a los maestros que se encuentran trabajando en estos contextos”
(ANEP,1995a, apud Martinis, P y Redondo, P; 2006: 22).

Esto se debe a que dentro de la formacién de grado que poseen los/as maestros/as no
se los ha preparado para el trabajo con nifios/as carentes en los distintos ambitos.
Cabe destacar, que la capacitacion trata de cursos que se brindan a los/as
maestros/as luego de obtener su titulo y encontrarse trabajando en escuelas publicas.
De este modo, “se entiende, que la capacitacion de los docentes para el trabajo

pedagdgico con este tipo de educandos (ANEP,1996a) es un elemento clave para el

% os otros dos objetivos generales propuestos consistieron en: “el mejoramiento de la calidad educativa
y el fortalecimiento de la gestion institucional” (Martinis, P y Redondo, P; 2006: 7)

Lorena Cuello Pagina 24



mejoramiento de los aprendizajes de los nifios. Se busca dotarlos de conceptos y
herramientas que permitan un abordaje integral de los problemas y las necesidades de
los alumnos asistentes a escuelas con altos indices de fracaso escolar, asi como las
estrategias requeridas para su reduccion” (ANEP, 1998b, apud Martinis, P y Redondo,
P; 2006: 26).

De modo que, la capacitacibn a los/as maestros/as se torna una herramienta
fundamental para el desarrollo de la propuesta educativa, y para enfrentar los
obstaculos que traen interiorizado los/as nifios/as provenientes de su medio social
especifico. Entonces, esta capacitacion consiste en brindar herramientas en términos
de técnicas que favorezcan el aprendizaje de estos/as nifios/as.

En sintesis, es posible entender que “toda propuesta educativa se enmarca en ciertos
conceptos centrales que le dan coherencia y que refieren a las ideas de Hombre,
Sociedad, Cultura y Educacion”. (ANEP-CEP; 2007:1). Esto permite realizar un
analisis de aquellas regularidades y racionalidades que se dieron en la sociedad y en

la educacion a lo largo del tiempo.

2.3.0. 2- Aproximacion a la escuela N2 317 y caracterizacion del
contexto socio-economico de su alumnado

En base a lo dilucidado en el marco teérico y capitulos anteriormente desglosados, se
trata de caracterizar muy brevemente al contexto donde se inserta la escuela N° 317,
es decir, el barrio Malvin Norte, para posteriormente realizar una breve presentacion y
caracterizaciéon de dicho centro educativo y la procedencia de su alumnado.

Para ello, es pertinente mencionar que se tienen en cuenta los antecedentes de
intervencion realizados durante el afio 2012, (fruto de la practica pre-profesional de
quien remite este documento), y la exploracién realizada en el afio 2014 en dicha
institucion educativa escolar.

También es preciso mencionar que en el marco de las transformaciones vistas
anteriormente, comienzan a conformarse y multiplicarse los barrios populares y con
éstos los asentamientos irregulares, expresando la segregacion territorial de la
pobreza. Especificamente, a partir de los afios 70 se comienzan a conformar los
primeros complejos habitacionales en Malvin Norte con el desarrollo de distintos
programas de construccion de viviendas, entre los cuales se encuentran los complejos
habitacionales de Euskal Erria 70, 71 y 92, Malvin Alto e INVE 16 y otros de menor
extension, los cuales pertenecen al Municipio E de la ciudad de Montevideo.

Desde esta década se conforman también los asentamientos irregulares, que en los

tltimos afios se han incrementado tanto en su densidad como en su complejidad.
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En este sentido Malvin Norte no ha escapado a los procesos de exclusién social que
ha atravesado este pais, encontrando su expresion territorial en la formacion y
expansion de muchos asentamientos irregulares existentes en la zona. Los mas
importantes por su extension y densidad son La Cantera de los Presos o Isla de
Gaspar, Boix y Merino (en proceso de regularizacion en la actualidad) y Aquiles Lanza.
Existen en la zona también otros asentamientos irregulares mas pequefios en
extensién y cantidad de habitantes, tales como: Candelaria y Campo Galuzzo,
presentando situaciones muy similares en el perfil socio-demogréafico, econémico y
cultural de la poblacion.

Este barrio, ha sido receptor de un conjunto de familias, que en su gran mayoria por la
pérdida de empleo y la falta de oportunidades laborales, se han ido asentando en la
zona en busqueda de soluciones habitacionales que aliviaran su situacion de pobreza
y precariedad. Es de este modo que se fue consolidando a lo largo del tiempo el
fendbmeno de la segregacion territorial, generando con ello una composicion social
homogénea de las areas residenciales y limitando los espacios de interaccion e
intercambio entre diferentes sectores sociales. Todo esto redunda en diferentes
realidades altamente fragmentadas ya que en el mismo barrio coexisten por un lado
grandes complejos habitacionales y cooperativas de viviendas, y por otro lado a
escasos metros de distancia, se encuentran asentamientos precarios que no
comparten con los primeros la misma reproduccion cotidiana, intereses o necesidades,
reafirmandose desde la diferencia”. De igual modo, la segregacion territorial se
tradujo en segregacion educativa, asi como también, de los servicios de salud,

afianzandose el fendmeno de la exclusion social.

En las principales caracteristicas demograficas de los asentamientos de dicho barrio,
Se encuentra su joven composicion etarea, en Boix y Merino un 53% de la poblacion
tiene menos de 18 afios y sélo el 13% supera los 46 afios de edad. El porcentaje de
personas menores de 18 afios en Aquiles Lanza es muy similar: 54,2%2%. Respecto a
las caracteristicas de precariedad se puede decir que en este territorio existe el
fendmeno de infantilizacién de la pobreza, pudiendo visualizarse ademas situaciones
de trabajo infantil y adolescente, situaciones de calle, desercion de ambitos educativos
formales, y demas problematicas. Por todo esto en el barrio Malvin Norte, se puede
observar cdmo el territorio va adquiriendo relevancia por defecto, dada la segregaciéon
gue se va profundizando en el mismo, siendo el lugar donde se comienza a producir

intergeneracionalmente la pobreza (Baraibar, 2009).

2! Informacion del censo realizado por el ETM Hidrosud, en el marco del proceso de regularizaciéon IMM—
PIAI (2005), informacion brindada por el SOCAT de la zona.
*? |bidem.
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Por tanto, este barrio donde se sitla la escuela N°317, “constituye una zona
notoriamente afectada por la crisis socio-econémica que atravesd Uruguay en las
tltimos afios. De hecho ésta aumento y profundizé las situaciones de pobreza en la
gue se encontraba gran parte de la poblacién que reside en dicho barrio” (Diaz, et al.,
2008). Se considera entonces pertinente mencionar que las transformaciones que ha
sufrido el Uruguay en el devenir de los afios pueden visualizarse en el contexto
educativo, asi como también, en el contexto en el cual las familias desarrollan su vida
cotidiana.

Remitiéndonos a la escuela N°317 “Islas Baleares”, la poblacién que concurre consiste
en alrededor de 250 nifios/as que provienen principalmente de los asentamientos
irregulares ya mencionados, mas especificamente de Boix y Merino, Aquiles Lanza, La
Candelaria y Campo Galuzzo, por lo cual se trata de una poblacién muy homogénea,
gue imposibilita un proceso de integracibn cultural ya que se encuentra
transversalizada por la realidad de los cambios y/o transformaciones dadas, tanto en el

ambito econdmico y politico, como social, educativo y cultural.

A partir del afio 2011, esta escuela pasdé a convertirse en Escuela de Tiempo
Completo, en adelante ETC?, dada sus caracteristicas poblacionales de alta
vulnerabilidad social. En este sentido las familias de los/as nifios/as que concurren a la
escuela N°317 estan conformadas en su mayoria por madre jefa de hogar, a cargo de
la crianza de numerosos hijos, fruto de embarazos adolescentes, en muchos casos de
diferentes parejas. La figura masculina suele ser cambiante e inestable asi como
también ausente en la crianza de los hijos, muchas veces tomando Unicamente el
lugar de autoridad y ejerciéndola de forma violenta. También estos/as nifios provienen
de familias en las cuales se producen situaciones de violencia intrafamiliar (fisica,
psicologica, abandono), conflictividad entre los integrantes de la comunidad, conflictos
con la ley, consumo de drogas (especialmente pasta base), entre otras situaciones

probleméticas.*

En estas condiciones las caracteristicas de la poblacion que asiste a esta escuela de
Malvin Norte, presenté durante el afio 2012 alta repeticion, ausentismo y abandono
escolar, de modo que la escuela N°317 ha sido categorizada por el Concejo de

Educacién Primaria como Escuela de Contexto Socio-cultural Critico, contando en la

% Las escuelas de tiempo completo (ETC), surgen como proyecto en los afios 90, teniendo como principal
poblacion objetivo aquella de mayor vulnerabilidad, y siendo uno de sus objetivos principales el “construir
procesos de enseflanza y aprendizaje compatible con los contextos locales” (Proyecto MECAEP,
ANEP/BIRF, 1997)

% La informacion de este parrafo ha sido extraida de la entrevista con la directora del centro educativo
(afio 2012), asi como de la entrevista con la Asistente Social de la Unidad de Diagnéstico Integral que alli
funciona (Anexo 2) y de un avance de investigacion que se esta realizando desde la institucion.
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actualidad con un comedor que funciona de lunes a viernes y actividades curriculares
donde se suman otras como huerta, expresion corporal, educacioén fisica, boxeo y
artes plasticas. Para ello, se cuenta ademas, con talleristas que provienen de
diferentes ONG's y realizan actividades con nifios/as y adolescentes. Es asi que
debido a la gestion de la Direccién escolar, la institucion se beneficia con otros

recursos como de diversas ONGs (Diaz, et al., 2008).

En esta linea de transformacién de una escuela comin a una Escuela de Tiempo
Completo se enfatiza en la extensién del horario educativo, que por ende, pasa a ser
un turno que se extiende desde las 8:30 a las 16:00 horas ya que uno de los objetivos
es poder hacer que los nifios/as se encuentren mas tiempo institucionalizados,

principalmente la poblacién que se encuentra en condicién de alta vulnerabilidad.

Dadas todas las condiciones anteriores, la observacion empirica de la practica pre-
profesional que permite determinar la gran homogeneidad de la poblacién escolar
constituida mayoritariamente por nifios/as provenientes de los asentamientos
aledafios, y el hecho de que estos nifios/as reproducen y reflejan en su
comportamiento la vivencia cotidiana en sus hogares (enfatizado en el discurso de las
maestras y la directora), se determina que estos nifios/as no logran interactuar con

otros/as con caracteristicas de vivencias cotidianas diferentes.

Esta realidad se ve fuertemente transformada a partir del afio 2014, en el cual se
observa una modificacién de la poblacion escolar, aconteciendo en esta escuela en
particular, no solamente la concurrencia de niflos/as de asentamientos con las
caracteristicas homogéneas antes dichas, sino también la asistencia de nifios/as de
contextos menos comprometidos cuyos padres o tutores necesitan del tiempo
completo para poder ir a sus empleos (segun refieren los discursos de algunas
maestras y directora de la institucion educativa), si bien se destaca que los/as nifios/as

de asentamientos siguen siendo la mayoria.

Este cambio en la poblacién que concurre a la escuela N°317 conduce a una
heterogeneidad que viene a generar una integracion socio-cultural entre los/as
nifios/as, habilitando a compartir diferentes modos de vida®, intereses y necesidades
gue anteriormente se veian limitados por proceder de un mismo contexto socio-
econdémico y cultural. Pero ademas, se considera pertinente mencionar que la
poblacion de dicha institucion educativa escolar también se ve influenciada por la

implementacion de un “proyecto de convivencia” construido conjuntamente por los/as

% Modos de vida son “como modos de organizacion de la reproduccion o mas bien de la produccion de
fuerzas fisicas, morales e intelectuales de los miembros del grupo familiar” (Bertaux, D; 1983:1)
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maestros/as y directora de dicha institucion, ya que se vio como una de las

necesidades basicas (expuso la directora).

Con la puesta en practica de este proyecto, la directora expresa satisfactoriamente
gue los/as alumnos/as se encuentran haciendo un proceso “bastante lindo” dado que
ha bajado muchisimo la agresividad fisica y verbal. Citando a la misma, “si tu observas
los recreos, veras que no hay ese tipo de agresién que habia antes”. Aunque expresa
gue los/as nifios/as han cambiado, éstos siguen viviendo en contexto critico, en donde
sefala que si bien existe otra escuela en frente, la poblacion de la escuela N° 317 en
particular “se caracteriza por ser de los asentamientos y de los lugares mas

carenciados”.

En palabras de la maestra de 2do afio A, “la mayoria de los nifios son de los
asentamientos y casitas de realojo que se estan dando (...), que no tienen piso, no
tienen bafio, que no tienen un montén de cosas; (...) con madres jefas de hogar, con
muchos hijos, muchos hermanos, donde no hay estabilidad familiar’. En la misma linea
la maestra de 2do afo B agrega en su discurso que ademas de “primar el
matriarcado”, dentro de esas familias los/as nifios/as no son del mismo padre, lo que
concuerda con la percepcion de la otra maestra de segundo, que menciona ausencia
de “estabilidad familiar’, expresando que hay mucha “carencia a nivel econémico”

resaltando ademas la “carencia a nivel de educacion”.

Indagando el contexto de socializacion del cotidiano de los/as nifios/as que concurren
a la escuela N°317, las maestras entrevistadas coinciden en que son nifios/as
carenciados tanto en el ambito econdmico como en lo afectivo. Ambas maestras (la
de 2do afio A y 3er afio) concuerdan en que los nifios/as son muy receptivos y
carifosos. A su vez, la maestra de 2do afio A considera que los nifios se encuentran
desfasados, esto es, no estan en el estadio emocional adecuado a la edad. Si bien se
considera que los/as nifios/as aprenden “son mas inmaduros emocionalmente”. En
este sentido, la maestra entiende que “un nifio de 6 o 7 afios estd emocionalmente
como en un estadio de 3, y eso es porque las familias no tienen las herramientas para
desarrollar esa parte”. Del mismo modo, la maestra de 3er afio sostiene que los/as
nifos/as son receptivos, pero también “demuestran necesidad de atencion, de carifio,
de muestras afectivas”; y al igual que ella, la maestra de 5to agrega que estos nifios

quieren ser reconocidos y por tanto, todo lo anterior incide en el rendimiento.

En estos discursos, extraidos de las maestras entrevistadas, se denota implicitamente

la fuerte influencia del contexto socio econémico y cultural donde se socializan los/as
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nifios/as en su cotidiano visualizado, y por ende, exteriorizado en el ambito escolar. En
este sentido, la maestra de 2do afio A es la que explicita notoriamente en su discurso
la fuerte relacion de las caracteristicas que tienen los/as nifios/as respecto al contexto
socio-econémico y cultural de sus familias, cuando alude que “las familias no tienen

las herramientas (...)".

Las caracteristicas del contexto de socializacion del cotidiano de los/as
nifios/as que se ven reproducidas en el ambito escolar
Segun refieren los argumentos de la directora y las maestras entrevistadas las
caracteristicas del contexto de socializacion del cotidiano de los/as nifios/as en
principio, tienen que ver con las “actitudes” que traen de su hogar a la escuela. La
maestra de 2do afio A ejemplifica las actitudes como: “ser impacientes, no tolerantes,
ansiosos”, en donde la misma agrega que se frustran rapidamente frente a algo que no
les sale, y esto conduce a creer que no sirven, y “todo eso a veces lleva a la violencia”.
Dicha maestra también sefiala que se trata de nifios/as que “necesitan mucha
atencion”, motivo por el cual, hace que la clase funcione mejor mediante el trabajo en
mesitas, siendo éste un trabajo mas individualizado. El argumento en que se basa esta

maestra consiste en que “ellos necesitan justamente eso que en la casa no les dan”.

Otra de las caracteristicas reproducidas y exteriorizadas en el ambito escolar que es
facilmente perceptible por los/as maestros/as y directora de la institucion educativa
escolar es el hecho de tener muy pocos “habitos” en general, por lo cual, la maestra de
2do afio B expresa su descontento y/o disconformidad al respecto de la crianza que

brinda la familia a estos/as nifios/as, argumentando que:

“El primer lugar donde el nifio aprende es en la familia, entonces, como vienen con muy
pocos habitos se refleja mucho acd, en la escuela. Habitos en el sentido de higiene, por
ejemplo, cuando compartimos la mesa en la hora del almuerzo. Hay que estar
continuamente ensefiandoles, explicandoles. Nosotros en la ETC consideramos que el
almuerzo también es un espacio pedagoégico porque seguimos aprendiendo y seguimos

compartiendo pero se nota si, la gran falta del habito que se trae desde la casa.”

Otro aspecto relevante que sefiala esta maestra es que, ademas de poseer pocos
habitos, el vocabulario que tienen los nifios es muy empobrecido, tal como sucede con
la lengua de las madres. Lo dltimo, se destaca en los discursos de algunas maestras,
gue mencionan “el matriarcado” como caracteristica de la mayoria de las familias de

los/as nifios/as que concurren a la escuela N°317.
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En relacion a los argumentos de la maestra de 3er afio sobre las caracteristicas del
contexto de socializacion del cotidiano de los/as nifios/as que se ven reproducidas en
el ambito escolar, si bien menciona la falta de atencion y de higiene en los/as nifios/as,
(las cuales ya han sido mencionadas por las dos maestras anteriores), entiende que
ellos/as poseen “muchas necesidades no satisfechas”. Sefiala también la falta de
cuidados y de controles médicos que relaciona con las condiciones objetivas en las
gue viven, como lo son, las condiciones de la vivienda y las condiciones de vida en

general siendo estas, segun su percepcion, “sumamente precarias”.

Por otro lado, la maestra de 5to afio, opina que los/as nifios/as sufren carencias de
varios tipos, como “carencias de autoestima, carencias socio-economicas, que se
transmiten de generacion en generacion”, visualizando una involucién exteriorizada en

la escuela.

La maestra de ler afio, vincula el contexto de socializacion cotidiano de los/as
nifios/as con los comportamientos problematicos reproducidos en el ambito escolar, ya
que fundamenta que los/as nifios/as actian de determinada manera en la escuela
porque lo traen desde su casa. En este sentido, al sefialar que los nifios “hablan a los
gritos”, la docente afirma que “en su casa les gritan mucho”. Asimismo, dicha maestra
supone que “ellos pegan porque en la casa les pegan”, por lo cual, traen toda la

violencia vivenciada en la casa hacia la escuela.

Sintetizando las percepciones y fundamentos de los discursos de las maestras
entrevistadas, es de relevancia exponer el discurso de la directora, el cual concuerda
con estos discursos arriba mencionados, y desglosa claramente los argumentos y
percepciones sobre las caracteristicas reproducidas por los/as nifios/as en la escuela.
En este sentido, la directora intenta desnaturalizar las situaciones acaecidas en la
escuela N°317 mediante la comprension de la situacion particular de los/as nifios/as,
de modo que fundamenta su discurso explicitando que el ambiente de dénde vienen
es muy carenciado: “Ellos no tienen limites, no tienen lo basico para vivir, aquello que
para uno es cotidiano y bien elemental, ellos no lo tienen, entonces en la escuela lo

tienen que adquirir”.

Al igual que las maestras, la directora hace mencion a la carencia de afectos que
presentan los/as nifios/as por parte de su familia, agregando ademas que tampoco
reciben normas de educaciéon ni de convivencia, reproduciendo mas que nada la
violencia fisica y verbal que ellos viven, expresandose en sus propias reacciones. La

misma alude también que “eso todo elemental se lo tenemos que dar aca en la
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escuela”. De estos discursos es posible desprender que, ademas de dar cuenta de las
caracteristicas comunes que las maestras y directora perciben en los/as nifios/as,
también da lugar al rol o funcidn que la escuela “tiene que cumplir’ en funcién de las
carencias que traen de sus familias. En este sentido, se instala en la escuela “una
emergencia educativa” ya que la practica ejercida por los/as maestros/as consiste en
asistir las necesidades que se desvian de lo educativo (Martinis, P y Redondo, P;
2006). Esto supone que la institucion educativa escolar requiera modificar su programa
tedrico pedagdgico, asi como también las practicas ejercidas por los/as maestros/as
para atender a las diversas situaciones que demandan atencién y con ello una
determinada accién. Lo que hace que se deba adecuar la escuela a los/as nifios/as y

no éstos ala escuela.

2.3. 3- Estrategias de ensefianza dirigidas a atender la
vulnerabilidad socio-economica efectuadas por los/as maestros/as
de la escuela N2317
Frente a los comportamientos problematicos o que no se vinculan con el area
educativa, las maestras entrevistadas y la directora fundamentan las estrategias
utilizadas para prevenir o hacer frente a los mismos, sefialando que las mismas
constan de elaboraciones propias; por ejemplo, realizar la gestién con la policlinica de
la zona para poder brindar atencion médica a esos/as nifios/as que van a la escuela
sin controles médicos, segun explica la maestra de 3er afio. En este sentido, la misma
comenta que traen vacunadores a la propia escuela, asi como también se ha solicitado
la asistencia de un equipo de la policlinica para hacer controles de salud a los/as
nifos/as que durante todo el afio no presentaron el carné con los controles
correspondientes. Sobre estos acontecimientos, esta maestra reflexiona exteriorizando
lo siguiente: “eso son cosas que no son problemas nuestros, que son
responsabilidades de las familias pero como no asumen esa responsabilidad,
terminamos nosotros buscando la forma de poder cubrir eso que falta”. En esta linea,
la misma, hace alusién a otra maestra que es la que se encarga de los/as nifios/as que
necesitan lentes gestionando acuerdos con otras instituciones para pedir armazones,
agregando que todas estas acciones asistenciales también se realizaron afios

anteriores.

A modo de ejemplo, se hizo la tarea de llevar a estos/as nifios/as al dentista, pero
como esta actividad interferia en la dinamica de la clase, en el sentido de que se

perdian horas en espera por dos o tres nifios/as, se dej6é de realizar. La maestra
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sefald sobre esta accion efectuada que “ha sido todo un tema para solucionar

problemas que son ajenos a la escuela”.

En relaciébn a los/as nifios/as que desertan, si bien “son contados los casos”, la
maestra de 3er afio se remite a estrategias de disminucién del horario educativo, es
decir, les propone a estos/as nifios/as que concurran a la escuela por lo menos hasta
el medio horario, con el objetivo de acercarlos a la institucion educativa sefialando que

“de otra forma no lo hacen”.

Otra estrategia utilizada por esta maestra implica tener una mesita para gue se sienten
solos cuando no quieren compartir o para cuando hay determinadas dificultades. Un
ejemplo concreto de ello esta dado por un nifio con problemas de salud mental, que ha
mostrado dificultades en lo curricular, pero como a él le gusta dibujar la maestra trata
de que haga muchas cosas a través del dibujo. Las palabras de la docente manifiestan
lo siguiente: “Son problemas graves, familiares que se vienen arrastrando de afios o
problemas de salud mental en algunos casos que también hacen que los nifios tengan

determinadas caracteristicas”.

En esta linea de seleccion de estrategias a utilizar, la maestra de 2do afio A expresa
gue se basa en la lectura y busqueda bibliografica al respecto, y de este modo alude a
gue “se hacen proyectos en la escuela con los demas maestros”. Agrega ademas que
los tipos de estrategias implementadas con los/as nifios/as son realizados a través de
la exposicién, la lectura, la busqueda de informacién y la escritura, “todo con el fin de
mostrarselo a alguien”. Es por lo anterior que, la misma alude a que “todo es para
poder aprender y poder utilizarlo y mostrarlo a otra clase, a la familia o a la

comunidad”.

Respecto a los malos comportamientos de los/as nifios/as, la docente menciona que
trata de hacer juegos en el patio, a veces junto a otros grupos, e incluso apostando a
clases de expresion corporal y artes plasticas con profesores especiales. En algunos
casos se alude a la disuasién de la situacion mediante la distraccion del nifio/a,
evitando asi el rezongo para no generar un circulo vicioso. Este método permite que el
nifio olvide la situacion que lo aqueja. Esta misma estrategia es mencionada por la
directora, quién sefala que muchas estrategias son pensadas conjuntamente con
los/as maestros/as para prevenir una crisis o problemas de conducta, siendo
justamente una de ellas la distracciéon. Dichas estrategias surgen en la medida en que
se visualizan los casos, asi como también se aprenden mediante experiencias

concretas, segun menciona la directora de dicha institucién educativa.
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Fruto de las experiencias surge la intuicién y el conocimiento de circunstancias que de
otro modo requeririan improvisacion. La directora detalla como ejemplos especificos
aquellos casos de nifios que toman medicacion, alterando su comportamiento cuando
no cuentan con la dosis adecuada, es decir, cuando carecen del medicamento. Al
conocer las situaciones las maestras saben cémo reaccionan los nifios, por qué se
enojan o cambian de animo, evitando asi situaciones complejas. Respecto a los
otros/as nifios/as, los/as maestros/as los mandan con una cartita a la direccién, o a
otra clase para que hagan otras tareas como pintar u otra propuesta que los distraiga y

evite que suceda una crisis.

La maestra de 5to afio utiliza con los/as nifios/as la técnica de la observacién como
una estrategia para reconocer las dificultades y luego investigar. La misma refiere en
la entrevista, que considera que los/as nifios/as son distintos/as con cada persona y
por ello no mira sus fichas acumulativas, ya que alega que “el nifio cambia” y en base
a ello “no hay que rotular”. Esta maestra se basa en otra estrategia que aborda la parte
personal de los/as niflos/as mediante trabajos sobre la identidad, derechos,
obligaciones, respeto y valores. Esto Ultimo, es abordado por varias maestras en
acuerdo con el “proyecto de convivencia” que se encuentran aplicando en dicha

institucion educativa escolar.

Referido a la pregunta sobre las estrategias a implementar en las situaciones
problematicas o que se desvian del area educativa, la maestra de 2do afio B expresa
la necesidad de una contencién por parte de un equipo multidisciplinario hacia los/as
maestros/as. Ella sugiere que seria bueno contar con un equipo donde los docentes
puedan sentirse mas apoyados: “Un equipo multidisciplinario que nos guiara, nos
apoyara, que nos diera una mano para llevar adelante este tipo de poblacion, porque a

veces nosotros terminamos cumpliendo roles que no nos corresponden.”

“Se buscan estrategias”, resalta la maestra, mencionando que en la escuela se esta
trabajando conjuntamente con un “proyecto de convivencia” vinculado con la parte de
ensefianza. Sin embargo alude a que los/as maestros/as tratan de derivarlo mas para
el lado de los valores “para poder trabajar todo aquello que hace falta, para reflotar
cosas que de pronto estan muy guardadas, para solucionar problemas que van
surgiendo en el correr del dia y que de pronto por medio de una asamblea de clase

pueden llegar a tener una solucion”.

En sintesis, los/as maestros/as buscan y elaboran estrategias “(...) pero es més bien

una cuestion de intuicion, de buscar la forma, de pensarla desde el lado humano. No
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aplicamos ninguna técnica especial ni nada. Tratamos de buscarles distintas
actividades que puedan hacer, colaborar en la escuela, para que sientan que no tienen
que estar tanto rato metidos en el saldn, les ofrecemos si quieren ir ayudar en otros
salones, si quieren ir a ayudar en el comedor, eso también es una de las cosas que
hacemos, siempre y cuando los docentes estén de acuerdo. Como que la idea de esta
escuela es que los nifios son de todos, entonces, de repente uno genera un mejor
vinculo con un nifio y viene uno de otra clase a pasar un rato con la maestra y asi
pasamos. A veces tenemos nifios que no son de nuestra clase, después cuando

regresa a su clase ya vuelve de otra manera”. (Maestra de 3er afio)

Del mismo modo la maestra de primer afio considera que estas estrategias
implementadas no son proveidas por el programa teérico-pedagogico, sino que surgen
en el momento y de la experiencia acumulada, por medio de la necesidad. En esta
linea, la docente refiere que en el programa de tiempo completo viene estipulado una
sala docente de 2:30 horas semanales fuera del horario escolar. Horas en las cuales
los/as maestros/as se relnen para conversar acerca de todas las situaciones que se

presentan en la escuela, planteando y debatiendo acciones a tomar.

La maestra de 2do afio B concuerda con el hecho de que las estrategias no son
proveidas por el programa teédrico-pedagédgico de las ETC, si bien existe una
planificaciéon en base al mismo la maestra explica que no todos los grupos son iguales,
lo que conduce a adaptar el programa a las caracteristicas de cada grupo. Sefalando
la peculiaridad de cada colega, la educadora menciona que “obviamente que cada
maestro le va dando un tinte diferente a todo lo que es su parte de intervencién”. En
este sentido, es posible decir que las estrategias implementadas por los/as
maestros/as son elaboraciones acorde a las situaciones y caracteristicas de la

poblacién con la que se trabaja.

La directora, en concordancia con sus colegas menciona gque “esas estrategias son
elaboradas por nosotros, (...) porque son de vivir la situacion. Son como
improvisaciones, para cada caso tenemos estrategias diferentes porque no todos
reaccionan igual’. Sin embargo en contraposicion a los discursos antes mencionados
la maestra de 2do afio A afirma que las estrategias implementadas por los/as
maestros/as salen de los contenidos del programa de las ETC: “Hay mucha cosa que
sale de lo tedrico, de las corrientes pedagogicas, de las corrientes filoséficas, que
hablan de todo lo que tenés que dar a través de contenidos y de todo lo que estan
viviendo ellos”. Asimismo se contradice mencionando que frente a todo el material

tedrico-pedagodgico que hay el “maestro tiene que ser creativo”.
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La maestra a cargo de 5to afio presenta una linea similar a la mostrada por la docente
de 2do afio A, considerando que las estrategias implementadas por los/as maestros/as
no son elaboraciones propias sino que provienen del programa teérico-pedagdégico de
las ETC: “El programa contempla todo: arte, educacion, etc. Yo puedo trabajar en base
a valores pero me baso en el programa, ya sea en gramatica comprension de texto” y
“‘cuando hay un conflicto se hacen asambleas”. Sin embargo también contradice su
discurso: “Me baso en eso, y en elaboraciones mias. La experiencia te hace, usas
todos los dias una estrategia distinta, dependiendo de la situacién. Hay que mostrar

firmeza, poner limites, las estrategias varian”.

Lo que se puede deducir de estos discursos, como de las observaciones realizadas en
dicha institucién educativa, es que las estrategias se buscan, se elaboran y se generan
desde la experiencia de vivir ciertas situaciones, desde la perspectiva y la conviccion
de adecuarlas al programa educativo. Asi los/as maestros/as terminan por cumplir
roles que no les corresponden con el objetivo de adecuar el/la nifio/a al programa

tedrico-pedagdgico y vice-versa.

No se visualiza un involucramiento de las familias en el &mbito educativo, quedando
solamente con las estrategias de los/as maestros/as para paliar lo emergente.
Tampoco se piensa en la estrategia de vincular a un equipo multidisciplinario que
aporte tanto a los/as maestros/as como a las familias desde un ambito de
complementariedad. En este sentido se puede ver, como lo menciond Lash que la
familia no evoluciona en respuesta a las influencias sociales y econdmicas solamente,
sino que se ve transformada por la intervencién de profesionales especializados (Lash,

C; 1991) como por ejemplo educadores y trabajadores sociales.

5.4.1. 4 La percepcion de los/as maestros/as sobre las estrategias
implementadas y el aprendizaje de los/as nifios/as de contexto
socio-cultural critico
En lo que refiere a las estrategias implementadas por los/as maestros/as, la maestra
de 2do afio B, entiende que las mismas tratan de adecuarse al grupo especifico que
poseen porque hay grupos que son demasiado heterogéneos. En este sentido ella
menciona que la propuesta de las ETC con respecto a la ensefianza-aprendizaje es
una, pero al visualizar en el grupo problemas de aprendizaje bastante importantes y
nifos/as que también tienen problemas de conducta, hay que buscar estrategias para
adecuar la propuesta establecida. En este marco, la misma expone: “en marzo la
propuesta costaba, tuve que buscar estrategias desde el punto de vista ladico para

tratar de engancharlos para que puedan avanzar en la parte de lecto-escritura, de
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matematica, que fue lo que mas traté de avanzar porque eran las dificultades mas

grandes que encontré, pero a esta altura del afio quizas estad mas encaminado”.

La percepcion de la maestra de 2do afio A sobre el proceso de enseflanza-aprendizaje
de los/as nifios/as radica en la siguiente expresion: “No podes dar una clase a todos,
como en los tiempos de antes que cada uno estaba sentado y permanecia sentado,
aca es imposible, es imposible porque cada uno necesita mas atencion”, atencion

diferencial. “Necesitan tener un adulto al lado para hacer las cosas sino no las hacen”.

La directora comprende que los comportamientos de los/as nifios/as reproducidos y
exteriorizados en la escuela, dada las necesidades basicas insatisfechas que los/as
atraviesan, repercute negativamente en el ambito escolar, asi como también en el
proceso de ensefianza-aprendizaje: “Los nifios estan mal alimentados, mal dormidos,
porque ellos viven hacinados, todos duermen en un mismo lugar, con hermanitos que
de repente se orinan. Vienen con olor o con falta de higiene. Las conductas agresivas,
el enojo, la frustracion los hace ser muy violentos. Tienden a quererse escapar de la

escuela. Eso se ve afectado por supuesto en la ensefianza-aprendizaje”.

En relacién a lo antedicho por la directora, la maestra de 3er afio agrega que en las
caracteristicas de los nifios/as incide que los padres no hayan terminado la escuela o
no sepan leer o escribir: “No hay un ambiente de cultura minimo en la casa, entonces,
lo que reciben lo reciben de la escuela”. Sin embargo, otro factor que puede estar
influyendo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ademas de los comportamientos
reproducidos de los/as nifios/as, puede ser debido a la dinamica de los/as
maestros/as, segun alude la directora. Teniendo en cuenta que en una ETC son
muchas horas que el nifio/a deben estar, la misma hace énfasis en la propuesta, la
cual debe ser adecuada en esas 8 horas, contando con otras disciplinas como teatro,
expresion corporal, educacion fisica, ajedrez, boxeo, en donde los/as nifilos/as puedan
descargarse. De lo contario, la ejecucion de un horario extendido sin una propuesta
adecuada también repercute en el proceso de ensefianza-aprendizaje de los/as
niflos/as. En esta linea, dicha directora sefiala que en la escuela N°317 esa dinamica

de clases especiales se esta aplicando desde el afio pasado.

Las maestras coinciden en sus discursos en que el asistir es una demanda constante
por parte de la poblacién que concurre a esta escuela. A modo de ejemplo la maestra
de 3er afo explicita que corta uias “sino nadie se las corta”, trae articulos de higiene,
pasta de dientes y pide que los/as nifios/as tengan un cepillo de dientes en la escuela:

“‘Hay una demanda muy importante, ellos sienten que reciben cosas de aca que no las
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reciben de otro lado”. La directora coincide en que la practica de asistir tiene mucho
peso en la escuela N°317. “Hay nifios que vienen sin medias, de manga corta,
entonces no tienes otra que asistir, porque en esas condiciones un nifio no puede
aprender, y en la parte de aprendizaje repercute un montén”. Agrega ademas que “hay
un nivel de aprendizaje muy bajo, es un nivel muy descendido con respecto a otros
medios”. La directora entiende que se pierde tiempo pedagdgico, el cual es destinado
a otras cuestiones, incluso los problemas de conducta demandan un tiempo de tratar

esa situacion, quitandole al tiempo pedagdégico-didactico ya planificado.

Por otro lado, el argumento de la maestra de ler afio sobre la eleccion de determinada
practica ejercida frente a las dificultades y problematicas que traen los/as nifios/as al
ambito educativo escolar sostiene que hay que abordar las situaciones de manera
individual. A modo de ejemplo menciona que el/a nifio/a que trae dificultades de
aprendizaje trabaja en un cuaderno que ella denomina “cuaderno de apoyo”, en donde
se realizan trabajos aparte para poder ir avanzando. En contraparte, se encuentra
el/la nifio/a que avanza mucho, por lo que también posee un cuaderno, para que siga
con otra tarea mientras se apoya al nifio/a con dificultad. De este modo, esta maestra
expresa que “se atiende las carencias todo el tiempo”. Siguiendo esa linea la maestra
de 2do aflo A menciona que se pasa mas tiempo asistiendo que ensefiando, lo que
exige més paciencia y equilibrio por parte de los/as maestros/as para trabajar con este
tipo de poblacién. Sefiala la necesidad de que los/as maestros/as estén cuidados: “Los
maestros realmente tenemos que estar animados, necesitamos tener cuidados de la

sociedad, cuidados desde lo politico.”

En lo que refiere a lo curricular, la maestra de 5to afio manifiesta que “las mayores
carencias son en comprension, lenguaje, no saben escuchar, no comprenden
oralmente, bueh! no comprenden ni su propia vida”. Es por ello que, esta maestra
busca que estos/as nifios/as se cuestionen, cuestionen la educacion y que tengan

opiniones distintas.

En sintesis, los distintos actores entrevistados argumentan que en la practica diaria
con los/as nifios/as ponen mas énfasis en la accion de asistir que en la de educar, ya
que el contexto socio-cultural de donde provienen no les provee de ciertas normas,
valores y comportamientos que deberian de tener en sociedad, lo cual queda

relegado al ambito educativo escolar.
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Consideraciones de los/as distintos actores entrevistados sobre el
cumplimiento del rol de ensefiar
En lo que refiere al aprendizaje de los/as nifios/as de contexto socio-cultural critico que
concurren a la escuela N°317, algunas maestras destacan en sus discursos que se
trata de “un nivel muy descendido”, aunque la maestra de ler afio se remite a la clase
gue tiene como una clase buena en rendimiento, lo cual conduce a un cumplimiento de
las metas dentro de las posibilidades de los/as nifios/as, es decir, dicha maestra
menciona que hay un avance dentro de sus posibilidades. En este sentido la misma

agrega que “la escuela ha mejorado muchisimo”.

La maestra de 2do afio A, considera que “mas que adquisiciébn de conocimientos, aca
en este tipo de poblacidon, es adquisicibn de herramientas para adquirir el
conocimiento”. De esta manera, la misma entiende que los/as maestros/as deben
abocarse en hacer que los nifios/as adquieran herramientas para que puedan
encontrar lo que ellos realmente necesitan en determinado momento. Por lo tanto, “el
nifio a lo mejor no va a saber calcular el volumen de algo, o a lo mejor no va a saber
determinados conocimientos, procesos de la Revolucién Artiguista, causas y
consecuencias de la revolucion, pero si salir sabiendo donde puede conseguir esa
informacién, que puede entrar en Internet o buscar en los libros, resumirlos”. En este
sentido la maestra sefiala la importancia de tener una buena coordinacion entre
maestros/as, profesores especiales y directora; sin embargo en 2014 dicha
coordinacion estuvo ausente teniendo cierta influencia en el cumplimiento de las metas

del programa educativo y la adquisicién de conocimientos del alumnado.

Segun explicita esta maestra “en el cumplimiento de las metas se logra algo, en la
adquisicion de conocimientos se logra muy poco, que tal vez, cuando estemos mas
coordinados con los profesores especiales, se logre una asimilacién mas fructifera”. La
misma agrega en su discurso que aln hay maestros/as que todavia trabajan aislados
en un salén, como lo hacen en otras escuelas publicas, por lo que no llevan a cabo
una coordinacién conjunta en donde compartan con otros/as maestros/as un proyecto
de técnicas o de ejecucion que en equipo puedan lograr algunas cosas para mejorar.
Enfatiza que cuando se concrete la coordinacion entre los distintos actores de la
educacién (maestro/a con maestro/a, director/a y profesores especiales) “(...) se podra
decir que hay herramientas, y no sélo herramientas, también conocimiento, porque
vamos a estar con mas fuerza”. En este sentido, la escuela N°317 es “una escuela en

pafales todavia” (Maestra de 2do afio A).
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En lo que refiere a las metas, segun alude la maestra de 2do afio B, son adecuadas a
las caracteristicas del grupo. Si bien al inicio el/la maestro/a posee metas elevadas, al
adecuarlas a un alumnado al cual el nivel de aprendizaje es descendido, las mismas
cambian. En esta linea, esta maestra sefiala que trat6 de profundizar mas en los
valores. Considera “que las ETC tienen que ser un lugar que los nifios aprendan y no
que se deposite el conocimiento”. Segun la perspectiva de la maestra de 5to afio,
los/as nifos/as “arrastran muchas dificultades” lo que conlleva a un cumplimiento lento
de las metas propuestas, pero progresivo, aunque el avanzar se debe a la motivaciéon

lograda sobre los/as nifios/as para que concurran a la escuela.

La directora de esta institucion tiene la perspectiva de que no hay que proponerse
metas muy altas porque si no, no se logran cumplir, entonces, se parte de plantear
metas cortas, ya que la misma considera que los avances de los/as alumnos/as de
esta escuela en particular son bien lentos: “Aca tenemos que arrancar desde lo bien

basico y bien lento”.

La maestra de 3er afio considera que la evaluacion de las metas, asi como el
aprendizaje de los/as nifios/as tiene que ser mas individualizado y no generalizado, ya
gue el tema de ver hasta cuantos llegan, como llegan, es una valoracion diferente.
Dado que la misma entiende que “cada nifio es una prioridad diferente”. Por lo tanto,

esta maestra expresa:

“Nosotros tenemos un programa de educacion comun que es el que se trabaja en
todo el pais. Si nosotros tratamos de hacernos una autoevaluacion a qué cantidad
de conocimientos llegamos a trabajar, y consideramos que los nifios han adquirido o
deberian adquirir en cada grado, nos daria un nivel sumamente descendido,
entonces lo que nosotros hacemos es tener claro co6mo recibimos los nifios y cémo
van evolucionando y a lo qué creemos que puede llegar cada uno. Dejando un poco
el programa de lado, porque evidentemente es impensable que en un tercer afio
como tengo yo, tenga que ensefiarles a leer y escribir y sin embargo lo tengo que
hacer, entonces yo no tengo que pensar nunca que voy a cumplir con la totalidad de
un programa de tercer afio, cuando de repente tengo que estar cumpliendo con

otros contenidos del programa de afios anteriores”. (Maestra de 3er afio)

De este modo, el discurso de esta maestra comprende que no se puede someter a
los/as nifios/as a las mismas evaluaciones o pruebas que se elaboran para todos/as

los/as nifios/as del pais, ya que cada nifio/a es una realidad diferente.
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En sintesis, la misma expresa: “Para nosotros docentes, que estamos dia a dia, lo que
nos importa es que aprendan cada dia, no nos importa el resultado que queramos dar

para afuera de la escuela” (Maestra de 3er afio).

VII. Reflexiones finales
La mayoria de las maestras coinciden en su percepcion y fundamentan que el
contexto de socializacion cotidiano de los/as nifios/as tiene una gran incidencia en los
comportamientos reproducidos y exteriorizados de diversas maneras en el ambito
educativo escolar. Comportamientos que vienen transversalizados fundamentalmente
por las carencias econOmicas y emocionales o afectivas acaecidas en la interna
familiar. Estas condiciones objetivas y subjetivas que rodean el ambito de los/as
nifios/as se tornan el gran potenciador de actitudes negativas y disruptivas que vienen
a influir tanto en la personalidad como en el aprendizaje evolutivo de los mismos. Por
lo cual, mediante la ensefianza “normalizadora” que tratan de efectivizar los/as
maestros/as para poder cumplir el objetivo del programa teérico-pedagdgico y con ello,
mejorar las posibilidades de un futuro proximo para que de alguna manera logren ser
funcionales al capitalismo, siguiendo el énfasis generado desde la escuela moderna
(Vain, 2008), los/as maestros/as se encuentran en la necesidad de brindar las
herramientas necesarias para ir avanzando en el camino. Sin embargo, al trabajar con
una poblacibn que posee caracteristicas peculiares ya mencionadas, estos/as
maestros/as muchas veces se ven obligados a dejar en segundo plano el programa
tedrico-pedagogico establecido para poner énfasis en las distintas carencias
visualizadas en el ambito educativo, que hacen a la necesidad de un rol de contencion
y orientacién, que intenta modificar el proyecto de vida de los/as nifios/as. Esto
implicaria al decir de Sartre, poder lograr que los/as nifios/as realicen el movimiento
dialéctico entre lo subjetivo que conserva lo objetivo, pero que negando esta
objetividad presente, exteriorizando lo interno, y a partir de la conformacién de un
proyecto de superacion de esa realidad objetiva, se cree una nueva objetividad
transformada, es decir que los/as nifios traten de objetivar su realidad presente
pudiendo lograr “un fuga y salto hacia adelante” que les permita salirse de ese ambito
de socializacién primaria que condiciona su ser, para visualizar otra realidad fuera de
ese contexto y de este modo poder construir su propio camino ampliando el campo de
los posibles. (Sartre, 2000). Para ello, la figura del Trabajador Social u otro profesional
especializado, se hace patente, cuando logra, a través de su intervencion, que los/as
ninos/as exterioricen lo internalizado en su vida cotidiana, no olvidando que ‘el
cotidiano es un espacio contradictorio, es el lugar donde se viven las peores miserias y

soledades, pero es también la esfera potencial de transformacién...” (Berdia, 2009:57).

Lorena Cuello Pagina 41



En esta linea, el objetivo de estas maestras entrevistadas, (segln lo mencionan en sus
discursos), ya no trata de lograr las metas estipuladas en el plano educativo, sino que
sus practicas giran en la orbita de paliar y/o mitigar esas carencias afectivas y
comportamentales que el hogar familiar no le brinda a sus niflos/as. Como segunda
opcion, luego de cubrir estas carencias, dichas maestras se abocarian al avanzar
sobre el aprendizaje educativo mediante el programa tedérico-pedagdégico estipulado.
De este modo, al decir de Martinis, P y Redondo, P (2006), se instala una situacion de
emergencia educativa que consiste en “contener y asistir’ y de cierta forma renunciar a

ensefiar o dejar esa accion a un lado para atender lo que emerge.

Sobre estos acciones de asistir 0 ensefiar, algunas maestras exteriorizan que las
familias no llevan a cabo su responsabilidad, motivo por el cual terminan los/as
maestros/as buscando la forma de poder cubrir eso que falta. De este modo, la
cuestion que se plantean dichas maestras gira entorno a ¢cOmo avanzar con el
programa tedrico-pedagdgico, si hay que cubrir y/o asistir otras demandas que no

concuerdan o se desajustan con la ensefianza educativa formal?

En definitiva, los/as maestros/as terminan por adquirir dentro de esas 7:30 horas en
las ETC, el rol considerado adecuado para un padre y una madre, en donde pasan a
contener a estos/as nifios/as en la complejidad de sus diversas carencias, mediante un
proyecto de convivencia® planificado de acuerdo a estas realidades acontecidas a lo

largo del tiempo.

Es por lo anterior que la institucion educativa escolar permeada de estas distintas
realidades se ve absorbida por las transformaciones en el modo de produccién
capitalista y transformaciones politicas, en particular a las que refieren sobre los
programas y proyectos educativos, asi como también, las transformaciones familiares
invadieron el ambito escolar conduciendo a una flexibilizacién en la gestiéon educativa
gque trata de amoldarse al nifio/a que concurre. Siguiendo lo anterior, es posible decir
gue las estrategias de ensefianza y/o practica ejercida de los/as maestros/as en la
escuela N°317, en particular, son ejercidas por elaboraciones propias de los
maestros/as, en donde algunas practicas provienen de su experiencia por la
antigliedad en dicha institucion y otras estrategias implementadas surgen partiendo de
lo aprehendido en su formacion. Estas estrategias, muchas veces hacen que los/as

maestros/as deban retrasar el programa para cumplir un rol ajeno al @mbito educativo,

% “Proyecto de convivencia”, pensado para mejorar las actitudes, aptitudes y comportamientos de los/as

nifios/as respecto al entorno en el cual se encuentren.
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sin cuestionar este rol o generar instancias con los padres o familiares cercanos para
problematizar y desnaturalizar de manera conjunta estas situaciones que acontecen.
Si bien, las situaciones acaecidas en el ambito educativo escolar son problematizadas
en las reuniones semanales entre maestros/as, las mismas no incluyen a los familiares
cercanos de los/as nifios/as para poder abordar conjuntamente las situaciones desde
otra perspectiva. Esto es un debe existente entre los distintos ambitos de socializacién
de los/as nifios/as (familia y escuela).

En lo que refiere a los comportamientos problematicos, carencias, habitos y demas, se
visualiza en los discursos de las maestras entrevistadas, asi como también, se
observa en la practica ejercida de los mismos, cédmo se encuentran transversalizando
la realidad educativa de manera tan impregnada que obliga a modificar tanto la
estructura escolar fisica, como también la practica de los/as maestros/as. Lo que
conduce a pensar cada espacio como pedagdgico, en otras palabras, reorganiza la
institucion educativa escolar acorde al alumnado que se tenga. No es menor, que la
escuela, tiene un espacio objetivo para cada actividad con los/as nifios/as, mas
especificamente, existe un objetivo para cada actividad a realizar. A modo de ejemplo,
existen las mesitas de apoyo diferencial, los talleres especiales con otros docentes
que cumplen su horario y se van, el comedor para compartir el almuerzo entre todos
como si fuera una mesa familiar (segun el discurso de una de las maestras

entrevistadas).

Respecto a los talleres especiales con distintos docentes, son pensados con el
objetivo de diversificar tareas y conocimientos en los que los/as maestros/as de
magisterio, en particular de las ETC, no fueron capacitados. La problematica que
denotan los discursos de las maestras entrevistadas sobre los docentes especiales
refiere a la descoordinacién que existe entre los/as maestros/as de la escuela y estos
docentes, ya que, éstos ultimos no logran cumplir lo establecido en el programa
tedrico-pedagdgico respecto a un horario de clases que no interfiera en la dindmica
continua de los/as maestros/as. Esta situacion de clases sin interrupciones no se
encuentra establecida en la escuela N°317, ya que el aula se ve interferida por la
existencia de multiples empleos de los docentes especiales, lo cual genera cortes en
las clases de la mafiana y la tarde, conllevando a retrasos en el programa tedrico-
pedagdgico, segun aluden algunas maestras. De modo que esta situacién conduce a
una falla en esta ETC, motivo por el cual afecta a la planificacién, coordinacion y

aprendizaje de los/as nifios/as que asisten a la misma.
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En sintesis:

Aunque la escuela haga una metamorfosis y se renueve frente a las nuevas realidades
que surjan, la misma sigue cumpliendo el rol esencial de normalizar y disciplinar a la
poblacion en busca de un orden y una funcionalidad que enmarca al orden capitalista.
(Vain, 2008). En este sentido, es posible decir que aunque cambien los nombres
“‘escuela comun, escuela al aire libre, escuela granja y rurales, ETC, y demas”, se
agreguen o quiten programas, se adecue la mirada a la realidad de la poblacién, el
objetivo de la instituciébn educativa escolar va a seguir siendo el mismo, esto es,
seguira siendo implicita o explicitamente el “moldear los cuerpos dociles” mediante la
disciplina que consiste en una técnica utilizada como medio de control para encausar
las conductas (Foucault, 2003), y de este modo poder llevarlas a lo que se considera
como “normal’. Por lo cual seguira habiendo una falla, ya que no es solamente
moldear a un/a nifio/a para que se adapte a la escuela o que la escuela se adapte al
nifio/a, sino que considero desde una postura ético-politica del Trabajo social, que no
se trata de ese ida y vuelta solamente, ya que al observar que el entorno objetivo y
subjetivo influye y condiciona la realidad particular y singular de cada individuo, se
tendra que buscar una estrategia conjunta con una metodologia que aborde e incluya
a las familias particulares de los/as nifio/as. Todo esto, con el objetivo de evitar el
choque entre los distintos ambitos de socializacion y progresivamente proyectar a un
mismo camino. Un camino de complementariedad y participacion, como refiere el “Art.
16 - Hacer participes a los/las usuarios/fas en los objetivos y el alcance de la
intervencion profesional” (Codigo de ética; 2004: 5).

Es un ideal que se deberia construir para lograr un trabajo conjunto entre ambos
ambitos (el familiar y escolar). Por lo pronto una de las estrategias que en su momento
menciond una de las maestras entrevistadas es el poder exigir obligatoriamente que
los padres acomparfien a sus niflos/as en una instancia pensada para acercarlos a
dicho ambito educativo y asi conocer y apoyar a sus nifios/as. La idea de
obligatoriedad, es justamente para ir acercando de a poco a ambos padres a las
distintas situaciones ocurridas e ir conociendo y resolviendo las mismas mediante
acuerdos de ambas partes, lo cual no conducird a decisiones unidireccionales, o de
rangos asimétricos, sino desde un pensar complementario que conduzca a la
participacién de todos para una mejora en las condiciones de los/as nifios/as, su

ambiente educativo y familiar.

En este sentido, desde el aporte ético-politico del Trabajo Social, el cual se vincula con

la promocion de la autonomia de las personas con las cuales se interviene, es posible
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realizar una reflexiébn critica y dialéctica sobre la practica ejercida de los/as
maestros/as de la institucién educativa escolar, los cuales toman a los/as nifios/as
como pasivos en su situacion, lo que conlleva a una mera practica asistencial que no
genera la autonomia de sujetos de derechos, sino que mitiga lo emergente, cuestiéon
gue se seguird reproduciendo y exteriorizando si ho se interviene y cuestiona la

realidad de manera critica y consciente.

Y es que no se trata simplemente de continuar ejerciendo el control desde un discurso
emancipador, en donde los sujetos hagan su propia historia, si no que se trata de
problematizar las situaciones familiares en su totalidad, venciendo la inmediatez de la

cotidianidad, para lograr trascenderla.
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