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PRESENTACION

El presente trabajo consiste en la realizacion de la Monogratia Final o Tesina con la cual

finalizan los estudios de la carrera de Trabajo Social y se accede al titulo de Licenciado.
Segun el Plan de Estudios del afio 1992 “...la Monografia IFinal es un trabajo de autoria individual
en el que el estudiante debe demostrar su capacidad de andlisis y sintesis sobre un tema, apoyvado en
materiales de indole documental o referido a los procesos curriculares desarrollados durante la
carrera” (Tomado de “Circulando”™- Boletin Informativo del Departamento de Trabajo Social-
Facultad de Ciencias Sociales, Aio 1, N° 2, Marzo de 1999).

En este trabajo la Monografia Final se basa en una investigacion que tiene como tema
general el que hace referencia al deporte, y mas especificamente al futbol como fendémeno social.

La tematica del deporte, y del fitbol, ha sido poco estudiada desde el ambito de las Ciencias
Sociales. No se ha estudiado profundamente la funcion del deporte en la sociedad.

Existe poco materal publicado al respecto en comparacion con otras areas tematicas. Sin embargo,
podemos observar que lentamente se ha despertado el interés de estudiar estos fendmenos desde
distintas disciplinas, ya sea la Sociologia, Historia, Psicologia, Economia y otras. Desde el ambito
especifico del Trabajo Social es practicamente nula la bibliografia al respecto. si bien se conocen
algunas experiencias concretas de intervencion en clubes de futbol y también practicas pre-
profesionales  de estudiantes en el nivel intermedio de intervencion, con la consiguiente
sistematizacion que permite un analisis cientifico de las experiencias.

Entonces podemos establecer que la tematica del futbol es un fenomeno nuevo dentro del
ambito académico, y es una novedad en la Ciencia Social mundial.

El presente trabajo pretende ser una contribucion al analisis del deporte y el futbol como
objeto de estudio desde el punto de vista del Trabajo Social.

El deporte es un hecho social. forma parte de la sociedad. El deporte esta influido por
determinantes macrosociales no deportivas y por determinantes microsociales especificamente
deportivas. Hay algunos fenomenos sociales que se manifiestan en lo deportivo y viceversa, hay
hechos deportivos con manifestaciones sociales. El deporte organizado es una importante institucion
social y tiene consecuencias para toda la sociedad. Una de las mas importantes es que el deporte
ayuda a unir a la compleja sociedad actual. El deporte es un fendmeno que intensifica la conciencia
popular de unidad. El deporte promueve la comunicacion, hace participar a las personas en conjunto

y les ofrece simbolos e identidad en comun. A su vez, el deporte contribuye a la integracion nacional



al darle a personas de distinta raza, religion y clase social algo para compartir en coman. Por lo tanto
el deporte cumple un importante papel en la sociedad.

El fatbol, por su lado, forma parte de un sistema mas amplio que es el deporte en general.
Muchos coinciden en afirmar que es el deporte mas importante y popular a nivel mundial. EI futbol
es un fenomeno social muy complejo. El presente trabajo intenta analizar algunos de los procesos
sociales que se producen en relacion al futbol, al relacionarlo con la tematica de la movilidad social,
en la medida de que se considera al futbol como un nuevo medio o canal de movilidad social

ascendente en la sociedad actual.

LINEAS GENERALES DEL TRABAJO

1.1 Hipotesis

Para clarificar esta idea recurrimos al planteo de la siguiente hipotesis:

I'n la medida de que el fiithol se ha transformado en un negocio muy importante,

un sector de la poblacion cada vez mas amplio, y fundamentalmente de estratos socio- econdmicos
bajos, intenta insertarse en el fiithol profesional con la expectativa de triunfar y lograr ascenso en la
Jerarquia social. Il futbol es utilizado como un canal de movilidad social ascendente. Sin embargo,
a pesar del tiempo y el esfuerzo invertidos, no todos logran triunfar, y los comportamientos que

derivan de esta situacion pueden llegar a la frusiracion ante el futuro incierto.

1.2 Objetivo General.

El objetivo principal de la Monografia es analizar los comportamientos de los actores en
la insercion de las personas de estratos socio- econémicos bajos en el fitbol profesional como
un canal que les permita ascender socialmente. En el mundo futbolistico existe una multiplicidad
de actores sociales. en el cual cada uno cumple un papel especifico y tiene intereses concretos que
quiere alcanzar. El enfoque se centrara principalmente en la figura del jugador de futbol, analizando
distintos aspectos de su persona: su carrera deportiva, su ciclo vital, su contexto familiar y social, su

relacion con los otros actores sociales, las consecuencias del ascenso social a partir del futbol, etc.

1.3 Objetivos especificos
Como objetivos especificos se plantean:
- Describir la evolucion que ha tenido el deporte en la sociedad contemporanea.
- Analizar el fenomeno del futbol en la actualidad, considerado el deporte mas importante y

popular.
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- Analizar el proceso, los canales y actores de movilidad social en la sociedad actual, y
relacionarlos con la tematica del futbol.

- Analizar las particularidades del ciclo vital de los jugadores de futbol profesional.

- Analizar las caracteristicas de los sistemas familiares de los jugadores de futbol profesional.

- Analizar el cumplimiento de los distintos roles en el sistema familiar, y su influencia en la

decision de los sujetos de dedicarse a la actividad futbolistica.

METODOLOGIA
Para la realizacion de la Monografia se realizo lectura de material bibliografico, como ser libros,

documentos, investigaciones. articulos de diarios y revistas. y otros.

COMPOSICION DEL TRABAJO
La Monografia se divide en cinco capitulos principales:

En el primer capitulo denominado *“Las relaciones entre el deporte y el fitbol: historia y
presente” se destaca el desarrollo que ha tenido el deporte moderno en la sociedad actual. el papel
del deporte en la sociedad, qué significa el deporte para una sociedad. A partir de alli consideramos
al futbol como el deporte con mas popularidad, su esencia, sus origenes en nuestra region, para ir
centrando el analisis en las transformaciones que se han venido produciendo en los Gltimos tiempos,
que han llevado a convertirlo en un gran negocio, tal cual se concibe en la actualidad.

En el segundo capitulo denominado “La movilidad social en el futbol: el interjuego de
actores sociales” se introduce el tema de la movilidad social, su concepto, los distintos canales o
medios, y los actores sociales involucrados, para luego unirlo a la tematica del fatbol y explicitar
la idea de que el fatbol, por su caracter economico, es un canal de movilidad social cada vez mas
utilizado por jovenes con la expectativa de ascender socialmente, provenientes en su mayoria de
clase social media y baja.

En el tercer capitulo que se denomina “El futbolista como actor social: el individuo y su
sistema familiar” observamos como influyen estas tendencias en el actor social mas importante de
este proceso: el jugador de futbol profesional.

Este analisis se realizara a partir de dos niveles principales:
- el individuo concreto
- el sistema familiar.
En el cuarto capituio denominado “Fatbol y Trabajo Social: un nuevo espacio de

intervencion profesional” se realizan algunas consideraciones a tener en cuenta desde el area del



Trabajo Social. su relacion con el fenomeno estudiado, asi como algunas propuestas de intervencion
profesional.
En el quinto capitulo: “Conclusiones Finales”, se presentan las conclusiones generales del

estudio.
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“La historia del futbol es un triste viaje del placer al deber. A medida que el deporte se ha
hecho industria, ha ido desterrando la belleza que nace de la alegria de jugar porque si.
Iin este mundo de fin de siglo, el futhol profesional condena lo que es inutil, v es initil lo

que no es rentable. A nadie da de ganar esa locura que hace que el hombre sea nino por un
rato, jugando como juega el nifio con el globo y como juega el gato con el ovillo de lana:
bailarin que danza con una pelota leve como el globo que se va al aire y el ovillo que
rueda, jugando sin saber que juega, sin motivo y sin reloj y sin jue:.

El juego se ha convertido en espectaculo, con pocos protagonistas y muchos espectadores,
Sfuthol para mirar, y el espectaculo se ha convertido en uno de los negocios mas lucrativos
del mundo, que no se organiza para jugar sino para impedir que se juegue. La tecnocracia
del deporte profesional ha ido imponiendo un futhol de pura velocidad y mucha fuerza, que
renuncia a la alegria, atrofia la fantasia y prohibe la osadia.

Por suerte todavia aparece en las canchas, aunque sea muy de vez en cuando, algiin
descarado carasucia que se sale del libreto y comete el disparate de gambetear a todo el
equipo rival, y al juez, y al publico de las tribunas, por el puro goce del cuerpo que se

lanza a la prohibida aventura de la libertad”.

EDUARDO GALEANO



CAPITULO 1

LAS RELACIONES ENTRE EL DEPORTE Y EL FUTBOL: HISTORIA Y PRESENTE

Para analizar el surgimiento del deporte moderno debemos contextualizarlo en la Europa del
S.XIX. El deporte en su forma moderna solo puede ser pensado en condiciones historicas
particulares, en el contexto de la sociedad de masas. En esta sociedad altamente industrializada y
urbanizada, encontramos una clase dominante en todas las esferas de lo social: la burguesia, y una
clase trabajadora al servicio de la misma. El nacimiento del deporte moderno puede establecerse a
partic de la evolucion de los juegos populares. Se produce una transtormacion de los juegos
populares hasta alcanzar la categoria de deporte. La configuracion del espacio deportivo implica una
concepcion diferente del ambito de la recreacion, asi como el disefio de unas modalidades de
divertimento mas racionales. El nacimiento del deporte moderno, surgido de juegos netamente
populares, responde a la conciencia que adquirio la burguesia a lo largo del S X1X de la necesidad
de controlar las poblaciones para asegurarse su productividad. Este cambio de juegos a deportes se
observa en primer lugar en los establecimientos educativos de las elites burguesas, las llamadas
“public schools™ inglesas, en donde los hijos varones de la burguesia se apoderaron de un nimero de
juegos populares y cambiaron su significado y funcion. Se incorpora el deporte al curriculum
escolar. Durante la primera mitad del S XIX las recreaciones populares se habian venido
convirtiendo en objeto de atencion e intervencion de las clases dominantes. A partir de 1860 desde
los distintos aparatos del Estado. ya sea ideologicos y coercitivos, se promovieron y dirigieron
acciones tendientes a la practica deportiva. Es asi que se formaron clubes, asociaciones,
organizaciones, etc. Este interés hizo que muchos patrones hicieran de las fabricas un foco de
creacion de clubes deportivos. Se produce el fenomeno de la popularizacion del deporte.

“El deporte es el fendmeno cultural mds importante de la sociedad contempordnea”" establece
Jos¢ Ignacio Barbero Gonzalez en el libro “Materiales de Sociologia del Deporte™ de Jean Marie
Brohm. A partir de aqui se desarrollan determinadas ideas:

e El deporte se presenta como una de las actividades sociales con mayor arraigo y capacidad de

convocatoria.

' Brohm, Jean Marie- Bourdieu, Pierre y otros. “Materiales de la Sociologia del Deporte”. Ediciones de La
Piqueta, Madrid, 1993, pag 9.
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La cultura profesional también tiene una vision positiva del deporte. El saber dominante en la

¢

Educacion Fisica lo define como “una actividad ludo- competitiva”, e insiste en el valor
educativo de las practicas deportivas.

En cuanto al aporte de las Ciencias Sociales se han ofrecido explicaciones sociologicas que
conciben las practicas deportivas como una caracteristica de las sociedades avanzadas.

El deporte ha pasado a convertirse en un elemento basico de los estilos de vida imperantes en la

sociedad post- industrial. Antes se hablaba de actividades fisicas, mas o menos regladas y masivas.

Sin embargo, en su forma moderna su existencia solo puede ser pensada bajo condiciones historicas

particulares, en el contexto de la sociedad masiva industrial.

Podemos establecer que la aparicion y consolidacion del deporte moderno se produce por cuatro

componentes especificos de la sociedad de masas:

I,

(S

(%)

El concepto republicano de igualitarismo, propio de las sociedades construidas en base a los
ideales democraticos. Este principio se vincula con la movilidad social y con la meritocracia,
que supone la igualdad formal de oportunidades y de acceso a recursos. Estos valores
concuerdan con los mecanismos deportivos que garantizan la competicion en igualdad de
condiciones: escenarios, jueces, etc.

El deporte implica disciplinamiento de la violencia propia de la sociedad de masas, en el cual

actuan dos factores:

monopolio legitimo del uso de la fuerza por el Estado,

el aprendizaje de los ciudadanos del autocontrol emocional.

La racionalizacion puesta al servicio de las distintas formas de organizacion social produjo
transformaciones que atraviesan varias dimensiones culturales, entre ellas el deporte. Los
deportes mas populares del siglo son producto de la blisqueda racional de una forma ladico-
motriz para lograr un objetivo especifico. La racionalizacion también se observa en los métodos
de entrenamiento y en cuanto a los planteamientos estratégicos. Como bien lo afirma Juan José
Serbellt “I:/ objetivo del deporte no es satisfacer un deseo como el juego, sino batir un récord o
ganar una competencia’. ’

Los medios de comunicacion contribuyen a escenificar dos elementos que hacen a la idea de

Nacion:

la ejemplificacion a través de las epopeyas de los deportistas, que sirve para reafirmar la
creencia en la eficacia de los principios republicanos,

la puesta en escena de los sentimientos patridticos, sobre todo a través de competiciones

internacionales.



Jean Marie Brohm en el citado libro, establece lo que denomina Tesis sobre el Deporte, a saber:

1.

o

“Si bien es cierto que la humanidad ha realizado siempre ejercicios fisicos de cardacter hidico,
competitivo, utilitario o militar (juegos colectivos, caza, ejercicios fisicos rituales, elc.), es falsa
la pretension de que el deporte es “tan viejo como el mundo™ o que es “parte de la herencia de
la humanidad . L'stas concepciones misticas presentan al deporte de una manera ahisiérica,
como una entidad trascendente que sobrevuela las distintas épocas y los diferentes modos de
produccion.

El deporte como institucion es producto de una ruptura historica. Aparecio en Inglaterra,
“espacio cldasico” del modo de produccion capitalista, en la época industrial moderna. De
entrada, el deporte no es una institucion homogénea sino una prdctica de clase. El deporte
tiene significacion diferente segun las clases sociales. (...).

(...) La constitucién del deporte mundial corre paralelo a la consolidacion del imperialismo.
Las grandes federaciones deportivas internacionales se constituyeron a principios de siglo (en
torno a la 1° guerra mundial), simultaneamente a las otras grandes organizaciones
supranacionales (Sociedad de naciones, ONU). Ll deporte mundial hoy, en tanto que gobierno
internacional, estd enteramente integrado en los mecanismos del imperialismo.

El deporte es consecuencia del desarrollo de las fuerzas productivas capitalistas. s el
producto de la disminucion de la jornada laboral, de la urbanizacion y de la modernizacion de
los transportes. Ll deporte mismo transforma el cuerpo en instrumento y lo integra dentro del
complejo sistema de fuerzas productivas. (...).

Este desarrollo de las fuerzas corporales por medio del deporte ha tenido lugar en el contexto
de las relaciones de produccion burguesa. I deporte, como institucion de clase, reproduce
ideolégicamente estas relaciones de produccion.

La institucion deportiva estd insertada dentro de los engranajes del sistema capitalista. 1.os
clubes deportivos funcionan como firmas comerciales que compiten entre si en el mercado
deportivo. Los capitalistas deportivos se apropian de jugadores y atletas que, de esta forma, se
convierten en sus trabajadores asalariados. Dentro de los clubes se produce, pues, una forma
especifica de lucha de clases entre los que aportan al capital v los que aportan trabajo. Las
relaciones entre dirigentes v deportistas son relaciones de asalariado, con todo lo que esto
implica (explotacion de la capacidad de rendimiento, sindicalismo deportivo, elc).

El deportista de competicion es un nuevo tipo de trabajador que vende a un patron su fuerza de

trabajo (capaz de producir un espectaculo que atrae multitudes).

? Serbelli, Juan José. “Futbol y Masas™. Editorial Galerna, 1981, Bs As, pag 170



8. En consecuencia, el sistema deportivo se integra en el modo de produccion capitalista como un
sector especifico dentro de la division del trabajo capitalista. Los trusts econémicos, los bancos
v los monopolios se han volcado completamente en la financiacion de la actividad deportiva
que se ha canvertido en una preciada fuente de beneficio capitalisia. (...).

9. Il espectiaculo deportivo de masas constituye una vasta empresa capitalista dentro de la
industria del espectdculo (sector terciario). La mercantilizacion del deporte se produce, sobre
todo, en cuatro niveles:

- La creacion de una industria de productos, bienes v servicios deportivos, (turismo, mercado de
equipamientos, elc).

- Il desarrollo del deporte espectaculo como base publicitaria.

- La succidn de los ingresos de los ciudadanos (en particular de la clase obrera) que engrosan la
caja de los estadios.

- La succion de los ingresos de los ciudadanos por medio del juego y las apuestas deportivas (...).

10. Los multiples y repetidos escandalos que afectan al sistema deportivo (malversacion de fondos,
[fraude, evasion de impuestos, extorsion, bancarrotas...) reflejan de una forma muy especifica la
crisis del capitalismo monopolista del Estado, y su desintegracion (inflacion, paro, eic) {...).

[1. La compelticion econdmica internacional entre los estados imperialistas y las burocracias de
Estado se cristaliza en torno a la lucha por la organizacion de las grandes manifestaciones
deportivas internacionales, en particular los Juegos Olimpicos. [stos  acontecimientos
requieren considerables inversiones de capital y permiten el desarrollo economico regional o
nacional (ampliacion de nuevos mercados, equipamientos, eic)”. >
En el desarrollo del deporte es importante considerar la reduccion de la jornada laboral de los

trabajadores, y por lo tanto del aumento del tiempo libre. Anteriormente las largas jornadas de

trabajo hacian dificil que el tiempo libre fuese usado en otro menester que no fuera el descanso. En

Uruguay con la aprobacion de la “Ley de 8 horas™ se produce una nueva forma de regulacion del

tiempo de trabajo y dejo abiertas en la vida de los asalariados nuevas posibilidades de realizacion

del tiempo libre.

Para aproximarnos a una definicion del tiempo libre es conveniente contrastarlo con lo que
denominamos tiempo ocupado. I/ tiempo ocupado es aquel que esid tenido por las
responsabilidades para con otros (hogarenios y familiares) y las obligaciones laborales. Por su

parte, el tiempo libre es el tiempo tenido por la gratificacion (diversion, descanso, encuentro con

¥ Brohm, Jean- Marie, Bourdieu, Pierre y otros. “Materiales de Sociologia del Deporte”. Ediciones de La
Piqueta, Madrid, 1993, pags. 47 a 50.



amigos), por la libertad de eleccion (hacer lo que se quiere) y por lo que resta del tiempo
ocupado™.

El tiempo libre no es un concepto estatico y acabado, sino que es complejo. El limite entre el
tiempo libre y tiempo ocupado pasa mas por opciones personales y expectativas de vida construidas
dentro de los parametros sociales. El tiempo libre se presenta como un concepto en forma dinamica,
interrelacionado con los otros tiempos cotidianos y en un interjuego de variables y factores que lo
afectan, siendo que se lo entiende como aquellos momentos en los cuales se esta libre de
obligaciones sino que ademas genera gratificacion. Entonces, el tiempo libre cobra sentido y valor
en funcion del tiempo ocupado, quedando supeditado al cumplimiento de las obligaciones.

La forma en que se hace uso del tiempo libre esta condicionada por determinados factores:

e Por el conjunto de obligaciones y responsabilidades (factor estructural).

e Por la ubicacion geografica respecto a los centros de esparcimiento y acceso a ellos (factor
urbanistico).

e Por la cantidad de dinero disponible para la realizacion de actividades que implican gastos
(factor economico).

e Por los aspectos de seguridad ciudadana y espacios de relacionamiento que el entorno social les
ofrece (factor ambito publico).

Por su parte, Ana P. De Quiroga establece que “en la cotidiancidad se establece una
disociacion entre trabajo y tiempo libre. Lo hidico, la pasion, el goce, la libertad, se ubican en el
tiempo libre del trabajo. Ll trabajo queda asociado a la construccion social, al medio a través del
cual se satisfacen las necesidades vitales, pero también aparece el displacer, pérdida de libertad,
fatiga, monotonia, etc(...). I-n ¢l tiempo libre deben restaniarse heridas sufridas en otras dreas de la
cotidianeidad. Emerge la necesidad de encuentro, de libertad, de juego y busca solucion a la
problemdtica de la identidad, en términos de reconocerse en el mundo externo’™.

Esta situacion da lugar a la industria del tiempo libre o industria del ocio. En relacion al
deporte, éste es una actividad que se realiza en forma regular y también lo que “gustaria hacer™ en
su tiempo libre apuntando a la frecuencia con la cual se realiza. El deporte ocupa un tiempo v lugar
muy importante en el uso del tiempo libre. El deporte, que nacid de juegos verdaderamente
populares, de juegos producidos por el pueblo., vuelven a éste, retorna al pueblo en forma de
espectaculos producidos para el pueblo. El deporte- espectaculo aparece como una mercancia de la

sociedad de masas. El deporte se transformo de una practica elitista a un espectaculo producido para

* Scaron, Patricia y otros. “Los jovenes hablan de su tiempo libre”. Investigacion financiada por el Fondo-
Capital. IMM, 1995, pag 21.

* Pampliega de Quiroga, Ana- Racedo, Josefina. “Critica de la vida cotidiana”. Ediciones CINCO, Bs As,
1993, pags 25, 26, 27.



el consumo de las masas. La popularizacion del deporte, desde las escuelas de elite a las
asociaciones deportivas de masas, va acompanado de una transformacion de las expectativas y
demandas del publico, que a su vez esta en correlacion con la creciente autonomia del espectaculo.

La necesidad de juego. de accion, de movimiento libre sitGia al deporte con un lugar de
privilegio del tiempo libre, y dentro de ellos al futbol, el que domina la organizacion del tiempo

libre. Frente a otros deportes, el futbol aparece como una posibilidad rapida y econdmica de ocupar
el tiempo libre.

En este contexto encontramos al fatbel, que forma parte de un sistema mas amplio- el
deporte- y éste a su vez se desarrolla en un todo mas complejo, que es nuestra sociedad. El futbol es
un complejo fenomeno social.

El futbol es catalogado como el deporte mas popular en nuestros dias, configurando dos hechos
simultaneos:

e Es el mayor fenomeno de comunicacion de masas en el mundo, y
e Es una de las practicas de identificacion mas fuerte de los sectores populares en la mayoria de
los paises de América Latina.

Pablo Alabarces establece que “e/ fiithol estd alli, una vez a la semana en el estadio, todos los
dias en las publicaciones especializadas, en todos los periodicos, en la ftelevision,
Sfundamentalmente en las conversaciones cotidianas. Y estan alli, en ese repertorio de formas
comunicacionales, sus actores: del espectador al lector, sus consumidores, sus practicantes, sus
oficiantes”.’

Se trata de reflexionar acerca del lugar que ocupa el futbol y su practica en cada pais, que actiia
como fenomeno socio- cultural y como deporte de masas. El fatbol esta vinculado a la identidad
nacional y atraviesa a todos los sectores sociales. El fatbol no es un fendmeno mas en nuestra
sociedad cotidiana.

El futbol es una de las practicas culturales mas importantes de nuestra época. Esta practica
pone de manifiesto- entre otras cosas- un bagage de bienes materiales, simbolicos y afectivos que
nos ayudan a leer aspectos de nuestra cultura.

Ana P. De Quiroga define al futbol como “...un hacer grupal, la exploracién de un ambito,
con el desarrollo de una accion destinada a un objetivo que se concreta en un gol- triunfo. Hay en
él comunicacion (pase) y aprendizaje, en tanto reconocimiento de si y del otro, anticipacion de la

conducta del otro y ajuste de la propia. Juego de alianzas y oposiciones, que implica el desarrollo

“ Alabarces, Pablo- Rodriguez, Maria Graciela. “Cuestion de pelotas”(Futbol- deporte- sociedad- cultura).
Editorial Atuel, Argentina, 1996, pags 19- 20



de una estrategia, el realizarla desde la accion. In el fuithol hay despliegue de fuerza, hay destreza,

creatividad, relacion, operatividad. Un rasgo esencial del juego es la tension. Fn el fithol hay

tension, equilibrio, contraste, traba y desenlace. Il juego tiene ritmo v armonia, elementos que
hacen a la vivencia estética. Isa vivencia, esa reconstruccion tiene una funcion reparadora a nivel

psicolégico, a nivel de las fantasias, de su mundo interno. La tension es incertidumbre, algo va a

ocurrir, la contradiccion tendrd que resolverse, se acerca el desenlace. (..) El futbol, escena

grupal, en la que hay personajes, accion, desenlace, tiene una estructura teatral, favorecedora del
interjuego mundo interno- mundo externo, del deslizamiento de la dramdtica interna. Il fiithol

como escena dramatiza la vida, con sus alternativas de competencias y alianzas, encuentro y

desencuentro, triunfo y derrota. (...) Ll fiithol juego tiene sus protagonistas, que no se sabe hasta

qué punto tiene una relacion libre con su cuerpo, ya que al profesionalizarse ese juego es un
trabajo, sometido a ciertas leyes”.”

Los cambios dentro del deporte, y en especial en el futbol, deben entenderse en el contexto
historico del desarrollo de la sociedad moderna. En el Rio de la Plata el origen del futbol fue dado
por los ingleses, que a mediados del S XIX extienden su presencia en América Latina a partir de la
expansion comercial imperialista que fomentaban.

Se introduce el futbol por dos vias simultaneas, que operan sobre distintos sectores:

e Por un lado lo practican los residentes britanicos, que eran directivos de empresas o
representantes comerciales, relacionados con las clases dominantes a las que inculcan sus
aficiones.

e Por el otro lado, es difundido por marineros y empleados de ferrocarriles, en una relacion mas
horizontal con las capas medias y medio- bajas de la poblacion.

De esta manera se produce un doble fenomeno:

e Las costumbres de las clases altas residentes en la zona, atentas a las propuestas de los europeos
las llevan a intentar practicar el juego y a generar clubes ampliamente deportivos, donde el
fatbol ocupa uno de los lugares mas importantes.

e Ademas, la progresiva constitucion de estratos urbanos mas consolidados, la aparicion del
tiempo libre entre los sectores medios, genera una expansion del fatbol. al unirse a los ingleses
que extienden el juego a todo el pais a través de los ferrocarriles.

Entonces, la poblacion se inclina a la practica futbolistica por dos caracteristicas:

e Por su economia, ya que es baja la relacion entre costos y participantes;

" Pampiega de Quiroga, Ana- Racedo, Josefina. “Critica a la vida cotidiana™. Ediciones Cinco, Buenos Aires,
1993, pag 28.



e Por su practica colectiva. El futbol exige una practica colectiva, donde hay que alcanzar la
sintesis entre la individualidad y la solidaridad del equipo, ya que estos son los elementos
decisivos.

“L1 futbol significo el estallido de la libertad ludica de los sectores populares del Montevideo
del Novecientos”" Los trabajadores encontraron en el futbol un nuevo y amplio escenario de
realizacion. Se produce un encuentro con la naturaleza en un doble sentido:

o disfrute sobre el verde del pasto, aire y sol:

e encuentro hedonista con el cuerpo: los musculos, el salto, el amague, fuerza, gracia, etc.

Al igual que en Europa, en el proceso de popularizacion del fatbol se produce un fenomeno de
fundacion de clubes que se asientan en la unidad barrial. Los grupos con predominio juvenil y de
estratos medios y medios- bajos encuentran en la fundacion de clubes de futbol un espacio para
afirmar el “aqui estamos”. Los clubes fundados por la clase alta van cediendo su hegemonia frente a
la gran cantidad de instituciones dedicadas al fatbol que cuentan con su popularidad. Los sectores
populares se aduenaron del futbol, a la vez que los clubes representativos de las clases altas
comienzan a abandonarlo. El futbol ocupo el primer lugar entre los deportes uruguayos debido a su
practica callejera, canalizadora de impulsos fisicos y emocionales de los sectores mas carenciados
de la poblacion.

El futbol se habia convertido ya en un elemento fundamental de la cultura popular, entretenia y
ocupaba las mentes. desviaba las preocupaciones.

El fatbol, lejos de ser la negacion de la sociedad industrial capitalista, forma parte de la misma'y
tiene en ella una funcion muy definida. El futbol no es una actividad libre sino una actividad
productiva mas, y esta condicionada por las relaciones economicas de la sociedad capitalista.

La triada: publico- jugadores- clubes constituye una entidad unica, y si falta alguna de las partes.
el futbol espectaculo desaparece:

- El jugador representa al deporte en su esencia. Sin €l, el futbol- deporte no existe.

- Los clubes constituyen elemento fundamental sin cuya actividad el fitbol organizado no existe.

- El publico es para quién y por quién el fatbol es un espectaculo.

Cada uno de estos Ordenes tiene claro el rol que juega en la vida de este deporte.

¥ Barran, José Pedro y otros. “Historias de la vida privada en el Uruguay- El nacimiento de la intimidad™.
(1870-1920). Tomo II. Ediciones Santillana. Montevideo, Uruguay, 1996, pag 218.



El fatbol como fenomeno social esta influido por condicionantes economicas, politicas y

culturales.

- Interacciém economia- fiitbol
Si bien el nivel economico de un pais o region influye en las performances deportivas, en areas

como el nivel nutricional, las condiciones de infraestructura adecuadas, la presencia de

profesionales, etc, no hay correspondencia mecanica entre el nivel economico y el nivel deportivo.

La economia es importante a la hora de explicar el éxodo de jugadores uruguayos al exterior,
explicable por los mejores sueldos, primas y contratos. Los jugadores son expulsados del medio por
su decadencia financiera, y a su vez, son jugadores internacionalmente muy baratos en relacion con
jugadores de otras naciones e igual nivel. Es debido a este fenomeno de atraccion- repulsion que
depende del nivel de precios relativo de remuneraciones y transferencias, que se explica el éxodo de
jugadores uruguayos al exterior. Esto genera determinadas consecuencias:

e El éxodo provoca un recambio mas acelerado en la composicion de los equipos locales. Los
jugadores jovenes ascienden mas rapidamente que en otros paises, ya que los jugadores
maduros emigran en mayor proporcion. De aqui también se explica la cantidad de triunfos
obtenidos por la seleccion juvenil uruguaya, ya que los jugadores tienen mas experiencia
competitiva y madurez técnica de los otros.

e Los jugadores uruguayos son mas competitivos debido a la generalizada practica del “baby
futbol™. que organiza competitivamente a los nifios uruguayos desde edades cada vez mas
tempranas (fenomeno que se profundizara mas adelante).

Con respecto a la influencia del fatbol sobre la economia existen tres niveles a destacar:

e [La importancia industrial y comercial del futbol y del deporte es conveniente en términos de
produccion de bienes y servicios (ropa, publicidad, viajes, etc). El numero de los que no juegan
al ftbol y viven de ¢l es desproporcionadamente mayor de los que si juegan. Hay una multitud
que vive del juego sin jugar.

e Laimportancia y visibilidad de los héroes deportivos los consagran como nuevos modelos de rol
a nivel mundial, como modelos de formacion y desarrollo fisico. que repercute en la economia y
la cultura.

e El deporte practicado o asistido ocupa un importante porcentaje del presupuesto familiar.

e También es importante el considerar al futbol como medio de movilidad social. como lo

analizaremos posteriormente.



- Interaccion politica- futbol.

El deporte y el fatbol se convierten en publicidad ideologica y sintomas de los buenos
resultados sociales obtenidos por regimenes politicos.
Carlos Zubillaga establece que “.../a comunidad apasionada del fithol sustituye asi a la

comunidad racional de los intereses sociales y politicos ™. °

Seglin este autor hay una relacion causal entre el interés de la gente por la actividad
futbolistica y el desinterés paralelo de estos mismos sectores por la situacion politica del pais. En
este caso el futbol se transforma en una elusion de responsabilidades civicas.

Ademas, en otro aspecto encontramos una reiterada vinculacion de los politicos a las
instituciones futbolisticas, en donde se dan aspiraciones reciprocas:

e Por parte del politico, la insercion en un ambiente propicio para su quehacer proselitista, la
creacion de una imagen “popular” de hombre publico.

e Para las instituciones futbolisticas, contar con dirigentes que estén en la primera linea de la
actividad nacional significa para los clubes la eventualidad de hacer jugar a su favor
mnumerables posibilidades. que llegan hasta el mantenimiento de su status laboral para los
jugadores profesionales.

Los dirigentes de los clubes deportivos frecuentemente son politicos que llegan al club como

un medio para acrecentar su poderio, o bien comienzan su carrera politica a partir de su

actuacion en el club.

- Interacciom cultura- futbol

Se produce la transformacion del deporte en un espectaculo del mundo del entretenimiento, y la
metamorfosis de los triunfadores deportivos en estrellas del jet set y nuevos modelos identificatorios
y proyectivos de rol.

os deportistas y futbolistas se vuelven nuevos modelos de rol, héroes- espejo, modelo
publicitarios que provocan la identificacion y que contribuyen a la socializacion de las nuevas
generaciones. Esta idealizacion y adquisicion de roles modélicos por los deportistas, multiplicado
por el valor comercial que adquieren, ha influido en la variacion del tipo fisico socialmente
deseable.

El futbol ocupa diferentes lugares en las escalas de valores de los pueblos y grupos sociales en
el espacio- tiempo. En Uruguay hay una hipervaloracion del futbol para la busqueda de status

internacional y la mantencion de la autoestima. También se trasladd al fatbol local, tanto al
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profesional como al juvenil, al amateur, el universitario y hasta el de playa. En Uruguay se valora en
exceso el triunfo deportivo, ya que es un modo de hacerse conocido internacionalmente, por medio
de una identidad triunfadora, en medio de un proceso de consolidacion del prestigio del deporte
como indicador de salud y bienestar social.

A partir de su evolucion, el futbol se ha transformado en un gran negocio. Esta vinculacion con
el ambito del negocio es fundamental, pues va a permitir el desarrollo del auspicio publicitario del
deporte en general y del futbol en particular. En el mundo capitalista, en el cual el tiempo libre es
cada vez mayor. cada vez mas se tiende a explotarlo en forma comercial. La television, el medio de
comunicacion masiva mas importante, necesita de nuevos espectadores a nivel mundial, y los
eventos deportivos son transmitidos a millones de espectadores. La espectacularizacion de la vida
cotidiana en el ambito deportivo es desde hace décadas un fenomeno mundial. Los programas
deportivos apelaran a la espectacularizacion del deporte para hacerlo mas atractivo y convertirlo en
un show. La difusion del mensaje deportivo significo la popularizacion del fatbol y la formacion de
crecientes masas de gente que, como espectadores y lectores, lo consumian de forma regular. FEl
negocio del futbol no podria existir sin espectadores ni consumidores. La definicion y el significado
del deporte actual se logra a través de su exhibicion, en los campeonatos, como un deporte- para-
espectadores. La television se ha apropiado de la industria del futbol, modificandola y
reorganizandola. Menotti establece que “..desde que el fiithol se ha convertido en un bien de
consumo y desde que se lo ha elevado a producto del capitalismo, que se puede comprar y vender,
los valores originales se han transformado violentamente”."’

El fenomeno del futbol industrializado esta indisolublemente ligado a la economia de
mercado, y extrae de la misma sus valores: rendimiento, competencia, récord, especializacion, lucro,
etc.

En el deporte y en el futbol se observa una mayor especializacion y profesionalizacion como
resultado de un aumento en las exigencias del deporte. el aumento en las comunicaciones y de los
nuevos valores sociales imperantes en la sociedad: el deporte- juventud.

Hay dos factores que refuerzan la especializacion:

1. Importancia industrial, comercial y laboral del deporte;

2. Transformagcion del deporte y los deportistas en simbolos de bienestar de las sociedades y
regimenes politicos.

En el mundo moderno, para mantener la competitividad, ya sea individual, grupal y a nivel

nacional, es necesaria la especializacion. La especializacion produce mejores resultados deportivos

? Zubillaga, Carlos. “Proceso al fitbol”. Ediciones de la Botica. Montevideo, 1968, pag. 28.



en materia de destreza técnica, potencialidad fisica y complejidad tactica. Pero por otro lado elitiza
el deporte. ya que los paises mas ricos y sus sectores economicamente mas poderosos son mas
capaces de solventar la especializacion necesaria para el mantenimiento de la competitividad.
Ademas crean intereses politicos y economicos que desembocan en episodios como los sobornos a
jugadores y arbitros, y el doping de jugadores para aumentar el rendimiento psico- fisico en las
competencias.

A raiz de estos aspectos, algunos autores establecen que el futbol perdio la alegria. Los
paises han comercializado al futbol, le han quitado espontaneidad, han astixiado el juego: lo han
convertido en un ejemplo de calculos. Existe un modelo financiero del funcionamiento del mundo
del futbol profesional que ha llevado a la reformulacion de algunos aspectos, haciendo torneos
cortos para mantener el interés, un cronograma anual, superposicion de copas, etc. El futbol ha sido
motor de un cambio significativo en la industria televisiva, alterando sus condiciones de produccion
y reconfigurando el mercado de consumos culturales electronicos. En este Gltimo periodo hemos
asistido a un cambio en los criterios de produccion y comercializacion de las transmiciones de los
partidos de fitbol a partir de la aparicion de la television por cable, que transformo al deporte mas
popular en un fenomeno electronizado y elitista, ya que pueden acceder a ¢l solo aquellos que
pueden solventar su costo. La presencia de la television cable es un indicador de inclusion en el
mercado de consumos culturales; el cable es un buen indicador de inclusion- exclusion en la esfera
de la cultura privatizada.

La realidad comunicacional y cultural que implica la proliferacion de la informacion
deportiva implica el seguimiento de los pormenores en entrenamientos, juegos, hogares, vida
privada, vida publica y vida cotidiana, que actian como material para el soporte informativo de
muchos canales y dan lugar a largas horas de difusion del futbol profesional.

Los clubes de futbol profesionales son empresas economicas del sector de servicios, cuyas
mercancias estan dirigidas a un publico consumidor, y consisten en la exhibicion de jugadores de
futbol. Ademas de los ingresos por la televisacion de los partidos, los clubes firman contratos de
auspicio (sponsors) con diversas empresas a cambio de lucir su logo en la camiseta.

En nuestro medio existen dos categorias de cuadros de fitbol:
- los llamados cuadros “grandes™ Nacional y Pefnarol;

- los cuadros “chicos” de las distintas divisiones profesionales.

' Autores Varios. Aportes del Seminario “(Nunca mas campeon mundial?. Futbol, deporte politica en

Uruguay”. Organizado por FESUR. Montevideo, Julio de 1990. Ediciones TRILCE, 1991, pag 15.



En la ultima década se observa la tendencia de que los clubes de fitbol llamados “chicos” se
fusionan formando una nueva institucion, para de esta manera solventar los gastos economicos de la
misma.

En este proceso encontramos cinco racionalidades:
1. Laracionalidad econémico- financiera que critica la presente coexistencia de cuadros chicos y

grandes, y propone la fusion de entidades que hagan mas rentable las temporadas futbolisticas.

(8]

La racionalidad deportiva recuerda que la calidad surge de la cantidad, y que la universalidad
de la practica y de las oportunidades, su continuidad e intensidad, son elementos importantes en

la produccion de deportistas de buen nivel. Aqui es importante la presencia de cuadros chicos.

[F5]

La racionalidad burocratica establece que las instituciones deportivas crecen y aumentan su
poder y el de sus funcionarios en la medida que tengan autoridad sobre un numero de personas e
instituciones.

4. La racionalidad politica contribuye a la proliferacion de cuadros chicos como instrumento de
integracion nacional y de difusion de valores deseados.

5. La racionglidad social defiende la postura de proporcionar la maxima oportunidad para que
todos manifiesten sus potencialidades y encuentren la disciplina deportiva en la cual se puedan
expresar y contribuir para su propia formacion y para la representacion de los diversos grupos a
los que pertenecen.

En la actualidad las racionalidades deportiva, social, burocratica y politica han prevalecido
sobre la economica- financiera, por lo que se justifica la coexistencia de cuadros grandes y chicos.
Mientras estas racionalidades sean sustentables seguiran existiendo los cuadros grandes y chicos.
Sin embargo, en periodos de crisis economica la racionalidad economica puede predominar sobre
las otras y producir varias fusiones de equipos.

Por ultimo cabe hacer una mencion a la situacion del estadio de fatbol. en donde las
empresas publicitan sus marcas a partir de la compra de un “afiche” o cartel vendiendo su producto.
Por otra parte, se incidio directamente en la estructura social del estadio. En diversas partes del
mismo se crearon instalaciones de alto confort para las clases altas, mientras que otras quedaron
excluidas de ello y fueron delegadas a otros espacios dentro del estadio, en las llamadas tribunas
populares. A esto hay que anadirle el aumento en el precio de las entradas, que generalmente se
consideran “poco populares™ para un deporte popular como lo es el futbol. Estos fenomenos han
llevado a que muchos espectadores han sido marginados socialmente, y la frustracion que alcanzo a
estos sectores se pone de manifiesto generalmente a través de la violencia en los campos deportivos,

fendmeno que no analizaremos en este trabajo.
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“Para mi sigues siendo un nifio, pero todos los demas parecen pensar que ya
creciste. Tal vez esté yo equivocada. Tal vez no deba ponerme en tu camino, si
esta es realmente una oportunidad... nunca fuiste un buen estudiante y no
quiero verte limpiando calzado durante el resto de tu vida”

(Madre de PELE en la partida de su hijo).



CAPITULO 1l

LA MOVILIDAB SOCIAL EN EL FUTBOL: EL INTERJUEGO DE ACTORES SOCIALES

En esta etapa pretendemos analizar las interrelaciones del futbol con respecto a otro
componente de la vida social como es el fenomeno de la movilidad social. Ademas de precisar el
concepto de movilidad social, debemos definir el concepto de clase social, y de los actores sociales
que intervienen en el proceso, para explicar determinados fendmenos que se producen en torno al
deporte mas popular del mundo.

En la sociedad actual ocurre un fenomeno muy corriente por el cual algunas personas que
ocupan determinada posicion en la escala social, pueden pasar a ocupar una posicion distinta, debido
a circunstancias muy variables. Las personas se “mueven” de un lugar a otro en la escala social. Este
fendomeno es conocido como movilidad social, que “...es e/ pasaje de una persona o grupo de

personas, de una posicion social a otra”.'" A través de la movilidad social las personas suben y
también bajan en la escala social. Es muy comin tanto el ascenso como el descenso en la jerarquia

social. Cuando el movimiento es solo hacia arriba o hacia abajo se llama movilidad vertical, ya sea

ascendente o descendente. Sin embargo. los individuos pueden cambiar de posicion social sin que
por ello deban ascender o descender en la jerarquia social, como por ejemplo: un cambio de empleo
que no implique cambios en la remuneracion o en las condiciones de trabajo. En este caso hablamos

de movilidad horizontal. También puede haber una combinacion de ambas.

En todas las sociedades existe movilidad social, pero es muy variable el tipo y el grado de
movilidad que admite cada sociedad. Aquellas en las cuales es mas facil cambiar de posicion social,
son llamadas abiertas. Cuando la movilidad social es practicamente imposible decimos que la
sociedad es cerrada. Todas las sociedades se encuentran en algiin punto entre estos dos extremos, y
presentan caracteristicas de los dos tipos. En la sociedad abierta el status de los individuos depende
del talento, habilidades y trabajo de cada uno. Las posiciones sociales se alcanzan en base al mérito.
La fluidez de la movilidad social no esta limitada por ninguna barrera o division entre los estratos
sociales. Sin embargo, las sociedades abiertas no son completamente igualitarias, sino solo a las
oportunidades de acceso a un determinado status. Aqui predomina la adquisicion de status sobre la

adscripcion. En una sociedad cerrada los individuos quedan asignados a un status determinado desde

" Marrero, Adriana. “Introduccion a la Sociologia”, Tomo II, FCU, 1993, pag 10.



que nacen. Su status depende de su familia, sexo o raza. Por ese en estas sociedades predomina la

adscripcion de status sobre la adquisicion.

La movilidad vertical, en especial la ascendente, ocurre a través de ciertas vias o canales de

movilidad, que son ambitos dentro de los cuales el individuo puede acrecentar sus posibilidades de

pasar de una determinada posicion social a otra mas ventajosa.

Dentro de los canales tradicionales podemos destacar dos muy importantes:

La familia.

Los deseos y expectativas de ascenso social por parte de los padres puede hacer que
incentiven a sus hijos al logro de una mejor posicion o status. Para ello orientaran a sus hijos a
elegir las ocupaciones mejor remuneradas. Por eso se dice que la permanencia de una persona
dentro de su propio estrato es mas una decision de los padres que de ella misma.

La ensenianza formal.

El acceso a la educacion secundaria e incluso la universitaria constituyo una de las vias de
acceso mas eficientes para acceder a nuevas y mejores posiciones ocupacionales. La bisqueda
del ascenso social a través del logro de niveles educativos fue muy importante en Uruguay. Sin
embargo, se produjo un desequilibrio entre un elevado numero de profesionales y técnicos. y los
lugares disponibles en el mercado de trabajo. Por eso hoy en dia la relacion entre una mayor
educacion y el ascenso social no es tan clara y directa como sin duda lo fue en el pasado. En la
actualidad se buscan nuevos canales de movilidad social, ante el debilitamiento de los medios
tradicionales. De ahi la importancia del fatbol como canal de movilidad social no académica.

Por su parte, Ralph H. Turner'” distingue dos tipos ideales de movilidad que sirven como
elementos de analisis: la movilidad disputada y movilidad patrocinada. L.a movilidad disputada
es un sistema en el cual el status de élite es lo que se quiere alcanzar en una competencia
abierta, y se obtiene a través del esfuerzo de los aspirantes. Los competidores tienen varias
estrategias a utilizar

En el caso de la movilidad patrocinada los miembros que quieren ascender en la escala
social son elegidos por la élite o por sus agentes. El status de élite es dado en base a algunos
criterios de supuestos méritos, por lo que no puede ser alcanzado por cualquier persona a través
de su esfuerzo o habilidad En cambio, en la movilidad disputada la élite no puede determinar
quién puede obtenerlo y quién no. En la movilidad patrocinada la élite niega o concede la
movilidad ascendente en base a un juicio sobre si los candidatos tienen aquellas cualidades que

ellos desean.

"2 Turner, Ralph. “Movilidad patrocinada y movilidad disputada”- Servicio de Documentacion en Ciencias
Sociales- Fondo de Cultura Universitaria, 1968.



Estos tipos de movilidad son normas organizativas que definen el modo aceptado de
movilidad social ascendente. Como norma organizativa esta implicita en el pensamiento de la
gente. El objetivo de la movilidad disputada es dar status de élite a aquellos que se 1o merecen,
mientras que la movilidad patrocinada rechaza la pauta competitiva y favorece el proceso de
seleccion controlado. En la movilidad disputada hay competencia libre, y el Estado no regula la
movilidad. Los individuos compiten entre si por las metas establecidas. La disputa es legal solo
si todos los jugadores compiten en igualdad de condiciones. La victoria de cada sujeto depende
del esfuerzo propio. El ambito del futbol no es ajeno a estas condiciones, y los que alcanzan el
¢éxito deben tener cualidades de esfuerzo: decision, iniciativa, perseverancia y astucia. Sin
embargo. a pesar del esfuerzo invertido, no todos los sujetos logran el éxito en su carrera. El
Estado deberia tener un poder fuerte para regular los procesos de movilidad social. Sin embargo,
en la actualidad el Estado carece de los instrumentos adecuados para la regulacion, por lo que
deja librado a los sujetos en una lucha de intereses particulares en donde triunfan aquellos con
mas oportunidades.

Por otra parte, Turner establece que toda sociedad debe enfrentarse con el problema de
mantener las lealtades a su misma sociedad. Esto se hace a través de las normas y valores de
cada clase, que deben dirigir la conducta hacia los canales que soportan el sistema. La forma en
que tiene lugar la movilidad ascendente determina el tipo de normas y valores que sirven al
control social en cada clase y a través de la sociedad. En el caso de la movilidad disputada el
control social se realiza a través de una combinacion de tres factores:

- orientacion hacia el futuro,
- normas de ambicion
- sentido de companerismo con la élite.

Cada individuo es llevado a pensar en si mismo como compitiendo por una posicion
determinada, y para ello su conducta debe ser producto de una combinacion de estos tres factores.
Estos controles sociales son inapropiados en un sistema patrocinado de movilidad.

Por Gltimo encontramos tres efectos de la movilidad ascendente sobre la personalidad del sujeto:

1. La tension implicada en la lucha por un status mas alto que el de los otros bajo dificultades
mayores que las de los otros.

2. El abandono de los amigos de nivel mas bajo a cambio de una incierta aceptacion de los circulos
superiores introduce una complicacion en la relacion personal.

El problema de la realizacion de un esquema personal de valores adecuados a esta etapa de
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transicion entre las clases, en donde hay valores distintos.



El modelo de movilidad disputada sostiene una movilidad insegura que lo caracteriza por
producir tensiones graves y continuas. En el futbol cada vez hay mas jugadores compitiendo por
alcanzar un lugar en el futbol de primer nivel, para de esta manera lograr mayores ingresos, status y
movilidad ascendente. Aunque no todos los competidores alcancen estos objetivos, todos tienen
internalizada la norma de ambicion lo suficiente como para lograr que el sujeto siga en carrera. Esta
situacion provoca tension en los jugadores de futbol, sobre todo en aquellos que durante el
transcurso de su carrera ven frustrada su meta de transferencia al futbol del exterior o simplemente s
un mejor equipo de nuestro pais. En la lucha por alcanzar un status distinto se desatan
individualidades en donde no todos obtienen las recompensas deseadas.

Al hablar del fendmeno de la movilidad social, es importante analizar los distintos sistemas
de estratificacion social y la forma en que ésta se efecta en cada uno de los sistemas.

En la vida en sociedad podemos encontrar tres sistemas de estratificacion social, que se
diferencian entre si por tener un distinto grado de apertura. De esta manera tenemos el sistema
hindu de castas que es considerado el mas cerrado ya que es una sociedad con una movilidad social
minima.

Luego encontramos un sistema intermedio o semi- cerrado que es el sistema de estamentos
que rigio en la sociedad rural europea después del S IX y que se extendio hasta la primera mitad del
S XIX.

Por Gltimo encontramos el sistema que rige a las sociedades modernas, que es el sistema de
clases, considerado el mas abierto de los tres.

Las clases sociales es la forma que adquirio la estratificacion social en los paises
industrializados, a partir del siglo XVIII y hasta nuestros dias. Este sistema presenta ciertas
caracteristicas:

e Las clases sociales son grupos empiricos, y no religiosos o juridicos. Las diferencias en las

ventajas sociales de los distintos estratos no se encuentran consagrados por la ley o por la
religion.

e Las diferencias en la sociedad de clases necesitan ser legitimadas, y se basa en la necesidad de
una diferenciacion de las funciones y en el éxito de ciertos individuos para alcanzar posiciones
sociales superiores. Se suele atribuir al esfuerzo personal y a la capacidad el logro de posiciones
elevadas en la jerarquia social.

e El elemento principal sobre el que se basa el sistema de clases es el economico, pero también
mmporta el prestigio social, el poder y la influencia.

e Es un sistema abierto, ya que existen posibilidades ciertas de ascenso social, aunque

diferenciales, desde todas las posiciones sociales.
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e Existe cierto antagonismo de intereses entre las distintas clases. La defensa de estos intereses

esta asociada con la existencia de una conciencia de clase. Esto no solo en el sentido de ser

perteneciente a una de las clases, sino también como conciencia del puesto ocupado por esta
clase en la jerarquia social en relacion con las demas.

e Las clases sociales se encuentran separadas entre si por barreras o distinciones de clase, a traves

de las cuales se consolida la identidad de los distintos grupos, y busca controlar el ingreso a los
estratos superiores. Se refiere a los modales, costumbres y practicas que separan a las distintas
clases.

Una de las consecuencias de esta estratificacion social es que determina la cantidad y calidad de

las recompensas sociales a las que podemos aspirar desde la clase social que ocupemos. Las
personas que pertenecen a la misma clase social tienen oportunidades similares de obtener esas
recompensas, ya sea poder, salud, educacion, etc.

Por lo tanto la clase social es un grupo de personas con oportunidades sociales semejantes.
Ademas, cada clase social desarrolla un particular estilo de vida, que se basa por la forma como se
comportan, se relacionan y autoevaltan sus miembros. Las distintas clases sociales, a saber: alta,
media y baja, desarrollaran conductas y estilos de vida intimamente ligados a su posicion en la
estructura social.

Relacionado con la tematica del deporte podemos establecer que el conjunto de actividades
y entretenimientos deportivos ofrecidos a determinadas clases sociales son considerados como una
oferta que trata de satisfacer una demanda social. La logica por la que las clases sociales se inclinan
por alguna préctica deportiva debe entenderse si la relacionamos con los habitos de cada clase, que
son la base generadora de los estilos de vida. Las practicas deportivas tienen su origen en el sistema
de gustos y preferencias que se transforman en un habito de clase.

Para explicar este fenomeno se deben considerar determinados factores, positivos o negativos,
de los que los mas importantes son:

- el tiempo libre,
- el capital economico (segun que deporte).
- el capital cultural (segiin que deporte).

Las variaciones de clase de las distintas practicas deportivas derivan no sélo de las variaciones
en los factores que hacen posible o no el satisfacer sus costos econdmicos o culturales, sino también
de las variaciones en la percepcion y apreciacion de los beneficios mediatos o inmediatos que
resultan de las diferentes practicas deportivas. Es asi que el “habitus” de clase define el significado

atribuido a la actividad deportiva, los beneficios esperados.
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Ademas de los beneficios intrinsecos que se esperan obtener para el cuerpo por medio del
deporte, deben sumarse los beneficios sociales, aquellos derivados de una practica distintiva, que
son desigualmente percibidos y apreciados por las distintas clases sociales. De ahi que a medida
que se asciende en la jerarquia social aumentaria la probabilidad de practicar aquellos deportes, que
por exigir solo cualidades fisicas y competencias corporales, son accesibles dentro de los limites del
tiempo libre y de la energia fisica disponible.

La mayoria de los deportes de equipo, como ser el fatbol, son mas comunes en la clase
trabajadora, ya que los mismos alejan a las clases altas. debido, entre otros factores, a la
composicion social de su publico y practicantes que refuerza la vulgaridad que implica su
popularizacion, los valores y virtudes necesarias, la exaltacion de la competicion y la lucha, etc.

A partir de lo anterior podemos establecer que los practicantes de la clase trabajadora introducen
en la conducta deportiva determinados intereses y valores que van mas alla del ejercicio deportivo
concreto, sino que se refieren a la posibilidad de realizar una carrera deportiva y hacer de ésta su
profesion y su medio de vida.

El profesionalismo del futbol trajo como consecuencia la identificacion con la profesion y el
dinero. Estos elementos convirtieron al futbol en un trabajo sistematico. Y éste, como todo trabajo
pagado, exigio horario, reglamentacion, aprendizaje, disciplina y obediencia. El jugador tiene por
finalidad el dinero, ya que el futbol es su trabajo.

“;Qué es un deportista profesional? s aquel para quien la competicion deportiva es un
trabajo. El deporte constituye una actividad profesional, pues su prdctica debe tener una
remuneracion generalmente convenida con anterioridad (contrato de todo tipo) . 13

Una carrera deportiva esta practicamente excluida del campo de trayectorias aceptables para un
nifio de la burguesia, pero para los nifios de las clases dominadas representa una de las pocas vias de
movilidad social ascendente, con los beneficios que esta posicion implica obtener. De ahi el culto
que la clase trabajadora realiza hacia los deportistas de su mismo origen social, el cual se explica
por el hecho de que los triunfos obtenidos por éstos “simbolizan el iinico camino reconocido hacia
el dinero y la fama”."’

Cuando el fatbol se vuelve profesional, “...unos muchachos surgidos de los baldios y ambientes
lumpen se convierten en jugadores profesionales. Ll resto se transforma en obrero y en piiblico
pasivo del fiithol espectdculo.””

Las clases populares intervienen fuertemente en la “discusion” futbolistica, proveen jugadores y

aceptan al futbol como una posible forma de ascenso social, ante el debilitamiento de los

" Autores varios. Aportes del seminario “;Nunca mas campeon mundial?”, pag 65.
'* Brohm, Jean Marie, pag 76.



mecanismos escolares de legitimacion. La pauperizacion acelerada de los sectores hace que se
busquen otras formas de ascender en la escala social, de ahi la gran cantidad de nifos y jovenes que
se vuelcan a la practica futbolistica para lograr acceder al futbol profesional, con los beneficios que
ello implica. Los jovenes realizan en el futbol una parte de sus intimos deseos de juego y
sociabilidad, y también esperanza de fama y ascenso social. “Para los actores jugadores, el
disfrute fisico y de competencia colectiva, la procura de fama y honor a escala de la cuadra, del
barrio, la ciudad o el pais- y hasta internacional- eran algunos de los premios del juego’. "OF]
futbolista encuentra en su trabajo el mas rapido camino que nuestro medio ofrece para promover su
ascenso social. Pocas o ninguna actividad brindan actualmente al uruguayo la posibilidad de su
movilidad social vertical como lo hace el futbol.

‘

Zubillaga analiza esta situacion en los siguientes términos: “...la existencia de un fenémeno
como el del futhol provoca el surgimiento de un concepto de exitismo. Los incentivos de la
adquisicion de un status econémico- social alto, sustituyen a las perspectivas de esfuerzo y
sacrificio que ofrece la dedicacion cabal a una actividad socialmente atil. Las viejas aspiraciones
individualistas del titulo universitario, y aquellas del empleo publico fueron sustituidas por una
aspiracion del futbolista profesional, que el uruguayo transfiere- al promediar su segunda década
de vida- al hijo presente o futuro, como una herencia de exitismo”™."”

El futbol se ha convertido en un canal de movilidad social ascendente para estratos socio-
economicos bajos, que ven en el futbol una mayor probabilidad de ascenso drastico y veloz que lo
que otra inversion de tiempo y esfuerzo les permitirian esperar. Esta creciente conciencia del
potencial de ascenso del futbol y de las probabilidades alternativas de éxito refuerza el caracter
socio- economico que tiene el futbol.

El futbol adquirid una gran importancia como medio de ascenso social, no so6lo econdmico, sino
como medio de generar prestigio individual y autoestima. Es muy dificil para un joven de la clase
media sobrevivir a un tiempo de convivencia con jovenes de estratos menos privilegiados en las
divisiones inferiores de un club que puede llevarlo al éxito futuro. Existen sutiles modos de
discriminacion que le hacen entender al joven mas acomodado que no debe intentar ocupar un canal
de movilidad en el que los menos privilegiados estan invirtiendo tiempo, esfuerzo e “ingresos
esperados”, porque el primero puede progresar en la vida por otros medios que no estan al alcance

de los menos privilegiados. Este proceso es inconsciente, pero la discriminacion psicologica en la

'* Serbelli, Juan José, pag 23.

'® Barran, José pedro y otros. “Historias de la vida privada en el Uruguay- El nacimiento de la intimidad”-
(1870-1920). Tomo 1. Ediciones Santillana, Montevideo, Uruguay, 1996, pag. 223.

' Zubillaga, Carlos. “Proceso al futbol”. Ediciones de la Botica, Montevideo, 1968, pag 46.



convivencia y violencia fisica en el campo, desaniman al chico de clase media o alta a continuar en
el fatbol.

Con respecto a este punto Dante Panzeri (Serbelli, Juan José. Futbol y masas, pag2l)
establece que el muchacho de la calle estd en constante entrenamiento para el fiithol en su
constante necesidad de esquivar los riesgos y las leyes de la vida propia del libertinaje callejero. I
muchacho de su casa dificilmente tenga otro acceso al fiithol hasta no llegar a la cancha misma.
Uno convive con la picardia, el otro con el orden. Y el fiithol no es precisamente orden en el sentido
académico de la expresion.(...) El fiithol es un juego de picaros. Casi siempre- en su gran mayoria-
hombres que fueron muchachos y antes chicos de bajas extracciones sociales, de vida no
precisamente ordenada, de educacion insuficiente, de cuidados paternos muy descuidados, chicos
“handidos". (...) s sistemdtico, de ningtin chico no travieso surgio alguna vez un jugador de fiithol
genial ",

La democratizacion y profesionalizacion del fatbol causaron un cambio radical de los
origenes socio- economicos de los jugadores.

A principios de siglo los clubes se componian de extranjeros o hijos de la élite local. Luego
la aristocracia abandono los clubes de futbol en busca de mas exclusividad, dando lugar a jugadores
de la clase media urbana. El fltbol lo integraban “la muchachada criolla, gringa y negra que
poblaba las barriadas pobres”™.'*Con el paso de los afos el nivel de clase ha declinado
constantemente, y en la actualidad la gran mayoria de los jugadores profesionales proceden de las
clases sociales mas bajas. Segin Janet Level'”. “el deporte puede facilitar el ascenso social,
conduciendo una carrera profesional”. Pero, a falta de una carrera profesional, el deporte puede
conducir indirectamente a los atletas a mayores logros educativos y laborales, que de otra manera
habrian quedado fuera de su alcance.

L.a misma autora establece que “aunque el grado y duracion de la movilidad social varian
con las circunstancias, el fiithol ha sido una importante ruta de escape para los jugadores
profesionales. Aun los que volvieron a las clases bajas una vez terminadas sus carreras, parecen
agradecidos por el prestigio que adquirieron durante sus dias de jugadores activos y por haber
conocido distintas ciudades y paises. (...) Il fiithol es su tinica esperanza de una vida mejor”.”

Sin embargo, la autora deja planteada una interrogante al establecer que “I:/ deporte da

publicidad a una ideologia de la movilidad en todo tipo de sociedad moderna, el puiiado de

' Barran, José Pedro y otros. “Historias de la vida privada en el Uruguay- El nacimiento de la intimidad”
(1870- 1920). Tomo 11. Ediciones Santillana, Montevideo, Uruguay, 1996, pag. 219.

" Level. Janet. “La locura por el futbol”. Coleccion Popular, Fondo de Cultura Economica, México, 1985, Pag.
284,

2 1dem, pag. 300.



deportistas que alcanzan las mdas altas recompensas posibles en un sistema social demuestra cierta
fluidez basada en el talento y las realizaciones. Pero, puesto que sélo una fraccion minima de
quienes invierten su tiempo y esperanzas cosecha los beneficios de la movilidad por medio del
deporte profesional, ;no engana la experiencia de los pocos que triunfan a millones de otros? B
Los jugadores de futbol siguen en carrera inspirados en el ejemplo de aquellos que alcanzaron el
éxito. pero al verse frustradas sus expectativas se puede producir desviaciones en su conducta.

Es importante considerar este aspecto cuando se analicen en el proximo capitulo las
desviaciones provocadas por el fracaso en la carrera futbolistica.

En el mundo del futbol se observa el interjuego de distintos actores sociales.

Un actor social puede considerarse como “‘un individuo o grupo que participa de una accion
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V que tiene inlereses comunes por esa accion’”.
La corriente tedrica llamada analisis organizacional establece que el actor social no existe fuera del
sistema, y a su vez el sistema existe por la existencia del actor. El actor crea el sistema. La
organizaciOn esta compuesta por actores que estructuran sus relaciones en un modelo que se
denomina sistema de accion colectiva.

La accion colectiva es la accion organizada de los hombres. Se trata de 1a manera en que los
actores organizan su sistema de relaciones para resolver los problemas concretos del funcionamiento
de la organizacion.

No existen los sistemas sociales completamente regulados o controlados. Son los actores los
que cuentan con un margen de libertad que utilizan de manera estratégica en sus interacciones con
los otros actores, a pesar de las restricciones que les impone el sistema. “/ncluso en las situaciones
mdas extremas, el hombre conserva siempre un minimo de libertad, y nunca dejard de valerse de ella
para ‘combatir el sistema’ >

Por su parte se establece que los actores no son nunca totalmente libres, y que el sistema los
‘recupera’, aungue esta influido por las presiones de los distintos actores. Los actores tienen una
libertad restringida con una racionalidad limitada. El actor en su situacion organizacional no esta
siempre determinado en su comportamiento. Es un actor libre que sigue una estrategia racional con
el proposito de alcanzar sus objetivos personales. La racionalidad es limitada ya que esta
relacionada con el individuo y su situacion organizacional.

Para entender el comportamiento del actor (su libertad de juego) hay que tener en cuenta dos

factores importantes.

! Idem, pag 329.

*? Facultad de Ciencias Sociales. Curso de Sociologia de las Organizaciones. Ficha de Curso. Citando a
Bernoux Philippe, L.a Sociologie des organisations, Ed du Seuil, Paris.

* Friedberg, Erhard. “El actor y el sistema”. Alianza Editorial Mexicana, México, 1990, pag. 36.



1. Las caracteristicas individuales.

El individuo no se define solamente como miembro de una organizacion, sino que también
influyen sus relaciones personales e intereses al exterior de la organizacion, como el pertenecer a
una familia. Estos aspectos afectaran su estrategia y los objetivos que quiera alcanzar.

2. Las limitaciones.

El individuo en una organizacion no es libre de actuar a su gusto. La organizacion delimita las
tareas y los puestos de cada miembro, por lo tanto crea roles relativamente delimitados que se deben
cumplir.

Un elemento importante al hablar de los actores sociales es el poder. Segin Friedberg “L/
poder, en un plano general, implica siempre la posibilidad para algunos individuos o grupos, de
actuar sobre otros individuos o grupos(...) El poder tiene cardcter relacional; actuar sobre el
préjimo es entrar en relacion con él (..). Ll poder es una relacion y no un atributo de los
actores.

El poder se desarrolla a partir de una relacion de intercambio, de negociacion entre dos
personas como minimo. Los actores sociales deben alcanzar sus objetivos en el ejercicio de las
relaciones de poder. La organizacion, por su parte, establece las condiciones en que €stos pueden
negociar entre si. que son las restricciones que se le imponen a los actores.

Existen cuatro fuentes de poder en una organizacion:

1. La que otorga la posesion de una competencia o de una especializacion funcional. En la
organizacion todos sus miembros tienen un minimo de especializacion, que es lo que les sirve
para negociar.

2. El control de las relaciones con el exterior, con el entorno. La organizacion necesita relacionarse
con el medio. La informacion que se intercambia con el entorno y se comunica a la organizacion
es fuente de poder.

3. El control de la comunicacion y la informacion, La comunicacion de informaciones tiene gran
valor estratégico. Los individuos que estan en una red de comunicacion ejercen poder sobre otro
individuo en la forma en que transmitiran la informacion.

4. La que proviene de las reglas organizacionales. En una relacion de poder quién conoce en
profundidad las reglas y las sabe utilizar tiene mas posibilidades de ganar.

Las reglas que rigen el funcionamiento de la organizacion son las que determinan los lugares

donde podran desarrollarse las relaciones de poder.

* Idem, pag. 55.



Estas cuatro fuentes nos llevan al control de una zona de incertidumbre.

Toda situacion organizacional contiene un margen de incertidumbre en el que los actores
trataran de dominar o controlar para tener poder. El comportamiento de los actores se puede volver
imprevisible. ya que la incertidumbre reside en la imprevisibilidad del comportamiento. La libertad
del actor reside en la posibilidad de rechazar o negociar lo que el otro le pide. Debido a este margen
de libertad, cada actor dispone de poder sobre los otros actores, el que serd mas grande cuanto mas
pertinente sea para éstos ultimos la fuente de incertidumbre que el actor controla.

Podemos culminar diciendo que “La organizacion es un universo en conflicto, y su
funcionamiento es el resultado de los enfrentamientos entre las racionalidades contingentes,
multiples y divergentes de actores relativamente libres que utilizan las fuentes de poder que
disponen (...) No hay objetivos comunes sino objetivos compartidos (...) Cada actor le dard una
Jerarquia diferente a los objetivos de la organizacion y actuard en consecuencia s

El fatbol ha tenido un importante desarrollo en los dltimos tiempos (fendmeno que
analizamos en capitulos anteriores) hasta convertirse en un negocio millonario, y ha llevado a que en
este negocio participen diversos actores sociales con objetivos e intereses diversos. El futbol es
fendmeno social que genera intereses y estrategias distintas y muchas veces egoistas.

Todos los actores se relacionan en torno a una organizacion que es el club deportivo o club
de futbol. En éste se nuclean Dirigentes, Directores Técnicos, Representantes, Empresarios que
realizan distintos negocios con el club (sponsors, TV, revistas, etc), Socios, Personal Médico,
Administrativo, y por supuesto los Futbolistas.

Como dijimos anteriormente, los clubes de futbol profesionales son empresas econdmicas
del sector de servicios y que su actividad principal es la exhibicion de jugadores de futbol.

Si bien no es posible hablar de objetivos comunes en la organizacion sino de objetivos
compartidos, es posible establecer que la finalidad altima de los clubes de futbol es que el equipo
gane y se corone campedn en los distintos torneos que participa. Sin embargo, cada uno de los
actores involucrados tiene otros intereses y actuara en consecuencia para alcanzar los mismos. Es
aqui donde entra en juego las relaciones de poder para alcanzar los objetivos de cada uno de los
actores.

Con respecto a los actores que participan en el club podemos observar distintos intereses que
estan en relacion a la posicion que ocupan dentro de la organizacion.

En el caso del actor principal que es el futbolista, éste comparte el objetivo organizacional
de alcanzar la victoria, aunque esta situacion le favorezca en particular al poder recibir una mejor

propuesta de trabajo de otro club, ya sea del pais o del exterior. Ya que el futbolista es el principal

** Idem, pags.77-78.



responsable de las victorias de su equipo (porque los triunfos se logran en la cancha), en la medida
en que su equipo tenga éxito €l también se vera beneficiado ya que esta situacion es una importante
forma de promocionarse él mismo. De esta forma establecera relaciones de poder con su
representante, dirigentes y otros compaiieros para alcanzar su objetivo.

Con respecto a los dirigentes es importante su accion dentro del club como forma de generar
prestigio personal y dedicarse a otras actividades, como ser la carrera politica. Su insercion en el
ambiente politico es ideal para su quehacer proselitista y la obtencion de simpatizantes. Por otro
lado, el club se ve beneficiado por contar con dirigentes calificados para acceder a miultiples
posibilidades (buenos contratos, status laboral para los jugadores profesionales).

El Direetor Técnico necesita que el equipo gane, porque en caso de perder una serie de
partidos sera reemplazado de inmediato, por lo que peligra su fuente de trabajo. Ademas se veran
afectados sus méritos y debera trabajar en un club de menor categoria.

En el caso de los representantes, su interés concreto es conseguir una buena cotizacion de
los jugadores, para de esta manera lograr mejores contratos, con el consiguiente beneficio economico
para ambos. En la actualidad los futbolistas se convirtieron en un producto manejado por los
representantes. Los representantes son mas poderosos que los propios futbolistas, manejan la carrera
del futbolista. Es el intermediario entre los clubes del Primer Mundo, quienes necesitan renovar sus
planteles continuamente para mantenerla aficion del publico, y los clubes del Tercer Mundo, quienes
ven la necesidad de vender sus futbolistas para sacar ganancias economicas. En este sentido se
observa una tendencia que se ha agudizado en los Gltimos tiempos. En la vida en sociedad existen
actividades sociales reguladas y otras que no lo estan. En este altimo caso encontramos al futbol
como actividad social sin regulacion por parte del Estado. Recién en estos dias se esta discutiendo la
posibilidad de aplicar un impuesto a las transferencias de futbolistas a clubes del exterior, fenomeno
que ha generado una gran polémica. En este sentido y retomando el tema del poder de los distintos
actores sociales, observamos una tendencia a la migracion del poder de cada uno de los actores
sociales involucrados en este negocio. Si bien cada uno tiene su cuota de poder que le sirve para
negociar con los demas y lograr sus intereses particulares, en lineas generales se observa un primer
desplazamiento del poder, que en un principio tenia el jugador como principal figura del negocio del
futbol, hacia el dirigente deportivo y el representante. Estos dos personajes se han adueiado de la
carrera del futbolista y obtienen beneficios por ello. De esta forma en los Giltimos afios se observa
una segunda migracion del poder, esta vez hacia los empresarios de la television. En la actualidad el
negocio del futbol se basa en la venta de los derechos de televisacion de los partidos, que mueve gran
cantidad de dinero. Ha disminuido considerablemente el nimero de aficionados que asisten a los

campos deportivos, ya que la mayoria son espectadores pasivos a través de la television. En este
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contexto el empresario se transforma en una figura relevante del negocio futbolistico. Los partidos de
fatbol (principalmente en el caso de las Copas Mundiales) son transmitidos a millones de
espectadores en todo el mundo, y ahi radica su ganancia monetaria.

Entre estos actores principales se crea una relacion de poder en la que el interés primordial es

el economico.
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“Clorre, jadeando, por la orilla. A un lado lo esperan los cielos de la gloria; al otro, los abismos de
la ruina.

El barrio lo envidia: el jugador profesional se ha salvado de la fabrica o de la oficina, le pagan
por divertirse, se saco la loteria. Y aunque tenga que sudar como una regadera, sin derecho a
cansarse ni equivocarse, él sale en los diarios y en la tele, las radios dicen su nombre, las mujeres
suspiran por él y los nifios quieren imitarlo. Pero él, que habia empezado jugando por el placer de
Jugar, en las calles de tierra de los suburbios, ahora juega en los estadios por el deber de rabajar
y tiene la obligacion de ganar o ganar.

Los empresarios lo compran, lo venden, lo prestan; y él se deja llevar a cambio de la promesa de
mas fama y mas dinero. Cuanto mds éxito tiene, y mds dinero gana, mds preso estd. Sometido a
disciplina militar, sufre cada dia el castigo de los entrenamientos feroces y se somete a los
bombardeos de analgésicos y las infiltraciones de cortisona que olvidan el dolor y mienten la
salud. Y en visperas de los partidos importantes, lo encierran en un campo de concentracion donde
cumple trabajos forzados, come comidas bobas, se emborracha con agua y duerme solo.

En los otros oficios humanos, el ocaso llega con la vejez, pero el jugador de fiithol puede ser viejo
a los treinta aios. Los misculos se cansan temprano:

- Este no hace un gol ni con la cancha en bajada.

- (liste? Ni aunque le aten las manos al arquero.

O antes de los treinta, si un pelotazo lo desmaya de mala manera, o la mala suerte le revienta un
musculo, o una patada le rompe un hueso de esos que no tienen arreglo. Y algiin mal dia el
Jjugador descubre que se ha jugado la vida a una sola baraja y que el dinero se ha volado y la fama

también. La fama, sefiora fugaz, no le ha dejado ni una cartita de consuelo ™.

EDUARDO GALEANO



CAPITULO I
EL FUTBOLISTA COMO ACTOR SOCIAL: EL INDIVIDUO Y SU SISTEMA FAMILIAR

En este momento nos centraremos en el analisis de los protagonistas principales e
imprescindibles del fatbol, los jugadores, aquellos sin los cuales no existiria el espectaculo.
Para su analisis utilizaremos dos ejes principales:
1. Ciclo vital de los futbolistas.

2. Familia de los futbolistas.

1. Ciclo vital del individuo
El hombre comparte con el resto de los animales el proceso vital, aunque en el hombre tiene
una complejidad mayor, porque es el Gnico que tiene parientes politicos y que sigue vinculado a su
familia de origen.
Las etapas de la evolucion se van desarrollando en espiral y unas condicionan a otras. En este
analisis hay dos supuestos basicos:
1. La personalidad humana se desarrolla con etapas predeterminadas en el que el crecimiento esta
en la disposicion de la persona de dejarse llevar hacia un radio social cada vez mas amplio, a
tomar conciencia de €l y a interactuar con él.

La sociedad tiende a estar constituida de tal modo que satisface y provoca esa sucesion de etapas

N

dando posibilidades de interaccion a la personalidad.
Erik H. Erikson™® plantea que el ciclo vital del hombre atraviesa ocho etapas:

a) Infancia (primeros 18 meses).
Aqui la tarea basica es la adquisicion de un sentido de confianza para lo cual hay que superar un
sentido de desconfianza basica. Las primeras experiencias del nifo le permiten adquirir la
confianza de que estd en un mundo en el cual sus necesidades van a ser satisfechas, y si tiene
frustraciones repetidas, adquirira una sensacion de desconfianza que afectara el desarrollo de su

vida.

% Citado en Aylwin, Nidia- Seminario sobre “Diagnostico familiar en Trabajo Social”- 5, 6 y 7 de Abril de
1984, Montevideo, Uruguay.
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b)

¢)

d)

Nifez temprana (de 18 meses a 3 aiios).
El gran desafio es la adquisicion de la autonomia, al mismo tiempo que se evita un sentido de

duda o vergiienza. Es una etapa de manipulacion y movilidad.

Edad del juego (4 y S aios).

El gran desafio es la adquisicion de un sentido de iniciativa y superacion de un sentido de culpa.
En esta etapa el nifio va adquiriendo mas dominio de su ambiente por medio de la realizacion de
tareas especificas. Si su iniciativa se ve frustrada, su repeticion puede desarrollar un sentido de
culpa. Erikson plantea que la iniciativa “...es una parte necesaria de todo acto, y el hombre

; i e B e n 27
necesita un sentido de la iniciativa para todo lo que aprende y hace...".

Edad escolar (6 a 12 anos).

La tarea fundamental es la adquisicion de un sentido de competencia y el rechazo a un
sentimiento de inferioridad. En la escuela el nifio se mueve en un ambiente en el que encuentra
otras figuras de autoridad. Aqui debe adquirir competencia, desarrollando las actividades,
habilidades y tareas que este mundo le exige. Si no puede hacerlo, desarrollara un sentimiento
de inferioridad. Erikson dice que “EI desarrollo de mds de un nifio se ve desbaratado cuando la
vida familiar no ha logrado prepararlo para la vida escolar, o cuando ésta no alcanza a cumplir

28

las promesas de las etapas previstas”. — Es importante que pueda comunicarse con los padres y

profesores.

¢) Adolescencia (12 a 18 aiios).

La tarea fundamental es la adquisicion de un sentido de identidad individual y la superacion de la
difusion de la identidad. El joven debe integrar lo que ha aprendido en la infancia en algo que le
es propio, su personalidad, diferenciarse de los demas, y debe decidir qué quiere hacer en la
vida. Ademés tiene que entrar a ejercitar sus relaciones con el otro sexo. Si no lo logra, quedara

desorientado.

37 Erikson, Erik H. “Infancia y Sociedad”. Ediciones Hormé S.A E, 1966.
* Idem, pag 234.
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h)

Adulto joven (20 a 30 anos).

Es la etapa de la adquisicion de un sentido de intimidad y solidaridad, y superacion de un sentido
de aislamiento, o sea, “la evitacién de contactos que llaman a la intimidad”. *’El individuo debe
desarrollar su intimidad, constituir una relacion de pareja, y debe ser eficiente en su trabajo o

estudio. El individuo entra al mundo adulto.

Adultez.

El adulto necesita adquirir un sentido de la generatividad, es decir, ser capaz de entregarse a la
crianza de los hijos y apoyar las distintas iniciativas de la sociedad. Es un compromiso con las
nuevas generaciones. Generatividad es “...la preocupacion por establecer y guiar a la nueva

.y 30 . i T 3
generacion...””” El hombre maduro necesita sentirse ttil y necesitado.

Madurez.

En esta etapa se debe desarrollar un sentido de la integralidad, evitando un sentido de la
desesperacion. La integralidad es la aceptacion del ciclo de vida que uno ha vivido como algo
que sucedio y no puede cuestionarse. La integralidad es un sentido de la sabiduria que tiene cada
individuo, independientemente de su condicion socio- cultural, Implica tener una mirada sobre la
vida, que implica la aceptacion de la propia muerte, y asi se evita la desesperacion. Erikson
establece que “La deseperacion expresa el sentimiento de que ahora el tiempo que queda es
corto, demasiado corto para intentar otra vida y para probar caminos alternativos hacia la

integridad’. i

Segin Erikson, en cada etapa de la vida se le plantean al hombre desafios a los que tiene que

responder. Si lo hace adecuadamente se seguira desarrollando como persona de la forma mas plena,

sino se frustrara como ser humano.

Para que se dé este proceso, tiene que haber comunicacion entre los miembros de la familia. En cada

etapa se destacan ciertas figuras centrales para el desarrollo:

1.

o

J

En la infancia la figura importante es la madre o persona que cria al nifio.
En la nifiez temprana son los dos padres.

En la edad del juego la figura esencial es la familia entera.

*” Idem, pag 240.
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4. En la edad escolar se encuentran figuras importantes que estan en la escuela y en el vecindario.

En el caso de los nifios que se dedican al futbol, es muy importante la figura del Director

Técnico (como se analizara posteriormente).

5. En la adolescencia las figuras importantes son el grupo de pares, donde el individuo logra un

ambiente donde puede expresarse.

6. Enlaedad de adulto joven son importantes los compafieros y la pareja.

7. En la adultez todas las personas son significativas.

8. En la madurez el radio de significacion se va ampliando y lo central es la humanidad entera.

En el caso de los futbolistas, estas etapas se cumplen en forma distinta, ya que desde nifo se

introduce en un mundo con muchas exigencias y responsabilidades que afecta el desarrollo de las

siguientes etapas. Aquellos nifios y jovenes que se inclinan por la carrera futbolistica, deberan

transitar un largo camino lleno de obstaculos pero también de oportunidades, y moverse en un

mercado de caracteristicas especiales, en el cual cuanto mayor sea su rendimiento, mayor sera su

remuneracion.

La base de la piramide que conduce al futbol profesional es el baby fatbol, que abarca el

periodo del nifio en edad escolar (6 a 12 afios). Es en esa estructura en la cual los mifios se inician en

el mundo del fatbol, mas alla de practicarlo en otros espacios, como pueden ser los baldios, los

“potreros”, plazas, parques, etc, que cada vez existen en menor cantidad.

Rafael Bayce™ establece que el baby fiitbol tiene determinadas virtudes socioculturales,

COmo Sser.

.4

)

Permite hacer deporte en forma sistematica a miles de nifios en todo el pais.

Permite a los familiares participar en los partidos. entrenamientos y demas actividades
que se desarrollan en torno al fitbol (transporte a canchas visitantes, alimentacion de los
nifios, lavado de camisetas y shorts, etc).

LLe permite a muchos hombres ejercer su vocacion de entrenador o Director Técnico, y a
los Dirigentes dar sus primeros pasos en el futbol.

Permite a los nifios la obtencion de varios atributos psicosociales, como ser:

desagrollar 1a tolerancia a la frustracion,

! Idem, pag 242.
* Bayce, Rafael. “La mejor apuesta es a formar jugadores jovenes”- Suplemento Deportivo- Diario “Ultimas
Noticias™- 3, 6, 10y 17 de 2001.

(%}
N



e al ser sometido a la evaluacion de un adulto distinto a los familiares, le provoca conflicto
y dilema entre las sugerencias del Director Técnico y lo que le indican los familiares, por
lo que el nifio empieza a evaluar utilidades y oportunidades,

e se expresan deportivamente sus inclinaciones de caracter y sus habilidades fisicas y
técnicas,

e aprenden a disimular las carencias tacticas,

e les permite compensar a través del futbol algunas carencias socio- expresivas de
prestigio social, que en su ambiente natural y a través de otras actividades no habrian
podido cumplir.

Como lo establece Bayce: "..toda una escuela de vida y de socializacion anticipada,

expresiva vy compensatoria de status "> Ademas, por supuesto, se adquieren cualidades

futbolisticas y se aprende a jugar en forma competitiva.

El fatbol como manifestacion lidica no fragmenta lo fisico, lo técnico, lo tactico y lo mental, sino
que se da en un mismo espacio y tiempo, por lo cual debe ser aprendido en esos términos. La
habilidad para jugar al fatbol es un saber, del cual quien aprende se va apropiando paulatinamente y
quien lo ensefia deberia transmitirlo como cualquier otro conocimiento. Los nifios en edad escolar
son inducidos por los adultos, principalmente los padres y entrenadores, a comenzar la practica
futbolistica, com el anhelo de convertirse en una estrella del futbol profesional. Se les ensena a
privilegiar la sed de triunfo frente al placer de jugar, la creatividad y la interaccion con companeros
y rivales. La precocidad competitiva es cada vez mas un incentivo de competicion en el fitbol
infantil. Esta precoz competitividad inducida, mas alla de aquella competitividad necesaria para el
desarrollo del nifio en edad escolar, se debe a una maduracion muy precoz de los jugadores, que se
especializan funcionalmente antes que los otros rivales, alcanzan maximos relativos de rendimientos
anteriores, y por lo tanto, lograr triunfos infantiles y juveniles. Los nifios comparten la socializacion
de la escuela con la adquirida en los clubes de baby futbol.

Los nifios, en etapas de su desarrollo social necesitan de una formacion ludica, pero sin embargo son
forzados a adoptar una actitud hipercompetitiva, utilitaria y en algunos casos de riesgo social. Los
jugadores uruguayos son especializados muy precozmente, pierden plasticidad, son técnica y
tacticamente mas limitados que otros que se forman mas lentamente. El baby futbol a través del
egoismo y falta de preparacion pedagogica de familiares, dirigentes y entrenadores, también
repercute en la formacion tactica de los jugadores. La formacion técnica de los jugadores se ve
facilitada o dificultada por la aptitud fisica par ejecutar determinados movimientos con la pelota. En

nuestro pais hay una mala formacion en Educacion Fisica que tienen los nifios desde la escuela. No
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hay una exigente y planificada Educacion Fisica en pre- escolares, Primaria y Secundaria. El
desarrollo de valencias fisicas debe ir acompanado del desarrollo de técnicas aplicadas al futbol
concreto. A esta situacion hay que agregarle el condicionante de que las canchas en general son
maas y los balones irregulares en su forma, tamano y peso. Esto hace que nuestros jugadores tengan
lentitud técnica y poca capacidad ofensiva. En otros paises, la formacion técnica, tactica y
emocional de los jugadores, como es mas lenta, es mas variada y menos compulsiva.

“

Segun lo establece Raual Forlan “...al baby fiithol se lo asocia a lo que dijo Foucault, en que
no hay otra cosa que “vigilar v castigar’, porque mientras el nino suenia con hacer rodar el balon en
la cancha y guardarlo dentro del arco, los adultos ejercen una presion psiquica enorme, casi fisica,
lo que constituye un despliegue represor muy severo”. o

Generalmente los dirigentes y los técnicos actuan viendo y usando al nifio como un
“profesional em miniatura”, traspasando con total ligereza los procesos del futbol de alta
competencia a una edad en que los objetivos y medios deben ser otros.

La pérdida de todo placer en el juego no caracteriza tan solo al jugador profesional, sino que se
extiende también al nifio en quién ya se vislumbra un futuro “trabajador del futbol” y se lo somete
desde la infancia a una importante disciplina.

Sin embargo, hay que tener en cuenta que no todos los ninos son iguales, y que las
condiciones de aptitud para la competencia deportiva pueden aparecer en momentos distintos de su
desarrollo. El desarrollo cognitivo, social, fisico, moral y técnico pueden no aparecer
simultaneamente en todos los nifos. Por eso los Directores Técnicos al formar los equipos titulares
lo hacen con aquellos nifios que se adelantaron en estos desarrollos. Pero los descartados pueden
evolucionar posterirormente y tener una carrera exitosa, a pesar de ser descartados precozmente por
su falta de virtudes y habilidades.

Los clubes reclutan nifios generalmente de clases bajas, adiestrandolos por afos hasta que estén
aptos para explotarlos o venderlos. No es una tarea sencilla, ya que los clubes deben hacer sus listas
de aspirantes determinando los entrenamientos, teniendo disponibilidad de tiempo con la adecuacion
necesaria de horarios estudiantiles y laborales, dinero para el transporte, ropa deportiva, etc. Estas
tareas se hacen de un modo tan profesional que muchos niflos quedan descartados desde el
comienzo por no contar con los medios necesarios para cumplir con estas exigencias minimas. Es

aqui donde el club deportivo, en conjunto con las familias de los nifios deben hacer frente a estos

gastos (que se pueden considerar como una inversion) y permitir que todos tengan la oportunidad de

* Bayce, Rafael. Suplemento Deportivo- Diario “Ultimas Noticias™- Martes 17 de Abril de 2001, pag. 9.
** Autores varios. Aportes del Seminario. “;Nunca mas campeon mundial?”, pag 56.



entrenar, mostrarse y competir. Sin embargo, hay veces en que los jugadores no alcanzan los niveles

necesarios para poder competir, y se desligan del futbol por distintas causas:

I. La nostalgia los hace volver a sus familias, principalmente aquellos nifios y jovenes
provenientes del interior del pais, o aquellos de la capital que no cuentan con apoyo economico

de sus familias y son albergados en las instalaciones del club.

(S8

En otras ocasiones no es posible corregir la mal a nutricion que ha tenido el chico hasta el

momento , de tal manera que no tiene energia para soportar las exigencias del fatbol.

J

3. Para algunos jugadores no es facil convertir el rapido y rudo futbol que se practica en las calles
en el juego profesional, que es estratégico y esta gobernado por las reglas.

Aquellos chicos que logran superar estas y otras limitaciones seguiran adelante en sus carreras
deportivas, esta vez pasando del baby futbol a enrolarse en las altimas divisiones de los clubes de
fltbol profesionales.

A partir de los 13 y 14 aios, el joven futbolista ingresa a este nivel que le presenta una
realidad distinta. Cuando llegan a la etapa de la adolescencia, los chicos pasan a las divisiones
inferiores de distintos equipos, en donde cambia el sistema, cambia el lenguaje y la forma de pararse
en el campo de juego. El jugador juvenil es ascendido rapidamente al primer plano. Consigue por
ello una maduracion y experiencia prematura, referida a la juventud de otros paises continentales. La
edad en la que un jugador puede pasar del nivel juvenil al profesional no esta prescripta, y varia
segun las facultades y madurez de cada uno. Sin embargo, en los altimos anos se observa la
tendencia de que jovenes de 16 o 17 anos son ascendidos a primera division, y a los 19 o 20 afos
son transferidos al extranjero, siempre que sus condiciones lo justifiquen. El joven, influido por su
familia, por el medio social del que forma parte, con dificultades para estudiar, trabajar, etc, opta
por el futbol profesional, encontrando una realidad dificil, que condiciona su posible formacion
como profesional y que no lo prepara para otras opciones si no logra acceder con éxito al mercado
deportivo.

De ahi se presenta una enorme dificultad, ya que desde la familia se le exige al joven que,
Junto a la practica del futbol, se capacite siguiendo sus estudios (ya sea Secundaria, UTU, técnicos,
etc), que no solo posibiliten su re- insercion en la sociedad al abandonar la practica futbolistica, al
contar con otro medio de vida, sino que permita la formacion integral del joven, que mejorara su
rendimiento deportivo y su vida profesional. Sin embargo, llegado el momento son muy pocos los
que pueden continuar con esta doble tarea de estudiar y practicar futbol, y ya sea mas temprano o
mas tarde, tendra que inclinarse por alguna de las dos opciones. Es en esta etapa de la adolescencia
que el muchacho decide qué hacer en su vida. En esta decision pueden pesar muchos factores, pero

sin duda la influencia de la familia es fundamental para tomar esta decision.
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El jugador de futbol es un objeto comercial, y sabe, ya sea por intuicion o razonamiento, que
debera solucionar en pocos afos sus problemas econdomicos, actuales y de futuro. El futbolista
generalmente no tiene profesion ni oficio que lo respalde, y terminada su carrera deportiva sus
posibilidades de insercion en el mercado laboral son escasas. Debido a esto debe ganar dinero en el
futbol, y asi asegurar su futuro y el de su familia, o estara condenado a un futuro incierto al
momento de abandonar la practica deportiva. El tema es que no todos acceden a las sumas
millonarias de dinero, sino unicamente los mas promocionados, solo una pequetia parte logra “hacer
la diferencia”. EI ser humano que es el futbolista ha tenido que hipotecar en especial una cantidad
de gustos afectivos o humanos en funcion de su carrera. Principalmente en la etapa de la
adolescencia, no ha podido estar mas tiempo con la familia, amigos o una novia. No disfruta de las
salidas nocturnas de los fines de semana por estar concentrado para el partido del domingo. El joven
realiza muchos sacrificios al dedicarse a la carrera futbolistica. Las tensiones que comienzan en la
infancia se acentian cuando el jugador se profesionaliza. El jugador vive permanentemente
angustiado por la posibilidad de perder prestigio, miedo a las lesiones, por la eventualidad de la
derrota, la desocupacion, el envejecimiento, etc.

Los futbolistas, al ser personas publicas, sienten presiones, tensiones, intereses, expectativas o
criticas que llevan a un desajuste en su personalidad. Quien desempefia una actividad de este tipo,
aunque sea muy codiciada o deseada, tiene una contrapartida importante, que es el hecho de sentir
angustia, conflictos, neurosis, traumas, etc. El futbolista esta siempre siendo observado, aplaudido y
también criticado. Es por eso que se dice que el futbolista esta actuando, se 1o considera como un
actor, como alguien que es observado, criticado, interpretado, corregido, etc.

Emesto Popelka (“Psicologia del Arbitraje”, 1992, pag 63), citando al brasilefio Athayde
Ribeiro Da Silva, dice que el sindrome del “jugador- artista” tiene dos fases:

1. Una fase inicial en donde hay ansia y temor con respecto al éxito. El jugador desea estar en el
campo de juego, pero a la vez teme estar en €l; se producen dos sentimientos, y de ahi la
conducta de ambivalencia. Se tiene ganas de alcanzar un alto puesto, pero a la vez se teme €so.

2. Una fase de estabilidad, en donde se busca la permanencia, mantener lo que se alcanzo, y con
ansiedad de mejorar. Empieza a sentir incertidumbre sobre si permanecera en el equipo o lo
transferiran, si emigrara al exterior, si ganara buen dinero, en qué lo va a invertir, etc.

Por otra parte, el mismo autor sefiala lo que son las caracteristicas psicologicas del futbolista:

1. Es un hombre publico y por ese motivo esta sometido a presiones que le generan inestabilidad
emocional.

2. Esa inestabilidad se aprecia son susceptibilidades que, si bien deben ser encauzadas, también

deben ser comprendidas para poder controlarlas.



3. Es proclive a extravagancias y al caracter histrionico o de actuacion frente a un publico que lo
juzga.

4. Ciertas carencias o renuncias afectivas lo sumen en soledad interior y, por lo tanto, en necesidad
de apoyo y seguridad.

El futbolista paga un precio muy alto por el éxito: paga el precio de la soledad, de las amistades
y parejas que los hacen sentir manejados y usados porque se tiene éxito, y paga el precio de la
super- abundancia, en donde no hay necesidades desde el punto de vista econdmico.

Para los entrenadores. funcionarios y esponsores del deporte, el jugador se asemeja a un objeto/
persona deshechable. Es comercializado y queda fuera de este proceso cuando pierde su rendimiento
deportivo. En la actualidad al futbol no se juega, se trabaja. “Los jugadores estan a la orden del
club para lo que éste disponga, desde entrenamientos diarios hasta giras por cualquier parte del
mundo, jugando dia por medio, lejos de la familia, pasando por las tediosas concentraciones y la
prohibicion de cualquiera de los comunes excesos que estdan permitidos en el resto de la
sociedad””

La ordenacion politica y economica del mundo se refleja nitidamente en el fatbol. La
comercializacion y la profesionalizacion totales en el futbol han llevado el conflicto Norte- Sur al
campo de ese deporte.

Los paises ricos se pelean entre ellos por adquirir a los mejores jugadores latinoamericanos.

La tendencia es a llevarse jugadores de 16 y 17 afos para ir entrenandolos a la manera europea.
También existe el negocio en torno a los muchachos de 12 afos y mas. Gran cantidad son llevados
directamente a los clubes como aprendices de jugadores, pero solo algunos llegan a consagrarse.
Los “buscadores de talentos” de Europa se dedican a su tarea en el continente americano. Desde
hace tiempo la crisis y las deudas externas asfixiantes se reflejan también en le deporte y la brecha
Norte- Sur se abre en el futbol. Los problemas economicos de los clubes inciden en los ingresos de
los futbolistas, y ambos, clubes y jugadores, entran en el “trafico humano” del que se benefician los
menos, perdiendo asi el futbol, sus mejores exponentes. [La mayor fuente de ganancias es la
compra- venta de jugadores. Al margen de los clubes también existen traficantes independientes que
se dedican por cuenta propia a descubrir muchachos en los baldios, y prepararlos para después
venderlos a clubes extranjeros.

Europa, el mercado importador de futbolistas mas importante en la actualidad, determina
continuamente la forma en que los futbolistas deben entrenarse. Los importados son “puestos a

punto” de acuerdo a las condiciones y a la forma de juego europeo.

** Lopez Matteo, Carlos- Articulo de la Gaceta de la Universidad- N° 42, en Zubillaga, Carlos- “Proceso al
futbol”- Ediciones de la Botica, Montevideo, 1968, pags. 15y 16.
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Al futbolista profesional le interesa que el fitbol se encare con criterios productivos, porque
es €l quien aporta el valor al producto y vive de y para esa produccion, y debe defender de que las
enormes ganancias que moviliza el futbol, le corresponda todo lo que él, personalmente, genera.

En el periodo de adulto joven (20 a 30 afos) es donde transcurre la carrera del futbolista en
su plenitud, ya que al llegar a los 30 afos aproximadamente, en el mundo del futbol ya se lo
considera un deportista en decadencia. Si ha tenido la oportunidad de emigrar al exterior, cuando
llega a esta edad generalmente vuelve a su pais de origen a terminar su carrera en distintos clubes
del medio. Aqui es importante destacar que a partir de la creciente emigracion de jugadores se crean
necesidades de reposicion que no pueden ser satisfactoriamente compensadas por jugadores de la
misma edad (20 a 24 afos, aproximadamente). Para llenar estos espacios vacios se asciende
jugadores cada vez en edades mas precoces. Los jugadores maduran antes, y a causa de ello no
triunfan en el mundo adulto. Se observa la tendencia de que de adultos no se obtienen buenos
resultados, como es el ejemplo de Zalayeta, Nicolas Olivera, etc. La maduracion precoz genera
triunfos juveniles pero produce una interrupcion del proceso de maduracion natural que deberia dar
sus frutos en edades mas avanzadas. Los jugadores “queman” etapas. El proceso que lo beneficio
para competir como joven lo perjudica como adulto. El ftbol también sufre con ello, porque la
mayoria de los jugadores no llegan al maximo de sus potencialidades porque se apuraron a madurar.
Desde otro puntp de vista, la emigracion de futbolistas es una salida a la situacion del pais y a la
crisis economica de las instituciones deportivas. Es a lo que todo futbolista profesional apunta a
llegar. En nuestro pais (exceptuando los jugadores de cuadros grandes) es cada vez mas dificil para
los jugadores lograr contratos que se ajusten al aumento del nivel de vida. Muchas veces no
perciben sus ingresos en tiempo y forma, y se los obliga a contraer deudas y perder su poder
adquisitivo La mayoria de las instituciones ofrecen contratos con sueldos muy bajos y que luego
abonan con cierto retraso. Esta situacion ha llevado a que muchos futbolistas se dediquen
paralelamente a otra actividad como forma de complementar sus ingresos, con el esfuerzo que ello
implica. Todo esto lleva a que las relaciones entre jugadores y dirigentes sean siempre tensas, cerca
del punto de corte.

Se observa que el ciclo vital del individuo no se corresponde con la carrera del deportista,
porque cuando llega aproximadamente a los 35 o0 40 afos de edad se encuentra al término de su vida
atil como jugador, cuando un sujeto dedicado a otra actividad se encuentra en el periodo de adultez
y de mayor exigencia y oportunidades en lo laboral, familiar y de ingresos. Al llegar a los 30 aiios
casi todos los futbolistas se encuentran con menos habilidad. Janet Level formula una hipotesis que

debe ser tenida en cuenta: “Los jugadores ‘estrellas’ de cuadros grandes tienen mas exigencia en su
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vida profesional y la ‘caida es mayor al dejar el fiithol . *°

Esto significa que aquellos jugadores
que no alcanzan el ‘estrellato’ no experimentan esa ruptura con la realidad que acompaiia el
‘estrellato’, y todos cuidan sus ahorros para evitar la crisis economica. Estos jugadores tuvieron la
oportunidad de estudiar y trabajar a tiempo parcial y lo continian haciendo después de retirarse del
futbol. El jugador que ha tenido una carrera exigente no tuvo tiempo para preparase para una carrera
futura. La profesionalizacion reduce las oportunidades de una salida laboral. Es por eso que muchos
ex jugadores experimentan una terrible depresion al dejar el deporte. Tienen dificultades para
adaptarse al retiro. En algunos casos vuelven al medio social de pobreza del cual surgieron. En
otros casos encontramos la presion objetiva que ejerce el conjunto de ex futbolistas, que aunque
algunos se dediquen al comercio o a las rentas, la mayoria deciden continuar ligados al mundo del
futbol, ya sea como directores técnicos, empresarios, periodistas o dirigentes. En la etapa de adulto
el individuo necesita sentirse util, y probablemente quiera transmitir sus conocimientos y
experiencia, ya sea a sus hijos, a sus jugadores en el caso de que decida dedicarse a entrenador, o a
la opinion publica si decide ser periodista. Sin embargo, este periodo de transicion desde ser
futbolista profesional a pasar a otra rama de actividad es muy doloroso, ya que toda su vida se ha
dedicado a jugar al fatbol.

La madurez del futbolista llega a los 35 o 40 arios, coincidiendo con el fin de su carrera
deportiva. En el caso de los futbolistas la misma culmina a una edad joven en comparacion con otras
actividades. El jugador debe evaluar lo que ha sido su vida hasta el momento, y debe prepararse para
enfrentar el tramo que le queda de la vida. Aqui es importante considerar si el futbolista ha podido
ahorrar dinero durante su carrera o lo ha invertido en otras areas de la economia. En los casos en que

se han gastado todos los ahorros, se enfrenta a la desesperacion de la madurez y de la pobreza.

2. Familia del futbolista

Al aproximarnos a la tematica de la familia podemos observar que es muy complejo y tiene
multiples definiciones. En el presente trabajo se utilizara la corriente sistémica de familia, ya que
considero que es la mas adecuada para comprender la dinamica familiar y los conflictos que se
desatan en ella.

Para establecer una definicion del concepto familia recurrimos a Raquel Vidal, quien
establece que “.../a familia es un sistema con determinadas particularidades. El sistema familiar es

un sistema abierto, una estructura organizada de individuos que tienen vinculos estrechos, estables,

3¢ Level, Janet. “La locura por el futbol” Coleccion Popular, Fondo de Cultura Economica, México, 1985,



que estan unidos por necesidades bdsicas de sobrevivencia, que comparten una historia y un codigo
singular”’’

Dentro de todo sistema familiar existen tres subsistemas que son estables y cada uno tiene
funciones especificas. Ademas es conveniente destacar que estos subsistemas son claves para la

conformacion de la estructura familiar. Ellos son:

e Sistema conyugal:
Aqui encontramos a la pareja hombre- mujer. Este sistema sirve como modelo de identidad,
especialmente en el plano sexual. Proporciona a los hijos un modelo de hombre y mujer, y el tipo
de relacion entre ellos.

e Sistema parental:
Aqui encontramos a la pareja puesta a ser madre y padre. Este sistema tiene la funcion de
legislar, de orientar a los hijos, de establecer qué es lo prohibido y qué es lo permitido. Este
sistema opera como comando de la familia, y con ellos se aprende el significado del poder y la
autoridad.

e Sistema fraterno:
Es el sistema de hijos- hermanos. Aqui los hermanos aprenden a negociar entre si, a manejar la

ayuda, la solidaridad, pero también la rivalidad, la competencia, etc.

El sano equilibrio familiar depende de la definicion clara de los limites de cada subsistema, para
garantizar la convivencia de todos los espacios individual, de la pareja y de todos los miembros.
Por otra parte, en la estructura familiar existen limites del sistema total con el afuera y de los
subsistemas entre si, y son reglas que establecen quienes participan en determinadas transacciones y
como lo hacen. La claridad de los limites es un indicador de la normalidad de la estructura familiar.
Pero ademas esos limites deben ser flexibles; los que no lo son se vuelven muy difusos por un lado. o
muy rigidos por el otro.

Los limites operan como reglas, y por lo tanto prescriben roles. Los limites, al definir
quienes participan y quienes no, y como lo hacen, protegen la diferenciacion.

Durante su evolucion, la familia debe adaptarse a nuevas situaciones, y para que esa
adaptacion sea satisfactoria la familia debe regirse por reglas flexibles. Las que tienen limites
borrosos o limites rigidos son familias que utilizan reglas viejas para resolver los problemas y al no
generar nuevas respuestas, tienden a la patologia. En general, los limites claros y bien definidos

llevan a una estructura familiar normal, en donde hay diferenciacion entre los miembros y cada uno

7 Vidal, Raquel. “Conflicto psiquico y estructura familiar”. Editorial Ciencias, 1991, pag 25.



tiene su espacio. No puede suceder que un miembro de la familia participe en un subsistema que no
le corresponde; ej: un hijo en el subsistema del padre.

La organizacion de la estructura familiar requiere de un orden jerarquico. La jerarquia
normal es la de los padres siendo el control de la familia, la jerarquia normal es la jerarquia de los
adultos.

Con respecto a la tematica del futbol Franklin Morales dice que los jugadores de fitbol
“...responden a un tipo social surgido de los sectores marginales urbanos de la civilizacion
industrial . >*

En Uruguay y en la mayoria de los paises de América Latina el futbolista es producto de
familias en situaciones socio- economicas similares. Generalmente son hijos de los asalariados, los
pequeiios artesanos y comerciantes, trabajadores independientes, en fin, son las familias trabajadoras
mas pobres. Segun este autor “..fue en la intemperie social de extramuros, en el cinturon de
Montevideo, en la promiscuidad del aluvidon inmigrante y el éxodo campesino mds el negro, donde
el fithol adquirié los atributos que le identificarian”™’

En este proceso la familia juega un papel muy importante, ya que la carrera del futbolista es
una inversion para el futuro propio o el de sus familias, y todos los miembros lo sienten de esta
manera. El sistema familiar trabaja para que el joven futbolista pueda dedicarse a su carrera
profesional. El futbol se ajusta a un tipo humano de la sociedad industrial y responde a las
esperanzas e inquietudes de un vasto sector, al que lo ofrece una via de escape individual a su
marginalidad.

El futbolista proviene de una extraccion social marginal; generalmente provienen de barrios
marginales o de clases socio-economicas medias o bajas, y tienen familias que en general no estan
bien constituidas o no son estables en relacion a sus miembros. Todo ser humano necesita de una
figura materna y paterna. Si el futbolista no las tuvo, o éstas fueron muy pobres o negativas, al
entablar vinculo con otra persona tratara de encontrar en esos nuevos vinculos la figura que le hace
falta. Asi el futbolista se apoyara en el Director Técnico, representantes, dirigentes o incluso en
algiin compaiiero que le inspire confianza.

Todo futbolista, al desarrollar una actividad publica, competitiva y estresante, debe encontrar
en su familia un lugar donde le permita compensar desgastes, carencias, presiones y hasta

dificultades que provienen de su entorno laboral. Como lo establece Ernesto Popelka: “E/ factor de

* Morales, Franklin. “Futbol: mito y realidad”™, 1969, pag 3.
¥ 1dem, pag 7.
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continentacion o de respaldo opera psicologicamente como un balanceo a la agresion o desgaste
que el rol piiblico ejerce sobre el individuo”."

El sistema familiar debe cumplir la funcion de contencion afectiva, de calidez y respaldo de
todos sus miembros. Pero a la vez la familia es un buen ambito de critica desinteresada o de
correcciones objetivas que ¢l individuo puede recibir. Esto lo hace por el motivo afectivo y no por
otros intereses, rivalidades o competencias. Quién mas nos quiere es el mas indicado para
COTTEegIrnos.

La familia debe ser un lugar apropiado para la compensacion afectiva de la tension social.

La familia es un sistema que interactua. El sistema familiar esta compuesto por estructura y procesos.
La estructura se manifiesta a través de los procesos, que son los roles, las normas o reglas, y la
comunicacion. En este caso particular nos centraremos en los roles familiares.

Al introducirnos a esta tematica es bueno realizar una diferenciacion entre rol y status. La
posicion social o status se refiere al lugar que las personas ocupan en un determinado grupo social.
El papel social o rol, por su parte, es la forma de comportamiento que los demas esperan que se siga
sl se ocupa esa posicion.

Estos dos conceptos estan intimamente relacionados, ya que toda posicion entraia un papel,
y para desempenar un papel es necesario ocupar una determinada posicion en un grupo social. El
status sefiala lo que uno es, y el rol sefiala lo que uno hace. El rol es dinamico, ya que se refiere a la
conducta de los ocupantes de una posicion,

Los miembros de la familia estan unidos por una serie de lazos que forman una red que los
une, y en esa red cada uno juega un papel distinto. En general los roles que se desempeiian en la
familia estan ligados a los distintos subsistemas, como lo vimos anteriormente:

- el rol conyugal (categoria hombre- mujer)

- el rol paterno- filial (categorias padre- madre- hijos)

- el rol fraterno (categorias hermana- hermano).

De cada uno de estos papeles se espera una conducta especifica, y esas conductas varian en basea
dos tipos de influencias:

- influencia socio- cultural, que establece que los roles cambian segun el contexto socio-

cultural.

- Influencias internas de la propia familia, que condicionan la forma como se ejercen los

roles, y que vienen de la familia de origen.

Cada persona desempena en la familia diferentes roles. Dentro de la familia los roles se dan

en una jerarquia de funcion. Es necesaria la jerarquia de roles para funcionar adecuadamente. En el

¥ Popelka, Ernesto. “Psicologia del arbitraje”, 1992, pag. 83.



fondo las jerarquias responden a las responsabilidades, por eso los padres tienen la mas alta jerarquia
en la familia, porque son los que tienen la mayor responsabilidad.

Teresa Scaron establece que dentro del sistema familiar encontramos expectativas
tradicionales para el papel de cada uno de los miembros: madre, padre y los hijos. Aqui podemos
hablar de roles institucionalizados, porque se encuentran organizados alrededor de una funcion social
segim normas culturales admitidas, unidas a una posicion definida en un grupo y sujeto a control
social.

El papel tradicional de la esposa y madre esta ligado a lo expresivo y afectivo, incluyendo la
maternidad, la atencion del hogar, la actividad sexual y el representar conductas "femeninas" ante los
hijos.

El papel del esposo o padre fue tradicionalmente mas instrumental, comprendiendo el
sostenimiento economico y la responsabilidad para la toma de decisiones importantes, como las de
tipo economico, la autoridad superior, la actividad sexual, cierto grado en el cuidado de los hijosy el
servir de modelo de conducta "masculina”.

Por altimo, el papel de los hijos se ha considerado con frecuencia como de tipo pasivo. El
hijo recibe la atencion general de los padres y hermanos, aprende y practica nuevos conocimientos,
etc.

Sin embargo, en el momento actual asistimos a la desaparicion de los roles tradicionales.
Este fenomeno se observa principalmente en la familia, en la cual asistimos a la indefinicion o la
usurpacion en el desempenio de las funciones por parte de uno de los miembros, que afecta a todos
los integrantes del grupo. Ademas de la desaparicion de ciertos roles tradicionales, hay una creciente
tendencia a rechazar, transferir o delegar funciones habitualmente impuestas por la sociedad a
determinados roles.

Este fenomeno tiene dos tipos de causas:

- macrosociales: se debe a cambios profundos en la estructura economica de diversas

regiones, especialmente en la participacion de la mujer y los hijos en el mercado laboral.

- microsociales: si bien influyen estas mismas causas, también se basan en situaciones

personales no resueltas, en presiones de indole psicologica o social.

Este fendmeno se encuentra basicamente en la familia, en la cual la confusion, ambigiiedad o
indefinicion en el desempeno de las funciones por parte de uno de los miembros afecta a todos los
integrantes del grupo.

Se observa la tendencia a rechazar las funciones que la sociedad adscribe a su propio rol y la
tendencia a usurpar atributos de los roles ajenos. Estos son fenémenos frecuentes que suelen producir

una distorsion mas o menos grave en las relaciones familiares.
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Por otra parte es bueno establecer que en los casos en que la distribucion de roles y funciones
se realiza en forma inadecuada, los conflictos resultantes dan lugar a una comunicacion impregnada
de elementos que aluden a los sentimientos reprimidos de los miembros del grupo, y a su lucha por
encontrar una ubicacion satisfactoria en el interjuego de roles familiares.

En el caso de los futbolistas, cada integrante del nicleo familiar juega un rol determinado,
pero todos intentan contribuir a alcanzar la meta: que el joven se convierta en una estrella del futbol

profesional. Este se rodea de personas que apoyan su gestion en la cancha. Dentro de ellas la familia
ocupa un lugar primordial; es muy importante el apoyo para cumplir con las exigencias del futbol
profesional.

El padre es quien, por lo general, quien orienta al nifio a “abrirse paso” a este mundo
predominantemente masculino: se contacta con clubes, técnicos y dirigentes para que le den una
oportunidad a su hijo, aunque en el mundo del futbol para jugar no valen las recomendaciones, sino
que cada uno tendra que demostrar si sirve o no para el trabajo en el campo de juego. Otra tarea
importante a realizar por el padre es encarar las negociaciones con los representantes, decidir con
cudl trabajar y con cudl no, ademas de firmar los contratos por su hijo, ya que éste generalmente es
menor de edad.

La madre cumple el rol de apoyo y de lo afectivo, y a nivel del futbol tiene un papel
secundario al tratarse de un mundo marcadamente masculino.

En estos sistemas familiares el rol de sostén economico se encuentra indefinido, porque en la
regla general este papel generalmente se le atribuye al padre, pero en ciertos casos se ve
desdibujado en la medida que es el hijo el que gana grandes sumas de dinero al dedicarse el futbol.
El joven asume el rol de sostén econdomico de su familia, por lo que se altera de esta manera también
su desarrollo, al asumir responsabilidades que no se corresponden con su edad pero si con su nivel
de ingresos.

Existe un nucleo que rodea al jugador de fatbol que esta compuesto por familiares, vecinos,
amigos de la familia, dirigentes y allegados al club.

La figura del Director Técnico es muy importante, y muchas veces se desdibuja el papel de
la familia para dar paso al Director Técnico como figura principal en la vida de los jugadores.
También encontramos otras personas con las cuales el futbolista se vincula: son los amigos del
jugador. La ampliacion del circulo de amistades forma parte del status que el joven debe alcanzar.
Los amigos de la primera época son los mas fieles y continian hasta los ltimos dias del jugador.
Sin embargo, cuando llega la consagracion del deportista también llegan otras amistades, y éste debe

adaptarse a las nuevas reglas de juego.
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Otro punto interesante a destacar es que generalmente los jugadores de fltbol constituyen su
propia familia a edades muy tempranas, coincidiendo con su pase al fatbol internacional. Es casi
considerado una regla que el futbolista que emigra hacia el exterior debe casarse, y la esposa debe
jugar el rol de “la mujer del futbolista”. Como se establece en el libro Deporte y Sociedad. “..¢/
tema de la mujer y el fiithol se sumerge es un escenario complejo que forma parte de la cuestion
intrinseca de la dominacion perpetuada en la historia del género masculino™. &

El futbol es considerado como una escuela de formacion del caracter, que se trata de los
valores convencionales de la sociedad patriarcal y sexista que se consideran especificos del rol
masculino: guapeza, agresion, frialdad, fortaleza fisica, obsesiva necesidad de triunfar, menosprecio
hacia la mujer y todo lo femenino, etc. En este mundo la mujer juega un rol pasivo. Con su pareja el
idolo deportivo busca la recompensa si ha sido vencedor o el consuelo si ha sido vencido.

Al hablar de la mujer o esposa de los futbolistas, se observa que generalmente se trata de
mujeres jovenes, quizas la primer novia del jugador que ante la expectativa del pase al exterior y
mejores condiciones de vida, deciden casarse, dejando de lado estudios y profesiones, para dedicarse
al cuidado del marido y de los hijos que no tardaran en llegar.

A partir de una investigacion presentada en el libro “Deporte y Sociedad”, se afirma que
estas mujeres se afanan por hablar de sus maridos y de como sus vidas han cambiado- para bien o
para mal- a partir de ser "la mujer de..". Son mujeres que se ajustan al modelo masculino
presentado por sus maridos. Conforman el lugar de la contencion, de un protagonismo de bajo
perfil, similares a los cuidados y proteccion maternales. Estas mujeres son sobreprotectoras,
conciliadoras e increiblemente maternales.

Podemos senalar tres roles identitarios que definen a las mujeres en el futbol:
1. El reacomodamiento inevitable que desde el género femenino parece ajustarse a los designios

masculinos en un campo que tradicionalmente fue masculino.

[88]

La ambigiiedad propia que desde los medios hacen del lugar social de la mujer: modelo- ama de

casa- amante perfecta- madre ejemplar, etc.

(%]

Falta de sentido del lugar que la mujer va instituyendo en el mundo del futbol y que parece no
corresponde con significaciones que planteen una ruptura dentro de esas practicas culturales.
Mas bien es un lugar que parece ser reacomodado, como en tantos otros espacios de la red social, en
los cuales la mujer se ve relegada a un plano secundario e intrascendente.

El joven futbolista transita muy rapidamente su desprendimiento de la familia de origen y

constituye una nueva familia, adoptando nuevos roles a cumplir.

*! Alabarces, Pablo y otros. “Deporte y sociedad”, pag 214.
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Con respecto a los roles familiares, una disfuncion que se aprecia en el sistema familiar de
los jugadores de futbol es cuando éstos trasladan al hogar sus preocupaciones de la vida profesional.
No se pueden prolongar los roles desemperiados en la vida publica, aunque el ambiente familiar sea
propicio para la descarga y balance emocional. Aqui se confunden en el futbolista su personalidad y
su ser en el mundo. Los individuos no se despojan del rol que trae desde afuera, y provoca la
disfuncion de que la familia no desempeiie el aspecto afectivo o comprensivo que le corresponde.
Aqui se produce distorcion y reaccion por parte del resto de la familia. En este sentido observamos
que el individuo cuenta con ciertos parametros de realizacion, que se da en el plano personal,
familiar y social. En el caso de aquellos futbolistas que como sefialabamos anteriormente no pueden
separar su personalidad por un lado y su rol publico en la sociedad por el otro, se observa un
desplazamiento de los intereses individuales a lo social. Debido a sus aspiraciones de ascenso
social en el ambiente del fatbol, los sujetos pierden el punto de vista de su individualidad hasta
“perderse” en su rol social de estrella de futbol. El sujeto no puede encontrar el equilibrio entre lo

“

individual y lo social. Los futbolistas “...son prisioneros del torbellino de los aficionados, de la

agitacion diaria, de tensiones todos los domingos, de la prensa, de la adulacion de que se hace
objeto a los héroes..."™"

Es el precio de la fama, el dinero y el éxito.

2 Ribeiro, Athayde- Ciatdo en Popelka, Ernesto- “Psicologia del arbitraje”, Montevideo, Uruguay, 1992, pag.
61.
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“La construccion de un espacio de trabajo, no es pre- existente, sino por el
contrario se hace, se crea, en una reflexion colectiva que toma en cuenta la
covuntura, para saber el momento oportuno de avanzar y/o retroceder en la
estrategia institucional y en relacion a las clases populares”.

VICENTE FALEIROS



CAPITULO IV

FUTBOL Y TRABAJO SOCIAL: UN NUEVO ESPACIO DE INTERVENCION PROFESIONAL

En este capitulo se busca senalar el aporte que puede realizar el Trabajo Social al tema
central de la Monografia: el futbol. Esta aproximacion es novedosa ya que se conocen muy pocas
experiencias de Trabajo Social en el ambiente futbolistico. Sin embargo. dado el caracter del
Trabajo Social de creacion y apertura a nuevos espacios de intervencion es conveniente hacer el
siguiente planteo.

“Il Trabajo Social es una disciplina cuyo objetivo es la intervencion en la resolucion de los
problemas sociales de individuos, familias, grupos, unidades territoriales, organizaciones,
movimientos sociales, en relacion a su calidad de vida y sus potencialidades no resueltas,
contextualizados en el marco de las relaciones sociales. Su intervencion se realiza a nivel tanto
disciplinario como interdiscipinario” (Plan de Estudios de la Licenciatura en Trabajo Social, 1992,
pag. 4).

El Trabajo Social estudia e interviene en las acciones y decisiones de los distintos sujetos en
tanto actores sociales, y en sus relaciones con otros actores en torno a una problematica especifica.
Los problemas sociales que experimentan los distintos sujetos constituyen el objeto del Trabajo
Social. La relacion “sujeto- objeto™ se da en forma dinamica e interrelacionada, ya que el objeto de
intervencion profesional es una problematica social que esta determinada por los sujetos sociales
que la vivencian de cierta manera. Estos problemas son manifestaciones de necesidades sociales mas
amplias, y deben ser comprendidas en este contexto.

El Trabajo Social apuesta a mejorar la realidad social de los sujetos haciendo énfasis en el desarrollo
y la promocion humana.

Por otra parte, el objeto del Trabajo Social no es algo terminado o delimitado, sino que
debido a la diversidad de problematicas sociales, el objeto esta siempre en construccion. El objeto y
los espacios de intervencion del Trabajo Social estan abiertos y en constante desarrollo. De ahi la
importancia del siguiente planteo.

El Trabajador Social opera a través de una interrelacion dinamica entre una dimension
asistencial y una dimension educativo- promocional, las que atraviesan longitudinalmente tres
niveles de intervencion: macro, intermedio y microsocial. A partir de aqui se plantearan posibles
lineas de intervencion del Trabajo Social en el ambito del futbol, siguiendo el esquema de los tres

niveles planteados.



Nivel Macro

“Se relaciona con la formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos y programas en el
marco de Politicas Sociales y en la posibilidad real aportar en el diseiio e implementacion de las
mismas. Implica intervenciones a nivel de administracion, planificacion de politicas y programas,
de coordinacion y negociacién.

El Estado interviene a través de las Politicas Sociales. Sin embargo, especialmente en la
década de los 90 en nuestro pais y en el resto de América Latina se ha consolidado una politica
socio- econdmica que tiene como eje principal la reestructuracion del Estado, basandose en una
disminucion de su intervencion en los asuntos economicos y sociales. Esta situacion lleva a una
reestructuracion de las Politicas Sociales que incide en la tarea de los Trabajadores Sociales. Estos
deben contribuir a la formulacion de las Politicas Sociales y en su operacion u ejecucion. En
contrapartida a esta realidad consideramos importante la creacion del Ministerio de Deportes y
Juventud, en el sentido de establecer una politica social estatal definida en relacion al deporte del
pais. Sin embargo, su creacion es reciente y no nos permite ver con claridad su tendencia de trabajo.
El Estado debe dar apoyo a los clubes deportivos para contrarrestar los efectos negativos que la
logica del mercado existente estd produciendo: venta masiva de jugadores, ascenso a primera
division de jugadores muy jovenes, malos contratos, malas condiciones de infraestructura en gran
cantidad de instituciones, etc. El Estado debe intervenir y crear las condiciones necesarias para que
el fatbol uruguayo (clubes y seleccion nacional) vuelva a triunfar en el contexto internacional. Hay
que comenzar desde el baby futbol. Para ello se debe hacer una Educacion Fisica planificada a nivel
de escuelas y liceos, asi como fortalecer las Plazas de Deportes para el acceso a toda la poblacion.
Hay que establecer las condiciones fisicas necesarias para el desarrollo del futbol: comodidad en los
vestuarios, sanidad deportiva, buenas canchas e instalaciones, etc. También debemos crear técnicos
capacitados para trabajar con nifos y jovenes, teniendo en cuenta su desarrollo fisico y social, y sin
transmutir la urgencia egoista de alcanzar los triunfos.

El Trabajo Social debe participar en este proceso. La Politica Social debe tener un caracter
asistencial por un lado, en la medida de brindar recursos materiales a las instituciones deportivas, y
por otro lado rescatar el aspecto humano, educativo y socializador del deporte, y trabajar en funcion

de ello. apostando a crear no solo buenos deportistas sino mejores seres humanos. El Trabajo Social

* Plan de Estudios de la Licenciatura en Trabajo Social, 1992, pag. 6



debe intervenir y dar una respuesta profesional en la formulacion e implementacion de las Politicas

Sociales de Deporte, que implican un abordaje interdisciplinario.
Nivel Intrermedio

“Se trata del trabajo a nivel de unidades territoriales, de desarrollo local, cooperativas,
organizaciones sociales 'y vecinales, realizadas tanto desde ONGS como de instituciones
gubernamentales. Implica intervenciones a nivel de administracion, planificacion de politicas y
programas, de coordinacion y negociacion” "’

En este nivel se debe tomar al club de futbol como la organizacion en la cual se desempeiia
la accion del Trabajador Social. Su tarea consiste en fortalecer los distintos grupos que participan
en la realidad organizacional. En muchas ocasiones las organizaciones deportivas cumplen una
importante funcion social en el medio donde estan insertas, ya sea un barrio, una localidad,
comunidad, etc. El objetivo principal de estas organizaciones es desarrollar 1a actividad futbolistica,
pero también es importante fomentar el aspecto social que ésta implica. Es aqui donde se observa la
participacion de los individuos en los distintos grupos que nuclea el club: Comisiones (Directiva y
Fiscal), Delegados, Técnicos, Socios, Dirigentes, Jugadores de futbol, etc.

El Trabajador Social debe fortalecer los distintos grupos y promover el desarrollo de la
organizacion en su conjunto. Una organizacion social siempre esta relacionada con su entorno. El
club deportivo es un espacio de recreacion para la poblacion de la zona y de nucleamiento de las
familias.

El Trabajador Social, en este nivel, también debe centrar su accion en la tematica de género,
muy discriminada en este ambiente. En lineas generales en el futbol se separan a las mujeres de los
hombres. Al definirse al futbol como deporte que requiere “viril resistencia”, los hombres han hecho
de ¢l una prueba de masculinidad. Sin embargo, el escenario del futbol esta cambiando y cada vez
mas mujeres estan ingresando a los clubes. Es importante fomentar la participacion de las mujeres
para que ocupen cargos de importancia en las organizaciones deportivas, v no se le adjudique

tnicamente el papel de lavar las camisetas, hacer comidas para vender y cuidar a los nifios.

* Idem, pag. 6.



Nivel Micro

“Incluye el trabajo con individuos, familias y pequeiios grupos, tanto desde organizaciones
gubernamentales prestadoras de servicios como ONGS. Implica una intervencion asistencial,
educativa, preventiva y terapéutica”.

En esta oportunidad es importante nuestra intervencion profesional con los sujetos de accion
en este nivel, que se mencionan anteriormente: el individuo concreto que es el futbolista, el abordaje
de su situacion familiar, y por ultimo el trabajo con el equipo de futbol considerado como un grupo
pequeno.

Como se analizO en los capitulos anteriores, los futbolistas generalmente provienen de
hogares de bajos recursos y con distintas realidades en su estructura familiar. El Trabajador Social
debe intervenir en estas situaciones atendiendo por un lado, las necesidades concretas de
alimentacion, vivienda, salud, trabajo, etc, que pueda presentar el individuo y su nucleo familiar, en
una dimension asistencial. Por otro lado, en la dimension educativo- promocional el Trabajador
Social debe atender la evolucion de la carrera del jugador de ftbol dentro de la institucion, teniendo
en cuenta las etapas del ciclo vital, y su desarrollo social y personal. Es importante aprender a
manejar las presiones que recibe el sujeto por parte de las autoridades del club, como ser dirigentes,
representantes y el Director Técnico, y también de su nicleo familiar. Hay que realizar un abordaje
de las ansiedades y presiones que la familia transmite al jugador. y en caso de no tener una carrera
exitosa, orientar a todo el conjunto familiar hacia otra opcion de vida que no sea el fltbol y atenuar
los efectos del fracaso.

En este sentido es bueno destacar la labor realizada en materia deportiva por el Movimiento
Tacurt (entrevista al Sr. Mazza- Coordinador de la Escuela de Deportes del Movimiento Tacuru. 18
de Agosto de 2001), a través del convenio con el Club La Luz. En este sentido se desarrolla la
actividad futbolistica como forma, por un lado de entretener y hacer deporte a muchos jovenes, y
por otro de fomentar una carrera deportiva en aquellos que presenten ciertas condiciones. Sin
embargo, en forma paralela a la actividad deportiva, se les exige a los jovenes rendimiento en otras
areas de actividad, como en los estudios académicos por un lado, y en distintos oficios que les
ensefian, como ser panaderia, carpinteria, construccion, etc. De este modo se prepara al joven en
otras ramas de actividad ademas del futbol. En este proyecto se le brinda importancia al ser humano
y su desarrollo como persona, no tanto como jugadores de futbol. Se destaca la funcion educativa'y

socializadora que tiene el futbol.

** Idem, pag. 7.
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Con respecto al trabajo con el equipo de futbol, es posible una intervencion profesional en
donde el Trabajador Social tenga en cuenta las caracteristicas especificas que presenta el grupo: su
estructura de edad, division de tareas, cantidad de participantes, asi como la influencia del entorno:
dirigentes. técnicos, hinchas, etc. Aqui es necesario abordar aspectos como la solidaridad, la
participacion de todos los involucrados en la tarea grupal y la elaboracion tanto de las victorias

como de las derrotas.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES FINALES

A modo de reflexion final en el presente trabajo, plantearemos determinadas conclusiones acerca

de la tematica estudiada.

o

2

Es una realidad la escasa literatura y los pocos estudios cientificos acerca de la tematica
deportiva y del fatbol en particular. Hay pocas investigaciones en nuestro pais que consideren al
fatbol como un fendémeno social. Existen estudios de caracter periodistico, estadistico, etc, pero
hacen falta estudios serios que abarquen el aspecto social del futbol. Por lo tanto, esta dificultad
real de acceso al material de estudio opero como un obstaculo a la hora de realizar la Monografia

(aunque finalmente se alcanzé la meta trazada).

La sociedad uruguaya debe una importante parte de su identidad nacional al futbol. Es un pais
que vive de los éxitos futbolisticos, ya sea de la seleccion nacional o de los distintos clubes. Es
por eso que los cientistas sociales deben demostrar interés en investigar un tema que involucra a
gran parte de la poblacion de todo el mundo. Es necesario crear un marco tedrico referente al

tema, que abarque conceptos como deporte, tiempo libre, ocio, etc.

Es importante considerar ademas el avance que ha tenido el futbol en cuanto a que puede
considerarse como una nueva rama de produccion que genera diversos intereses en torno a €l.
Por esta razon un sector de la poblacion cada vez mas numeroso de estratos socio- economicos
bajos intentan insertarse en el futbol profesional para obtener determinados beneficios
economicos que les permitan alcanzar una mejor posicion en la jerarquia social. A partir de esta
situacion se generan una serie de areas- problemas que merecen la atencion de las Ciencias

Sociales en general, y del Trabajo Social en particular.

Dado que el rol del Trabajador Social esta en permanente construccion y no existen espacios
acabados de intervencion, no es dificil imaginar la presencia de este profesional en instituciones
deportivas. Es posible considerar al fitbol como una actividad profesional, en la medida que se

tenga la capacidad de aportar una reflexion especifica sobre el tema y realizar un diagnostico

N
N



adecuado para permitir una intervencion en las diversas areas- problemas detectadas en el ambito
futbolistico. Es posible una repuesta profesional del Trabajador Social. Debe integrarse a un
trabajo interdisciplinario y abordar las diferentes situaciones problematicas que giran en torno al
fatbol de manera global. Es importante que el Trabajador Social conquiste nuevos espacios de
intervencion y que pueda dar su vision profesional a un fenomeno tan complejo y a la vez tan

presente en nuestra sociedad actual.

La tematica del deporte, y como consecuencia del fitbol, es novedosa en las Ciencias Sociales.
El presente trabajo pretende ser una aproximacion al tema desde la optica del Trabajo Social.

Es simplemente un pequefio aporte a un fenomeno que sin duda requiere seguir siendo estudiado
en forma cada vez mas profunda. El futbol es un nuevo campo de estudio e intervencion del
Trabajo Social en donde se debera poner a prueba nuestra capacidad de dar una respuesta

profesional a una fenémeno que tiene manifestaciones en “lo social”.



[¥5)
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