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1. INTRODUCCION

El siguiente proyecto se enmarca dentro del Ciclo de Sintesis y
Profundizaciéon de la Facultad de Agronomia (Universidad de la Republica)
con el fin de obtener el titulo de grado de Ingeniero Agrénomo. En este ciclo
se plantea la profundizacibn en aspectos tecnoldgico-productivos,
socioeconémicos y de recursos naturales, desarrollando la capacidad de
formular hipotesis y propuestas ante problemas productivos reales.

El proyecto se divide en dos partes. Una primera parte corresponde al
diagnostico de la empresa en el cual se describe la empresa, se ubica a la
misma, se caracterizan los sistemas de produccion, se detalla la
infraestructura, se mencionan los recursos humanos y naturales, y por ultimo
se aborda cada sistema productivo y se profundiza en los mismos. Esta
primera parte o etapa culmina con un diagnoéstico, resultante de los
indicadores técnicos y econémicos del sistema. A partir de estos resultados,
y de fortalezas y debilidades del sistema, y tomando en cuenta los aspectos
particulares del empresario se pondran las bases para realizar un proyecto,
gue en primera instancia tendré el objetivo de aumentar el ingreso de capital
de la empresa y mejorar o potencializar aspectos importantes de la misma.

El proyecto se realizard en funcion del diagnostico y a partir de datos
y herramientas técnicas se elaboraran alternativas que mejoren el ingreso
manteniendo todo aquello que es considerado una virtud del sistema y
buscando corregir aquellos puntos considerados defectos en la empresa.

1.1 OBJETIVOS

El presente informe tiene como objetivo la descripcién, el diagndstico
y el andlisis de una empresa agropecuaria con el fin de caracterizar el
sistema e intentar optimizarlo para obtener un mejor resultado econémico. El
informe finaliza con un proyecto a largo plazo donde se intentan levantar las
restricciones y potencializar las virtudes del sistema para obtener un
beneficio econdmico superior al actual.

La empresa objeto de andlisis es el establecimiento “Ferlifia” de la
familia Fernandez Lifares Yy el estudio corresponde al ejercicio 2011/12.



1.2 MARCO METODOLOGICO

Para la realizacidén del diagnéstico se concurrié de forma periddica al
establecimiento y junto con la informacion brindada por el duefio se pudo
realizar una correcta descripcion del establecimiento y obtener asi el
resultado productivo y economico financiero de la empresa para el analisis
correspondiente.

Ademas de la informacion brindada por el productor, se trabajé con
informacion generada en Facultad de Agronomia como en otras Instituciones
para complementar la informacién recabada del predio.

Para la realizacion del proyecto se llevdé adelante la metodologia
desarrollada para el diagnéstico, en donde a partir de visitas al predio, de
informacion técnica generada en facultad e incorporando en este punto
investigacion de mercado de productos e insumos, se realizé el proyecto
final.



2 DIAGNOSTICO

2.1 LOCALIZACION Y DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA

El establecimiento se encuentra en el departamento de Florida, en la
ruta 12 a 25 km de la ciudad de Florida. Tiene una superficie total de 602 ha
con indice CONEAT promedio de 110. El predio esta dividido en dos
fracciones, 402 ha corresponden al casco y a los potreros aledafios y 200 ha
a una fraccion de 4 potreros a 4 km de distancia en la ruta 12.

La empresa tiene mas de 50 afios de funcionamiento y el 100 % de la
tierra es en propiedad. El sistema productivo actual data del afio 2002,
previamente se hacia invernada de vacas.

Figura No. 1 Ubicacion del predio
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2.2 CARACTERIZACION DEL SISTEMA DE PRODUCCION

La empresa forma parte de una sociedad de hermanos que administra
otros 3 establecimientos en la zona de Lavalleja (1) y Treinta 'y Tres (2) y si
bien cada uno de los campos se administra por separado, todos se
encuentran de alguna forma vinculados a través de sus productos. Bajo esta
modalidad de funcionamiento entre las distintas empresas es que se
desarrolla el sistema productivo que en la actualidad lleva adelante el
establecimiento Ferlifia.

El sistema de produccion, tanto en ovinos como en vacunos, es de
tipo cabafia, en el cual se tienen dos rodeos, uno vacuno y otro ovino con el
fin altimo de formar planteles de toros y carneros.

Por tanto, el sistema de produccion tanto vacuno como ovino se
ajusta a necesidades de otras empresas por demanda de toros y carneros
con una misma base genética que confieran homogeneidad y estabilidad a
los respectivos rodeos. Este sistema de produccion se comenzé en el afio
2000 y contintia hasta la fecha.

La cabafia vacuna se compone de dos planteles, uno de raza
Aberdeen Angus y otro de raza Hereford, mientras que la cabafa ovina
corresponde a un unico plantel de raza Romney Marsh.

El sistema implica el uso de toros y carneros seleccionados
objetivamente, a través del uso de los DEPs y de caracteristicas fenotipicas,
sobre los diferentes rodeos para la obtencién de toros y carneros para la
venta, y vaquillonas y borregas para remplazo.

A la venta de toros y carneros también se le suma la venta de vacas
de invernada y animales de refugo.

La alimentacion es basicamente en base de pasto durante todo el
afo, salvo en los meses de otofio e invierno en donde se suplementa parte
del ganado con sorgo de grano humedo. Puede incluso darse fardos en el
invierno. La suplementacion otofio-invernal es estructural, mientras que el
uso de fardos de moha o sorgo es mas bien coyuntural ya que no todos los
afios se producen fardos.

Cada categoria se maneja por separado, sin discriminar por raza,
salvo al momento del entore donde se debe contar con varios potreros para
poder separar las razas para que no ocurran cruzamientos indeseables.



2.3 RECURSOS CLIMATICOS

2.3.1 Precipitaciones

JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Meses

mmEj2011/12 ——Serie 02/13

Grafica No. 1 Precipitaciones mensuales durante el ejercicio 11/12
(mm) y precipitaciones promedio serie 2002 — 2013 (mm).

Como se observa en la grafica No. 1 el régimen de precipitaciones del
afo diagndstico fue bastante irregular si se lo compara con el régimen de
precipitaciones de los ultimos 10 afios (serie 2002 — 2013). Fue un ejercicio
gue se caracteriz0 por bajas precipitaciones, aproximadamente 400 mm
menos que el promedio de los dltimos 10 afios. El momento critico se dio en
otofio, donde las siembras de raigrases y praderas se realizaron con muy
poca humedad y las bajas precipitaciones se tradujeron en una mala
implantacion para ambas pasturas, siendo mas drastico el efecto en el
verdeo de invierno.



2.4 RECURSOS DE LA EMPRESA

2.4.1 Infraestructura

2.4.1.1 Viviendas

El casco se compone de 3 casas: la casa del propietario, la casa del
capataz y la casa del personal con cocina, bafo y dos cuartos. No se cuenta
con puesto ya que las distancias son relativamente cortas lo cual permite
prescindir del mismo.

Figura No. 2 Casco de la estancia.

2.4.1.2 Instalaciones de manejo

El predio cuenta con un galpén de 150 metros cuadrados, el cual se
usa como galpén de ensillar, carpinteria y para almacenaje de insumos. Se
tiene dos mangueras, una nueva de aproximadamente 15 afios, que cuenta
con tubo, cepo y cajon para balanza y, otra manguera que ya tiene mas de
30 afios con un tubo en mal estado sin cepo ni cajon para balanza, pero



cuenta con los corrales en buen estado. También se cuenta con un
embarcadero hecho a nuevo en el ejercicio 10/11.

Los bretes para los ovinos son techados y estdn en buenas
condiciones. Se cuenta con un brete para bafios podales para el control de
pietin y también un bafio para el tratamiento de piojo.

Figura No. 3 Galpodn e instalaciones para el manejo de los animales.




2.4.1.3 Empotreramiento

El establecimiento cuenta con 20 potreros, 16 cerca del cascoy 4 a 4
km de distancia en la ruta 12. Los potreros tienen un tamafio promedio de 30
hectareas, con un maximo de 50 hectareas y un minimo de 7 hectareas.

Cuadro No. 1 Empotreramiento por fraccion y superficie promedio.

: Potreros ~ Superficie Promedio (Ha
Fraccion principal 1lal 16 26
Fraccion alejada 17 al 20 50

Los potreros 1, 3, 10 y 15 se encuentran subdivididos en 2 o 3 para
poder mejorar su utilizacion.

Los potreros que tienen o han tenido agricultura, pradera o verdeos
sonel 4,6,7, 8,9, 11, 12, 13/14 y 16, estos potreros corresponden en su
mayoria a suelos 10,3 con indice CONEAT 140. Los potreros restantes
corresponden a campo natural y campo natural mejorado.



Figura No

. 4 Empotreramiento
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2.4.2 Magquinaria

e Tractor John Deere 70 HP.

¢ 2 Rotativas, una de metro y medio y otra de 3 metros.
e Vicon (fertilizadora centrifuga de tipo pendular; 300 kg).
e Pulverizadora (Berthoud; 600Its).

e 2 zorras, una plataforma.

e Esquiladora de 2 tijeras.

e Balanza para ganado.

e Pincho para fardos.

e Pala 3 puntos con sinfin para racionar (500 kg).

Se contrata la maquinaria para la siembra, cosecha y embolsado.
Parte de las pulverizaciones que se realizan también son contratadas, ya
que la pulverizadora que se tiene es vieja y no tan precisa; el uso de la
misma es para situaciones de urgencia donde no se puede esperar al
contratista o éste no se consigue.

2.5 RECURSOS HUMANOS

2.5.1 Administracion y asesoramiento técnico

La administracion es llevada adelante por el propietario de la
empresa, con el asesoramiento de dos profesionales, un agrénomo que lo
asesora en lo referente al manejo de las pasturas y al manejo de la
agricultura y, un veterinario que asesora la sanidad y se encarga de las
pruebas de aptitud de monta de los toros.

La empresa integra el grupo CREA Sarandi Grande, un grupo para
evacuar dudas y obtener apoyo técnico o empresarial a través de las
experiencias de cada uno de los integrantes, una instancia para opinar,
discutir y planificar el futuro a mediano y largo plazo. Una vez al afio ocurre
la jornada de cierre de carpeta, donde se analizan los resultados
econdmicos y productivos de cada una de las empresas.
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2.5.2 Personal

La empresa cuenta con un capataz de campo y su sefiora, la cual
esta encargada de la limpieza y la cocina, y un pedn cuyo tiempo lo reparte
como pebdn de campo y como tractorista. También este Ultimo actta a veces
como alambrador. En términos de equivalencia se considera que el
establecimiento cuenta con 3 EH (equivalente hombre) ya que los tres
empleados son permanentes.

2.6 RECURSOS NATURALES

2.6.1 Suelos

El predio se desarrolla sobre Basamento Cristalino en una zona de
transicion de unidades donde los suelos pueden corresponderse a la unidad
Isla Mala o a la unidad San Gabriel - Guaycuru.

Cuadro No. 2 Grupos de suelo, indice CONEAT y superficie de cada
uno de los grupos de suelo en hectareas y como porcentaje del total.

5,02b 88 415 68,9
10,3 140 184 30,6
03,3 96 1,8 0,3
10,82 105 1 0,2
03,41 158 0,4 0,1
Total 104 602,2 100

* [ndice CONEAT total es el promedio ponderado.

Los suelos 5,02b con indice CONEAT 88 son propios de la unidad
San Gabriel — Guaycurt, dénde predominan Brunosoles Subeutricos
(Eutricos) Haplicos superficiales a moderadamente profundos y con cierta
pedregosidad. Este grupo de suelos representa casi el 70% de los suelos del
predio siendo la fertilidad de los mismos media a baja dependiendo
principalmente de la profundidad del terreno. En este grupo de suelos se
ubican los mejoramientos extensivos con lotus rincén.

El grupo de suelos 10,3 con indice CONEAT 140 se ubican en
segundo lugar en lo que respecta a superficie que ocupan dentro del predio
(30%). Estos suelos se asocian a la unidad Isla Mala donde predominan
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Brunosoles Eutricos Luvicos (Fr), Brunosoles Eutricos Tipicos (Fr) v,
Vertisoles Rupticos Luvicos (Fr/LAc). El relieve es de lomadas fuertes
aplanadas, asociadas a colinas cristalinas algo rocosas. Son suelos
profundos de fertilidad media a alta donde la empresa localiza la agricultura,
los verdeos y las praderas.

Los restantes grupos de suelo representan muy poca superficie
(menos del 1%), se corresponden principalmente con suelos bajos de media
a alta fertilidad.

Figura No. 5 Grupos de suelo CONEAT correspondientes al predio.

Fraccion alejada

Fraccion principal

0 e 1 60km

Suelos
033 Io:m 103
10z Iso:n www.prenader.gub.uy/coneet

Fuente: MGAP. PRENADER (2012).

La fraccién principal es practicamente en un 40 — 45% de suelos 10,3
con indice CONEAT 140 y un 50 — 55 % de suelos 5,02b con indice
CONEAT 88.
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Casi el 100% de la fraccion alejada es 5,02b sin embargo se ven
diferencias en cada uno de los potreros, habiendo dos potreros (17 y 19)
muy superficiales con algunos afloramientos rocosos y los restantes dos
potreros (18 y 20) con cierta profundidad, marcada por una mayor
vegetacion tierna y productiva.

2.6.2 Aguadas

Ademés de contar con aguadas naturales (cafiadas) y aguadas
artificiales (tajamares), el sistema de aguadas, o mas precisamente de agua
para beber por parte de los animales, es un punto a destacar en el sistema
debido a que en los dltimos ejercicios se ha incursionado en una serie de
inversiones para poder ir llevando agua a todos los potreros mediante una
red de cafios con bebederos moviles. Por el momento el sistema abarca el
25% del area y el objetivo es, en los proximos ejercicios, intentar alcanzar al
menos el 50% del area. Esta inversidbn que esta llevando adelante la
empresa es con el objetivo de mitigar los efectos de las sequias durante el
verano.

Figura No. 6 Sombra (marrén), cafiadas y tajamares (azul) por
potrero en todo el predio. En rojo la red de cafierias para uso de bebederos
moviles.
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Como se puede ver en la figura No. 6 practicamente en todos los
potreros se cuenta con agua y con sombra para el ganado.

2.6.3 Uso del suelo

Cuadro No. 3 Uso del suelo de la empresa los ultimos cuatro
ejercicios (Ha y %).

Uso del suelo 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

Has % Has % Has %
Campo Natural 50 8 50 8 50 Tl 0 | 8 |
CN Mejorado 412 68 412 68 412 68 | L
Verdeos 49 8 26 4 44 7 TR
Praderas 60 10 55 9 36 6
Sorgo 12 2 10 2 15 2
Rastrojos 0 0 3 1 12 2
Barbecho 19 3 22 4 24 4
Trigo 0 0 24 4 0 'l o0 | 0 |
Moha 0 0 0 0 9 il o0 | 0 |

Como se puede observar en el cuadro No. 3, el campo natural
mejorado ocupa la mayor parte del predio, unas 412 hectareas
representando el 68% del area total.
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Las 50 hectareas de campo natural, 8% de la superficie total,
corresponden a un unico potrero (potrero No. 19) el cual presenta un cerro
gue ocupa la mayor parte de la superficie, con suelos muy superficiales y
mucha piedra, lo cual limita en gran medida la producciéon de pasto. Sin
embargo es un potrero con mucho monte natural lo cual actia como abrigo
del ganado durante el invierno, siendo el uso del mismo de mucha
importancia estratégica en esos meses para mitigar el efecto del frio.

La tendencia de los ultimos afios es a tener una menor proporcion de
praderas permanentes, mayor proporcion de verdeos de invierno (avena y
raigras), y una mayor proporcion de barbechos y rastrojos.

La grafica No. 2 muestra la tendencia en cuanto a superficie que
ocupan los verdeos y las praderas en los ultimos cuatro ejercicios, y la
tendencia general del establecimiento en lo que respecta a mejoramientos.

70
60
50

2008/09 2009/10 2010/11 201112

Verdeos Praderas

Gréfica No. 2 Evolucion de la superficie (has) ocupada por praderas,
verdeos y mejoramientos en los Ultimos cuatro ejercicios.

Esta tendencia se explica, por un lado, por el efecto del clima
principalmente por las sequias cada vez mas recurrentes que se suceden en
primavera-verano, donde las praderas permanentes son las que mas sufren,
saliendo de la sequia con una baja poblacién de plantas dando lugar a la
entrada de malezas y como consecuencia la depresion en la produccién de
las praderas. Esto determiné que, la superficie de praderas cayera en
detrimento de una mayor superficie de verdeos de invierno, para tener de
forma mas rapida y mas segura buena producciéon de forraje durante el
invierno, momento de gran déficit de pasto en el campo natural.
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Al mismo tiempo, los verdeos de invierno explican la mayor
proporcién de barbechos que se registré en los ultimos ejercicios (10/11 y
11/12).

Por dltimo, se detalla a continuacion en el Cuadro No. 4 el uso del
suelo para cada uno de los potreros durante el invierno y verano de los
altimos cuatro ejercicios.

Cuadro No. 4 Uso del suelo por potrero en los ultimos tres ejercicios.

No. Has INV VER INV VER INV VER OoTO
1 50 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
2 45 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
3 40 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
4 20 Rastrojo Moha PP1 PP 1 RER2 RER2 REES
5 35 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
6 7 PP 4 PP 4 PPV Sorgo Rastrojo Sorgo BQ
7 7 PP 2 PP 2 BQ REE!
8 10 PP 1 PP 1 PP 2 PP 2 BQ
9 22 BQ Sorgo Rastrojo Sorgo BQ
10 45 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
11 15 PP 1 PP 1 PP 2 PP 2 BQ
12 11 PP 2 PP 2 PP 3 PP 3 BQ

13/14 8 PP 2 PP 2 PP 3 PP 4 PP 4 BQ

15 47 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
16 40 Trigo BQ BQ BQ PP 1
17 50 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
18 50 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej
19 50 CN CN CN CN CN CN CN
20 50 CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej CN mej

* En ausencia de cultivos de verano los verdeos de invierno entraron
en barbecho quimico a mitad de verano, lo cual explica que estén presentes
en primavera-verano.

* Todos los mejoramientos extensivos son con lotus rincén datan de la
década de los 90.

2.6.3.1 Campo natural

Los campos sobre suelos graniticos (cristalino), como en el caso de
Ferlifia, segun Berreta (2003) tienen diferente productividad asociada con
cambios en la profundidad del suelo. La produccion de los campos sobre
suelos profundos alcanza 4.125 kg MS/ha/afo, concentrados en primavera y
verano. La vegetacion de estos suelos tiene una alta proporcion de especies
estivales pero es escasa en especies invernales. Las especies mas
frecuentes son: Andropogon ternatus, Rottboellia selloana, Paspalum
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notatum, Paspalum plicatulum, Paspalum dilatatum, Bothriochloa laguroides,
Axonopus affinis, Aristida murina, las cuales tienen crecimiento estival; las
especies invernales son: Stipa charruana, Briza subaristata, Piptochaetium
stipoides, Piptochaetium lasianthum, Agrostis montevidensis, Vulpia
australis, Gaudinia fragilis, Carex spp., o hierbas de hoja ancha como
Chevreulia sarmentosa, Eryngium nudicaule y Micropsis spathulata.

Cuadro No. 5 Tasa de crecimiento diaria (TCD) (kg MS/ha/dia) y
distribucion estacional (DE) (%) de la produccion anual de forraje en campos
naturales del Cristalino en distintos suelos.

Superficial
TCD 9 5,4 5,4 5,5
DE 35,1 215 21,6 21,8 2316
Brunosol Subeutrico
TCD 11,5 7.5 40 12,2
DE 32 22 11 35 3206
Brunosol Eutrico
TCD 17,8 7,3 2.9 12,4
DE 44 18 7 31 3665

Fuente: Formoso (1996).

El campo natural dentro de la empresa representa apenas el 8 % del
area. Corresponde a un unico potrero que por presentar mucha piedra y ser
muy superficial no se ha intentado mejorar.

2.6.3.2 Mejoramientos extensivos

El campo natural mejorado representa el 68% de la superficie de la
empresa. Los mejoramientos son todos con lotus rincon (Lotus subiflorus)
los cuales se han re fertilizados con fésforo de forma periédica. La
realizacion de los mismos data de los afios 90, sin embargo se ha cuidado
mucho la re-siembra natural y el hecho que se haya re-fertilizado
periodicamente con fésforo determina que los campos mejorados
mantengan, aun después de varios afios, una buena produccién de forraje.

Estos mejoramientos en cobertura tienen mayor aporte de forraje que
el campo natural, no muy temprano en el otofio, dependiendo del afo, y su
mayor aporte es invierno-primaveral.
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Cuadro No. 6 Produccion estacional y anual (kg MS/Ha) de campos
de cristalino mejorados con lotus subiflorus cv El Rincon.

CN +Ls 1872 1554 899 2804 7129
Rincon

Fuente: Risso et al. (2001).
En el siguiente cuadro se muestran los kilogramos de P20s (fésforo)

qgue se han aplicado a lo largo de los afios en cada uno de los potreros que
fueron mejorados con lotus Rincén.

Cuadro No. 7 Antecedentes de fertilizaciones en mejoramientos
extensivos (Kg P2 O5 acumulados).

1 399 1995 - 2009
2 365 1994 — 2009
3 424 1993 — 2009
5 293 1992 — 2005
10 271 1997 — 2009
15 112 2003 — 2006
17 180 1999 — 2008
18 236 1998 — 2008
20 110 2006 — 2008

El enmalezamiento en general es medio, la maleza que mas abunda
es la cardilla (Eryngium horridum) y la encontramos en algunos potreros
puntuales, principalmente en aquellos de mayor superficialidad. Existen otras
malezas en el predio pero su incidencia es baja frente a la cardilla. Una
maleza que no abunda pero es importante es el mio-mio (Baccharis
coridifolia), esta maleza es toxica para los animales, sin embargo los
animales que se han criado en campos con mio-mio la reconocen y no la
consumen. En los dltimos afios se ha visto un incremento de malezas
enanas quizas como consecuencia del sobrepastoreo del campo natural y de
las sequias que se dieron tanto en el 2009, como en el 2011.
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2.6.3.3 Pasturas sembradas

La mayoria de las praderas que se realizan en la empresa son de
festuca (Festuca arundinacea), trébol blanco (Trifolium Repens) y lotus San
Gabriel (Lotus Corniculatus). Puede que algunos afos exista alguna
variacion en la composicién de las mismas, agregando trébol rojo (Trifolium
Pratenese) a la mezcla o quitando el trébol blanco dejando Unicamente la
mezcla con festuca y lotus corniculatus.

Actualmente el area de praderas ha disminuido debido principalmente
a las sequias, las cuales degradan mucho la pradera, provocando una
pérdida muy grande de productividad de las mismas.

Por otro lado, otra razbn no menos importante de la caida en
superficie de praderas, es el enmalezamiento cada vez mayor, que deprime
de forma muy importante la produccion de forraje. EI enmalezamiento es un
problema que se ha ido gestando los ultimos afios y que hoy representa una
amenaza en el sistema, donde todo potrero que fue mejorado muestra un
banco de semillas de distintas malezas que en momentos de poca
competencia germinan y terminan ahogando a la pastura.

Unicamente se realizan verdeos de invierno, siendo los mismos de
avena (Avena Sativa), de raigras (Lolium Multiflorum) o de mezcla de ambos.
Estos han ido creciendo en lo que refiere a superficie que ocupan dentro de
la empresa, por dos razones fundamentales, el enmalezamiento cada vez
mayor de las praderas y las sequias cada vez mas frecuentes en los meses
de primavera y verano.

Para obtener el mayor beneficio de los verdeos se siembra tanto
avena como raigras para poder aprovechar la mayor produccién de forraje
de la avena en otofio-invierno, y la mayor produccion de raigras en invierno-
primavera. La siembra de ambas especies es escalonada, se comienza con
la avena en marzo y un mes después se siembra el raigras. Con esto se
quiere evitar desperdiciar forraje ya que no se tendria ganado suficiente para
aprovechar todo el forraje en un momento puntual.

Las avenas sembradas a mediados de marzo tuvieron un buen
nacimiento, una buena implantacion, resultado de una buena cama de
siembra y del régimen hidrico ocurrido el primer mes, lo cual determiné que
a los 35 dias aproximadamente se empezara a pastorear con una
disponibilidad al momento de la entrada de los animales de 3000 kg MS/ha.
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El resto de las pasturas estuvieron sujetas a las adversidades del
clima, se sembraron a mitad de abril cuando el suelo empezaba a secarse y
una vez sembradas no llovié durante 20 dias; la primera lluvia fue el 11 de
mayo y fue de 10 mm aproximadamente. La emergencia comenzé luego de
esta lluvia. Las semanas siguientes fueron calurosas, con muy pocas
precipitaciones, para luego dar inicio al invierno, muy frio y seco. En
consecuencia, las praderas demoraron en emerger lo cual trajo aparejado
problemas de enmalezamiento que se manejo por medio del control quimico.
A pesar del clima en otofio — invierno las praderas tuvieron una buena
produccién durante la primavera pero se pudo observar una menor cantidad
de plantas, principalmente de festuca.

Los verdeos de raigras y avena + raigrds presentaron problemas de
implantacion asociados al clima y a la siembra. La produccién de los mismos
fue baja debido a que empezaron a producir hacia el final de la estacién de
crecimiento.
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Cuadro No. 8 Resumen tecnoldgico de las pasturas sembradas
durante el otofio del 2012.

11 13 8 12 16 7
POTREROS
15 ha 8 ha 10 ha 12 ha 34 ha 7 ha
Cultivo Antecesor Raigras Pradera Vieja Raigras Av + Rg Avena Avena
(INV)
Power Power
P
HERBICIDAS Rango ower Rango Rango Power Rango Power Rango Power Rango
Dosis (I/ha) 3 3 3 3 3 3
1¢ Aplicacién 29-dic 29-dic 12-feb 12-feb 12-feb 12-feb
293 Aplicacion 17-mar 12-feb 12-abr 08-abr 09-abr 08-abr
3¢ra Aplicacion 17-mar
Dias de BQ 78 78 60 56 57 56
SIEMBRA
Fecha de Siembra 17-mar 17-mar 20-abr 20-abr 21-abr 22-abr
. E1095a/Crusa Typhon/San Typhon/San
Cultivar E1095a E1095a Crusader der Gabirel Gabirel/Zapican
: 15Fes +7 15 Fes + 7 Lotus + 2
Densidad (kg/ha) 100 100 15 25+15 Lotus T8
FERTILIZANTE
Fertilizacion Base 25/33 25/33 25/33 25/33 18/40 18/40
Kg/ha 100 100 100 100 100 100
Re-Fertilizaciones UREA UREA
Kg/ha 50 50
CONTROL DE
MALEZAS
Dicamba + Preside + Preside +
Control Quimico Wenler ZEL 2.4D + Venseweed + Venseweed +
Dombel
Speedwet Fixfilm Fixfilm
MANEJO DEL
PASTOREO
Primer pastoreo 23-abr 25-abr 17-ago 10-ago 18-set 17-set
Dias 36 38 117 110 147 145
Toros 1  Vagquillonas Vaquillonas 1

Categoria a2 1a2 Terneros Toros 1 a2 a2 Terneros
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2.6.3.4 Cultivos de verano

Los cultivos de verano que se realizan son sorgo granifero (Sorghum
Bicolor) y moha (Setaria lItalica). Estos son los Unicos dos cultivos que se
han hecho en verano dentro de la empresa. Ambos se insertan dentro del
esquema de alimentacion del ganado vacuno, en el cual el sorgo se
cosecha humedo y se conserva en silo para luego suplementar a parte del
ganado durante los meses de otofio-invierno. Para el caso de la moha, ésta
se enfarda para tener una fuente extra de forraje para los meses de invierno,
pero siendo el Unico destino, el ganado de cria (vacas y vaquillonas
prefiadas).

Un punto importante, no sélo para la agricultura sino también para los
verdeos y las praderas, es su baja productividad y elevado enmalezamiento
producto de siembras fuera de fecha y mal realizadas, culpa de los
contratistas que se tienen en la zona los cuales llegan tarde y trabajan mal.
Es un problema serio, ya que el producto no refleja el capital invertido
porque no hay una buena respuesta de las praderas, verdeos o cultivos.

2.7 SISTEMA PRODUCTIVO

2.7.1 Generalidades

Tres rubros componen el sistema productivo de la empresa. El rubro
vacuno es el mas importante si tomamos en cuenta los dividendos que
genera para la empresa y el area fisica que ocupa, ubicandose en segundo
lugar el rubro ovino y en ultimo lugar encontramos el rubro agricola, el cual
se enmarca dentro del rubro vacuno como un insumo ya que el principal
destino del grano es la alimentacion del rodeo vacuno.

La evolucién del nimero de animales por hectarea para el rubro ovino
y bovino en los ultimos ejercicios se detalla en la grafica No. 3.
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Gréfica No. 3 Cabezas de animales por hectarea en funcién de la
especie en los ultimos 10 afios.

La caida del stock ovino se explica en primera instancia por la caida
del precio de la lana y la carne en los primeros afos de la serie, y en
segundo término por el abigeato que se sucedia de forma muy frecuente los
primeros afios luego de la crisis econémica del afio 2002. Estas sefiales
marcaron la caida del stock en los dltimos 8 ejercicios, sin embargo, las
seflales que estan viniendo del mercado podrian llegar a revertir dicha
tendencia en los préximos afios.

Las fluctuaciones del stock bovino se explican principalmente por las
sequias, las cuales, mas alla de su influencia directa en el ganado, es su
incidencia directa y duradera en las pasturas, las cuales pierden
productividad determinando que se tenga que ajustar la carga animal.

En este punto es importante mencionar una de las premisas
fundamentales de la empresa, la cual refiere a que se debe aprovechar todo
el pasto que se genera; no permitir excedentes muy grandes del mismo. Por
lo tanto, la carga animal en el predio no es estatica, sino que se encuentra
siempre en constante dinamismo ajustado a la capacidad de carga del
sistema en todo momento.
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2.8 GANADERIA VACUNA

El sub-sistema ganadero bovino se compone de un rodeo de dos
planteles, uno de raza Hereford y otro de raza Aberdeen Angus. El modelo
de produccioén es de tipo cabafia con alguna modificacion al modelo basico
de la misma debido a las particularidades mencionadas en la caracterizacion
del sistema.

Cuadro No. 9 Stock bovino inicial y final del ejercicio 2011/12.

Toros 10 8

Toros 1 a 2 afios 39 49
Vacas 259 247
Vaquillonas 1 a 2 afios 45 69
Terneros/as 184 192
Total 537 565

El rodeo de alrededor de 240 — 250 vacas de cria, con un promedio
de 70 — 75 % de prefiez, que determina que todos los afios se esté cerca de
los 200 terneros/as, de los cuales dependiendo del afio se refugue el 40 o 60
% de los mismos, siendo los terneros seleccionados los toros a ser vendidos
y las hembras las vaquillonas que van a ser remplazo para el plantel.

Los padres de plantel son toros comprados a cabafias de punta del
Uruguay en cada raza. El nimero de toros gira en torno a 8 o 10 toros
padre, lo cual es lo que la cabafia necesita.

En la grafica No. 4 se visualiza como ha evolucionado el stock,
medido en UG/Ha a lo largo de los dltimos 9 afios. Como se puede ver, el
stock se mueve principalmente entre un rango que va de 0,80 UG/Ha a 0,90
UG/ha, dindmica que esta explicada principalmente por el efecto del clima a
lo largo del ejercicio, que determinara un mayor 0 menor proceso de
seleccién y refugo, asi como también el porcentaje de prefiez que se pueda
obtener.
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Grafica No. 4 Evolucion del stock vacuno en UG/Ha de los ultimos 10
ejercicios.

2.8.1 Manejo animal

El manejo de la ganaderia esta en funcién de la prioridad que se le
asigna a cada categoria junto con los requerimientos necesarios para
obtener el mejor resultado de cada una. En otras palabras, el objetivo del
manejo animal dentro de la empresa es optimizar el uso de la alimentacion,
por medio de diferentes alternativas alimenticias para obtener el mejor
provecho de cada una de las categorias.

Si bien a lo largo del afio los rodeos van cambiando, se podria hablar
en términos generales de 6 rodeos:

Vacas prefiadas, vacas falladas (o vacias) y vacas de invernada.
Toros de sobreafio (toros de 1 a 2 afios)

Terneros

Terneras

Vaquillonas

Toros padre de plantel

ogahkwnNkE

Cada uno de los rodeos presenta una prioridad diferente a la de los
demas, lo que demanda un manejo diferenciado de cada uno.

Las figuras No. 7 y No. 8 son una representacion esquematica del
manejo animal que se propone la empresa. Cabe aclarar que estos
esquemas vienen a ser una guia, ya que muy dificilmente se logre cumplir
estrictamente con lo detallado, ya que el efecto afio posee un peso muy
grande en poder llevar adelante el plan estipulado.
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Figura No. 7 Esquema general de manejo de los terneros/as a partir
del destete hasta la venta de toros de 2 afios o la inseminacion de
vaquillonas de 2 afos.

MACHOS
DESTETE = Terneros de 6 meses ylo 140 - 160 kg PV CAMBIO DE CATEGORIA
N
7
Marzo Abril Agosto Sefiembre  Octubre
PRADERA Y/O VERDEO CAMPO NATURAL (SOMBRAY AGUA)
Mayo Junio Julio 0sto
N v & J
'
SUPLEMENTACION CON SGH
CAMBIO DE CATEGORIA
> VENTADE TOROS DE 2 ANOS CON 550 - 600 Kg PV
Marzo Abril Agosto  Setiembre
PRADERAY/O VERDEO
Mayo Junio Julio Agosto
SUPLEMENTACION CON SGH
HEMBRAS
DESTETE = Temeros de 6 meses /o 140- 160 kg PV CAMBIO DE CATEGORIA
\
4
Marzo Al Agosto  Setiembre  Octubre
CAMPO NATURAL MEJORADO
Mayo Junio Julio Agosto
SUPLENENTACION CON SGH ( + FARDO)
CAMBIO DE CATEGORIA 300-350Kg PV
\
7
Marzo Abri Agosto  Setiembre  Octubre  Noviembre Diciembre ~ Enero Febreo  Marzo
Y Y DIAGNOSTICO DE GESTACION

INSEMNACION REPASO (ECOGRAFIA)

CAMPO NATURAL MEJORADO + FARDO / VERDEO ylo PRADERA
El manejo depende mucho del afio y del estado general del rodeo de
SUPLEMENTACION CON SGH EN CAVPO NATURAL MEJORADO vaquilonas, tambien de la disponibiidad de mejoramientos como
pradera /o verdeos asi como tambien de SGH

El destete se realiza alrededor de los meses de marzo y abril, cuando
en promedio los animales tienen entre 5 y 6 meses de edad y entre 140 y
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160 kg de PV. A partir del destete los terneros y terneras siguen caminos
diferentes.

Los terneros machos luego del destete (marzo — abril) pasan el otofio
y el invierno a base de mejoramientos intensivos (pradera o verdeo) y se los
suplementa con sorgo de grano humedo (SGH) a razén del 1% del PV de los
mismos. Mientras los animales son chicos el objetivo de la suplementacion
es restringir el forraje para mejorar su utilizacion y lograr una buena
ganancia diaria.

En primavera, los terneros cumplen el afio de edad y empiezan a
tener aspecto de toros; en este momento se estima que los animales rondan
los 300 kg de PV. Durante esta estacién se los maneja sobre pradera y se
les retira de la dieta el suplemento.

Durante el verano lo ideal es mantenerlos sobre pradera, sin embargo
es poco fiable contar con la pradera durante el verano, ya que las especies
vegetales que componen la mezcla son principalmente invernales, por lo
tanto, durante esta estacion se manejan sobre campo natural mejorado y se
les asigna un potrero con mucha sombra y agua para evitar estrés producto
de las altas temperaturas.

A partir de marzo, con la siembra de verdeos, principalmente avena a
principios de marzo, los animales vuelven a comer alimento de buena
calidad. En este momento se estima que los animales rondan los 400 kg de
PV y por ser toros se deben manejar en franjas grandes, por lo que se los
maneja a altas asignaciones y se los suplementa durante el otofio solo en
condiciones que la estacion venga lluviosa.

Durante el invierno y hasta que los animales se vayan del predio a
mediados de setiembre, los animales se manejan a pradera y/o verdeo mas
suplementacién con SGH.

Durante todo este periodo que va desde el destete de los terneros
hasta la venta de los toros se va realizando seleccion, castrandose aquellos
animales indeseables o0 que no mostraron una buena evolucion de peso o
presentan algun problema, como ser cuernos o algun tipo de lastimadura
dificil de superar. Sin embargo, hay dos procesos de seleccién los cuales
son puntuales y claves para determinar la camada final de toros que van a
ser entregados. La inspeccion por parte de las respectivas sociedades de
criadores es una importante instancia de seleccion, en la inspeccion se
verifica que los animales cumplan con los estandares fenotipicos de la raza y
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se eliminan aquellos animales que no se ajustan a estos estandares. El
segundo momento clave de seleccién es la prueba de aptitud que realiza el
veterinario de la empresa. La prueba implica la medicion de la circunferencia
escrotal (CE) y el libido del animal, ademas se verifica que el animal esté en
perfectas condiciones anatémicas.

Hoy en dia, los refugos son vendidos a las otras empresas
agropecuarias que maneja el grupo familiar duefia del establecimiento. Las
ventas son esporadicas dependiendo de la estacidon del afio, del nimero de
animales refugados y de como venga el afio en términos climaticos (sequia).

Las terneras a diferencia de los terneros no van a mejoramientos
intensivos luego del destete, salvo en situaciones en que los animales estén
en muy bajo peso y/o el tiempo amerite que se alimenten en praderas o
verdeos.

Luego del destete las terneras van a campo natural y se las
suplementa con SGH a razén del 1 % de su PV durante la mitad del otofio y
todo el invierno. En los afios que se cuenta con fardos se les raciona con los
mismos durante el invierno. Ademas, durante el invierno se les asigna un
potrero con buena disponibilidad de abrigo para disminuir los efectos
negativos del frio. El objetivo es que el primer invierno de vida de las
hembras pasen bien, manteniendo su estado o incluso tratar de mejorar su
estado pero sin uso de mejoramientos intensivos.

Durante la primavera, se les quita el suplemento y se pastorea el
campo natural mejorado con lotus rincén. El objetivo del primer afio es que
los vaquillonas lleguen a verano con un peso de 220 — 230 kg de PV.

Durante el verano, los animales siguen a campo natural mejorado y
se intenta brindarles un ambiente con buena disponibilidad de sombra y
agua.

En el segundo otofio de vida se divide el rodeo de vaquillonas,
dejando a las mejores en campo natural mejorado y la cola, las mas flacas,
aguellas por debajo de 240 — 250 kg de PV, se les asigna una pradera o un
verdeo para poder emparejar el lote.

El objetivo es llegar a la inseminacion el primero de noviembre con
una vaquillona de 2 afios de edad y un peso minimo de 300 kg de PV, por lo
que el ultimo invierno pasaran en pradera, verdeo o campo natural mejorado
dependiendo de cdmo se encuentren para llegar al peso minimo establecido
al primero de noviembre.
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Las vaquillonas al igual que los toros presentan procesos de seleccion
a lo largo de los dos afios, siendo el proceso de seleccidbn mas importante
aguel llevado adelante por la sociedad de criadores y en segunda instancia,
se selecciona en funcién del PV previo a la inseminacion, se refugan los
animales que no llegan a 280 — 300 kg de PV.

Aquellas vaquillonas que se descartan persiguen el mismo camino
que los terneros y/o los toros refugados.

El manejo de las vacas se detalla en la figura No. 8. En primera
instancia, se puede dividir a las vacas en: vacas prefiadas, vacas falladas o
vacas vacias y vacas de invernada. Dentro del grupo de vacas prefiadas no
se discrimina en el manejo a las multiparas de las primiparas, se manejan
como un todo. El rodeo prefiado se divide segun el momento de paricion. El
diagndstico de gestacion se realiza en tres momentos, un primer momento a
principios de febrero, luego a principios de marzo y por ultimo a fines de
abril. Lo que se busca por medio de esto es clasificar a las vacas segun el
momento en que se prefian. La ecografia detecta prefiez al mes de formado
el embrion, por lo que la ecografia de febrero, detecta las prefieces de
diciembre para atras mientras que las de marzo detecta las prefieces de
fines de diciembre y enero, y la uUltima ecografia detecta lo Gltimo que quedo
prefiado.

El plan determina que los toros se retiren del rodeo de cria a fines de
enero, sin embargo en los ultimos afios no se ha podido cumplir esto, en el
cual los toros fueron retirados del rodeo en febrero o en marzo. Esta decision
se toma para mitigar de alguna forma el efecto de un verano seco en el cual
se prevé que la prefiez sea baja y se quiera de alguna forma mejorar la
misma, con la consecuencia de tener un periodo de paricibn muy extenso.
Sin embargo, siempre se intenta retirar los toros a fines de enero para poder
concentrar la paricién en un periodo acotado de dias.
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Figura No. 8 Esquema general de manejo de vacas.
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Las vacas vacias o falladas resultan de la Gltima ecografia realizada
en abril. De este lote se aparta aquellas que son viejas o presentan mas de
un fallo en su ciclo reproductivo y se intenta armar un lote de 30 o 40 vacas
de invernada que se iran a frigorifico a mas tardar en junio. Las vacas
falladas que no son vendidas, se manejan por separado y son la categoria
que mas se castiga (la categoria con menor atencion) por no estar gestando.

Segun la disponibilidad de forraje que se tenga, se invernan a campo
natural mejorado o a pradera/verdeo. La idea es que esta categoria no esté
mas de 2 o 3 meses para no castigar al resto del ganado. Siempre la idea es
tener cintura, mayor disponibilidad de recursos alimenticios para hacer frente
al invierno.

El plan ideal propuesto por la empresa implica prefiar al ganado
durante los meses de noviembre, diciembre y enero para lograr que la
paricion ocurra alrededor de la primavera, durante los meses de agosto,
setiembre y octubre, para que las vacas aprovechen la mayor produccion de
pasto de la estacion para la produccion de leche y para poder reiniciar el
ciclo reproductivo lo antes posible.

El destete precoz, aparece dentro de un circulo en el esquema de la
figura No. 8 por la sencilla razon que es una medida coyuntural, no llevada a
cabo de forma frecuente en la empresa. Es una medida de manejo que se
ha tomado en afios muy secos para aliviar al ganado. En el ejercicio 11/12
no fue necesario ya que la primavera fue buena y el ganado de cria se
encontraba con buena condicion corporal.
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El destete tradicional ocurre en los meses de marzo y abril cuando los
animales tienen entre 5 — 6 meses de edad y 140 - 160 kg de PV y el manejo
posterior fue el ya detallado parrafos atras.

2.8.1.1 Inseminacién

La inseminacion es una practica estructural en el establecimiento,
practicamente todos los afios se insemina casi la mitad del rodeo de cria. El
rodeo de cria si bien gira en torno a 240 — 250 vientres, el niumero de
animales a inseminar va a depender del nimero de remplazos que se vayan
a introducir al rodeo (las vaquillonas de 2 afios) y del niumero de vacas
falladas que no fueron descartadas en el entore pasado.

La inseminacion se sincroniza mediante el uso de hormonas y la
practica misma es llevada adelante por el capataz y el pedn del
establecimiento, los cuales fueron capacitados hace cerca de 10 afios para
llevar adelante dicho manejo. Ademas se cuenta con el asesoramiento de un
veterinario, el cual brinda los materiales para la inseminacion y arma el
calendario para la aplicacion de hormonas y determina el momento para
iniciar la inseminacion.

El manejo de los animales se restringe a dos potreros, uno para las
vacas inseminadas y otro para las que aun no fueron inseminadas. Es
importante que los potreros sean chicos para poder juntar el ganado rapido
para que no se pierdan celos. La inseminacién se intenta que comience a
principios de noviembre y vaya hasta mediados de diciembre. Luego se
divide el lote por razas y se repasa hasta fines de enero.

2.8.1.2 Entore

La planificacion del entore ubica al mismo entre noviembre y enero,
aunque muy dificiimente ocurra que se cumpla lo planeado, muchas
variables como clima, paricibn y manejo terminan ubicando el entore entre
los meses de diciembre y febrero o marzo.

Para el entore, el rodeo de cria se divide por razas y cada raza se
divide en dos, lo cual determina que en el entore se manejen 4 lotes de
aproximadamente 40 vientres cada uno.

Para poder llevar adelante lo antedicho se estima que se necesitan al
menos 6 toros, 3 de cada raza, contando que se usan dos por raza para el
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entore y 1 por raza para el repaso de la inseminacion. Asi mismo, la idea es
contar todos los afios con 8 toros padres de plantel para tener uno mas de
cada raza en caso de que alguno se lastime y no pueda trabajar.

2.8.1.3 Genética

La genética utilizada es nacional y extranjera. El semen utilizado en la
inseminacion es principalmente de toros americanos, mientras que los toros
comprados son todos de genética nacional obtenidos de cabafias de punta
del Uruguay.

Los objetivos que se persiguen estan en funcion de obtener un novillo
con mucha carne, de gran crecimiento inicial y con bajo peso al nacer para
no provocar distocia en el parto. Para lograr estos objetivos, todos los toros y
semen que se utiliza se eligen primordialmente por medio de E.P.D. Los
criterios que toma la empresa, son:

1. Bajo peso al nacer (PN), EPD negativo para dicha caracteristica.

2. Carne, EPD para AOB (area de ojo de bife) positivo y elevado.

3. Precocidad, animales con un rapido crecimiento, EPD para peso vivo
en diferentes momentos positivo y alto; y alta CE (circunferencia
escrotal) por la alta correlacion que existe con la precocidad de las
hembras.

Estos son los tres criterios mas importantes, ordenados segun la
importancia de los mismos, siendo el 1 mas importante que el 3. Ademas se
debe considerar que las demds caracteristicas medidas objetivamente
deben ser buenas y no restar en el resultado final.

En cuanto al fenotipo se busca que los animales tengan una buena
profundidad de costilla, que sea armoniosos (no muy cargados de
musculatura adelante y atras) y con pigmentacion en los ojos, caracteristica
muy importante en los Hereford.

También por gusto personal del duefio, los toros Hereford deben tener
antifaz (mancha marrén a la vuelta de los ojos, lo cual no es lo mismo que
pigmentacion).
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2.8.1.4 Sanidad

La sanidad, tanto vacuna como ovina, est4 a cargo del veterinario el
cual establece todos los afios un plan sanitario donde se especifica para
cada mes y para cada categoria animal qué producto veterinario suministrar
y con qué fin.

2.8.1.5 Ventas

Los productos principales son los toros, los cuales tienen marcada la
venta a fines de setiembre. El resto de las ventas no siguen un plan
previamente marcado, en funcion del afio, la carga y el pasto se venden
terneros, teneros y vacas de invernada para aliviar el campo.

2.8.2 Resultados de la ganaderia vacuna

Cuadro No. 10 Evolucién de la carne vacuna equivalente (Kg/ha) y
producto bruto ganadero (U$S/ha).

Carne
Vacuna 111 90 118 Sd 117 105 99
(Kg/ha)
Producto
Bruto Sd 105 | 146,6 Sd 200,7 @ 127 | 220,6
(U$S/ha)

El promedio de la serie histérica para carne vacuna es de 109 Kg de
carne/ha, mientras que el producto bruto promedia es de 197 U$S/ha.

La diferencia en producto bruto a lo largo de los afios se atribuye
principalmente al precio obtenido por los toros, que a su vez esta
intimamente relacionado con el precio de la carne, donde a mayores valores
de la carne, mayor va a ser el precio de los toros.
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Grafica No. 5 Carne vacuna por ejercicio y promedio (kg/ha), y
producto bruto por ejercicio y promedio (U$S/ha).

Cuadro No. 11 Animales entorados (No.), prefiados (No. y %) y
destetados (No. y %).

| ENTORE PRENEZ DESTETE
SERCES (No.) No. (%) )

2004 / 2005 245 175 - (71 %) 69%
2005 / 2006 264 222 - (91 %) 89%
2006 / 2007 259 192 - (73 %) 71%
2007 / 2008 277 223 - (90 %) 88%
2008 / 2009 210 86 - (31 %) 29%
2009 / 2010 226 91 - (43 %) 41%
2010/ 2011 240 182 - (81 %) 79%
2011/ 2012 259 196 - (82 %) 80%

En cuadro No. 11 se observa que practicamente se entoran en
promedio 248 animales por afio y el porcentaje de prefiez para la serie de
afios se ubica alrededor del 70%. Este porcentaje es explicado
principalmente por los bajos indices de prefiez que se obtuvieron en 2009 y
2010, aflos muy secos durante la estacion estival.
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El rubro ovino se compone de un rodeo estabilizado de raza Romney
Marsh y sigue un esquema productivo de tipo cabafa, similar al detallado
anteriormente para el vacuno, siendo el producto mas importante de este
rubro los carneros, los cuales se comercializan de igual forma y a las
mismas empresas que los toros.

Cuadro No. 12 Stock ovino del ejercicio 2011/12

Carneros
Ovejas
Consumo
Corderas
Corderos
Total

0,21

Carga (UG/Ha)

2003

261
25

46
338

Carga Ovina (UG/ha)

0,19 0,18 0,16 0,15 0,14 0,14

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Afios

230
20
78
74

409

0,11 0,11 0,12
2010 2011 2012

Gréafica No. 6 Evoluciéon del stock ovino en UG/ha de los ultimos 10

ejercicios.

2.9.1 Manejo animal

A diferencia del rubro bovino, los ovinos son manejados de forma mas
simplificada dividiéndose el rodeo en ovejas, borregas (corderas), carneros
(corderos), consumo y carneros padres de plantel. EI manejo se restringe
Unicamente a campo natural mejorado y no se los suplementa.
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Figura No. 9 Esquema general con los momentos mas importantes en
el rubro ovino
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El esquema de la figura No. 9 muestra las generalidades del manejo,
en el cual se puntualizan los momentos mas importantes: la encarnerada en
los meses de abril-mayo, la esquila preparto en agosto, la paricibn en
primavera y la venta de carneros de afio y medio en el mes de febrero. El
diagnéstico de gestacion depende del afio, realizandose en los afios que se
pueda hacer algun tipo de modificacién al manejo general en funcién del
diagndstico de gestacion.
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2.9.1.1 Encarnerada

La encarnerada se realiza a mediados o fines de abril y durante todo
el mes de mayo. Los carneros utilizados son animales de pedigri o tatuados
MO comprados a una cabafia de punta en esta raza.

Los criterios de seleccion en los carneros son:

Pesufias negras en las cuatro patas
Cara descubierta
Buen tamanio (Largos)
Buenos EPDs:
a. PVD (Peso vivo al destete)
b. PVE (Peso vivo a la esquila)
c. AOB (Area de ojo de bife)
d. CE (circunferencia escrotal)

Hpwn e

Los criterios de EPD estan en orden de importancia siendo el mas
importante el PVD y PVE, ambos EPDs para caracteristicas de tamafio que
se correlaciona con mas carne, asi como también el EPD para AOB. ElI EPD
para la lana se deja como ultimo criterio de decisidon por la sencilla razén que
la raza Romney Marsh presenta lana gruesa de mala calidad, siendo una
raza cuya importancia radica en la carne.

2.9.2 Resultados de la ganaderia ovina

Cuadro No. 13 Evolucién de carne ovina y lana (Kg/ha) y producto
bruto (U$S/ha).

Carne
(Kg/ha)
Lana
(Kg/ha)
Producto
Bruto Carne Sd 19 20,4 Sd 15,1 21,5 45,8
(U$S/ha)
Producto
Bruto Lana Sd 5,2 8 Sd 4.9 5,61 55
(U$S/ha)

27 21 19 Sd 22 19 14

12 10 12 Sd 9 9 6
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Tanto la carne como la lana, medidos en kg/ha, han bajado en los
altimos ejercicios, sin embargo el producto bruto en U$S/ha ha ido en
aumento, principalmente en los ultimos afos de la serie. Estos resultados se
explican por un menor niamero de animales en los dltimos ejercicios que
indican los bajos valores de kilogramos de carne y lana por hectarea, y un
aumento del precio de la carne y la lana que explica el aumento en el
producto bruto.

2.10 BALANCE ALIMENTICIO

Como parte del estudio para el diagndstico de la empresa, se realizé
un balance alimenticio para el ejercicio, con el fin dltimo de evaluar la
viabilidad del sistema productivo.

Para el mismo se presupuesté la disponibilidad de forraje por mes en
funcion del uso del suelo y la cantidad de suplemento (SGH) suministrado a
los animales durante el periodo. Sumadas estas dos fuentes de alimento se
logra la oferta total de MS. Cabe aclarar que la presupuestacion forrajera es
tedrica tomando valores de tabla y alterando alguno en funcién del escenario
real. La demanda esta en funcion de la carga mensual de cada una de las
categorias, del peso vivo, del estado fisiolégico de los animales y de la
calidad de la pastura a la que se encuentran asignados. Los requerimientos
de MS en funcion de lo antedicho son tomados de Crempien (2008).

En la grafica inferior se muestra la disponibilidad de forraje por mes y
como ésta se compone en funcion del uso del suelo.
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Grafica No. 7 Oferta de forraje disponible por mes segun uso del
suelo.

A patrtir de los datos presentados podemos concluir que: 1) la mayor
disponibilidad de MS fue durante la primavera; 2) la mayor proporcion de la
disponibilidad de MS es del campo natural mejorado; 3) ausencia de
mejoramientos intensivos durante el verano; y 4) baja disponibilidad de
forraje entre los meses de marzo y agosto.

A continuacion, en el cuadro No. 14 se detalla la oferta de MS (forraje
y suplemento), el consumo animal (bovinos y ovinos), y el balance lo cual no
es mas que la resta entre oferta y demanda.

El balance que se detalla a continuacién corresponde al uso del suelo
y manejo animal en el ejercicio en estudio, no es una foto de los ultimos
aflos pero en lineas generales como la salida de los animales ocurre
siempre a principios de la primavera y no hay entrada de animales, las
conclusiones generales del balance podrian ser extrapolables de un afio a
otro.
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Cuadro No. 14 Balance de MS (Kg MS/ha/dia) = Ms disponible (kg
MS/ha/dia) — Consumo Promedio (Kg MS/animal/dia).

JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
OFERTA
MS Utilizable (kg MS / ha / dia)

Forraje Disponible (kg MS / ha / dia)

79 o1 |04 | 7 | 109 115 109126 | 65 | 00| 93 | o5

Suplemento - SGH (Kg MS / ha / dia)

S0 31 |12 [ 001 00| 03] 09 |03 |03 | 05| 05 | oo

Suplemento - Fardo Moha (Kg MS / ha/ dia)

04| 04 ] 00| 00 | 00 00| 00 00 00 | 00 ] 04 04

MS Total - Forraje y Suplemento - (kg MS / ha / dia)

555100 | 200 | 5 | 300 | 110 12 | 130 oo 300 | 02| 74

DEMANDA
Consumo Promedio (kg MS / Animal / dia)

Consumo de MS por parte del rodeo Vacuno

74 | 78 | 88 ] 82|93 1 100] 85 | 86 | 87 ] 67 65 | 64

Consumo de MS por parte del rodeo Ovino

Consumo total promedio de MS por parte del rodeo vacuno y ovino

oo |02 ] 109 101 [ 115 | 23 |04 | 200 85 | 70| 7 | 15
BALANCE

Forraje Utilizable - Consumo (kg MS/ha/dia)
JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

0,7 14 103 7,8 55 -0,4 0,8 1,9 -0,9 2,2 2,6
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Kg MS/Ha/Animal/Dia

JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

u MS Utilizable (kg MS/ha/dia)
= Consumo Promedio (kg MS/Animal/dia)
= BALANCE

Grafica No. 8 Balance de MS (kg MS/mes): Oferta (kg MS
disponible/dia) — Demanda (kg MS consumida/animal/dia).

Los resultados indican déficit de forraje durante el mes de marzo,
ajustado balance durante el invierno (junio, julio y agosto), excedente de
forraje en la primavera que declina hacia el verano dénde el balance vuelve
a ser ajustado producto a que los terneros/as empiezan a comer y de la baja
calidad de la pastura que implica un mayor consumo animal.

Si bien estos resultados pertenecen a un solo ejercicio, el rodeo se
encuentra relativamente estabilizado con pocas variaciones y el uso del
suelo ha variado poco a lo largo de los dltimos afios, lo cual indicaria que
estos resultados se repetirian todos los afios, con alguna variacion por el
efecto afo y porcentaje de destete.
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2.11 RESULTADOS

A continuacion se presenta algunos indicadores técnicos de para los
rubros vacuno y ovino.

Cuadro No. 15 Indicadores técnicos de la empresa para los ejercicios
10/11y 11/12

INDICADORES GANADERIA VACUNA

Carne (kg carne / ha) 106 109
Vaca de Cria / Stock 0.43 0,45
Mortandad—Adultos (%) 2% 2%
Mortandad—Terneros (%) 1,7% 2%
INDICADORES GANADERIA OVINA

Carne (Kg carne / ha) 12 16
Lana (Kg lana / ha) 2,62 2,72
Oveja de Cria / Stock 0.60 0,65

Mortandad — Adultos (%) 4% 1
Mortandad—Corderos (%) 5% 3,8

Relacion Lanar / Vacuno = 0,68

2.11.1 Resultado econdmico — financiero

Se presentan a continuacién los estados contables: estado de
situacion, estado de resultados y estado de fuentes y usos de fondos. El
objetivo de los mismos es conocer el estado patrimonial de la empresa, asi
como su resultado econdémico y financiero durante los ejercicios 2010/11 y
2011/12.

2.11.1.1 Estado de situacioén

También llamado balance patrimonial, este informe mide la situacion
de la empresa en un momento dado en lo que respecta a sus bienes y
derechos (Activo), asi como a sus obligaciones (Pasivo). Permite a su vez
calcular la solvencia y la liquidez de la empresa al momento de realizado el
balance (Alvarez y Falcao, 2008).

A continuacion se muestran los balances de los ejercicios 2011/12 y
2010/11 para realizar el analisis vertical de la empresa.
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Cuadro No. 16 Estado de situacion de los ejercicios 11/12 y 10/11.

ESTADO DE SITUACION: INICIAL 1/7/2010

ACTIVOS PASIVOS

Us$sS Us$s
CIRCULANTE 95.521 EXIGIBLE
Disponible 41.321 Corto plazo
Exigible 0 Largo Plazo
Realizable 54.200
FIJO 2.484.310 NO EXIGIBLE 2.579.831
Ganado 268.474
Maquinaria 42.150 PATRIMONIO 2.579.831
Praderas 2.550
Instalaciones & Mejoras 464.467
Tierra 1.706.670

TOTAL ACTIVOS 2.579.831 US$S|TOTAL PASIVOS 2.579.831 US$S

ESTADO DE SITUACION: INICIAL 1/7/2011

Us$S Us$S
CIRCULANTE 183.369 EXIGIBLE
Disponible 50.050 Corto plazo
Exigible 0 Largo Plazo
Realizable 133.319
FIJO 2.671.575 NO EXIGIBLE 2.854.944
Ganado 294.022
Maquinaria 45.150 PATRIMONIO 2.854.944
Praderas 5.483
Instalaciones & Mejoras 430.620
Tierra 1.896.300

TOTAL ACTIVOS 2.854.944 U$S | TOTAL PASIVOS 2.854.944 U$S
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ESTADO DE SITUACION: FINAL 30/6/2012

Us$sS Us$S
CIRCULANTE 275.950 EXIGIBLE
Disponible 112.634 Corto plazo 0
Exigible 0 Largo Plazo 0
Realizable 163.316
FIJO 2.661.100 NO EXIGIBLE 2.937.049
Ganado 282.035
Maquinaria 50.167 PATRIMONIO 2.937.049
Praderas 10.231
Instalaciones & Mejoras 422.367
Tierra 1.896.300

TOTAL ACTIVOS 2.937.049 U$S | TOTAL PASIVOS 2.937.049 US$S

En primer lugar es de destacar que la empresa para ninguno de los
dos ejercicios presento pasivo exigible, lo cual refiere a que no tiene ningun
tipo de deuda u obligacién. Esto es asi porque no se trabaja con crédito ni se
tienen cuentas pendientes a pagar.

En el ejercicio 11/12 hubo una evolucion patrimonial en el orden del
4%, mientras que en el periodo 10/11 la evolucion patrimonial fue mayor, del
orden del 8%. Esta evolucion responde principalmente a la valorizacién de la
tierra, el activo mas importante de la empresa, donde en el periodo 11/12 no
permanecid igual, mientras que en el ejercicio 10/11 la valorizacién de la
tierra fue de 11%.

En contra posicion, en 10/11 ademas de presentar una valorizacion
importante de la tierra, el activo circulante, el ganado, la maquinaria y las
praderas contribuyeron en mayor medida que en el ejercicio 11/12, sin
embargo la desvalorizacion de las instalaciones y mejoras fue mayor, pero
sin impacto significativo ya que la sumatoria de activos que mejoraron hacia
el final del ejercicio fue mayor.

Cabe aclarar que el valor de la tierra fue tomado de FUCREA, y si
bien no es la mejor fuente, no hay otro estudio con reportes actuales de la
evolucion del valor de la tierra en los ultimos afos, lo cual a efectos del
analisis, importa mas la evolucion del valor de la tierra que el valor absoluto
de la misma. Aun quitando el valor de la tierra se pueden sacar conclusiones
importantes, como las mencionadas en los parrafos anteriores, donde se
visualiza de forma clara la evolucién de los diferentes activos y su magnitud
de impacto en el patrimonio total de la empresa.
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2.11.1.2 Estado de resultados

El estado de resultados presenta el monto de ingresos y costos
generado por el proceso productivo durante un ejercicio econémico, es un
resumen contable del proceso de transformacion ocurrido en la empresa en
el ejercicio. A continuacion se muestran estados de resultados
correspondiente al ejercicio 11/12 y al 10/11.

En los siguientes estados de resultados se detalla el monto en doélares
de cada componente del producto bruto, su proporcién dentro de cada rubro
y la proporcion de cada rubro sobre el producto bruto total.

En términos generales, el rubro vacuno para el ejercicio 10/11 explico
el 82% del producto bruto total, mientras que fue del 87% en el ejercicio
11/12 lo que lo transforma en el rubro mas importante de la empresa desde
el punto de vista econémico - productivo.

El ejercicio 11/12 arroj6 mejores resultados que el 10/11, lo cual se
explica por una mayor venta de toros y por una compra muy importante de
padres de plantel realizada en el ejercicio 10/11. A su vez durante el ejercicio
10/11 el costo de produccion fue 29% superior al registrado durante el 11/12
explicado por un mayor costo de alimentacion. Los toros se valorizaron 37 %
con respecto al periodo anterior. En contraposicién, el ejercicio 10/11 tuvo
peores precios, menor numero de ventas y se suma un mayor niumero de
compras.

El rubro ovino tuvo un resultado similar, menos de mil délares de
diferencia entre ejercicios.
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Cuadro No. 17 Estado de resultados del ejercicio 2010/11

ESTADO DE RESULTADOS - 2010/ 11

PRODUCTO BRUTO COSTOS

PRODUCTO BRUTO VACUNO Us$S % % COSTOS DE PRODUCCION Us$s
VENTAS 159.840 113% 93%
COMPRAS 25.606 18% 15% VACUNO 84.370
CONSUMO 0 0% 0% QOVINO 4718
DIF. INVENTARIO. 7.443 5% 4% AGRICOLA 2.436
PRODUCTO BRUTO VACUNO 141.677 100%  82% COSTO DE PRODUCCION 91.524
PRODUCTO BRUTO OVINO Us$sS % % COSTOS DE ESTRUCTURA Uss
VENTAS 26.390 94% 15%
COMPRAS 3.000 11% 2% COSTOS DE ESTRUCTURA 52.441
CONSUMO 2.590 9% 2%
DIF. INVENTARIO. 3.720 13% 2% COSTOS DE K AJENO Us$s
Lana 3.571 13% 2% COSTOS DE K AJENO 0
Cueros 0 0% 0%
COSTOS TOTALES 143.965

PRODUCTO BRUTO OVINO 28.091 100%  16%

PRODUCTO BRUTO
AGRICOLA 2.436 0% 1%
IK 28.239 U$S
PRODUCTO BRUTO TOTAL 172.204 99%

COSTO DE UsS/ha

a7 st ESTRUCTURA

PB TOTAL 286 UsS/ha INSUMO/PRODUCTO
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Cuadro No. 18 Estado de resultados del ejercicio 2011/12.

ESTADO DE RESULTADOS - 2011/ 12

PRODUCTO BRUTO COSTOS

PRODUCTO BRUTO VACUNO  U$S % % COSTOS DE PRODUCCION Us$S
VENTAS 206.113  87%  76%
COMPRAS 7.000 3% 3% VACUNO 63.849
CONSUMO 0 0% 0% OVINO 6.562
DIF. INVENTARIO. 37376 16%  14% AGRICOLA 423
PRODUCTO BRUTO VACUNO  236.489 100%  87%  COSTO DE PRODUCCION 70.834

PRODUCTO BRUTO OVINO Us$s % % COSTOS DE ESTRUCTURA Us$S
VENTAS 18510  64% 7%
COMPRAS 1.632 6% 1% COSTOS DE ESTRUCTURA 54.362
CONSUMO 2.590 9% 1%
DIF. INVENTARIO. 9520  33% 4% COSTOS DE K AJENO Uss
Lana 4750 1% 2% COSTOS DE K AJENO 1.178
Cueros 150 1% 0%

COSTOS TOTALES 125.196

PRODUCTO BRUTO OVINO 28.708  100%  11%

PRODUCTO BRUTO
AGRICOLA 5.134 100% 2%

IK  145.134 US$S

PRODUCTO BRUTO TOTAL 270.330 100%

241 U$S/ha | COSTO DE ESTRUCTURA Us$S/ha

PB TOTAL 449 U$S/ha| INSUMO /PRODUCTO
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En términos de eficiencia, el 11/12 presento una relacién insumo
producto menor, lo cual implica un menor uso de insumos por unidad de
producto obtenido, habiendo una disminucion en el entorno del 45 % en
relacion al ejercicio anterior.

Dentro de los costos variables, la alimentacion y las pasturas son los
mas importantes, y como menos importantes el combustible, la sanidad y la
inseminacién. Los costos de estructura medidos en ddlares por hectarea
fueron similares, 90 U$S/ha en 11/12 frente a 87 U$S/ha en 10/11. Los
costos mas importantes son mano de obra y administracién, seguidos por
seguridad, UTE y contribucion rural.

En conclusion el ingreso de capital para el ejercicio 11/12 medido en
dolares por hectarea fue de 236 U$S/ha frente a 47 U$S/ha en 10/11.

Figura No. 10 Arbol de indicadores econémico — productivos.

EJERCICIO —— 2010/11

MN  Total
U$S/Ha
MB  Total CE
UsSHa 134 UsSHa
\
MB Ganadero MB ovino
102

PB Ganadero CV Ganadero PB  ovino CV  ovino
— —

U$S/Ha SPG U$S/Ha SPG U$S/Ha SPG U$S/Ha SPG

EJERCICIO —— 2011/12
MN  Total
U$S/Ha
MB  Total CE
USS/Ha 326 B ussta
|
MB Ganadero MB ovino MB
Agricola
301 190

PB Ganadero CV Ganadero PB  ovino CV  ovino PB Agricola CV Agricola
— —

U$S/Ha SPG U$S/Ha SPG U$S/Ha SPG U$S/Ha SPG U$S/Ha Agricola U$S/Ha Agricola
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Como se puede ver en el arbol de la figura No. 10, el ejercicio 11/12
tuvo mejores resultados productivos en el rubro vacuno y el claro aporte de
la agricultura ausente en el ejercicio 10/11. El margen bruto ganadero para el
ejercicio 11/12 fue un 69% superior al registrado el ejercicio pasado,
mientras que el rubro ovino no tuvo variaciones entre ejercicios y el aporte
de la agricultura fue Unicamente de 6 U$S/ha total, el cual suma pero no
explica la diferencia entre ejercicios.

2.11.1.3 Estado de fuentes y usos de fondos

Cuadro No. 19 Fuente y usos de fondos 11 /12

FUENTES USOS
Us$sS U$S

Saldo de caja 50.050 Compras 8.632
Ventas Gastos de Produccion  47.469
Vacunos 206.113 Gastos de Estructura 102.737
Ovinos 18.510 Inversiones 16.073
Lana 4.750 Retiros del Productor 0
Agricultura 5.134
Otros 0

Subtotal 284.557 Saldo de Caja 115.130

Como se observa en el cuadro de fuentes y usos el ingreso mas
significativo proviene de la venta de vacunos, lo cual explica el 88% de los
ingresos percibidos durante el ejercicio. Las inversiones corresponden a
compra de maquinaria y a la realizacién de praderas. En un afio normal las
Unicas inversiones que se realizan son las praderas. Como se observa en el
cuadro no hay retiros del productor, debido principalmente a que el duefio
tiene otros ingresos lo cual permite a la empresa agropecuaria obtener un
mejor resultado y acumular caja.

Dentro de los gastos de estructura se encuentran los impuestos,
donde el IRAE corresponde un gasto muy importante para la empresa.
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Dentro de los gastos de produccién estan los gastos variables de cada uno
de los rubros de la empresa.

2.11.1.4 Indicadores de resultado global y econémico — financiero

Figura No. 11 Arbol de indicadores de resultado global y econémico -
financiero

EJERCICIO 2010/11

Indicadores de

0
resultado global r(%)
e 209
financieros aenerales
RA (%) BOP (%)
1/AT PB R: I/P IK/C -i
— 084 R
U$S/Ha U$S/Ha
EJERCICIO 2011/12
Indicadores de o
resultado alobal r (%)
©ndicadores o _ .o
economico R (%)
financieros generales
RA (%) BOP (%)
1/AT PB R: I/P IK/IC -i
L [ 047 [
U$S/Ha U$S/Ha

Los indicadores de resultado global cuantifican los objetivos del
empresario y representan una medida del comportamiento de la empresa en
términos globales.

Para ambos ejercicios, al rentabilidad patrimonial (r%) fue positiva,
siendo mayor la registrada en el ejercicio 11/12, 4.57% frente a 1.03% en
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10/11. Esta diferencia no debe tomarse a la ligera ya que tiene en cuenta el
valor de la tierra con un criterio objetivo como lo hace FUCREA pero sin la
certeza que sean los reales.

Analizando los indicadores econdmico financieros generales vemos
como los correspondientes a arrendamiento y toma de crédito son cero
debido a que la empresa no arrienda ni toma crédito. Como consecuencia, la
rentabilidad econdmica (R %) coincide con la rentabilidad patrimonial.

La rotacién de activos (RA %) expresa las veces que se mueve el
capital de la empresa, es una medida de la productividad del capital de la
empresa, refleja qué tan eficiente es la empresa en el uso de los recursos.
Para el ejercicio 11/12 la RA fue de 8,71 % frente a 6,29 % del ejercicio
anterior, lo cual concluye que el ejercicio 11/12 en términos productivos fue
mas eficiente que el ejercicio 10/11; se obtuvo mayor producto por cada
dolar de capital invertido.

El beneficio de operacion (BOP %) como su nombre lo indica, refiere
al beneficio que obtengo por cada délar producido. Al igual que en RA, el
BOP para el ejercicio 11/12 fue mayor al 10/11, 52.53% frente a 16.4 %.

Como la rentabilidad econémica es producto entre la RA y el BOP,
cuanto mayor sean mayor va a ser la rentabilidad.

La relacion insumo — producto y producto bruto ya se comentaron en
parrafos anteriores, y determinan un mejor resultado para el ejercicio 11/12,
mientras que 1/AT e IK/c — i son indicadores que por un lado relacionan los
activos totales (1/AT) y por otro lado la relacion entre el ingreso de capital y
los costos totales. 1/AT estéd realizada considerando la tierra y no hay
grandes diferencias entre ejercicios, pero si hay diferencias importantes en
producto bruto, lo cual determina la diferencia de RA entre ejercicios.

En términos generales, los resultados estan dentro de lo esperable
para una empresa ganadera — agricola, con un fuerte componente de la
ganaderia vacuna en el producto bruto total, con una rentabilidad de entre
1,5y 4 % considerando la tierra.
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2.12 FODA

2.12.1 Fortalezas

Se reconocen un gran numero de fortalezas, entre las mas
importantes se destaca que la empresa tiene todo el recurso suelo en
propiedad, no toma créditos, tiene personal de confianza con mas de 20
afnos en el predio, capacitado y con buena actitud frente a los cambios
tecnoldgicos. Instalaciones en perfectas condiciones y buena disposicion
para explorar nuevas alternativas de negocios.

Se cuenta con méas de 200 hectareas de aptitud agricola,
explotandose entre praderas, verdeos y agricultura solo 144 hectareas
aproximadamente, lo cual marca claramente la posibilidad de crecimiento.

Como se dijo anteriormente la empresa no cuenta con pasivos, lo cual
permite la entrada de crédito para financiar algin proyecto productivo.

Existe excedente forrajero en los meses de primavera, una ventana
de oportunidad para aumentar la carga y capitalizar ese exceso de forraje.

El predio es relativamente chico, las distancias son cortas lo cual es
determinante para la aplicacion de nuevas tecnologias en el manejo de los
animales que demanden mucha atencion.

Sistemas de bebederos mdviles en gran parte del area alimentados
por dos pozos de agua, significando un problema menos en veranos Secos.

2.12.2 Oportunidades

La agropecuaria nacional esta atravesando una zona de confort, de
precios altos y estables, donde cada actividad, cada rubro, representa una
buena oportunidad para invertir, en donde la agricultura parece ser la
actividad mas rentable con la soja como el cultivo que mas se destaca, pero
donde la carne vacuna vale, la leche vale, la madera vale, la lana y carne
ovina valen, lo cual generd, genera y generara una ventana de oportunidad
para invertir en la produccion agropecuaria nacional.

Esta dinamica tiene sus origenes en un mundo cada vez mas
globalizado, con una poblacion que crece y necesita alimentarse, donde la
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demanda va hacia alimentos de mejor calidad, con certificados que
garanticen la inocuidad de los mismos.

Ferlifa es una empresa sélida, que aun no ha alcanzado su techo
productivo y econémico, en una zona de crecimiento agricola muy
importante donde tradicionalmente se hacia ganaderia, que junto con las
perspectivas agropecuarias daria lugar a oportunidades de negocio muy
interesantes.

2.12.3 Debilidades

La siembra es uno de los inconvenientes mas importantes dentro del
sistema, en la zona no existen contratistas serios, con buena maquinaria ni
con personal capacitado que aseguren un buen trabajo. El problema mayor
es no poder ejercer presion alguna sobre los contratistas porque no se
cuenta con el area suficiente como para que hagan oido a los reclamos
planteados. La compra de una sembradora acorde a las dimensiones del
predio solucionaria estos problemas y permitiria llegar en el momento justo a
la siembra y con personal capacitado para la realizacion de un buen trabajo.

El enmalezamiento de cardilla ha venido creciendo los ultimos afios,
constituyéndose en un problema serio en los campos naturales mejorados.
Un manejo integrado con productos quimicos y pastoreo podria reducir el
problema.

El manejo de los toros padres del plantel constituye un problema en la
actualidad, se los maneja juntos corriéndose mucho riesgo a que se lastimen
como muchas veces sucede. Armar un esquema de manejo con parcelas
pequefias, y manejando los animales en grupos de a dos o solos podria
solucionar los problemas asociados a las peleas entre los mismos que traen
asociado problemas irremediables.

No hay una rotacion agricola con pasturas establecida, en funcion del
éxito o fracaso de una chacra se determina qué hacer.

No hay un esquema de ventas, mas alla de los productos principales
(toros 2 afios y carneros 2 afios), donde se tiene marcado el momento de
venta. Una planificacion en las ventas de las categorias de descarte podria
mejorar el uso del forraje sobrante y seria una herramienta mas de decision
para mejorar los ingresos y el manejo eficiente de los recursos.
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2.12.4 Amenazas

El clima es una de las variables mas importantes, imposible de
manejar y dificil de predecir a largo plazo, con un efecto mas que
significativo en la produccion. Se viene registrando una desestacionalidad
climética, que pas6 de ser una sensacibn a una realidad, con
precipitaciones, temperaturas elevadas o bajas en momentos del afio poco
comunes, que demandan estar preparados y generar una logistica que
permita mitigar los efectos adversos del clima o capitalizarlos en mejores
resultados productivos.

Por otro lado, los precios internacionales, las politicas nacionales y el
mercado mundial van a ser siempre amenazas u oportunidades
inmanejables, dénde lo Unico que se puede hacer es estar informado para
poder hacer girar la produccibn en momentos oportunos para contener
cualquier efecto adverso.
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2.13 DIAGNOSTICO

La empresa Ferlifia cuenta en la actualidad con 602 hectéreas, todas
en propiedad, donde el 68% es campo natural mejorado, 8% campo natural
y 24% praderas, verdeos y agricultura, lo cual suma 144 hectareas
aproximadamente, con un potencial agricola de mas de 200 hectareas.

El campo natural mejorado tiene una buena base de lotus rincén y se
lo refertiliza peridodicamente, pero viene enmalezandose cada vez mas,
principalmente de cardilla.

Los verdeos, las praderas y la agricultura ademas de estar sujetas a
las adversidades del clima, que determinan parte del éxito o fracaso de las
mismas, presentan problemas de germinacion, emergencia e implantacion
por falta de seriedad en la siembra por parte de los contratistas y la demora
de los mismos lo cual hace que se tenga que sembrar en momentos
inadecuados, suelo seco o fuera del periodo éptimo de siembra.

La carga animal se mueve entre 0,8 y 0.9 UG, pensandose que quizas
se podria aumentar tomando en cuenta el exceso forrajero de primavera y el
uso de concentrados y fardos.

La venta de toros es el producto mas importante de la empresa,
seguido por la invernada de vacas. Salvo los toros y los carneros, el resto de
las ventas no se tienen planeadas, se vende en funcién del afio, el pasto y la
carga.

El personal que se tiene es serio, responsable y de confianza, con
una buena actitud frente a los cambios.

El PB del ultimo ejercicio fue de 449 U$S/ha, con un ingreso neto de
236 U$S/ha y una relacion insumo producto de 0.47, lo cual indica que hay
una buena eficiencia productiva pero se podria mejorar.

Se estd ante una empresa seria, con buenos recursos y con
capacidad para seguir creciendo en carga y agricultura y mejorar el ingreso
de capital.
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3 PROYECTO

3.1 OBJETIVO

El proyecto tiene como objetivo principal mejorar el resultado
econdmico de la empresa medido en un mayor ingreso de capital en un
horizonte de largo plazo con un sistema productivo estabilizado. En segundo
lugar se intentara levantar las debilidades del sistema y capitalizar las
fortalezas.

El proyecto no necesariamente implica un cambio radical en el
sistema, sino que el fin del mismo es encontrar aquella alternativa productiva
que se ajuste de mejor manera al establecimiento considerando los recursos
de capital, humanos y naturales entre otras cosas, y que a su vez resulte en
un ingreso de capital mayor al obtenido en la actualidad.

3.2 MARCO METODOLOGICO

El proyecto se divide en dos etapas, una primera etapa donde se
estudian y se evallan distintas alternativas productivas y una segunda etapa
donde se proyecta en un horizonte de largo plazo la alternativa que cumpla
en mayor medida los objetivos planteados.

Tanto las alternativas como el proyecto se construyen en base a
planillas de célculo que estiman el resultado econémico de la empresa, en
las cuales se contemplan los diferentes aspectos de la produccion
agropecuaria.

A su vez, las alternativas que se evallan deben cumplir con los
siguientes requisitos propuestos por el productor:

1) El area de rotacién agricola — pastoril no debe ser modificada.

2) Las rotaciones planteadas deben estar por debajo del limite de
erosion permitida.

3) No incursionar en la compra de maquinaria.

4) No incursionar en el rubro lechero

A partir de estos requisitos y la informacion técnica e histérica de las
variables implicadas en la producciéon agropecuaria se prosigue a la
elaboracion de cada una de las alternativas.
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Para la valorizacion del producto bruto vacuno se tomaron los precios
promedio de la serie 2010 — 2013 tomados de la asociacion de
consignatarios de ganado (ACG). El valor de los toros fue hecho en base a
un trabajo realizado por el Ing. Agronomo José Gayo del Plan Agropecuario,
donde se estima el valor de los mismos en funcion de la relacion histérica
entre toros al inicio de la zafra y otras categorias. El dato histérico marca
que un toro promedio cuesta: 3.2 novillos gordos de 480 kilos, 4.5 vacas
gordas de 410 kilos o 10.4 terneros de 140 kilos en promedio. En base a
estas estimaciones y a la serie de precios 2010 — 2013 se obtiene un valor
promedio para octubre, noviembre y diciembre del precio de los toros.

La valorizacion del producto ovino se llevé adelante con los precios
del afio 2012, tanto para la carne como para la lana, debido a la poca
informacion disponible de afios anteriores.

Por dltimo, para la valorizacion del producto agricola se uso el precio
promedio de la serie 2009 — 2012 y se estim0 el rendimiento de cada cultivo
en funcién de un potencial medio para cada caso.

Los costos fijos se estimaron en funcion de los costos registrados los
altimos tres ejercicios, asumiendo que estos no sufren modificaciones en las
distintas alternativas, se toma el promedio de los tres ejercicios para la
proyeccion de cada alternativa.

Los costos variables, basicamente las pasturas y cultivos, sanidad y
magquinaria e inseminacion se estimaron en funcién de los precios de los
insumos del afio 2012.

A partir de la valorizacién de la produccién y de la proyeccién de
costos para cada una de las alternativas se midi6 el resultado econémico y
productivo para evaluar qué alternativa proyectar. Una vez seleccionada la
mejor alternativa se proyecta la misma en un horizonte de largo plazo a partir
del ejercicio diagndstico hasta el momento en el cual se estabiliza el sistema.
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3.3 ALTERNATIVAS

3.3.1 Descripcion de las alternativas

Se evallan cuatro alternativas que resultan de la combinacion de dos
sistemas productivos bien distintos y de dos rotaciones con agricultura y
pastura.

Los dos sistemas productivos que se evallan son:

I. El sistema productivo llevado adelante hasta el momento por la
empresa, el cual implica un ciclo completo con venta de toros de dos
afios como producto principal vacuno y la venta de carneros de afio y
medio como producto principal ovino, ajustado a la demanda por
estos dos productos por parte de las otras empresas vinculadas a la
familia. Ademas se venden vacas gordas (refugo por edad y fallas
reproductivas), novillos y vaquillonas de recria.

[I.  Un sistema productivo de recria invernada, con compra de terneros en
otofio y primavera y venta del 100% de los novillos a los dos afios
con peso de faena.

En términos generales, el primer sistema vacuno se compone de un
rodeo plantel de 8 toros de pedigri de muy buena genética,
aproximadamente 210 vientres de cria con 85% de prefiez esperado,
alrededor de 195 terneros/as, presion de seleccién en terneros del 75% y
65% en terneras, lo cual se traduce en aproximadamente 75 toros y 60
vaquillonas. El refugo es un fusible del sistema, mientras los animales
refugados puedan ganar mas quilos de carne sin desequilibrar el sistema a
futuro permanecen en el establecimiento, al primer sintoma de alarma por
expectativa de falta de pasto se venden de inmediato. Vacas refugadas por
edad o por fallas reproductivas se invernan y se venden gordas. Esta
categoria es también un fusible del sistema. El sistema ovino es similar al
vacuno, se encarneran 200 vientres con 8 carneros de pedigri, se manejan
con el objetivo de alcanzar 90% de paricion, obtener 170 — 180 corderos/as,
refugar el 20% tanto de corderos como de corderas, venderlos segun
oportunidad y recriar 70 borregas para remplazo y 70 carneros los cuales
seran vendidos en febrero con un afio y medio de edad.

El primer sistema refiere al realizado en la actualidad pero ajustado el
namero de animales en funcion de la curva de produccion de forraje y a su
vez se incrementa el nimero de toros a la venta.
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El sistema productivo Il es de recria — invernada, se compran 190
terneros durante el otofio con 130 Kg de peso promedio y 300 terneros de
250 kg de peso promedio a fines de invierno. Los novillos se venden al
segundo afo, concentrandose la mayor parte de las ventas en noviembre —
diciembre. Este sistema es completamente distinto al llevado adelante en la
actualidad, donde no solo se cambia el sistema vacuno sino que se elimina
el rubro ovino del establecimiento.

Cabe aclarar que los sistemas fueron descritos en términos generales
ya que sufren variaciones que se ajustan a cada rotacion y a los efectos
practicos de la comparacion econdémica de las alternativas no tiene una gran
relevancia entrar en detalle del manejo de cada uno de los rodeos. A nivel de
proyecto se profundizard el manejo de la alternativa seleccionada.

Cuadro No. 20 Rotacion |

1¢ afio 29 afo 3er afio 4% afo 5 afio 6% afio

1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6

Largo de la Rotacion Tiempo Cultivo 1/6
Superficie de la Rotacién\ Tiempo Pasturas 5/6

Cuadro No. 21 Rotacion Il

1¢r afio 24 afio 3¢ afio 4 afio 5% afio

PP3

Verdeo SOJA Verdeo | SOJA PP1 PP1 PP2 PP2 PP3
SGH
1/5 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5 1/5

Largo de la Rotacion 5 Afos Tiempo Cultivo 1/5
Superficie de la Rotacion RyYYgE! Tiempo Pasturas 4/5
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Ambas rotaciones tienen una superficie total de 132 hectéreas
efectivas. La primera rotacion dura seis afios, tiene dos cultivos sorgo
granifero y moha, dos verdeos de invierno (avena o raigras o trébol
alejandrino), un verdeo de verano (sorgo forrajero), y tres afios de pradera
(PP1, PP2 y PP3). Cada uno de los bloques de la rotacion tiene 22
hectareas. Por otro lado, la rotacion Il dura 5 afios, un afio menos que la
rotacion I, tiene dos cultivos de soja y un cultivo de sorgo granifero, dos
verdeos de invierno (avena o raigrds o trébol alejandrino), y tres afios de
pradera (PP1, PP2 y PP3) con la salvedad de que la mitad de la pradera de
tercer afio pasa en verano a sorgo granifero. En la rotacion Il cada uno de
los blogues tiene en promedio 26 hectareas.

La primera rotacién es claramente pensada para el sistema ganadero,
donde los cultivos de la fase agricola se destinan para el consumo vacuno,
mientras que la segunda rotacion tiene al cultivo de soja como un cultivo
importante de la rotacion el cual sale del sistema y sigue una légica distinta
al negocio del sorgo granifero o moha.

Ambas rotaciones presentan una fase agricola y una fase pastoril y
cumplen con la premisa de estar por debajo del limite tolerable de pérdida de
suelo por erosion.

e Rotacion | = 5,3 Mg/Ha
e Rotacion Il = 5,3 Mg/Ha

Se recuerda que el limite permitido es 7 Mg/Ha de pérdida de suelo.
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Gréafica No. 9 Uso del suelo por parte de cada uno de las pasturas o
cultivos como porcentaje del total de la superficie de la rotacion.

De la combinacion de los sistemas productivos | y Il y las rotaciones |
y Il se construyen las cuatro alternativas evaluadas.

e Alternativa I: Sistema Productivo | & Rotacion | (SP 1 &R )

e Alternativa Il :Sistema Productivo | & Rotacion Il (SP | & R )

e Alternativa Ill: Sistema Productivo Il & Rotacion | (SP Il & R 1)
e Alternativa IV: Sistema Productivo Il & Rotacion Il (SP 11 & R 1I)

Cada uno de los sistemas productivos esta ajustado a la produccién
de forraje de cada rotacion a través de balances forrajeros. El calculo teorico
de consumo, tanto vacuno como ovino, estd en funcion de los
requerimientos de materia seca (MS) segun categoria, estado fisiolégico,
peso, ganancia media diaria y digestibilidad de la pastura. La oferta forrajera
se desprende del producto entre la superficie promedio de cada pastura en
cada una de las rotaciones y el dato teérico de MS utilizable por hectarea de
cada alternativa forrajera (Kg MS/mes).
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3.3.2 Balance forrajero

Los balances presentados son Unicamente forrajeros, no se toma en
cuenta la suplementacién con grano ni fardos, sin embargo se consideran en
la demanda forrajera por efecto de sustitucion de forraje que ocurre a
consecuencia de la suplementacion.

Los balances fueron realizados en funcion del manejo de cada una de
las categorias, donde los requerimientos se expresaron en MS y se
estimaron en funcion del peso vivo, ganancia media diaria y tipo de pastura.
La oferta se estimd en funcion de cuadros teéricos para cada una de las
pasturas. Por ultimo el balance se hizo a tres niveles: 1) balance del campo
natural y campo natural mejorado, 2) balance de praderas y verdeos y 3)
balance total, el cual no es mas que la suma de los dos primeros.

Cabe aclarar que existe algun mes con déficit forrajero, sin embargo
al ser un déficit muy bajo y no considerarse en los calculos el forraje diferido
del mes anterior, los bajos déficits no deben tomarse como situaciones
alarmantes.

En el siguiente cuadro se muestra el balance total para cada una de
las alternativas.

Cuadro No. 22 Balances forrajeros de cada una de las alternativas
evaluadas (Kg MS Utilizada / Ha / Mes).

BALANCES
BALANCES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Balance - Alternativa | 58 68 79 129 26 5 20 312 271 299 137
Balance - Alternativa Il 44 62 2 106 111 38 18 36 319 305 307 96
Balance - Alternativa Ill 107 112 37 94 139 45 77 62 267 76 167 n
Balance - Alternativa IV 66 70 13 93 82 18 38 198 90 138
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Bglance - Atematival ~ wBalance - Altemativa ll  uBalance - Altemativalll  uBalance - Alternativa IV

Gréafica No. 10 Balances forrajeros de cada una de las alternativas
evaluadas (Kg MS Utilizada / Ha / Mes).

3.3.3 Carga
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Grafica No. 11 Carga total en UG/Ha para cada alternativa por mes.
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3.3.4 Resultados

A continuacion se detalla en cada cuadro el resultado productivo y
econdémico de cada alternativa, donde al final se comparan los margenes
netos y la produccion de carne equivalente entre otras cuestiones para
determinar qué alternativa se ajusta en mejor medida con los objetivos
planteados.

Se detalla para cada alternativa la superficie que ocupa cada uno de
los rubros, el rendimiento obtenido o esperado para cada uno de ellos y el
precio por unidad de producto. En funcion de ello se calcula el producto
bruto y restados los costos variables se llega al margen bruto de cada rubro.

Por dltimo se comparan los margenes netos totales. Los costos fijos
son los mismos para todas las alternativas.

Algunas consideraciones que se tuvieron en cuenta. Todos los
cultivos que son volcados a la alimentacion del ganado vacuno son
considerados un costo del rubro vacuno por lo que el margen bruto de los
mismos es cero. Por tanto, en casos de contar Unicamente con sorgo
granifero y moha el margen agricola es cero, mientras que en aquellas
alternativas en las cuales hay soja el margen agricola es explicado por el
ingreso obtenido por la soja.

Cuadro No. 23 Resultado econdmico — productivo de la Alternativa |

Alternativa |
Vacunos Ovinos Sorgo Moha

| COSTO(U$S/Ha) | 183 | 8 | 476 | 281
| MB(U$SS/Ha) | 376 | 57 | 0 | 0 |
. MB(U$S) | 218201 | 33104 | 0 | 0
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Cuadro No. 24 Resultado econémico — productivo de la Alternativa Il

Alternativa Il
Vacunos Ovinos Sorgo Soja

_

| COSTO(U$S/Ha) | 118 | 9 | 476 | 517
| MB(U$S/Ha) | 333 | 58 | 0 | 372
. vMB(US$S) | 183569 | 32793 | 0 | 19.655_

Cuadro No. 25 Resultado econémico — productivo de la Alternativa Ill

Alternativa Ill
Vacunos Sorgo Moha

| MB(US$S/Ha) | 236 | 0 | 0 |
. MB(Us$S) | 136621 | 0 | 0 |

Cuadro No. 26 Resultado econémico — productivo de la Alternativa IV

Alternativa IV
Vacunos Sorgo Soja

| MB(US$S/Ha) | 281 | 0 | 445 |
. MB(U$S) | 150608 | 0 | 23.503 |
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La produccion de carne de cada una de las alternativas se detalla en
el cuadro No. 27 donde se puede apreciar que el sistema de recria
invernada produce mas quilos de carne equivalente/ha que el sistema de
cabafia, sin embargo el precio del quilo producido es mucho mayor bajo el
sistema de cabafa lo cual explica los resultados econdmicos obtenidos.

Cuadro No. 27 Produccién de carne (Kg/Ha SPG).

PRODUCCION DE CARNE
Producciéon de Carne All Al AlV

| Ovina(KgHaSPG) |22 [ 22 [ 0 [ 0 |
Equivalente (Kg/Ha SPG) | 134 | 236 | 240 |

Grafica No. 12 Produccion de carne (Kg/Ha SPG).
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Gréafica No. 12 Produccion de carne equivalente de cada alternativa
(Kg/Ha SPG).

Las alternativas bajo un sistema de cabafa producen alrededor de
140-150 Kg de carne equivalente por hectarea, mientras que las alternativas
bajo un sistema de recria e invernada produce 240 Kg de carne equivalente
por hectarea, casi 100 Kg/ha méas que la cabafia.

Cuadro No. 28 Margen Neto de cada una de las alternativas.

MARGENES NETOS
Margen Neto All Alll AV

____

MN (U$S) 182.577 172.076 67.357 112.680
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Grafica No. 13 Margen Neto de cada una de las alternativas
(U$S/Ha).

Los resultados muestran de forma muy clara y contundente que las
alternativas gue tienen el sistema productivo de cabafia con venta de toros y
carneros como productos principales presentan margenes superiores a las
alternativas con recria- invernada. Por otro lado hay 17 U$S/Ha de diferencia
entre las alternativas con mejor resultado econémico, donde en términos
absolutos ronda los 10.500 U$S. En términos productivos, la diferencia entre
estas dos alternativas es la presencia de soja (A Il) por un lado y las ventas
del rubro vacuno (mayor nimero de animales vendidos en A ).

La alternativa | (A I) tiene como rubro principal al rubro vacuno (87%)
y en segundo lugar al rubro ovino (13%). En la alternativa Il (A 1l) ocurre lo
mismo que en la A I, el rubro vacuno explica el 78% del margen bruto total,
el ovino el 14% y se suma un tercer rubro (agricola) que explica el 9% del
margen bruto total.

3.3.5 Anédlisis de sensibilidad

A continuacién se sensibiliza el rendimiento esperado del cultivo de
Soja en la alternativa Il, donde el considerado para el calculo del margen
neto fue de 2.000 Kg/Ha, el cual es aproximadamente el rendimiento
promedio de los ultimos afios y de potencial medio para los cultivares que se
siembran en el Uruguay.
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Cuadro No. 29 Margenes netos de A | y A Il en funcion de distintos
rendimientos de soja manteniendo constante las restantes variables.

Rendimiento (Kg/Ha) 2.000 2.200 2.400 2.600 2.800 3.000

MN A |
MN A Il

330 -
320 -
5310 -
I 300 -
2090
2 280 -
270
260 T T T T T 1
2,000 2200 2 400 2600 2 800 3.000

==MNAI MNA I

Gréfica No. 14 Margenes netos de A 1y A Il en funcién de distintos
rendimientos de soja manteniendo constante las restantes variables.

El analisis de sensibilidad determind que si todas las variables
permanecen constantes y aumenta un 20% el rendimiento de Soja la
diferencia entre margenes de la A Il 'y A Il se reduce a 1 U$S/Ha, y si
aumenta un 50% la A Il supera por 23 U$S/Ha a la A I; en términos
absolutos estamos hablando de aproximadamente 13.500 US$S. Sin
embargo, el nimero quizas no justifique realizar la rotacién Il, en la cual se
siembran 52 hectareas de soja, ya que como se mencion6é en el diagndéstico
los contratistas zonales no son serios ni con buena maquinaria y apuntar a
otros contratistas podria ser una alternativa pero persiste el problema de la
escala, con tan solo 50 hectareas no se puede ejercer presion para que
cumplan con los trabajos en tiempo y forma.

Otro analisis de sensibilidad consisti6 en variar en términos
porcentuales el precio de venta de los toros (U$S/animal) de las dos
alternativas de mayor margen neto.
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Cuadro No. 30 Mérgenes netos de A | y A |l segln porcentaje de
variacion en U$S/Kg para ventas del rubro vacuno.

Variacion del precio -30% -20% -10% 100% 10% 20% 30%
Toros (U$S/Animal) 2.333 2.666 3.000 3.333 3.666 4.000 4.333
MN A |
MN Al

500 -
400 -

£ 300 -
@
3 200 -
100 J
0_ I I I I I I ]

2333 2666 3000 3333 3666 4000 4333
sMNAT =MNATI

Gréfica No. 15 Margenes netos de A | y A Il segun porcentaje de
variacion del precio del Kg vendido.

So6lo en un caso, con una variacion del 30% menos en el precio del
quilo vendido, la A 1l fue superior a la A |, explicado por el ingreso producto
de la soja. En el resto de los casos la A | fue superior y la diferencia de
margenes entre alternativas fue mayor en la medida que aumento el precio
por quilo (U$S/KQ).
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3.3.6 Conclusion

De acuerdo a los objetivos planteados y a las consideraciones del
productor se concluye que la mejor alternativa es la nimero uno, la cual
presenta el mayor margen neto. La misma implica seguir con el sistema
productivo que se lleva adelante en la actualidad con la rotacion | (sin soja),
se sigue con cultivos cuyo destino sea la alimentacion del ganado vacuno
dentro del establecimiento.

Las alternativas Il y IV se descartaron por presentar margenes muy
por debajo de la alternativa elegida, mientras que la alternativa Il se descarto
debido a que si bien el rendimiento de soja pueda determinar un margen
neto mayor al de la alternativa |, la superficie ocupada por dicho cultivo es
relativamente baja lo cual podria llegar a complicar las labores necesarias
para alcanzar buenos rendimientos por no contar con la maquinaria
necesaria y por no ser una superficie atractiva para contratistas de la zona
condicionando al cultivo a la disponibilidad de tiempo de estos ultimos.



71

3.4 PLAN DE EXPLOTACION

El proyecto se desarrolla durante el periodo de tiempo en el cual se
ajustan los recursos de la empresa hasta alcanzar la estabilidad productiva o
la recuperacion de la inversion realizada. En este caso, en el cual no se hace
una inversion fuerte mas alla de los activos involucrados en el proceso, la
duracion del proyecto se corresponde al tiempo en el cual se estabiliza el
rodeo vacuno y la rotacién agricola pastoril.

Se parte del ejercicio diagnoéstico 2011/12 hasta el ejercicio 2015 /16
(afio meta). A partir del ejercicio diagndstico se comienza a ajustar la carga
animal y el uso del suelo, el cual resulta estabilizado en el afio meta.

3.4.1 Uso del suelo

La alternativa elegida supone una rotacion de 6 afios en 132
hectareas efectivas lo que determina que cada uno de los bloques deberia
tener una superficie de 22 hectareas. Debido a que no se tiene la intencion
de hacer un nuevo arreglo de potreros, se buscard por medio de la
combinacion de los mismos formar bloques que se aproximen a la superficie
tedrica de cada bloque.

Cuadro No. 31 Rotacion |

1¢r afio 29 afio 3¢ afio 4% afio 5 afio 6% afio

1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6 1/6

La rotacion dura 6 afios, 3 afios de verdeos de invierno pudiendo ser
avena, raigras o trébol alejandrino intercalandose un verdeo de verano
(sorgo forrajero) y dos cultivos (sorgo granifero y moha). Luego de la moha
se implanta una pradera de festuca, trébol blanco y Lotus corniculatus
durante 3 afios.
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Cuadro No. 32 Superficie de cada uno de los blogues de la rotacion
en los afios del proyecto (Ha).

Diagnostico Transicion Transicién Transicion Meta

USO DEL SUELO 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Superficie en rotacion (Ha) 132

Sorgo Granifero (Ha)

Moha (Ha) 22 0 15 19 21 20
50 (e
14 14 14 14 14

Desperdicios Rotacion (Ha) 14

Campo Natural (Ha) 50 50 50 50 50 50
Campo Natural Mejorado (Ha) = 406 406 406 406 406 406
Praderas (Ha) 65 88 54 72 57 61
Verdeos de Invierno (Ha) 65 17 51 60 75 71
Verdeos de Verano (Ha) 22 0 14 20 34 17

Barbecho Quimico (Ha)

La rotacidén se estabiliza en el ejercicio 15/16. En el cuadro No. 32
podemos observar como las superficies teéricas de cada bloque o fase no se
cumplen, lo cual genera ciertos desequilibrios en cuanto a produccion de
forraje, de sorgo granifero o moha. En el caso del sorgo granifero, se estima
un consumo promedio de 70 toneladas de MS por ejercicio, en caso de
obtener producciones muchos mayores a las 70 toneladas de MS se vende
la diferencia. A su vez como hay desequilibrios de produccion de forraje
puede existir un aumento de suplementacién para mantener la carga y que
los animales puedan cumplir el plan productivo. En cuanto a la moha ésta se
acumula de un ejercicio a otro y se estima un consumo promedio de 230
fardos, variando en funcion del stock de fardos que se tenga y de la
produccién de forraje.
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Cuadro No. 33 Superficie, produccion, consumo y balance de sorgo
granifero y moha. Rendimiento

SUPLEMENTOS

Superficie SGH (Ha)
Superficie Moha (Ha)

Rendimiento SGH (Kg/Ha)
Rendimiento SGH (Kg)
Rendimiento SGH (Kg)*

*Corregido con 24% Humedad

Rendimiento Moha (Kg/Ha)
Rendimiento Moha (Kg)
Rendimiento Moha (Fardos)
*Fardos de 300 Kg

Consumo de SGH (Kg MS)

Consumo de Fardos (Kg)
Consumo de Fardos (Kg)

Balance: SGH (Kg Ms)
Venta Sorgo (Kg)

Balance: Moha (Kg)
Balance: Moha (Fardos)
Moha Acumulada (Fardos)

o [ 55 | w | a | o

| o | 4000 | 4000 | 4000 | 4000 |

0| o000 | 76000 | 84000 | 80,000 |
o [ w0 | o | a0 | 2o

| 0 [ 43115 | 91841 | 61252 | 88.755
0 | 144 | 306 | 204 | 295

Sorgo Granifero

Moha

0 oo [tson | zavio | ors

La venta de sorgo se realiza si el volumen de grano lo amerita como
es el caso del ejercicio 11/12, 12/13 y 15/16. En el resto de los casos queda
en stock como SGH y se utiliza en funcion de la necesidad del ganado y del

forraje.
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3.4.2 Sistemavacuno

El sistema ganadero mantiene los mismos lineamientos que el
descrito en el diagndstico, un sistema de cabafia tanto en vacunos como en
ovinos con venta de toros y carneros como productos principales. Si bien, el
sistema a proyectar no difiere en términos generales del realizado en la
actualidad, se fija el nUmero de toros y carneros a vender y se apuesta a
tener un rodeo estabilizado en el cual se logre un porcentaje de prefiez
mayor o igual a 85% promedio.

Figura No. 12 Rodeo vacuno estabilizado.
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-
Terneras / \ Terneros

Reposicion 7 \ Presi6n de Seleccién | 79%

Vagquillonas Remplazo Vagquillonas Refugo Toros Novillos

CPENCD D

El esquema de la figura No. 12 corresponde a una representacion
esquematica del rodeo vacuno estabilizado. En dicho esquema se estima un
porcentaje de prefiez de 85%, con una paricién de 81% y estimando que nacen
50% de hembras y 50% de machos. La cantidad de toros seleccionados y de
vaquillonas de remplazo no varian, si puede variar el refugo tanto de hembras
como de machos dependiendo de los porcentajes anteriormente mencionados.

La carga anual se muestra en la grafica inferior donde se observa que la
carga vacuna oscila entre 0.82 en primavera y 0.88 en otofio e invierno. Debido
al sistema llevado adelante, no se puede ajustar de forma precisa la curva de
produccion de forraje a la carga animal.
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Gréfica No. 16 Carga vacuna por estacion para el afio meta (UG/Ha).

En el esquema de la figura No. 13 se detalla el manejo de los machos.
En términos generales los machos desde el destete se les asigna pasturas
mejoradas (praderas o verdeos) hasta el momento de su venta, sea como
novillos o como toros. Se suplementan con SGH durante los meses de
invierno al 1% de su peso vivo y se estima una ganancia media diaria en
todo el proceso de 800 g/dia.

Se seleccionan 75 toros al afio de edad. Los toros pasan el verano en
sorgo forrajero siguiendo un régimen de pastoreo donde desde las 10 de la
mafiana hasta las 4 de la tarde permanecen en un corral con sombra y agua.
Una vez terminado el verdeo de verano pasan a pradera y luego a verdeos
de invierno. Durante junio, agosto vy julio se suplementan al 1% de su peso
vivo con SGH. A inicios de setiembre son inspeccionados por las
correspondientes sociedades de criadores y hacia fines del mes se venden.

Por otro lado, los toros de plantel, padres de la cabafia, se los maneja
a campo natural mejorado durante todo el afio con fardos de moha y SGH
durante el invierno y la mitad de la primavera. Se presupuesta la pastura en
funcién de los costos de mantenimiento de los toros para un peso de 800 Kg.
Como se mencionod en el diagndstico, existe cierta dificultad en el manejo de
los mismos por estar todos juntos lo cual origina peleas con la muy probable
consecuencia de algun problema fisico. Debido a esto, en el proyecto se
define manejar a los toros padres en un mismo portero pero en parcelas
chicas, cada una con comedero y fardo y un maximo de 2 toros por parcela
de forma tal de reducir las peleas.

Tanto el semen como los toros son seleccionados en funcion de los
DEP y de criterios fenotipicos. Se buscan animales de bajo peso al nacer, de
rapido crecimiento y buen peso a los 24 meses. Alto indice de AOB (area de
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ojo de bife) y alto indice de CE (circunferencia escrotal). Desde el punto de
vista fenotipico se buscan animales largos, profundos, con buena insercion
de la cola y en caso de Polled Hereford con pigmentacién ocular y con
antifaz. En cuanto a toros Angus se buscan animales colorados. El entore va
de principios de noviembre a finales de enero. Se separan los animales en
funcién de la raza y se los entora al 3 0 4%.

Figura No. 13 Manejo general vacuno para cada una de las
categorias de machos.

TOROS DE PLANTEL

Peso (Kg PV) 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800

[ vaneo | CN Mej + SGH CN Mej CN Mej + SGH

GMD (Kg/dia) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JUL AGO  SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

TOROS
Peso (KgPV) 496 503 517 297 327 358 388 412 435 450 465 488
m PP/Verdeo + SGH PP/Verdeo SF PP/Verdeo  PPIVerdeo + SGH

GMD (Kg/dia) 0,25 0,50 1,00 1,00 100 100 0,75 0,75 0,50 0,50 0,75 0,25

JUL AGO  SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

NOVILLOS
Peso (Kg PV) 297 327 358
GMD (Kg/dia) 1,00 1,00 1,00

JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

TERNEROS
Peso (Kg PV) 207 238 266 100 100 108 115 146 176
m PP/Verdeo + SGH CN Mej PP/Verdeo PP/Verdeo + SGH
GMD (Kg/dia) 1,00 1,00 1,00 0,00 0,25 0,25 1,00 1,00 1,00

JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
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El manejo de las hembras se detalla en la figura No. 14. A diferencia
de los terneros, las hembras luego del destete son manejadas a campo
natural mejorado raciondndolas con SGH al 1% del peso vivo durante el
invierno. Al cumplir el primero afio se hace la seleccion para elegir las
vaquillonas de remplazo las cuales seguirdn a campo natural mejorado y a
SGH durante el invierno para llegar al entore con un peso promedio mayor a
280 Kg. El refugo producto de la seleccion seguira en el establecimiento en
funcion de la produccion de pasto, vendiéndose segun oportunidad o por
ajuste de carga en funcién del forraje producido.

La inseminacién de las vaquillonas comienza a fines de octubre con la
sincronizacion con prostaglandina y levantando celo en el campo. La
inseminacién dura aproximadamente todo el mes de noviembre, siguiendo el
repaso con toros en el mes de diciembre hasta fines de enero, momento en
el cual se quitan los toros.

Las vaquillonas de segundo entore son manejadas aparte del resto
del rodeo de cria. Luego de la ecografia, las vaquillonas de primer entore
que resultaron prefiadas se manejan en el campo natural mejorado
suplementandolas con fardos de moha durante todo el invierno y parte de la
primavera.

Las vacas de cria multiparas se manejan al igual que el resto de las
hembras en el campo natural mejorado con fardos de moha durante el
invierno, separandolas luego de la ecografia en dos lotes segun condicion
corporal, destinando los mejores potreros a aquellas vacas en peor
condicion corporal.

Previo al entore se revisa la denticion de las vacas refugando
aproximadamente 30 — 35 vacas de peor denticidén las cuales en caso que
haya excedente de forraje se invernan y se venden gordas.

Luego de la ecografia las vacas que fallaron y las vaquillonas de
primer entore se destinan al campo natural y se venden como vacas flacas o
como vacas gordas en funcién de la posibilidad o no de sacarlas gordas.

Las vaquillonas de segundo entore que fallan no se refugan y en el
siguiente entore se inseminan junto con las vaquillonas de 2 afos.

Por otro lado, en ejercicios donde abunden los fardos de moha se
suplementara el ganado de cria en los momentos en que la curva de
produccion de forraje esté muy justa a las demanda por parte de los
animales.
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14 Manejo general vacuno para cada una de las
VACAS VACIAS
450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
CN
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
VACAS DE CRIA
450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450
CN Mej CN Mej + Fardos CN Mej
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
VAQUILLONAS + 2 ANOS

380 388 395 327 335 342 350 350 350 357 365 373

CN Mej + Fardos CN Mej
025 025 050 025 025 oéz 000 000 025 025 025 025
JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR  MAY JUN

VAQUILLONAS 1 A 2 ANOS
289 289 296 190 220 251 266 266 266 274 281 289
CN Mej + 5 CN Mej +

SGH ENhE] SGH
000 025 1,00 1,00 1,00 065 000 000 025 025 025 025
JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR  ABR  MAY JUN
TERNERAS
154 169 190 100 100 108 115 123 138
, . CN Mej +
CN Mej + SGH CN Mej SGH

050 075 1,00 000 025 025 025 050 0,50
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JUL AGO SET ENE FEB MAR ABR MAY  JUN

3.4.2.1 Produccién de carne vacuna

Cuadro No. 34 Produccion de carne vacuna durante el proyecto.

—
11/12 12/13 13/14 14/15
Ventas

Compras 3 3 3 3
Dif. de Inventario

-12 23
PB Came (Kg/Ha) m--

META
15/16

200 -

150 -
" 152 154
100 - /128 121

98

11712 12/13 13/14 14/ 15 15/16
——PB Carne (Kg/Ha)

Grafica No. 17 Evolucién de la produccién de carne vacuna durante
el proyecto.

3.4.3 Sistema ovino

El sistema ovino sigue los mismos lineamientos que se llevan en la
actualidad, sin embargo se fija el nUmero de carneros a vender, se ajusta la
recria y el nimero de vientres totales.

El rodeo ovino estabilizado se compone de 180 ovejas, 30 de
consumo Yy 150 de cria, y 60 borregas. Se supone un porcentaje de prefiez
de alrededor del 85% promedio significando 180 vientres prefiados, con una
mortandad de alrededor del 6% lo cual se traduce en 170 corderos/corderas.
Del total se seleccionan 70 carneros para la venta y 60 borregas para
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remplazo, el refugo se vende en funcion de la oportunidad y la oferta
forrajera.

Previo a la encarnerada se revisan las ovejas (denticion y estado)
donde se refugan 30 las cuales pasan al consumo o se venden si hay
muchos animales de consumo. Los animales que no resultan prefiados
siguen el mismo destino que las ovejas refugadas. Se estima que todos los
afos se venden 30 animales y otros 30 pasan a consumo.

Los corderos luego del destete permanecen juntos hasta el otofio,
momento en el cual se separan los corderos de las corderas, destinandose
los primeros a algun verdeo o pradera en la cual pasaran todo el otofio e
invierno. Las corderas quedan en el campo natural mejorado. Al afio de edad
se seleccionan los carneros y las borregas, mientras que el refugo se vende.
Los carneros permanecen en pasturas mejoradas mientras que las borregas
contindan a campo natural mejorado.

Figura No. 15 Rodeo ovino estabilizado.

Ovejas Ovejas de Consumo
N Carneros de Plantel
30

Ovejas 150 Ovejas Prefiadas 135

\ i
>~ Vientres Encarnerados Vientres Prefiados <

‘ Borregas Prefiadas 45
A

_—
Borregas 60 210 - 180
Prefiez

86% l

Vientres Paridos Paricion

Corderas / \ Corderos

Reposicion 7 \ Presion de Seleccion | 83%

Borregas Remplazo Borregas Refugo Carneros Capones

En el mes de febrero los carneros son revisados y hacia fin de mes se
venden.

Los carneros padres de la cabafa son seleccionados en base a DEP
y caracteristicas fenotipicas. Se busca animales de rapido crecimiento, con
alto indice de AOB (area de ojo de bife), mientras que dentro del fenotipo se
busca animales largos, de pezufias negras y cara descubierta. Por ser una
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raza de lana gruesa no se toma muy en cuenta las caracteristicas de la
misma, sin embargo se busca un animal equilibrado en cuanto a los valores
de DEP para calidad de lana.

0,11 ~ 0,11
0,11 |
0,10 -
= 0,10
o Y 7 0,09
g 0,09 0,09
0,09 |
0.09 |
0,08 . . :
INV PRIM VER oT

—Carga (UG / Ha)

Grafica No. 18 Carga ovina por estacion para el afio meta (UG/Ha).

3.4.3.1 Produccién de carne ovina

Cuadro No. 35 Produccion de carne ovina durante el proyecto.

| META |
PRODUCTO T . T
11/12 12/13 13/14 14/15 [ 15/ 16 |
Ventas )
Compras 0, 34 O 34 0 34 0 34 0,35

Dif. de Inventario

PB Carne (Kg/Ha) ----

N
o

-
6}
-
3]
-
hq

12

11
10

Kg/Ha SPG
>

6}
L

o]

11712 12713 13714 14/ 15 15716
- PB Carne (Kg/Ha)

Grafica No. 19 Evolucién de la produccion de carne ovina durante el
proyecto.
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3.4.4 Balance forrajero

A continuacién se muestra el balance forrajero total para cada uno de
los afios del proyecto. El balance se calcula en base a los requerimientos de
cada una de las categorias y al forraje utilizable que se produce en un afio
normal.

Cuadro No. 36 Balance forrajero de cada uno de los ejercicios del
proyecto (Kg MS Utilizable / Ha / Mes)

BALANCE
BALANCES JUL AGO SET OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Balance 11 / 12 (Diagnostico) 9 34 328 343 298 74 37 -15 s 68 4
Balance 12 /13 29 63 317 297 266 88 46 -7 X'l 76 110 8
Balance 13/ 14 42 58 319 288 267 108 96 31 73 101 26
Balance 14/ 15 53 88 315 279 237 128 114 50 24 107 140 56
Balance 15/ 16 (Meta) 236 274 237 89 89 41 kAl 45 58 4

==Balance 11 /12 (Diagnostico)  =Balance 12/13 Balance 13/14  ==mBalance 14/15  =Balance 15/16 (Vetz)

Grafica No. 20 Balance forrajero de cada uno de los ejercicios del
proyecto (Kg MS Utilizable / Ha / Mes).
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Grafica No. 21 Forraje utilizable (Kg MS Utilizable / Ha / Mes) y carga
total (UG / Ha) en el afio meta.

Como se observa en la gréfica la carga no acompafia la curva de
produccioén de forraje, consecuencia que los toros salen del sistema a fin de
setiembre, lo cual genera un excedente de forraje durante la primavera como
se puede ver en el balance forrajero de la grafica No. 19. Por otro lado,
durante el invierno se da el cuello de botella del sistema, el momento méas
critico, donde se tiene una carga muy alta en el periodo de tiempo donde
hay menos produccion de forraje lo cual puede generar desequilibrios en el
sistema en caso de una crisis forrajera en dicho periodo.

3.4.5 Resultado econdémico —financiero del proyecto

Se realizan los correspondientes informes contables para el afio meta
del proyecto, a partir de los cuales se calculan los indicadores globales,
econdémicos Yy financieros que permiten caracterizar el sistema.
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3.45.1 Estado de situacion

Cuadro No. 37 Balance del ejercicio 2015/ 16

ESTADO DE SITUACION: INICIAL 1/7/2015

Us$sS Us$sS
CIRCULANTE 628.588 EXIGIBLE
Disponible 376.953 Corto plazo 0
Exigible 0 Largo Plazo 0
Realizable 251.635
FIJO 2.630.571 NO EXIGIBLE 3.259.159
Ganado 277.335
Maquinaria 42.460 PATRIMONIO 3.259.159
Praderas 15.888
Instalaciones & Mejoras 398.587
Tierra 1.896.300

TOTAL ACTIVOS 3.259.159 US$S|TOTAL PASIVOS 3.259.159 US$S

ESTADO DE SITUACION: FINAL 30/6/2016

ACTIVOS PASIVOS

Us$S Us$sS
CIRCULANTE 765.479 EXIGIBLE
Disponible 514.458 Corto plazo 0
Exigible 0 Largo Plazo 0
Realizable 251.021
FIJO 2.621.578 NO EXIGIBLE 3.387.057
Ganado 286.787
Maquinaria 40.034 PATRIMONIO 3.387.057
Praderas 7.482
Instalaciones & Mejoras 390.975
Tierra 1.896.300

TOTAL ACTIVOS 3.387.057 U$S | TOTAL PASIVOS 3.387.057 U$S

La empresa trabaja con capital propio, sin financiamiento externo, lo
cual determina que el monto de activos totales sea igual al patrimonio. El
patrimonio tiene un destacable aumento del 15% en la transicion del
diagndstico al afio meta, lo cual determina un aumento de 3% promedio por
afo.
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3.4.5.2 Estado de resultados

Cuadro No. 38 Resultados econdémico - productivos del proyecto.

U$S/ Ha US$S / Ha U$S/ Ha U$S / Ha U$S / Ha
366 90 276 100 176
460 110 350 100 250
504 116 387 100 287
531 133 398 101 297
543 135 409 101 308
U$S / Ha US$S / Ha U$S / Ha U$S / Ha U$S / Ha
49 8 4 i1 29
49 7 42 12 30
70 7 62 11 51
51 7 44 11 33
63 7 56 11 45
U$S / Ha US$S / Ha U$S / Ha U$S / Ha U$S/ Ha
13 9 4 0 4
U$S / Ha US$S / Ha U$S / Ha U$S / Ha U$S / Ha
428 107 321 112 209
514 121 393 112 281
577 127 451 112 339
582 140 442 112 330
613 148 465 112 354
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Gréfica No. 22 Resultados econdmico — productivos del proyecto

En la grafica se observa de forma clara la evolucion del producto, los
costos y el margen neto a lo largo del proyecto. El producto aumenta desde
el afo diagnéstico al afio meta 185 U$S/Ha, los costos aumentan 144
U$S/Ha, traduciéndose en un mayor margen y a su vez una menor relacién
insumo producto a la registrada en el diagnostico lo cual determina un
proceso mas eficiente en términos econdémicos.
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Cuadro No. 39 Estado de resultados ejercicio 2015/ 16

ESTADO DE RESULTADOS - 2015/ 16

PRODUCTO BRUTO COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION uss

PRODUCTO BRUTO VACUNO uss % %
VENTAS 324.304 99% 88%
COMPRAS 6.666 2% 2% VACUNO 81.065
CONSUMO 0 0% 0% OVINO 4.302
DIF. INVENTARIO. 9.452 3% 3% AGRICOLA 3.785

PRODUCTO BRUTO VACUNO 327.089 100% 89% COSTO DE PRODUCCION 89.151

PRODUCTO BRUTO OVINO Us$sS % % COSTOS DE ESTRUCTURA Us$s
VENTAS 34.103 93% 9%
COMPRAS 500 1% 0% COSTOS DE ESTRUCTURA 67.243
CONSUMO 2.750 7% 1%
DIF. INVENTARIO. 1.727 5% 0% COSTOS DE K AJENO Us$S
Lana 4,133 11% 1% COSTOS DE K AJENO 0
Cueros 0 0% 0%
COSTOS TOTALES 156.394
PRODUCTO BRUTO OVINO 36.713 100% 10%
PRODUCTO BRUTO 9 @
AGRICOLA 4.797 100% 1%
PRODUCTO BRUTO
0
TOTAL 368.600 100%

COSTO DE
Us$S/ha ESTRUCTURA Us$S/ha

PB TOTAL 612 Uss/ha | INSUMO / PRODUCTO
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Del estado de resultados se destaca la relacion insumo producto mas
all4 del producto bruto o del ingreso de capital generado. Para el ejercicio
2015/16 por unidad de producto se involucran 0.42 insumos en la
produccion, lo cual en términos productivos estamos hablando de una
excelente situacion donde el 58% del producto es ganancia.

3.4.5.3 Fuentes y usos de fondos

Cuadro No. 40 Fuentes y usos de fondos ejercicio 2015/ 16

FUENTES USOS
Us$S Us$S

Saldo de caja 376.953 Compras 7.166
Ventas Gastos de Produccion 69.666
Vacunos 324.304 Gastos de Estructura 120.295
Ovinos 34.103 Inversiones 6.050
Lana 4,133 Retiros del Productor 36.000
Agricultura 4.797
Otros 0

Subtotal 744.290 Saldo de Caja 505.113

Dentro de las fuentes se destaca el saldo de caja que se genera en la
transicion y las ventas vacunas, la suma de ambas fuentes explica el 94%
del total. Las compras corresponden a un toro y un carnero, las inversiones
corresponden a las praderas. En gastos de produccién estan todos los
costos variables en efectivo implicados en la produccién, mientras que los
gastos de estructura, que implican el gasto mas importante, corresponde a lo
estrictamente estructural del establecimiento y los impuestos contribucién
rural e IRAE los cuales explican una gran parte del gasto. Los retiros del
productor son de 3.000 U$S / mes, lo cual se mantiene a lo largo de todo el
proyecto.
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3.4.5.4 Anélisis de indicadores globales

Cuadro No. 41 Principales indicadores globales.

Ingreso de capital propio Ikp (U$S/Ha)
Rentabilidad patrimonial
Tasa de evolucion patrimonial

Tasa de evolucion patrimonial sin tierra 3,6%

La evolucion patrimonial fue alta, principalmente explicada por la
evolucién del activo circulante a traves del activo disponible, el cual tiene un
aumento del 33% durante el ejercicio. A su vez, debido a que se optd por
mantener constante el precio de la tierra, la evolucién patrimonial se explica
por el caracter productivo de la empresa y no por la valorizacion de sus
activos los cuales permanecen relativamente estables a lo largo del
proyecto.

3.4.5.5 Analisis de indicadores econdmicos

Cuadro No. 42 Principales indicadores econémicos.

Lucratividad BOP %
Relacion Insumo — Producto R: I/P
Rotaci6n de Activos

Como ya se menciong, la eficiencia econémica de la empresa es muy
buena, explicada principalmente por una baja relacién insumo/producto y un
alto beneficio de operacion que indica que por cada dolar gastado retornan
0,58 U$S de beneficio.

3.4.6 Evaluacion de proyecto

La evaluacion financiera es fundamental para analizar la conveniencia
de realizar el proyecto asi como el riesgo que conlleva el mismo mediante un
andlisis de sensibilidad.
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3.4.6.1 Flujo de fondos

Cuadro No. 43 Flujo de fondos del proyecto

Flujo de Fondos Proyecto

Diagnostico Transicion ~ Transicion  Transicion Meta

ANO
-_-_-_

" version (uss) | 2esa0za | 0| 1247 | 62 | 6usa |

Ingresos
Ventas (U$S) 267.484 328.537 375.333 367.337
Valor de Salvamento (U$S) 3.259.159
" SUBTOTAL | 0| 267484 | 326557 | 375333 |3.626.496
Egresos
Costos Totales 182.400 195.532 199.067 203.177
Retiros 36.000  36.000 36.000 36.000

Flujo Neto Con Proyecto (U$S) | -2.853.023 84.530 | 134.029 [3.380.424

Flujo Sin proyecto | 905597 | 905597 | 905597 | 90.597

VAN $U 63.671
Tasa de Interés 3%
TIR 3,57%

Al inicio del proyecto, en el diagnostico (afio 0), se toma como
inversion a todos los activos de la empresa que seran utilizados. Las
inversiones de cada afio corresponden a la implantacion de las praderas. Se
agrega en el flujo todos los ingresos generados por concepto de ventas y
caja al inicio de cada uno de los ejercicios. En los egresos estan todos los
gastos y los retiros del productor fijados por el propio empresario; 3.000
U$S/mes a lo largo de todo el proyecto.

Para el célculo de la VAN se toma un costo de oportunidad del 3%, lo
cual genera una VAN positiva y una TIR de 3.57%. El bajo valor de la TIR se
explica principalmente por el valor de la tierra, el cual es de caracter muy
importante y por realizarse el flujo tomando a los activos utilizados como la
inversion realizada.
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3.4.6.2 Anélisis de sensibilidad

A continuacion se sensibilizd el precio de venta de los animales y la
produccion forrajera en el afio meta. El analisis de precio de los animales se
realiz6 mediante un aumento o una disminucién del 10% en el precio de los
animales y su impacto fue evaluado a través de los saldos de caja del
proyecto.

Cuadro No. 44 Saldos de caja para cada afio del proyecto ante
variaciones en el precio del ganado.

SENSIBILIDAD: Precio de Vacunos & Ovinos

Diagnoéstico  Transiciéon ~ Transicion  Transicion Meta
2011/12 2012 /13 2013/ 14 2014 /15 | 2015/16
Saldo de Caja 90.597 139.681 236.686 376.953 505.113
Saldo de Caja + 15% 112.597 186.927 315.337 491.966 655.250
Saldo de Caja - 15% 68.597 92.435 158.035 261.939 354.975
700.000 -
600.000 -
500.000 -
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -
0 T T T T 1
2011 /12 2012/13 2013 /14 2014 /15 2015 /16

Saldo de Caja
Saldo de Caja: Precio de Venta - 10%

Saldo de Caja: Precio de Venta + 10%

Grafica No. 23 Saldos de caja para cada afio del proyecto ante
variaciones en el precio del ganado.

Una variacion del 10%, implica una pérdida o una ganancia en el
entorno del 30% para cuatro de los cinco ejercicios evaluados, Unicamente
en el ejercicio diagnostico se observdo que la variacion tuvo un menor
impacto, un 24% explicado principalmente por un menor nimero de toros
vendidos.

El aumento del 10% en el precio signific6 ademas una VAN mayor a
la calculada con los valores originales y una TIR de 3,92%. Mientras que una
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disminucién del 10% en el precio de los animales determind una VAN menor
pero positiva y una TIR de 3,21%. En conclusién, una variacién del 10%
determina un aumento o una disminucién del saldo de caja en alrededor del
30% pero en ambos casos la VAN fue positiva lo cual implica que el proyecto
se mantiene viable independiente del sentido de la variacion.

Se sensibilizé la produccidon de forraje para el afio meta, donde se
consider6 una produccion forrajera 15% superior y 15% inferior.

Dado que el balance forrajero para el afio meta en una situacion
normal esta bastante ajustado, bajo un escenario de mayor produccion
forrajera el sistema no sufre variaciones, se produce un excedente forrajero
que a su vez es relativamente bajo como para alterar el sistema y
desestabilizarlo. En contraparte, una disminucion en la produccién de forraje
en el entorno del 15% implica que la oferta forrajera no logra cubrir los
requerimientos necesarios para continuar el plan productivo propuesto, méas
precisamente durante el invierno, estacion comprometida por tener alta
carga y baja produccion forrajera.

Por consiguiente, bajo un escenario de baja produccién forrajera
durante el invierno se decide bajar la carga mediante la seleccion temprana
de terneros y terneras, donde se seleccionan un numero menor de machos,
50 cuando lo estipulado es que sean 75, mientras que para el caso de las
hembras se mantiene el nimero de hembras seleccionadas. El objetivo de
esta decision es aliviar la carga para que el plan productivo no sufra
alteraciones importantes y que a su vez el rodeo no se desestabilice. A
consecuencia de dicha medida se venden menos toros la zafra siguiente,
pero rapidamente se estabiliza el sistema ya que a la siguiente zafra se
recompone el nimero de toros a ser vendidos.
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Cuadro No. 45 Resultados econdémico - productivos producto de una
menor produccion de forraje.

Meta Meta - 15%
15/ 16 15/ 16 16/ 17
U$S / Ha U$S / Ha U$S / Ha

Producto Bruto 609 528 715
Costos Variables 148 148 148
Costos Fijos 112 112 112
Margen Bruto 461 380 566
Margen Neto 349 268 455

A consecuencia del manejo propuesto para una situacion de crisis
forrajera durante el invierno se obtiene un menor producto bruto,
determinado principalmente por diferencia de stock vacuno negativo. Por
otro lado, al siguiente ejercicio se venderd un menor nimero de toros pero
resulta en un mayor producto bruto debido a que se recompone el stock y la
diferencia de inventario se vuelve positiva y muy importante.
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3.4.7 Conclusiones

El proyecto confirma el buen negocio que representa la cabafa bajo
un sistema de colocacion del 100% de la oferta en dos empresas que
buscan rodeos homogéneos y de buena genética. La comparacion del
sistema de cabafia contra un sistema de recria — invernada arroj6 resultados
indiscutibles que reafirma la conveniencia de seguir produciendo
reproductores.

La proyeccion realizada implica la re-estructuracion del rodeo vacuno
y ovino al cabo de cinco ejercicios y el impacto radica en un aumento en el
namero de reproductores para la venta tanto en el caso de vacunos como en
ovinos. A su vez la proyeccion abarca el uso del suelo a través de la
implementacion de una rotacion agricola pastoril que permita obtener forraje
de buena calidad y de contener y reducir la poblacién de malezas.

La posibilidad de introducir el cultivo de soja manteniendo la cabafia
podria arrojar ingresos mayores frente a la no realizacibn de soja. Sin
embargo, los problemas zonales de contratacion de maquinaria supone una
complicacion y la superficie destinada para el cultivo no representaria un
atractivo para contratistas grandes en los cuales se podria confiar en que
realicen un buen trabajo.

A partir de los recursos con los que cuenta la empresa y la buena
disposicion del empresario, el administrador y los empleados posibilita el
crecimiento y la realizacién del proyecto con un impacto muy importante en
el resultado econdémico del establecimiento.
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4 RESUMEN

El trabajo presentado se desarrolla a partir de un estudio a una empresa
ganadero agricola bajo un sistema de cabafia con venta de toros y carneros
como productos principales, para el abastecimiento de reproductores por
parte de dos empresas que conforman el 100% de la demanda para ambos
productos. A partir de un diagndstico se evalla la situacion actual de la
empresa, en la cual se analiza el ingreso de capital obtenido como el
resultado productivo y junto a un andlisis FODA se desarrolla un proyecto
mediante el cual se mejoran los resultados productivos y econdmicos de la
empresa, donde ademas se intentan levantar los problemas y capitalizar las
virtudes que surgen del analisis FODA. El proyecto se divide en dos etapas:
1) el desarrollo y estudio de varias alternativas productivas, y 2) la eleccién
de la alternativa productiva mas atractiva y proyectarla en un escenario de
largo plazo. El proyecto arrojo resultados que indican que la mejor alternativa
productiva corresponde al sistema de cabafia donde a diferencia del
diagndstico se estabiliza el rodeo y se aumenta el nimero de reproductores
para la venta, tanto de vacunos como de ovinos y se planifica el manejo mes
a mes para cada una de las categorias. La proyeccion abarcO cinco
ejercicios, desde el ejercicio 2011 / 12 (diagndstico) hasta el ejercicio 2015 /
16, momento en el cual se estabiliza el uso del suelo y el rodeo. La
evaluacion del proyecto determind que a un costo de oportunidad de la tierra
(capital invertido) del 3% el proyecto arroja un VAN positivo en el afio meta,
lo cual viabiliza el desarrollo del proyecto.

Palabras clave: Empresa ganadera; Proyecto; Toros; Carneros.
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5 SUMMARY

The work presented is developed from a study of livestock farm to a
company under a hut system selling bulls and goats as the main products, to
supply players by two companies that make 100% of the demand for both
products. After a diagnosis is evaluated the current situation of the company,
which analyzes capital income obtained as a result productive and with a
SWOT analysis develops a project through which improve production and
economic results of the company, which also try to raise the problems and
capitalize on the strengths arising from the SWOT analysis. The project is
divided into two stages: 1) the development and study of various production
alternatives, and 2) choosing the most attractive and productive alternative to
project on a long-term scenario. The project throw results indicate that the
best alternative is for the system productive cabin where diagnostic unlike the
rodeo stabilizes and increases the number of players for sale, both sheep
and cattle as planned operation by month for each of the categories. The
projection spanned five years, from the year 2011/12 (diagnosis) until the
year 2015/16, at which stabilizes the land use and the rodeo. The evaluation
of the project determined that an opportunity cost of land (capital investment)
of 3% yields a positive NPV project in the target year, which makes possible
the development of the project.

Keywords: Beef cattle company; Project; Bulls; Rams.
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