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introduccion

Este trabdjo es un intento por establecer dlguncs caractersticas de los relaciones
entre el desarolio de ios disciplinas vinculadas a las Ciencias del Mar en la Facultad
de Ciencics, la formacion impartida en la ex-Facultad de Humanidades y Ciencics a
través de la licenciatura en Oceanografia Bioldgica (Plan 1978) durante el periodo
en el cud estuvo vigente y la insercidn iaboral de sus egresados en el mercado de |
trabajo del pak. .

La primera parte se ocupa de la vision global que sirve de marco al frabgjo, tanto
desde el punto de vista conceptual como histérico.

En primer lugar se describen las lineas generdles de los cambios en la enseflanza
supetior latinoamericana en la segunda mitad del siglo. Luego se relaciona esa vision
general con las modificaciones ocundas en fechas mds recientes en la educacion
universitaria uruguaya, asi comeo su relacidon con la configuracion del mercado de
trabgjo de los egresados universitanos. Por Oltimo se mencionan las consecuencias en
el dmbito universitario de Ios transfomaciones actudles del mundo productivo.

En segundo lugar se redliza un andliss histdrico, reconstruyendo brevemente la
evolucién de la carrera en Oceanografia Bioldgica, desde el proyecto de creacion,
suUs primeros pasos, el vertiginoso desamolio alcanzado durante los primeros afos, y su
transformacion posterior en especiclizacion de Ia Licenciatura en Ciencios Bioldgicos.
A esto se agrega una resefha de los acciones desamolladas en el marco de la
Facultad de Ciencias vinculadas a ias Clencias del Mar,

La segunda parte andliza algunas de ks caracteristicas de los egresados de a
carrera de Oceanografia Bioldgica a través de dos metodologics. El estudio empitico
planteado entonces, implica dos vettientes: por un lado se redlizé un andilisis censal
de todos ios egresados actuamente en el pak, indagando fundamentaimente en su



situacion actudl desde el punto de vista de la formacién y de la insercién iaboral, asi
como una rdpida opinidn sobre ia capacitacion recibida durante la carerq.

Por otro lado, ¢ pqﬁir del primer mapa trazado en base al censo, se efectud un cierfo
nimero de entrevisics, selecciondndose algunos egresados para profundizar en sus
opiniones sobre la formacidon adquinda, su adecuacion d trabgjo posterior vy Ia
relacion con otras profesiones universitarias, y sus visiones sobre el futuro del drea en
la Universidad y el pak.

La tercera parte redne el planteamiento de las conclusiones mds relevantes del
estudio, la discusion de los reflexiones que le merecen of autor y el trczado de
algunas sugerencias pard la Facultad de Ciencias en el marco de las posiblidades de
desarrolio de las Ciencias del Mar en el Uruguay.



L Antecedentes y consideraciones generales

La evolucion recien’re de los sistemas de educacion superior en América Lating

Los distintos estudios que han tratado directamente el tema del desamolio y
evolucion de la educacién supetior en las sociedades Iatinoameticanas en las Ultimas
tres o cuatro décadas, coinciden en ia afirmacion de un tema central. Este es, que el
proceso de transformaciones socidles y estructurdles acontecido en el periodo ha
producido cambios enommes y removedores en la situacion de laos universidades,
quiz& de los mds radicales en la historia universitara americana (Brunner, 1992).

En el marco de estos transformaciones, llamadas "desarollo”, “crecimiento” o
"modemizacion” segin el enfoque, el acceso a la educacion, principalmente en los
niveles medio y supetior, se constituyd en el instrumento eficaz de algunos grupos
socidles para acceder a nuevas y mejores posiciones ocupaciondles {Filgueira, 1977).

En la mayoria de los pases de América Lating, los sistemes actudes de educacion
supetior se conforman en suUs caractersticas actudles a partir de 1950. En pocas
polabras, al decir de Brunner [op.cit) se constituyen ’'Sstemas altamente
diferenciados que a través de establecimientos muy diversos entre si -de cardcter
universitario y no universitario- ofrecen servicios masivos de ensefianza superior y, a
través de digunas de sus unidades, desarrolian ademds funciones de produccidn de
conocimiento mediante la investigacion y el estudio erudito.”

Los cambios que mds llaman la atencién tienen que ver con cuestiones de nimeros.
Sin embargo, Ias transformaciones fundamentdles tienen mayores implicancios y
pueden describirse del modo siguiente:

a) el conjunto de instituciones, de distinto nivel y que cumplen diversas funciones, ha
modificado el sikstema en servicios masivos de educacion. Hasta 1950, el crecimiento
en el nUmero de establecimientos fue muy lento, debido sdlo a ia creacion de

Univessidades puUblicas o  religiosas; luego el titmo de crecimiento cambid
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radicalmente, incompordndose distintos tipos de instiftuciones de nivel terciario,
universitarios o no, publicas o privadcs.

b) el crecimiento en la matricula estudiantil, vinculado directamente al punto
anterior, transformoé al sstema de élite anterior en un sistema de masas, en el cuadl la
tasa bwta de escolarizacidon superior transpone el limite de 15% usado
frecuentemente (Garcia Guadilla, 1991). No sélo es importante el cambio ocurido en
el nimero, sino también la aceleracién, o velocidad del incremento, ya que el
cambio a sistema de masas se produjo en sélo 15 aios.

c] el conjunto de docentes, anteriormente vinculado en forma puntudl a los
instituciones -profesores que dictaban catedras, con docencia casi honorara y que
obtenian sus ingresos del sjercicio de su profesiéh-, junto con los investigadores, han
ido conformando un cuempo de profesiondles dedicados en forma exciusiva o
importante a la educacion superior. Esto ha dado lugar al establecimiento de una
verdadera profesion académica.

Algunas de las consecuencias de estos cambilos son ias siguientes:

al los mecansmos de administracion de los establecimientos, cada vez mds
complejos, han dado lugar a formas de gobiemo y gestidn nuevas, ¥y a un conjunto
de administradores dedicados especificamente a escs tarecs.

b} el grado de especializacion creciente, tanto desde el punto de vista académico
como en la propia organizacion del gobiemo y el trabajo, ha generado un proceso
de diferenciacion, que concluye en la creacién de mdltiples grupos con identidad e
intereses propios y especificos.

c} las relaciones con el medio exterior a las Universidades, esto es con el gobiemo, el
sistema politico, los actores econdmicos, sociales y la poblacién en su conjunto, se
han modificado radicaimente, volviéndose mds complejas y cambiantes.

Todo esto ha transformado la imagen que la sociedad tiene de la ersefianza
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supetior. "Las propias Universidades tradicionales -especiaimente las Universidades
publicas, orgullo de cada pal- experimentan una viclenta metamorfosis frente a la
mirada aténita de la opinidn publica.” (Brunnet, op.cit.)

Estas tremendas modificaciones produjeron una nueva visidon de la universidad; una
de los resultantes de todos esos cambios ha sido el descerso en el valor del
certificado educacional emitido por la institucién, aungue sigue siendo una
credencial importante en el mercado de trabgjo v en la vida social. Es asi que la
capacidad de la Univesidad de brindar distincién a través de un titulo no
desaparece, pero si cambia en forma muy importante,

Junto con los cambios sociales y estructurdles de la sociedad latinoamericana y las
transformnaciones de los sistemas universitarnos, se produjo un crecimiento importante
de las ocupaciones profesionales, semiprofesiondles y técnicas que dan lugar a los
recursos humanos formados en Ias instituciones de ensefianza supetior.

Este crecimiento adopta dos formas: las posiciones ocupacionales de fas
formaciones universitaras tradicionales -de élite, monopolio de minorias- se han
expandido! ; se han creado dlgunas nuevas posiciones ¥ se han elevado oftros,
empleando a personal egresado de la educacidn superior. Han existido importantes
procesos de movilidad estructural, cuando grupos enteros han llegado a un nivel
superior a de sus generaciones anteriores, desempefiando posiciones surgidas
durante el periodo (Filgueira y Geneletti, 1981).

A veces se argumenta que la disponibilidad social de profesionales y técnicos se fue
haciendo, en dlgunos campaos, superior a la demanda de los mismos en cuanto a
puestos de trabgjo, por Io menos en los téminos tradicionales en que habian sido
desempenados. H craecimiento educaciondal, si osi puede llamarse, fue mayor que el
crecimiento econdmico, produciendo un importante desbalance {Lémez, 1991).

'Por ejemplo, las dreas de Derecho y Ciencias Econdmicas, con cada vez mds amplio
espectro acupacional en un sector dindmica de la econamia: los servicios.
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Esto implica que la fuerza de trabgjo especidlizada se encuentra ‘sobrecdlificada”
para los necesidades de la economia. Sin embargo, en ias modemcs sociedades de
cultura de masas la relacion entre educacion superior y mercado laboral empieza a
perder sentido, tomdndose mdés ambigua. En Ios sociedades latinoamericands, que
conjugan una creciente fomacién de cultura de masas con una base econdmica
débil, heterogénea y dependiente, dicha relacidn entre educacion y puestos de

trabagjo se vuelve mds tenue aln {Brunner, op.cit.).

El proceso de desvdlorizacion de los contenidos de la educacion y de las
cerificaciones habilitantes para el ejercicio profesional, mencionado anteriormente,
di® lugar a la emergencia de procesos de diferenciacion que hacen de
capacitaciones equivdlentes desde el punto de vista fomal univeritario,
credenciales y posibilidodes muy diferentes en téminos de lugares ocupacionales, asi
como a una "fuga hacia adelante”, con treslado hacia el nivel de especializacion y
posgrado {Lémez, 1993).

La alteracidon de los campos disciplinarios y la constitucion de nuevos aparece
dependiendo en forma compieja de los procesos de estancamiento o retroceso
econdmico de las sociedades latinoamericanas, asi como del incremento de
profesionales y técnicos disponibles (Lémez, 1991).

El vertiginoso incremento de la matricula estudiantii mencionada ha sido candlizada
a través de un aumento en la variedad de cameras, con la gperfura de oferias
educacionales antes inexistentes, en nuevas dreas del conocimiento. Esto ha
operado de acuerdo con fendmenos de demanda estudiantil, oferta del mercado
laboral, cambios en las preferencias y valores ligados al prestigio (Brunner, op.Cit.). Las
primeras posiciones, de acuerdo a la maticula estudionti, han pasado de ser
Derecho y Medicing, a ser ahora ocupadas por careras como Educacion,
Comercio, Administracién, Ciencias Sociales e Ingenierias y Tecnologias en generdl,



La evolucion reciente del sistema universitario uruguayo

En el Uruguay, el avance de los nimeros se constata en fechas més recientes que
en el resto de América Lating, en particular, a mediados del periodo dictatotial; se
acentUa profundamente con el proceso de transicién y consolidacién democrdtica
(Lémez, 19868). El acceso masivo a la Universidad no empieza a notarse hasta 1980;
tomando a 1974 como bese, para 1988 se establece un incremento matricular del
orden del 134%, mientrcs que en los catorce aios anteriores habia sido el 71% (Censo
Universitario, 1988).

Sin embargo, en la década del *50, Uruguay ocupaba el primer lugar en América
Lating en cuanto a escolaridad universitaria -y también en Primaria ¥ Secundaria. En
los '80 estd en 9° lugar, y también pierde el iderazgo en los otros niveles educativos
{Bayce, 1983). En el periodo 1950-1980 Uruguay es uno de los cinco pakes con menot
incremento en su tasa de escolaridad.

Ares Pors {1992] demuestra que el crecimiento de la poblacion estudiantil
universitaria en Uruguay, a pesar de ser muy importante, no tiene la contundencia
de los incrementos registrados en otros pakes de América Latina y del mundo.

La consecuencia inmediata de los cambios gestados en la década del “70 en la
composicién de la matricula universitaria es Ia dlteracidon de s funciones que el
sistema social asignaba tradicionaimente a la Universidad. Algunos de los fendmenos
regionales, resefados anteriommente?, se manifiestan acentuadamente, provocando
articulaciones débiles entre las demandas de nuevos sectores y Ias respuestas
disefadas por la Universidad en su conjunto (Lémez, Villagrdn, Opertti, 1992).

Landinelfi (1991} redliza un sumario, muy adecuado a nuestro juicio, de algunos
elementos bdsicos que encara actualmente la Universidad de la RepuUblica, luego de
Ias alteraciones profundas de sus condiciones estructurales:

2incremente del nimero de instituciones, crecimiente de la matricula estudiantil,
desarmollo de la profesibn univeritaria, complefzacién de la  administracién,
especializacién y diferenciacién intema, cambios en las relaciones con el medio.
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a} La expansion de la matricula estudiantl, debida al crecimiento sostenido de la
ernsefanza media, el deterioro de ese framo preuniversitario, ia mayor cdiificacion
que exige la competencia de los puestos en el mercado laboral, el valor cultural del
papel de la acreditacion de los estudios profesiondles y el ingreso de la poblacién
femenina.

b} El descenso del nivel académico y la baja tasa de rendimiento, vinculado a ia
inadecuacion de las estructuras y practicas académicas convencionales al afiujo
maosivo de estudiantes.

c) La diferenciacion cudlitativa de los servicios, el complejo de situaciones varadcs y
una muy acentuada disparidad en ias metodologias.

d) "Los cambios en la configuracion del mercado de frabgjo para los graduados
universitarios, 10s que apuntan dl relegamiento del modelo profesiond liberal
tradicional en funcién del cual se implantd y desarrolld la educacion superior en el
pak. Las profesiones tradiciondles se dirigen répidamente a englobar sus practicas en
formas de trabgjo asociativo o asdlariado en organizaciones complejos vy su
relevancia social estd cediendo lugar a nuevas practicas profesionales, algunas de
cardcter interdisciplinario, mdés ligadas con exigencics del desarrolio actual.” Estos
cambios se vinculan a la modificacion de los procesos productivos y la diversificacion
de las moddlidades de prestacion de servicios.

e] La copacidad de certificacion para dar acceso al trabgjo, debiitada
abruptamente en los Uitimos aios. Hay una evolucién contradictoria entre el egreso
universitario y la disponibilidad de oportunidades en el mercado laboral.

f} La complejizacion organizativa, el crecimiento de los actores burocrdticos vy g
racionalizacién de los procedimientos de goblemo, como problemas del desarrotio y
crecimiento de Ias diversas unidades.



gl La coexstencia con instituciones privadas de ersefanza y centros de
investigacion, que cambian el mapa de la educacion terciana en ef pak.

h} Las insuficiencias de financiamiento.,

El incremento en ia matricula estudiantil, ha comenzado a expresarse también en el
aumento de la cantfidad de egresados, aungue no al mismo nivel adn. Sin embargo,
el dato mdés relevante es el de las diferencias en Ia composicibn entre ios egresados
recientes y los tradicionales. Se establece un incremento de los "careras cortas”,
tanto en la matricula como en el egreso, asi como un crecimiento de carrercs
nuevas sobre las fradicionales {(Lémez, 1987). Otros cambios observados se vinculan al
"alargamiento” de los cursados, a la feminizacion de la matricula y del egreso, ol
aumento del cursado miitiple, o la creciente desigualdad regional (Montevideo -
Interior} ¥ al incremento de los estudiantes que trabajan simultdneamente con sus
estudios,

Los cambios ocuridos en Ias preferencias temdticas del estudiantado, ubicaron a
nuestro sktema universitario en un proceso de transicion entre un modelo articulado
en tomo a careras de alto prestigio -Derecho y Medicing a otro en el cud la
legitimacion social parece generarse en la vinculacion que se traba entre la carera
corsiderada vy ias posibiidades corstatados en el mercado kaboral -careras de
servicio del drea cientffico-tecnoldgica y en los propios atractivos en téminos de
expectativas y demandcas -Ciencias Sociales y Humanas- (Etrrandonea et dl, 1991).

En especial se destaca el crecimiento de la participacion de los Escuelas -en su
mayoria orientadas a “carreras cortas”- en la matricula estudiantil total: pasd del 3.5%
en el afo 1974 al 20% en el Censo de 1988. Entre los incrementos en la participacion
sobre el total se destacan la Facultad de Ingenieria, con 4.5 puntos porcentudles
mds en 1988 que en 1974 y la Escuela de Tecnologia Médica, con 2.5% mds; los
restantes aumentos, menores, ocuren en los Facultades de Arquitectura y
Humanidades y Ciencias. Por ofra parte, los decrementos mayores en el mismo
periodo se registran en ks Facultades de Medicina (8.8% menos sobre el nimero de
esfudiontes global), Odontologia (48%) y Derecho {3.4%), aunque también hubo
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descersos en Ciencias Econdmicas, Agronomia y Veterinaria. Una serie de nuevos
serviclos -0 no existentes en 1974- apoyan a idea de cambios en las preferencios
temdticas: Psicologia, Bellas Artes, Administracion, Auxliares del Odontdlogo,
Ciencios de la Comunicacién, Enfemeria, etc. (Ldmez y Diconca, 1988).

La educacion superior v el poder del conocimiento

Los cambios en la ensefanza superior pueden contextuarse en o que se ha dado en-
lomar 'nueva revolucion cientlfico-técnica” © 'huevo paradigma  técnico-
productivo”, Uno de los planos de esta vinculacion tiene que ver con el nuevo papel
de la ciencia en el tereno de las aplicaciones {(Arocenqa, 1991). Actudimente, a
diferencia de lo que ocuria hace no demasiado tiempo, la ciencia que se estd
construyendo tiende a ser clave para las aplicaciones, desdibujando los limites entre
investigacion bdsica y aplicada. El avance tecnoldgico se produce al compds de su
base cientifica y muy préximo a ella, de tal modo que es dificil distinguir entre la
actividad cientifica y sus aplicaciones tecnholdgicaos.

Desde el punto de vista de la educacion, un elemento se visualiza como esencial en
la perspectiva del nuevo paradigma: el nivel de cdlificacién de la poblacién aparece
como una clave de la modemizacion. Esto implica cdlificacidon en sentido muy
amplio, y, de otra forma, la foracidn permanente requerida para participar en una
comunidad que quiere modemizarse. Al decir de Arocena {op.cit.): "En el futuro, ks
personcs no calificadas, mds que trabgjadores mal pagos, serén marginales.”

Algunas teorias socioldgicas han priorizado excesivamente la contribucion de la
formacién al desarrollo econdmico: preconizan la necesidad de medidas de qgjuste
entre el sistema educativo y el mercado de trabadjo, a través de una planificacién
que garantice la formacion adecuada a las cdiificaciones requeridas por los
empleadores {Lémez, 1993}. Sin embargo, este tipo de andlisis ha quedado al
descubierto por un conjunto de “desagjustes”, que plantea problemas en relacion a la
cdlificacion y a la fuerza de trabgjo. Planificar la educacion solamente tomando en
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cuenta la redlidad productiva actual es, obviamente, planificar mirando el pasado.

Siguiendo a Arocena ({op.cit), y teniendo en cuenta el incremento de Ila
incertidumbre en la dindmica productiva, sostenemos que ia formacion universitaria
debe implicar una gama de opciones educativas diversificada, en contenidos,
modalidades y diplomas, ¥ también una educacién pemanente que apunte a la
capacitacion para la innovacion, buscando entender cudies serdn las demandas del
conocimiento en el futuro, Se impone entonces, segin Erandoned et o {1991},
compatibilizar una ersefanza practica, cercana a los desafios cotidianos, que
posibilite respuestas répidas, con continuos procesos de reciclale universitario para
actuadlizar la formacion. Agregamos nosotros, se impone una enseianza que busgue
brindar una profunda responsabiidad social respecto del conocimiento técnico
adquirido.

Lall iat . fiq Biol6ai

Todas estas consideraciones generales y reflexiones hacen a la ocunencia de una
nueva oferta educacional a mediados de la década del 70, la carera en
Oceanografia Biolégica en la Facultad de Humanidades y Clencias. Esta surge como
respuesta al desarollo de un nuevo campo disciplinario, con una demanda iaboral
potencial importante. El egreso de los primeros Licenciados implicd, a ia vez,
ocupacion de nuevos puestos de trabgjo y el desplazamiento de otras profesiones
universitarias. La insercién de la Llicenciatura en una Facultad con un sesgo
eminentemente académico le imprimié un contenido importante en el mismo
sentido; sin embargo, también sus caractersticas cercancs a la aplicacion de
conocimientos pueden fener sus efectos en la propia Facultad. Todas estas
afifmaciones se pretenden analizar con detdlle, buscando comprobaciones, en el
siguiente estudio.

En el préximo capitulo se presentan, entonces, las diversas etapas en la evolucién de
las Ciencias del Mar en la actudal Facultad de Ciencics.
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IL. Resena Historica: Génesls y Desarmrolio
de las Clencias del Mar en la Faculiad de Clencias

A fin de situar el estudio empitico desarrollado posteriormente, a continuacion se
presentan  diversas  informaciones y datos que hacen al desamolo de o
Oceanografia en la actual Facultad de Ciencias. Para redlizar esta resehaq, se ha
recogido Informacion de diversas fuentes: de datos generdles sobre nUmero de
estudiantes y egresados de la Divsion Estadistica de la Direccion General de
Planeamiento Universitario, de la Seccién Bedelia de la Facultad de Ciencics, del
Decanato de la Facuitad de Humanidades y Ciencias de la Educacion; el acceso a
materidles de docentes de o Seccidn Oceanografia, de i Unidad en Desarrolio de
Ciencias del Mar, de Asistentes Académicos del Decanato y del propic Decano de
la Facultad de Ciencics; vy de una extensa entrevista efectuada a quien llevara
adelante el proyecto de creacién de la Licenciatura en Oceanografia Bioldgica en
la Facultad de Humanidades y Ciencias, Capitdn de Navio (1} Mario Bolivar.

Crt i6n de la licencigtur O rafig Biologi

Hasta mediados de o década del '70, el desarrolio de ias disciplinas vinculadas d Ios
Ciencias del Mar en la Universidad de la RepuUblica se redlizé en forma aislada, por
dlgunas personas o pegquefios grupos en distintos servicios universitanos, como o
Facultad de Veterinaria y Ia propia Facultad de Humanidades y Ciencics.

Varios elementos se conjugaron en esa época para pemitir el impuko a esta area en
ia Facultad de Humanidades y Ciencics.

A nivel mundial, en esta década se inician las convenciones de la Conferencia
Mundial sobre Derecho del Mar, se crea el Programa de las Naciones Unidos para el

Medio Ambiente (PNUMA), Y en dlgunas agencias intemacionales como la Comision
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Oceanogrdfica Intergubemamental (COIl} se eldboran diversos programas
vinculados a estas disciplinas. En 1971 la COl comenzé a elaborar una compilacion
de planes de estudio para ia ensefianza de las ciencias marinas o diferentes niveles,
asi como una Ista seleccionada de textos y material de consulta para esta
formacion; en 1973, ademds, solicité a un grupo de especidlistas que suministrara
directrices para la instruccidn y formacién en ciencias mannas ¥ formulara programas
para su estudio. El resuitado de ese trabajo se expresé en el documento de UNESCO
sobre la ersefanza de las Ciencias del Mar a nivel universitario {1974).

A nivel naciondl, el Uruguay comenzd a fijar los nuevos limites exteriores de a
jursdiccion martima a través de la Lley 13.833 del 29 de diciembre de 1969.
Posteriormente se establecieron los acuerdos con los pakes vecinos gue
incrementaron ia zona de explotacidn pesqguera en el frente ocednico, dando forma
a la actudl jurisdiccion maritima de casi 120.000 kidmetros cuadrados de superficie;
estos acuerdos se plasmaron en e Tratado de Umites del Rio de la Plata y su Frente
Maritimo, fimnado en 1974 con Argentina y Brasil {(UR, 1978).

En el marco del gobiemo de facto, se comenzd a implementar el Plan de Desarrollo
Pesquero, con el objetivo de gestionar este recurso en el pak, en las dreas de
actividad de la pescq, de la industiia manufacturera de productos del mar, de
transporte mantimo y de sus recursos Conexos.

La politica universitaria mantenida durante el proceso dictatorial hizo énfass en que
ia prioridad fundamental del Uruguay en materia educativa era la detemrminacion y
formacién de la cantidad y cdlidad de recursos humanos que el pabk necesitaba
{Conclave Gubemamental de Sols para el Sector Educativo, 1977, citado por Bayce,
1983}, buscando mejor adecuacidon a la demanda del mercado de trabagjo y
adecuacion a las necesidades nacionales de desarrollo. Como sefidla el Informe final
del Proyecto Clencias del Mar del PNUD-UNESCO (Bolivar, 1985):

"La Universidad ... colabord planificando y orientando 1a  investigacian
cientlfica en la jursdiccion martima nacional. Asumid también la
responsabilidad de formar el recurso humano de nivel superior...”
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En la Facultad de Humanidades y Cliencics, el en ese momento Decano Interventor,
Llic. Miguel Klappenbach, acercd a la misma a una persondlidad proveniente de la
Amada Naciondl, quien fue paosterormente el impukor fundamental de los
actividades desarrolladas. El Capitdn de Navio () Mario Bolivar, se hizo cargo en
primer lugar de una Cdtedra de Oceanografia Fsica en el Deparfomento de
Geografiq, creada a estos efectos en diciembre de 1975,

Un afo después, el Decano Interventor crea el Departamento de Oceanografia, y
encarga de su direccién al C/N Bolivar. A fravés de este trabajo en el Departamento
de Geografia primero, y en estrecho contacto con él despuss, es que se gesta la
idea de la creacion de la licenciatura. En su concepcidn participan el ya citado
Decano Interventor, el Director de Geografia, Prof. Chebataroff, y varios docentes
de este Departamento, asi como de otros del drea de Biologia. Con un proyecto de
Plan de Estudios en la mano, Mario Bolivar recorre, durante 1977, algunos pakes de
Europa y en particular las sedes de organbmos infemacionales de Naciones Unidcrs
vinculados a la tematica (UNESCO y FAQ) a efectos de recabar opiniones y qpoyos
al mismo. Es el 1° de febrero de 1978 que el Ministro de Educacion y Cultura, Dr.
Daniel Daracg, aprueba el "Anteproyecto del Pian para la licenciatura en

Oceanografia Bioldgica”,

Ya en 1974 el documento de UNESCO sobre la ensefianza de las Clencias del Mar
expresa en lineas generales ciertas recomendaciones para el establecimiento y
desarrolio de programas de estudio en esta dreq:

"Bl dominio de los ciencias marinas es a un tiempo multidisciplinario
{comprende varias ciencias bdsicas) e interdisciplinario {estudia cuestiones
pertenecientes a una zona limftrofe entre esas ciencias). Por consiguiente, los
personas que reciban fomnacion deben poseer, previamente, .. ditas
cdlificaciones en una de las ciencics bdsicas y conocimientos suficientes de
las demds..." |

" Los estudiantes universitarios que aspiren a ser oceandgrafos profesionales
deben recibir todo estimulo para concentrarse en el estudio de los aspectos
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fundamentdles de la ciencia y de la matemdtica, retrasando el estudio en
cursos organizados de ciencias marnas hasta el periodo de posgraduacion.”

A pesar de ello, la ditemativa adoptada fue la creacion de una carrera a nivel de
licenciaturg, en particular en Oceanografia Bioldgica. Al decir del Director del
Departamento, con esta opcidn se estaba corstruyendo una nueva solucion,
distinta, al problema de ias importantes carencias en investigacion en el &req, ya
que:

1a investigacion fundamentd ... no alcanza un grado tal de desamollo gque
pemita detectar liheas o dreas totadmente cubilertos...” " Pardlelamente, la
investigacion aplicada ... sin relieve significativo en el dmbito marino." “El Plan
de Estudios delineado tiene por findlidod contribuir a la solucidn de la
ersefhanza, en el nivel superior, de Ias Ciencias del Mar.” {UR, 1978).

la adopcidn de esta solucidn a nivel de grado probablemente estuviera
condicionada por un esgquema universitario con cierto retraso en este sentido, ya
qgue la formacion de posgrado era practicamente inexistente en ese momento. El
Plan de Estudios intentd subsanar esta deficiencia de distintas formas. Posteriornente,
el Informe final del Proyecto Ciencias del Mar (Bolivar, 1985) menciona que:

"la solucion elegida apuntd a resolver un problema constituido en circulo
vicioso: no se investigaba en ciencics del mar porque no habla recurso
humano suficiente ¥y no habia recurso humano suficiente ~cuantitativamente
o cudiitativamente- porgue no habia una carrera especifica.”

La opcidn por la rama bioldgica de la Oceanografia, se debid fundamentaimente o
razones histoticas. Bl desamolio de esta discipling, la Biologia, en la Facultad y en otros
servicios universitaros lo pemitia, no osi las romaes fkica, quimica v geoldgica, Esto sf
concuerda con las recomendaciones establecidas en el documento de UNESCO
(1974) mencionado antetiormente;
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"...especiamente en los pakes en desanolio, la Oceanografia Bioldgica v la
Biologia de Pesquerias serdn las primeras disciplinas que se establezcan en los
planes de estudio.”

El Plan aprobado en 1978 define la estructura de la carrera:

‘se desarrollard en 4 afos lectivos, divididos en 8 semestres.” "Para obtener el
titulo de Licenciado es necesario haber aprobado la totdlidad de las materias
y que sea aprobadaq, por el corespondiente tribunal, la tesis final...”.

Este mecanismo de redlizacién de un "...frabgjo de investigacién sobre un tema de
los propuestos por fos docentes de la licenciatura...”, entendido como “...el primer
trabgjo de investigacion realizado por el aumno..”, representé un cambio radical
respecto dl estilo de las formaciones impartidas en la Facultad en ese momento, ya
gue, a pesar de ser el servicio univesitario que mayor relevancia le dié a los
actividades creativas desde su fundacion, los efectos destructivos de la politica de ia
intfervencién en este sentido se hicieron notar. B objetivo era “.resdltar o
importancia de la investigacion en la formacidn del futuro licenciado." {Bolivar, 1985).
Del conjunto de matetias se destacan ias vinculadas a la Licenciatura en Ciencias
Biolégicas; ademdés de elias, se impartian vanos cursos de conocimientos generales
sobre Oceanografia y sobre Ias restantes ramas de la misma. Esto implicaba intentar
incluir en un msmo nivel de formacion universitaria, el grado, la importante
cdiificacion y profundizacion en una clencia bdsica, ciertos conocimientos en Ias
demds, la capacitacion mds especifica en una discipling, y las primeras practicas en
la misma. Los resultados de esta solucion adoptada se intentarén analizar mds
adelante.

Aunque el orden de las asignaturas sufrid luego sucesivas modificaciones, el Iistado
de Ias materics establecidas en el Plan oniginal es &l siguiente:
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Primer Semesfre
Bioguimica

Biofsica

Matematicos y Estadistica
Meteorologicl

Citologia

Tercer Semesire

Zoologia de invertebrados |
Genéftica general
Oceanografia Sindptica
Artrdpodos mannos

Quinto Semesire
Oceanografia Quimica
Vertebrados acudticos

Oceanografia Bioldgica Il {Bentos)

Sepfimo Semesfre

Ciclo de conferencias
Curso de Extensién optativo
Pedagogia ll

Segundo Semesire

Oceanografia Bdsica
Geomorfologia costera y Topografia
submarina

Embriclogic

Botdnica marina

Cuarfo Semesfre

Zoologia de Invertebrados I
Limnologia Bésica

Ecologia

Oceanografia Bioldgica | {Plancton)

Sexto Semesitre

Dindmica de Poblaciones
Pedagogia |

Acuicultura

Evolucidn y Sstemdatica
Oceanografia Biolégica Il {(Necton)

Ocfavo Semesire
Pedagogia |l
Seminarios

Tesis

E desarrolio de la carrera vy sus resultados

La informacion actual sobre el nimero de estudiantes que ingresaron en los primeros
aflos a la carera de Oceanografia Bioldgica no parece ser exacta. La Tabla | nos
muestra los datos sobre ingresos por careras 0 dreas de la rama Ciencios de la
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Facultad de Humanidades y Ciencias, obtenidos por la oficina de la Univesidad

existente hasta el afio 1982, luego transformada en la actual Division Estadiktica de la

Direccitn General de Planeamienio Universitario.

Tabla |, Nomero de inscriptos por afo O Ias careras de ia Roma Ciencios de Ia
Facultad de Humanidades y Ciencics, Periodo 1975-1988.

Afo Oceanografic Ciencias Clencics Ciencics de la

Biolégica Biologicas Exactas (1) Tierra (2)

1975 - 245 65 65

1976 - 374 194 71

1977 - 294 77 26

1978 61 314 50 21

1979 123 180 78 41

1980 44 47 34 26

1981 76 44 79 15

1982 78 82 72 24

1983 64 77 9% 54

1984 86 118 57 37

1985 126 188 87 99

1986 - 416 267 136

1987 - 242 212 78

1988 - 349 250 83

(1} incluye Astronomia. Fsica

vy Matemdticas

(2] incluye Geografia, Geologia

y Meteorologia

Fuente: Divisidon Estaditica de ia DGPU-UR
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Un fendmeno coniente en la Universidad, y en particular en la Facultad de
Humanidades y Ciencias, estudiado en el IV Cerso de Estudiantes Universitarios
{1988), es el de la multiple inscripcidn, ¥ en menor medida, el cusado multiple; el
porcentgie reporfado para egresados universitarios graduados en 1986, que
realizaron estudios en otras careras, era el 28% (Lémez, 1989). En este caso se
supone, a partir de opiniones de estudiantes de los primeros aflos de Oceanografia y
de la licenciatura en Clencics Bloldgicas, de la opinidn del C/N Bolivar ¥ de una
percepcion persondl, que la inscripcidn multiple en Oceanografia vy Biologia fue
extremadamente alta. Esto puede estar reforzado por la situacidon de una carera
nuevaq, recién creada, con futuro incierto. Los estudiantes de la generacion 1978
hablan de nimeros de activos mayores a 200 en el primer aflo {adlgunos llegan a
decir 300); por otra parte, el nimero de egresos de esta primera generacion es de 50,
lo gque de por si hace dudar de un ingreso de 61, con los dltos porcentgies de
desercidon habituales3. Esta suposicion, dificimente comprobable, implica gue las
inscripciones dobles -en Ciencias Biolégicas vy Oceanografia  Biolégicor fueron
reportadas por las autoridades vigentes en ese momento como inscripciones a la
primera de ellas. Sin embargo, tampoco existen incrementos importantes en las
inscripciones en Ciencias Bioldgicas posteriores a la creacion de Qceanografia
Bioldgica respecto a las ocunmidas en aios antetiores. Un andlisis mas detallado de
estos problemas escapa dl alcance de este trabgjo.

La politica desarcllada desde el Departamento de Oceanografia en los afos
siguientes a 1978, dado el cardGcter muiltidisciplinario de Ias Ciencias del Mar, hizo
hincapié en la vinculacion y coordinacion de sus actividades con los demds institutos
y departamentos de la Facultad (UR, 1978].

Durante los primeros afics de desarrollo de la carrerq, se busco reforzar el impuko a
este campo a través de financiomiento extemo; a partir de 1979 se comenzd la
elaboracion de un proyecto que cubria todaos los dreas. El mismo se dividid en cuatro
subprogramas, a saber: Ciencias Exactaos, Biociencias, Geociencias y Zoologia; para
cada una de elas se designd un coordinador, los cuales tenion bajo su

3 De acuverdo dl IV Censo Estudiantil, el promedio de desercién acumulada entre
estudiantes ingresados desde 1984 a 1987 en el afo 1988 es el 52%. En la Facultad de
Humanidades y Ciencias ese valor se eleva al 73%.
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responsabiidad los diversos subproyectos presentados por los departamentos.
Durante 1980 se fueron delineando Ias actividades y requerimientos de los
investigadores y departamentos, a efectos de respetar los objetivos fijados por el
nivel superior de decision(Bolivar, 1985).

Para este proyecto se obtuvo una financiacién cercana a los U$S 275.000 de parte
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio (PNUD). El msmo se desanolid
desde agosto de 1982 hasta diciembre de 1984. Los fondos fueron administrados por
UNESCO - Park directamente o a fravés de ROSTLAC {Oficina Regional de Ciencia v
Tecnologia para América Latina y el Caribe), designados organsmos de ejecucion y

coordinacién respectivamente.

Para ofrecer un panorama global de jo ocunido en esos aios, este trabagjo se remite
principamente a lo establecido en el Informe final del Proyecto Ciencias del Mar
URU/82/009, elaborado en el afio 1985 por el C/N Mo Bolivar, Coordinador Nacional

del mismo.

Como objetivo generdl, el proyecto pretendia:

“...colaborar con ia universidad en el fortalecimiento de los estruciuras de
investigacion®,

Como objetivos inmediatos se planted:

a) "Fomar personal cientifico y técnico en Clencias del Mar y asegurar un nivel
adecuado de egresados para atender la demanda ... del Estado, del sector
privado v la docencia.”

b) "Deteminar los aspectos principales de la estructura y dindmica de ia
comunidad biolégica marina y su enfomo &ico,...".

Los subproyectos fueron muy variados: instalacion de un computador, formacion de

un gupo de trabgjo en estadBtica, construccion de modelos matemdaticos en
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Oceanografia, flora de aligas del litoral, flora de liquenes marinos, gametogénesis de
corvina, pescadilla y pargo blanco a través de su ciclo anual, catdlogo de peces,
estudio eco-etoldégico de mamiferos marinos, catdlogo de crustdceos, puesta a
punto de técnicas andliticas para pardmetros fsico-quimicos, comunidades litorales
de la costa uruguaya, bases bioldgicas para la explotacién de berberechos y amejas
¥ relevamiento de bancos de mitiidos.

En todos estos subproyectos se obtuvieron resultados, de menor o mayor relevancia
desde el punto de vista cientifico; algunos de ellos fueron de aplicablidad en el
campo econdmico, como base para alcanzar objetivos de desarrollo. Ademds, otras
investigaciones no previstas fueron llievadas a cabo, entre ellas: monitoreo ambiental
de la cuenca del Rio Santa Lucia, estudio de comunidades de diatomecas,
evaluacion de dgunas especies para ia acuicultura, asteroideos de aguas
uruguaycs, organismos perforantes e incrustaciones bioldgicas en puertos,

En los subproyectos previstos y en ias investigaciones no previstas participaron los
entonces departamentos de Computacion, Matemdtica, Botdnica, Biologia Celular -
Embriologia, Zoologia Vertebrados, Artrépodos, Zoologia Invertebrados, Limnologia,
Acuicultura y el propio Departamento de Oceanografia.

Aqui es relevante destacar que Limnologia y Acuiculturg, matetias dictadas
cunmicularmente por primera vez en la Universidad de la Repudblica, se fueron
desarrollando hasta constituirse, hacia 1984, en Departamentos. Posteriormente la
suerte de ambos fue diversa, consoliddndose el primero como Seccidn del actual
Instituto de Biologia de la Facultad de Ciencias, desapareciendo como estructura el
segundo.

El nOmero de docentes involucrados en tareas de investigacion y ensefianza fue de
50; en los objetivos especificos establecidos se fijaba una meta de 38. Se esperaba
contar con 50 estudiantes graduados; el nOmero dl finalizar el Proyecto fue 54.
Tomando en cuentd los trabgjos en prensda y en elaboracion final, se redlizaron 42
publicaciones; Ia metd fijada era de 20 para todas Ias dreas.
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De acuerdo a lo que se sestablece. en el informe findl, los objetivos iniciales fueron
cumplidos. Entre las conclusiones gue se plantean en el msmo se destacan algunos
aspectos:

"..la mision esencial del sector Ciencias era la docencia, siendo muy limitada
la investigacion. ...irnsumia la mayor parte del aho lectivo en clases magistrales,
... reflejdndose en la formacion de los aumnos el marcado desequilibrio en
favor de la docencia tedrica. El Proyecto cambid los téminos, impukando la
investigacién como componente bdsica en la fomacién del Licenciado.
<Jogré cambiar favorablemente la situacion, al pemnitir la activa participacion
de los dlumnos en las actividades de investigacion proyectados.”

"La Facultad -en su sector Ciencios- se beneficid con la adqukicidn de
instrumental y equipamiento modemo, del que inexplicablemente carecia.”

".fecién a partir del egreso de los primeros licenciados en Oceanografia
Bioldgica el pak ha podido enfocar los estudios simultdneos en diversidad de
temas ¥ en un brevsimo lapso de dos ahos marcar su presencia naciondl,
regional e intemacional con resultados concretos, productos de  sus
investigaciones.”

“El Proyecto contribuyd a poner en Claro Ias carencias y obsolescencias de
algunos Planes de Estudio, la fragiidad de la estructura orgdnica, la
descompensada relacion del nUmero de docentes por Departamento y el
inadecuado nUmero de docentes con amplia dedicacion horaria o
dedicacion total.”

En las conclusiones también se menciona una comparacidn entre el ndmero de
egresados de la Facultad previamente a la existencia de la camera y el nimero de
ficenciados de Oceanografia en os primeros afos. Segin el informe, desde 1946 a
1970, en la rama Ciencias de la Facultad de Humanidades y Ciencias se habian
otorgado sélo 43 titulos, 12 por redlizacion de cursos nomales y 31 por valoracion de
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antecedentes personales. Mientras tanto, "en Oceanografia Bioldgica, en los dos
afos y medio del proyecto, se licenciaron 54 alumnos...". Sin embargo, al visudlizar

petiodos comparables comeo en la tabla siguiente, las diferencias no son tales.

Tabla il. Niumero de egresos de la Rama de Ciencias de la Facultad de Humanidades
y Cienciocs. Periodo 1946-1985.

Periodo Oceanog. Ciencias Ciencics Cs.dela Total
Bioldgica Biolog. Exactas (1) Tiera (2)

19446-1960 3 3 6
1961-1970 35 1 ] 37
1971-1975 30 10 1 4]
1976-1980 75 4 3 82
1981-1985 50 (3) 63 6 32 151
Totales 50 206 24 37 317

(1) incluye Astronomia, Fsica, Matemdticas v Quimica (éstos Ultimos otorgados en los
primeros afos de ia Facultad).

(2} incluye Geografia, Geologia y Meteorologia.

(3) la diferencia con el informe, que contabiliza los egresos a través de la fecha de la tesis
presentada, se debe alas demoras en el frdmite de expedicidon del titulo.

Fuente: elaboracidn propia, sobre datos del Cuademo de Actas de la ex-Facultad de
Humanidades y Ciencias.

Por otra parte, el informe final también establecia algunas recomendaciones, de Ias
que se extractan las siguientes:



"Amplicr el disefo del Proyecto, extender el plczo... y complementario con la
inclusién de nuevos objetivos.”

"Mantener la exigencia de presentar y defender una tesis en la carera...”

“Continuar las gestiones tendientes al reconocimiento del fitulo de Licenciado
en Ciencias como profesional universitario, para evitar que otros profesionales
sin especidlizacion -por la via del hecho comnsumado- ocupen el campo
laboral...”

*redefinir Ia mision y la estructura orgdnica del sector Ciencics de la Facultad y
su insercidon en el dmbito de la Educacion Superior,..."

Algunas de ellas, junto con otras que no se detdllan, pareceria que implicaban un
cierto adelonto con respecto a discusiones que ain no habfon llegado a la
Universidad. Lo que se puede afirmar es que, més alié de los logros y desaciertos en
digunas orientaciones, la planificaciédn, manejo, gestidn y administracién del
Proyecto Ciencias del Mar son ejemplos que deben ser tomados en cuenta en
acciones futuras; sobre todo si se considera la situacidn gue vivia la Facuitad vy la
Universidad toda, vy ademds, la cantidad de fondos de la que se habla: el monto
total del proyecto, segun el informe, fue equivalente al 4% del presupuesto anual
asignado a fa Facultad de Humanidades y Ciencics.

Como dafirna Penchaszadeh (1990} “el proyecto se constituyd en el propukor de Ia
Licenciatura en Oceanografia Bioldgica y fue también el proyecto mds importante
con que contd la Facultad en esos aflos 1982-1984, de tal suerte que es dificil separar
los resultados de Ia carera de los resultados del proyecto.”
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Los cambios luego de Ia reinstitucionglizacién democrdtica

La reinstituciondiizacion democrdtica, y el cambio que ella conllevé en Ios
autoridades universitarias, produjeron un nimero importante de transformaciones en
la Facultad. Una de ellas fue la reublcacion de la formacion brindada por la carrera
de Qceanografia Bioldgica, que pasd a desarrollarse como orientacién dentro de la
Licenciatura en Ciencics Biolégicas (Plan 1984).

Los fundamentos de tal cambio, mencionados por Penchaszadeh (1986), se
vincularon a andlisis de factores como la calidad de los graduados y el campo de
trabagjo. En este informe de evduacidn de las Ciencias del Mar redlizado para
UNESCO, se destacaba:

"...es también mi conclusion que la canrera de Oceanografia Biolbgica debe
ser evaluada y reubicada en un contexto tal vez de postgrado... Mientras
tanto, la Oceanografia puede ser una otientacion dentro de Ias Licenciaturas
en Ciencias Bdsicas respectivas.”

Los licenciados continuaron gradudndose en los afos siguientes, hasta el presente,
con diverscs dificultades debido a la descontinuacion de dlgunas materics vy
principaimente por las carencias para la elaboracion de la tess de licenciatura. E
plantel docente del Departamento de Oceanografia suftié innumerables cambios, o
que petjudicod su desarrolio y consolidacién, a diferencia de lo acontecido con el
grupo docente de Limnologia, con la conformaciéon de un nucleo que perdurd en el
tiempo en lineas generales, creando las condiciones para una evolucion favorable.
Sin ingresar en la polémica acerca del acierto de la reubicacidn de la formacién en
Oceanografia, se puede decir que la transformacién no se concluyd por espacio de
vanos afos. Las recomendaciones contenidas en la evaluacion de UNESCO de 1984,
asi como los politicas generales detalladas en nuevos documentos del msmo
organismo {1987) no fueron llevadas adelante. La politica de desanolio altemativa
tardé mucho tiempo en cristalizar, y esto tuvo corsecuencias muy negativas para la
consclidacion de estas disciplings.
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La creqcién de la Facultad de Ciencias

Paralelomente, se comenzd a desarroliar en la Universidad la discusion acerca de Ia
creacion de la Facultad de Ciencias {en aguel momento, Facultad de Ciencics
Exactas y Naturales). Desde el afe 1986 las discusiones, documentos y comisiones se
sucedieron, hosta la conformacion de una Comisidn Central a fines de 1988,
integrada por representantes de cada una de las dreas y los Srdenes universitarios. En
marzo de 1989, la Asamblea General del Claustro resuelve compartir Ia propuesta de
creacién de una Facultad de Ciencics; el Consejo Directive Central aspira a que esta
nueva Facultad comience a funcionar en marzo de 1990,

En el informe redlizado por la Comiidn Central de Creacion de la Facultad de
Ciencias Exactas ¥ Naturdles (UR, 1989 se desamolian profundamente diversos
aspectos que, aunque vinculados a ofras dreas de conocimiento en esa
oportunidad, pueden aplicarse al crecimiento y corsolidacion de carreras como Ia
de Oceanografia Bioldgica, y en particular a los objetivos de estudio del presente
tfrabgjo. Tanto en la Introduccidén y Antecedentes del mencionado documento
como en el EBsquema Generdl de Organizacion se encuentran pdmrafos como los
siguientes:

"La creacién de una FCEN se propone la profesiondizacion de las carercs
cientificas en el pak. Esto significa que el egresado de los distintos niveles ...
ejercerd su profesién, sea en la ensefanza vy la investigacion en el drea de
conocimiento en que ha sido formado, sed en Ias aplicaciones de la msma a
otres drecs cientificas y profesionales y a diversas actividades productives,...”

"..para que la Universidad persista en su politica de apertura hacia el pak, y
para gue una programacion de la formacion de profesionales cientificos sea
reglizada con vistas a la redlidad nacionadl, percibida desde una perspectiva
de crecimiento y desarrollo técnico.”

"..los egresados de los niveles de Llicenciatura o de Maestria de la FCEN
podrdn tener un destino profesional académico, como docentes e
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investigadores, o también, en las careras en que ello sea factible, un destino
profesional directamente vinculado a la tecnologia y a la actividad
productiva. En estos casos y cuando ello sea técnicamente necesario, se
preverd la existencia de formaciones y ciclos complementarios ... destinados a
la formacién profesional ... Se podrd@ establecer, en cada caso, la existencia
de menciones en los diplomas de todos los niveles, indicativas de las
especificidadss ... de ofientacién de ia formacién adquirda...”

En los primeros meses de 1990, con la formalizacion de una Comisibn Asesora pard la
puesta en marcha de fa Facultad de Ciencicas, se crea en su seno una comision sobre
Ciencios del Mar, gue se plantea continuar y profundizar el trabajo de elaboracion
de un Programa de Desarrolio de estas disciplinas, redlizado por el Dr. Penchaszadeh
(1990) a propuesta de la Rectoria de la Universidad.

En este Ultimo trabajo, findlizado en marze de ese aio, se propone en primer lugar la
creacion de un Departamento o Instituto de Ciencias del Mar, encuadrado en ia
nueva Facultad de Ciencics. Entre otras cosos, también se planteqa la contratacion
de varios investigadores seniors, la interaccidon y coordinacion con el resto de la
Universidad y con otras instituciones y organismos del pak, el estudio de la posibilidad
de contar con una Estacidn Cientifica en el litoral atldntico, ia implementacion de un
programa de formaciéon de postgrado en el extetior, la captacidon de uruguayos
capacitados en el extranjero y la formulacion de un Proyecto que pemita financiar
el plan.

La Comkidn, nombrada por el Sr. Rector en el contexto de la de Facultad de
Ciencias -integrada por representantes de la Facultad de Humanidades y Ciencias,
del Instituto de Investigaciones Pesqueras de Facultad de Veterinaria, de la Comiion
Oceanogrdfica Intergubemamental {COI), de la Division Ciencias del Mar (UNESCO)
y del propio Rector-, toma como punto de partida e andlisis de la situacidn actual
trazado por Penchaszadeh y elabora una estrategia de desarrollo (1990). Comienza
diciendo el informe:
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"El desarrollo de toda ciencia en cudlquier pas es un proceso que implica,
entre otros, un reconocimiento objetivo de su necesidad dentro del marco del
desarrollo nacional, una voluntad politica, una inversion de recursos
econdmicos Y la consolidacion de un buen nivel cientifico nacional.”

Las reflexiones y discusiones culminan en la presentacion de un proceso de

aproximadamente 10 afos, con distintas etapaes. Las fases previstas incluion:

a} etapa preparatoria o de planificacion, de unos dos anos, para sentar ias bases del
desanollo posterior; entre Ias actividades previstas, se destaca la eleccidn de un
coordinador responsable profesional con dedicacidn intensiva, la elaboracion de un
“proyecto madre" iuego de la identificacion de las linecs prioritarias, la bUsqueda de
recursos humanos especialstas en el exterior y la identificacidon de los recursos
existentes en el pas.

b) Fase 1: comnsolidacion de un grupo de recursos humanos. Esta etapa implica la
bUsqueda e invitacion de especialistas extranjeros por un petiodo de por 10 menos
tres anos, a efectos de colaborar y formar a un grupo nacional de recursos humanaos
de formacion avanzada. Paralelamente, se redlizaria el disefo de un proyecto mayor
de investigacion, para €l cual deberia buscarse financiacion.

c) Fase 2: redlizacion de un ciclo de posgrado de dos anos a modo de prueba o fase
pioto, a fin de dade nivel de maestria a los egresados de carreras vinculadas,
especiaimente a los licenciados en Oceanografia Bioldgica.

dj Fase 3: en funcidn de una evdluacion de la fase anterior, se instrumentarian ciclos
periddicos de nivel de maestria en el marco de la Unidad de Desarrollo de los
Ciencias del Mar {UNDECIMAR) creada en ia Facultad de Ciencias. La aperfura de
lineas se realizaria en funcién de evaluaciones contihuas del mercado laboral.

El documento ademds describe un proyecto bdsico de formacidn de Ia maestria, osf
como lineas generales de los posibles proyectos "mayores” de investigacion.



Las acciones en el marco de la Facultad de Ciencicas

A fines de 1990, con la puesta en marcha definitiva de I Facultad de Ciencics,
comienza con lentitud a estructurase efectivamente la politica disehada
anteriomente. Se constituye UNDECIMAR, a través de la contratacion, por medio de
un programa central de la Rectoria, de un cientifico de nivel senior como
coordinador de la Unidad; a él luego se agregan otros a través de distintos
mecanismos: contratacién a través de organsmos intemacionales y por la propia

Facultad.

Este gnupo comienza rdpidamente con un trabgjo de gestion, de elaboracion de
proyectos y bUsqueda de recursos, con distintos resultados. A lo largo de estos afios
la conformacion de esta Unidad ha variado, asi como sus éxitos y fallos. Se han
levado adelante dstintos proyectos, dictado cursos de grado y posgrado,
contratado nuevos especidlistas de nivel, tanto uruguayos 'retomantes” como
extranjercs, etc.

Previamente a mencionar un poco mds profundamente los puntos relevantes del
desarrolio del drea en la Facultad, es interesante comentar otfras acciones
efectuadas extermnamente a la institucion: dos consultorias redlizadas en el pas, de
diagndstico de la situacion de las Ciencias del Mar en ef Uruguay.

La UNESCO efectia una evaluacidn, a través del corsultor Dr, Caros Bas, que
culmina en el documento "Estudio de base para el desancllo de las Ciencias del Mar
en Uruguay" (1991).

En el mismo, se redliza una descripcidn de diversos aspectos: las caracteristicas
generdles del pas desde el punto de vista geomorfoidgico, las actividades
pesquercs, el manegjo costero, temas ambientdles, etc. Luego detdlla ef conjunto de
instituciones relacionadas con el mar y ias analiza. En cuanto a la Facultad de
Ciencios, describe sus aciertos v fallos: destaca la formacion de o Unidad de
Desarrolio de Ciencias del Mar, el importante desamrolio de Ia Biologia en ia Facultad y

la existencia de diversos convenios con instituciones universitarios y otras entidades;
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sefidla ademds las carencics en la formacion geolégica (en particular maring) y
meteorolégica. Hace hincapié en que la formacidén que se impartid durante la
canera de Qcecanografia Bioldgica se centrd fundamentaimente en aspectos
bioldgicos, con deficiencias en materias bdsicas como la fsica y la quimica
oceanogrdficas; también detecta importantes dificultades, a la fecha del informe,
en materias como la zoologia v la botdnica marninas. El capitulo conrespondiente a la
Facultad culming afirmando:

"Todo ello hace que la Facultad de Ciencias pueda ser configurada como el
nicleo en tomo d cual pueda organizarse la formacién de experfos en
Ciencias Marinas entendidas éstas en su sentido mds amplio.”

Al hacer referencia al conjunto de la Universidad, afirma el Dr. Bos que existe casi
completo, aungue en forma descoordinada, el marco general de ensehanzas
diigidas al conocimiento del mar; el Grea faltante es Ia vinculada a aspectos de
gestion de empresas relacionados al mar, sea en pesquerias, manejo del litoral,
control de contaminacién, etc., es decir materias como economia, sociclogia,
ciencia politica y gestion empresarial dirigidas al medio marino.

Del extenso capitulo referido a conclusiones y recomendaciones, se sefidla o
referido a la Facultad de Cliencias: sugiere la consolidaciéon y mejora de la estrategia
UNDECIMAR; textudmente:

“.sera un nicleo idea para el desamollo de gran parte de los ciencias
marnnes.”

Postetiormente, una misibn canadiense originada en el acuerdo dicanzado por el
Presidente de la RepuUblica, Dr. Lus A. Lacalle, con las autoridades de ia Universidad
de Dalhousie, Hdlifax, Nueva Escocia, para el desanolio de actividades conjuntas de
estudios ocednicos, redliza un reporte sobre las instituciones marinas vuguayas
{1992]. La mikién estuvo a cargo del Director de Estudios Qcednicos y Vicenector, Dr.
Foumier y del Director del Instituto para el Desarrollo Intemacional, Dr. Tiliett, ambos
de la Universidad de Dalhousie.
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La misidn intenta identificar los instituciones y actividades relacionadas al mar, sus
puntos fuertes y débiles, y redliza algunas conciusiones y recormendaciones. Como
dificultad mayor detecta la dispersion de las capacidades y su descoordinacion, lo
que impide la consolidacion de una adecuada masa critica. A modo de respuesta a
ello, plantea la elaboracién de un plan de investigaciéon coordinado, integrado y
multidisciplinario, que asegure la cooperacion entre uruguayos y con los
investigadores canadierses.

Mientras tanto la Facultad de Ciencics, por medio de la Unidad en Desanolio de
Ciencias del Mar y la Seccidon Oceanografia, fue llevando a cabo diversas acciones.
Entre eligs se destacan las discusiones para la obtencion de aqpoyos de diversas
agencias. En particular, el relacionamiento con la Universidad de Gotemburgo
(Suecia) en el drea de ecotoxicologia, con Marsella (Francial en manejo costero y
con Iltdlia, en tomo a un programa de estudio de la cuenca def Rio Santa Lucia, a
través del Programa de cooperacion interuniversitaria Europa-Ameérica Latina (EULA-
Italial. Ademds se ha presentado al Banco Interamericano de Desarrolio {BID} un
proyecto de cooperacion con la Intendencia Municipal de Montevideo para el
estudio de la costa del Departamento; particular importancia posee el Programa de
Corservacién de la Biodiversidad en los Humeddales del Este {(PROBIDES], con soporte
del Servicio Financiero Mundial para el Medio Ambiente (Global Environmental
Facility - GEF} del Banco Mundial.

Como corsecuencia de la mikion canadiense de 1992 y de sus recomendaciones, la
Facultad ha participado en la elaboracion y ejecucion de un Proyecto dsefiado
como etapa de un Programa de investigacion a largo plazo diigido al "Manejo
sostenible del ecosistema costero uruguayo: ECOPLATA 1", Este es un proyecto
interinstitucional gue comprende ¢l Instituto Nacional de Pesca (INAPE), Servicio de
Oceonogrc:ﬁo. Hidrografia y Meteorologia de la Atmada (SOHMA) y a la propia
Fqéuﬁad de Ciencias; como contraparte canadierse, participa el Centro de Estudios
Estuarinos de la Universidad de Acadia, el Instituto de Oceanografia de Bedford y la
Universidad de Dalhousie.
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A nivel de los politicas generdles de la Facultad de Ciencios, el drea objeto de este
estudio ha merecido una corsideracion especial. A modo de ejemplo se destacan
los propuestas que ha efectuado hacia el organismo de apoyo a la investigacion a
nivel universitano, la Comision Sectorial de Investigacion Cientffica (CSIC): en el
marco del Programa de Fortalecimiento Clentffico, el cudl financia el desanolio y
consolidacion de un drea elegida por cada servicio universitario, la Facultad
seleccioné como prionitario el campo de las Ciencias del Mar, presentando un
proyecto en esa direccidn {Estudios bioldgicos y pesqueros de la brdtola -Urophycis
brasiliensis en I costa uruguaya); en los programas de Contratacion de Clentificos
provenientes del Exterior y Becas de Retomo para uruguayos que culminan sus
esfudios en el extraniero, ia proporcién de las demandas vinculadas a esta Grea en el
conjunto de la Facultad supera la de cualquier otro indicador {(nUmero de docentes,
proyectos de investigacion, etc.).

Lo situacia tual

Se destaca en el Ultimo perfodo el debate llevado a cabo en la Facultad durante
1993, respecto a la propuesta de creacién de un Departamento de Ciencias del Mar
y de la Atmdsfera. Esta fue planteada inicidimente en un documento elaborado en
conjunto por adigunos docentes de la Seccidon Oceanografia del Instituto de Biologia
y del Deparfamento de Meteorologia del Instituto de Geociencics, en febrero de
ese afo, como respuesta a una solicitud del Decanato. Esta propuesta fue
retomada y presentada a la discusion en la Facultad por el Decanato, como Unidad
con el mismo nombre, Su fundamento fue:

=...encontrar una estructura gue facilite el desarollo de s actividades de
investigacion interdisciplinaria y la formacidbn de investigadores y  otros

profesionales.”

La evolucién a nivel mundial de ambas dreas pone:
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«_..en evidencia la interrelacion entre los fendmenos atmaosfércos y ocednicos
y los procesos de cambio globdl, enfatizando la necesidad de estudios
integrados a escalas espaciales y temporales menores.”

Fincdimente, luego de discusiones en distintas instancics, se ha reformulado la
propuesta; actuamente se propone la definicidn de un Programa de Ciencias del
Mar v de la Atmdésfera, que relna a los servicios mencionados juntc con
UNDECIMAR.

En este momento, la Seccidon Oceanografia cuenta con un plantel docente aln
reducido: dos profesores adjuntos {G° 3), tres asistentes (G° 2) y tres ayudantes (G° 1);
a ellos se agregan tres contratos redlizados a través de la Comkion Sectorial de
Investigacion Cientifica. Las tareds que se llevan a cabo se complementan con el
trabajo de investigacion, organizacion y gestion redlizado desde UNDECIMAR, con la
participacion de un docente G° 4 (Prof, Agregado), que a la vez se encargd de la
Direccién de ambos servicios, y un profesor adjunto.

legado este punto cabe mencionar nuevamente la situacién del drea de
Limnologia -el estudio de las aguas continentales-, que ha tenido un desamrollo en
cierta forma paralelo, consolidando sus actividades de investigacion. A diferencia del
drea oceanogrdfica, su mayor crecimiento cuantitativo se produjo en los primeros
anos desde su creacion, por 10 menos desde el punto de vista del ndmero de
docentes. Lluego fue dfianzando paulatinamente sus tarecs de investigaciéon y
docencia de grado; en el UOltimo periodo ha levado adelante un fuerte
relacionamiento con el medio, a fravés de la vinculacién con distintos sectores
publicos y privados en la modalidad de convenios. Es probable que esta evolucion
favorable se deba en parte a la continvidad de un nicleo docente con un
importante trabagjo en conjunto, como se menciond anteriormente, y a una ventaia
comparativa con respecto a Oceanografic en cuantd o necesidades de
equipamiento.

En la actudiidad, si se observa la situacidn del Grea de Oceanografia con Ia
perspectiva de la estrategia trazada durante el proceso de creacion de la Facultad
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. de Cienclics, se detectan importantes avances, aungue no con los fitmos que allf se
establecieron; la dindmica propia del desamollo cientifico es mds compleja que as
etapas planteadas en 1990 por lka Comisidon sobre Ciencias del Mar. Es necesario
recordar que €l proceso previsto requeria 10 anos, de los que han transcumido 4; en
varios sentido, s accioneas se han adelantado a los planes aprobados. Se puede
afimar gue los diversas contrataciones recientes, ia multiplicidad de cursos de distinto
nivel (grado, posgrado, educacion pemanente] con docentes naciondles y
extranjeros y los distintos proyectos de investigacion que se ejecutan, estdn
formando la masa crtica necesaria para consolidar estas  disciplinas. El paso
conespondiente a la instrumentacién de un ciclo periddico de posgrado de nivel de
maestria (Fases 2 vy 3 de ia estrategia mencionada) estd muy cercano en el tiempo.
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III. Andlisis de la informacién sobre el conjunto de egresados

Luego de la ubicacién conceptual e histdrica brindada por la primera parte, este
capitulo del estudio tiene como propdsito central obtener un diagnédstico de la
situacién del conjunto de los licenciados en Oceanografia Biolégica, tratando de
fograr una descripcion de los mismos respecto a algunas variables, vinculadas a su
formacién y a su insercion laboral.

1os globdal

En los registros de Seccién Bedelia de Facultad de Ciencias existe informacién sobre
cientoveintitrés {123} Licenciados en Oceanografia Bioldgica que han tramitado su
thulo a la fecha de redlzacién del relevamiento. Bxiste un nUmero elevado,
dificimente precisable con exactitud, de estudiantes que, habiendo cuiminado total
O mayofitariamente 10s exdmenes correspondientes, les resta finalizar el trabdjo final o
tesis de licenciatura.

En el msmo periodo, es decir desde 1982 hasta el primer semestre de 1994, 371
personas han egresado de la Facultad a nivel de grado en Ics restantes careras, 277
de ellas en Ciencias Bioldgicas. Entre los afos 1982 vy 1989 {afo de los primeros
egresos en Oceanografia y afio de los primeros egresos del nuevo Plon de Ciencics
Biologicas respectivamente} la cifra total para la Rama Ciencias de la Facultad de
Humanidades y Ciencias fue de 145, mientras que para la Ucenclatura objeto de
este estudio fue 86.

Los datos existentes en Facultad son los siguientes: sexo, fecha de nacimiento, afio
de ingreso y fecha de egreso. A partir de ellos se deducen ias edades al ingreso y
egreso v la duracion real de la carrera.

La presencia del sexo femenino entre los egresados es de 45%, sustancialmente
menor g Ig existente actudmente en el estudiontado universitario. El valor obtenido
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en el Censo Estudiantil 1988 es de &60%, 1o que representa un aumento sustancial
respecto al censo anterior, en 1974, cuando la poblacién femenina era 45%. Sl se
compara con la participacion femenina en los egresados universitarios del ano 1987,
son s6lo cuatro los servicios universitarios con porcentgjes menores: Agronomia,
Arquitectura, Ingenieria y Veterinaria (Lémez, 1993). Para ese msmo afo, la
presencia femenina en los egresados de la Facultad de Humanidades y Ciencics
representd el 62% del total; para el universo general universitario la relacion era de 58
a 42 a favor del egreso femenino,

Entre las razones posibles del bajo peso femenino se pueden sefialar la tendencia, o
mejor dicho las simiitudes de esta orientacidn con los dreas univesitarios que
podemos llamar ‘ingenieriles”, con un petfil tecnolégico, es decir, los mencionadas en
el pamrafo anterior. En particular, el porcentdie menor de mujeres ocurre en la
Facultad de Agronomia, con 11.7% en el aio 1987; le siguen lcs Facultades de
Ingenieria, Arquitectura y Veterinaria, con 31.7%, 32.2% y 34.0% respectivamente. Por
otra parte puede vincularse a las dificultades que se le presentan al sexo femenino
para el desarolio laboral en algunas dreas como Ias pesguerias Yy en general la
posibiidad de trabgjo en distintos tipos de embarcacion.

Los licenciados gue ingresaron en los primeros afios tlenen un peso importantsimo en
la poblacién de egresados corsiderada: los de los afios 1978 y 1979 representan el
60% del total. Si se acepta la inexactitud de los datos en cuanto a la Insctipcion del
primer afo, como fue fundamentado en el capitulo anterior, y se considera que la
mayotia de los estudiantes que ingresaron en 1985 y algunos de los que ingresaron en
1984 revalidaron los estudios redlizados en el Plan 1978 por el Plan de Ciencias
Bioldgicas del aio 1986, al andlizar la relacidn entre los estudiantes irscriptos vy los
efectivamente licenciados no hay variaciones significativas en el periodo 1979-1983,
exceptuando el descenso de egresos en los estudiantes del afio 1981. En este caso,
el momento en el cudl los estudiantes estaban en condiciones de redlizar la tesis de
icenciatura coincidié con el cambio de autoridades en la Facultad, ia no renovacion
del cargo de varos docentes del Departamento de Oceanografia y la
descontinuacion del Proyecto Ciencias del Mar; se supone que dlguno de estos
elementos incidié en los estudiantes, desestimulando la culiminacion de la canera.
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Cuadro N° 1. Distibucion de los egresados segun affo de ingreso y comparacion con
nUmero de estudiantes inscriptos.
ARO de ingreso Egresados % sobre nN° de
NUmero Porcentcie inscriptos
1978 50 40.7 820
1979 23 18.7 18.7
1980 8 6.5 17.4
1981 ? 73 1na
1982 11 8.9 14.1
1983 12 28 188
1984 8 6.5 9.3
1985 2 1.6 1.6
Totdles 123 100.0

La distibucién de egresos por afto se muestra en el Cuadro N° 2. Se observa una
concentracion importante en los afos 1983-1984, en los cuales se desamrollé el
Proyecto Ciencias del Mar. B misrno pemnitié la redlizacién de un nimero importante
de tesfs, y ello se refleja en la cantidad de egresos. Por otra parte, el afio 1985 posee
un ndmero muy peguefo, que se vincula probablemente con el bajo porcentadje de
egresos sobre nUmero de estudiantes observado para los ingresados en 1981, y que
se relacionaria a las mismas razones, es decir, los cambios coincidentes con la
reinstitucionalizacion democrdatica.
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Cuadro N° 2, Distribucion de los egresados segin ofio de gestibn del tftulo
conespondiente. Periodo 1982-1994, En nOmero de casos y porcentajes.
Afo de egreso Frecuencia Porcentgje

1982 11 8.9
1983 19 154
1984 21 17.1
1985 2 ' 1.6
1986 12 98
1987 10 8.1
1988 N 8.9
1989 13 10.6
1990 5 4,1
1991 6 4.9
1992 10 8.1
1993 2 1.6
1994 1 08
Totdl 123 100

La duracién media real de ka carera para toda la poblacion considerada es de 7
afios Y un mes, con uha miima de 3 y una mdxima de 14 affos; Ia moda de la
distribucién es 6, con 27 casos. Para la globalidad universitaria en el aho 1986, el plazo
de cursado reql es de sek afos ¥ nueve meses; para ia obtencién de este valor se
incluyen las careras cortes y Ias largas (Lémez, 1993). En este caso se trata de una
carera de duracién cunicular intermedia; Ias rozones de este valor mayor ol de la

globdlidad deben buscarse en ks dificultades posteriores a 1985 para cuminar o
camrerQ.

Para comprobar esto, se relaciona la duracién real con el afto de ingreso a Facultad.
Para este andiisis, las duraciones se han agrupado en tres categorics: corta - menor a
sels afos; media -igual © mayor asek y menor o igual a ocho ahos; y larga - mayor a
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ocho afos. Con este agrupamiento la distibucion de egresados se observa en el
sigulente cuadro.

Cuadro N* 3, Distrlbucién de Ia poblacién de egresados segin duracién real de la
carera. En nimero de casos vy porcentajes.

Duracion real Casos Porcentaje
X < 6 ahos 32 2560
6 aftos <x <8 afos 62 0.4
x > 8 afos 29 23.6
123 100

Al relacionar estadisticamente estas dos varables, se encuentra un alto grado de
diferenciacion de acuerdo of afio de ingreso. Se esperaba que el efecto del Plan
Ciencics del Mar (1982-1984) se expresara en la misma, produciendo egresos en
plazos cortos en los primeros tres afios y alargamiento luego de la reubicacion de ia
licenciatura; el resultado, sin embargo, no comprueba esta hipdtesis. La primera
generacion, 1978, tiene dltsimo porcentdje de egresados de corta duracién; dicho
de otra forma, el §2.5 de los egresos cortos pertenecen a este ahio de ingreso. Por el
contrario, la segunda, 1979, posee un bdgjo valor de cursado corto; los porcentdjes
bgjos se mantienen hasta 1984, aho que posee un valor alto. La duracion corta de ios
dos licenciados inscriptos en 1985 se debe a que se trata de revdlidas de estudios
realizados en el exterior. Se destaca también la inexistencia de egresados de breve
cursado en 1981, explicable quiz& por los cambios producidos en el afio 1985 ya
mencionados (reubicacidn de la licenciatura, culminacion del Plan Ciencias del
Mar). En sintess, la evolucion compleja del plazo de cursado debe responder a
diversas razones no indagadas en este estudio.
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Cuadro N° 4, Asociacion entre aio de ingreso a Facuttad y duraciéon real de los
estudios. En porcentgjes.

Egresos antes de 6 | Egresos entre 6 y 8 | Egresos luego de

ARo afos afios 8 afos

1978 40,0 480 120 100
1979 17.4 43.5 391 100
1980 12.5 87.5 00 100
1981 00 55.6 44.4 100
1982 9.1 727 182 100
1983 83 50.0 41.7 100
1984 37.5 250 37.5 100
1985 100 00 00 100

La edad promedio de ingreso a la carera para toda la poblacion es de 19 ahos y 4
meses. Sin embargo, sl se asocia con cada afo de ingreso, se observan aigunas
varaciones: un pequeno incremento sobre la media en el primer afo, 1978, con un
desvio estdndar de 2.05; esto estd relacionado quizd con una demanda estudiantil
contenida hacia esta disciplina. En los dos Ultimos anos se produce otro aumento en
la edad promedio de ingreso, explicable para el afo 1985 por fratarse de estudiantes
Cjue habian realizado previamente estudios en el exterior,



|Cuadro N° 5. Promedio de edad dl ingreso segin aho.

Aho de ingreso Edad promedio de ingreso
1978 19 afi0s y nueve meses
1979 19 aRos Y cinco meses
1980 18 afos y cuatro meses
1981 '18 anos y nueve meses
1982 18 afios vy siete meses
1983 18 anos y siete meses
1984 19 af0s y nueve meses
1985 | 23 anos y sels meses

Poblacién total 19 afos y cuatro meses

Sise relaciona la edad al lngreso con la duracién de los estudios, agrupados como se
establecié anteriomente, se observa una tendencia a plaze de cusado mds corto
cuanto mayor es ia edad del estudiante inscripto.

Lo edad promedio de egreso de los Licenciados en Oceanografia Bloldgica es
apencs inferior a la media de edad de la globdiidad de egresados universitarios, de
26 afios ¥y 9 meses, para el periodo 198386 (Lémez, 1993). En el caso de los
oceandgrafos adlcanza a los 26 aios y 8 meses.

La deckion para la redlizackdn de una encuesta censal se debid a dos tipos de
razones: por und parte obtener datos representativos con la informacion existente en
Facultad y el bajo nUmero de egresos totales implicaria una muestra importante; por
otro, dlgunas de: las variables a relevar tenian valor por si msmas como datos a ser
utilizados posteriomente por parte de ia Facultad, como por sjemplo la especialidad
fina de cada egresado.
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El trabajo de relevamiento de la informacién, a través de breves entrevistas (entre §
y 10 minutosj a todos los egresados, Implicd entre 50 y 60 horas/hombre. Las formas
de acceso a cada encuestado fueron: la informacion (teléfono, direccion) existente
en la Seccién Bedelia de la Facultad, la gula telefénica y la consulta a familiares y
companeros de estudios en la Facultad. A través de estos medics, se obtuvo
informacion directa o indirecta sobre 117 licenciados.

De los seis restantes la situacion es la siguiente: dos de ellos trabajan vinculados a su
formacion {(uno a nivel docente universitario, otro en la Intendencia de Rocha), pero
fue imposible obtener una comunicacion directa; uno de ellos fallecié en el afio
1992; de los tres restantes no fue posible obtener informacion actudiizada. Es por ello
que en el siguiente procesamiento de la informacién no son tomados en cuentaq,
excepto en los datos bdsicos en los cuales si es posible; el porcentaje del total sin
incluir en el procesamiento no supera el 5%.

Con respecto a 105 gue residen en el extetior, se intenté consultar sobre lugar de
radicacion, ocupacion (vinculada o no a la materiq) y drea de especidlizacion. Esta
informacién no es directa en casi Ningun ¢aso; en algunos ademds, no existen datos
sobre ocupacion y en muchos sobre area de especidlizacién. En otros cascs, de
personas que estan residiendo transitoiamente en el exterior por estar reallzando
estudios de posgrado pero que poseen cargos en el pas, la informacion relevada es
parcial, ya que no se pudo completar adecuadamente el fomulario. La
consecuencia de estas carencias es que en algunas preguntas el nimero de datos
disponibles desciende en forma considerable; en el caso extremo de la pregunta de
opinidn sobre su capacitacion sélo se obtuvieron 82 respuestas, lo cual sin embargo
dlcanza al 66,7% del total de egresados.

La poblacién estudiada

De acuerdo a lo detdlado anteriormente, el objeto de estudio ha quedado
corstituido por 117 egresados de la Licenciatura de QOceanografia Bloléglca. Se
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espera que esta poblacidn no se distancie de la totdlidad de los egresados. Las
sigulentes comparaciones muestran, en forma descriptiva, Ios diferencics existentes.

La poblacion estudiada presenta una proporcidn de mujeres casi un punto
porcentudl inferior a la de la giobalidad de egresados de Oceanografia: 43.6% del
total. Recuérdese que para los 123 licenciados era de 44.7%.

En segundo lugar, la distribucion por afio de ingreso registra dlgunas varaciones
menores; la mayor diferencia se visudliza en el peso del aho 1979, que aumenta un
punto porcentudl, pasando a ser 19.7%. El resto de los vanaciones son menores aon,
de algunas décimgcs.

El universo tfratado tampoco se diferencia sustanciagimente de la globdlidad si
consideramos el oo de egreso. En este caso, la mayor vanacidon es de 7 décimaos
porcentudles, en el afo 1985, ya que de los dos egresados posibles slo se entrevistd
a uno.

Sl corsideramos la duracion real de la carrera, ésta posa de ser de 7 affos y unmes a
ser casi de 7 y dos meses. Existe una cierta dsminucion del nOmero de egresados de
cortay media duracidn, y se mantiene igudl ia cantidad de los de largo cursado.

Por Ultimo, en cuanto a la media de edad Al egreso, no aparecen diferencics
significativas, manteniéndose en 26 afos y siete meses, un mes por debaio del
promedio para la totalidad.

En resumen, la poblacién estudiada es representativa de la totalidad de egresados,
como cabia esperar dadas las Cifras manejadcs.

| f I le]

B formulario utilizado en la redlizacion de ias entrevistas constaba de varios méaulos.
A través del primero de ellos, relacionado a estudios de posgraduacion, se consultd
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acerca de la redlizacion pasada o actudl de curisos de especializacion, maestria o
doctorado, el titulo y el lugar conespondiente en caso de respuesta afimativa. Por
especializacion se entendié cursos para graduados conducentes o no a un titulo,
con una duracién considerable.

En segundo lugar, se indagd respecto a los actividades de ersefianza, actudles o
pasadas, a través de lag posesidon de cargos docentes en la actudl Facultad de
Ciencias o en ofra institucion,

& sigulente médulo corstaba de varas preguntas respecto a su situacion laboral
fuera del dmbito univesitario: trabgio actual o pasado en un dGrea afin a la
formacién, primer trabgjo afin, cargos ocupados, institucién, aho de ingreso,
existencia de otras relaciones laborales ademds de la vinculada al drea y mecansmo
de ingreso al cargo.

luego se consultd sobre la disciplina, drea temdtica o subdisciplina en la que
desarrolla o desarolld su actividad y sobre el tipo de tareas: investigacion bdsica,
investigacion aplicada y desarrolio expermentdl, y aplicacion de conocimientos
técnicos.

Por ditimo se readlizé una pregunta de opinidn con respecto a la formacion recibida
en el franscurso de la carrera y su adecuacién dl desarolio laboral petsonal en su
caoso, 0 en general al mercado laboral existente en el paé cuando nunca habian
participado en emplecs afines. En la medida de que una profundizacién en este
aspecto se desaroliaria posteriormente en Ias entrevistas seleccionadas, se solicitdé
una clasificacion en una escala numérica, de 1 a 5.,

El nUmero de respuestas en cada uno de los bloques varia, ya que ademds de Ios
respuestas personales completando el formulario, existieron fuentes de informacién
complementarias para responder algunas de las preguntas. A modo de ejlemplo, en
algunos casos de personas en el exterior, existe el dato sobre los estudios de
posgrado gque estén realizando en este momento o ya findlizados. La misma situacion
respecto a la posesion de cargos docentes actuales o anteriores. A continuacion se

4



detallard la informacion obtenida correspondiente a cada item, con su distribucion
estaditica y digunas asociacionsas posibles.

Los estudios de posgrado

Andlizando los 97 datos obtenidos respecto a los distintos estudios de posgrado
posibles, se observa que un porcentgie importante ha continuado sus estudios luego
de la obtencién del grado. Veintidds personas han redlizado estudios de
especidlizacion; 20 culminaron una maestria y 8 la estdn cursando; ¢ egresados han
obtenido el titulo de doctorado y 10 més estan en vias de hacerlo. Si se tiene en
cuenta que dlgunos de estos casos se superponen, se observa que 446 personas han
realizado algin tipo de estudios de posgraduacidn y 9 lo estdn haciendo
actuaimente, es deci, casi el 88 % del totdl de datos obtenidos. Esto representa el
47% del total de la poblacion en estudio.

Tomando nuevamente el conjunto de personas que redlizd o regliza estudios, se
observa la siguiente distribucion de acuerdo a la regién de redlizacién del posgrado.

Cuadro N° 4. Distribucion de los posgrados redlizados o en curso segin regién. En
nUMero de casos y porcentgles.

Lugar de realizacion Casos %

Posgrados nacionales 15 273
Pakes del MERCOSUR 9 164
Otros pases de América Latina 11 200
Estados Unidos o Canaddé 2 3.6
Pakes de Europa 18 327
Total 55 100
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Si relacionamos la generacion de ingreso con la realizacion de un posgrado v, en el
COs0, la regidn, obtenemaos la distribucion observada en el Cuadro N° 7. En este caso
el total corsiderado es la globdlidad de la poblacion estudiada, incluyendo lcs
personas que estdn en el exteror, de las cudles faltan clgunos datos. Merece
destacarse que, sin tomar en cuenta el caso del ano 1985, los licenciados inscriptos
en 1980 son los que tiene mayor porcentgje de estudios de posgrado, reckzados
fundamentadmente en Umuguay. La relacion mds bagja de licenciados con
posgraduacion se observa en la primer generacion -1978- y en los afios 1983 y 1984,
En el caso de los ingresados en 1978, el nUmero absoluto con posgrados es alto de
cualquier forma, debido obviomente a la gran incidencia de esta generacion en el
total. Varios factores pueden incidir en el comportamiento de esta relacion a lo largo
del tiempo: la aparicién y/o consolidacion de los estudios para graduados en el pak y
en la regidn, la posible creciente necesidad de posgrados para el desempeno
académico y profesiondl, la estabilidad laboral o familiar cercana a la obtencién del
titulo de licenciado, etc. Probablemente todos estos elementos, y otres, incidan en
forma relacionada entre si, determinando la evolucién observada en los porcentdjes.

Cuadro N° 7, Redlizacion de estudios de posgrado Y lugar segin el aio de ingreso. En
porcentajes.

Lugar 1978 | 1979 | 1980 1981 1982 | 1983 | 1984 | 1985
Uruguay 10.6 8.7 42.9 0.0 273 00 250 0.0
MERCOSUR 2.1 174 00 222 2.1 9.1 00 00
Am.Latina 64 8.7 143 1.1 00 9.1 250 100
Norteamérica 00 43 00 00 0.0 9.1 00 00
Europa 14.9 21.7 143 22 182 9.1 00 0.0
Sin posgrado o | 660 3%9.1 28.6 444 45.5 63.6 50 | 00
sin datos

100 100 100 100 100 100 100 100




Las actividades de ensenanza

Con respecto a las actividades de ensefanza, el nUmero de datos que se pudo
obtener fue 93. De ellos, 14 personos son docentes actuaimente en la Facultad de
Ciencics, en distintas secciones de los Institutos de Biologia y de Geociencias, directa
o indirectamente vinculadas al drea temdtica de Ciencics del Mar. Ademds, 31
personas mds han integrado el plantel docente de la Facultad o de la ex-Facultad
de Humanidades y Ciencics, en distintos periodos. O sea que casi uno de cada dos
de los egresados relevados ha tenido alguna experiencia docente con dfinidad
directa a la formacién recibida; esto representa un 38.5% del total de Licenciados.
Otros 5 casos son 0 han sido docentes en otras instituciones, 2 o nivel universitario.

Como era de esperar, entre 105 actudles docentes, la proporcion con estudios de
posgrado es mucho mayor: ¢ de elios los han cuiminado v 3 los estdn realizando. Esto
representa el 86% del total de docentes.

Si se relaciona la actividad docente actual y pasada con el afio de ingreso, se
observa que Ias generaciones 1978, 1979 y 1982 son las que mds han aportado al
plantel docente de la Facuitad. Sin embargo, sobre el total de egresados del mismo
afo, en el grupo de 1982 es donde mds licenciados han dedicado su tiempo a la
docencia en Facultad. Quizd cabria esperar que la incidencia de las generaciones
mdés antiguas fuera aln mayor, proporcional a su antiguedad y causada por el
incremento de los probabiidades de ingreso. Sin embargo, a modo de hipdtesis
explicativa, se puede deck que la opcidn por la actividad docente es temprana,
antes o después del egreso, y dificimente pemite una reconsideracion.
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Cuadro N° 8. Relaciones entre la actividad docente, el oo de ingreso y los egresos
totales en cada afo. En porcentales.

Afo de Docencia % sobre total de
ingreso actual actualy pasada egresos del aho

1978 28.6 35.5 340

1979 7.1 22 43.5

1980 143 6.7 42.9

1981 143 8.9 444

1982 214 178 727

1983 7.1 22 9.1

1984 7.1 8.7 375

1985 00 00 00

100 100

En cuanto dl sexo no gparecen diferencias en su comportamiento en la docencia
actudl o pdscdo; los porcentajes sobre el totdl son similares: 37.3% de los mujeres y
39.4% de los hombres han efectuado actividades de ensenanza. Actudimente si hay
mayor peso de la docencia en el sexo femenino, 13.7% contra un 10.6% del total de
egresados.

La situacion laboral en el sector productivo

Se obtuvo Informacion de 85 personas acerca de su situacién laboral fuera del
dmbito universitario. De elias, 39 posee actudmente por lo menos un cargo
remunerado en un area afin a la formacién recibida en la carrera de Oceanografia
Bioldgica, es decir, cosi el 46%. Si se considera el conjunto de la poblacién estudiada
{117 personcs), el porcentgje de los que trabdjan en el pak en tareas para los cuales
fueron capacitados es de 33%.



De los 39 mencionados, sdlo 2 son ademds docentes, ambos en la Facultad de
Clencioes.

Si se suman ambos conjuntos, es decir los egresados que desempefian tareas
profesionales en el sector productive y los docentes, el nimero de personcs
empleadaos en el pak en tareas dervados de su formacion como oceandgrafos
biolégicos se eleva a 53, un 45.3% de la poblacion total de Licenciados.y un 62,4% de
los datos obtenidos en este caso.

Aunqgue no existe informacién sobre empleo profesional de ks restantes careras de
la Facultad o de la globdlidad universitaria que sean comparables, algunos datos
pueden mencionararse. En particular de la totdlidad de graduados universitarios en
1986, el 53,3% trabgjaban en cargos afines a su formacion en el primer aho del egreso
{Lémez, 1987) . Con respecto a la Facultad de Humanidades y Ciencias, para los
egresados entre 1987 y 1990, los porcentajes de empleo afin varian entre 50,9 y 61,6%
{Lémez, 1993). Las cifras no son comparables por las diferencios de momento de
obtencién del dato, afo posterior al egreso en un caso Y situacion actual en otro, y
porgue en el porcentgje de oceandgrafos No se foma en cuenta la ocupacion de
las personas en el exterior. El primer elemento probablemente sea favorable ol dato
presentado sobre los Llicenciados en Oceanografia Biolégica, por la posibiidad de
obtener empleoc en afios posteriores, y el segundo es desfavorable, como veremos
mds adelante.

También en el caso de los licenciados que trabdgjan en el &rea fuera de la Universidad
la proporcion con posgrados es mayor, aungue en menor grado que en el caso de
los docentes; 20 de ellos poseen algun titulo de posgraduacion y 5§ mds estdn en vios
de obtenero. En totdl representan el 64%.

El 41% de los 39 licenciados empleados en funciones afines, o sea 16 personas, han
cambiado su lugar de trabajo por lo menos en una oportunidad desde su primer
empleo vinculado a Oceanografia.



Con respecto a la institucidn u organismo donde desempefian tarecs, se formularon
dos pregunics: el primer lugar de trabagjo vy el lugar actual, con los corespondientes
aios de ingreso. Con estos datos se puede andlizar la evolucion del mercado de
trabgjo; se debe tener en cuenta que los nUmeros o frecuencias de cada institucion
no son comparables, por dos razones: Ias personas que cambiaron su frabgio vy los
que trabgjoron anteriomnente. El conjunto de respuestas acerca de la primera
institucion incluye a los gque hoy no trabagjan; esos casos por lo tanto no implican un
lugar de trabajo més, ya que es muy probable que aiguien esté en su lugar; en otras
palabras, hay mds casos o respuestas que lugares de trabajo redles. Por otra parte la
situacion de los que cambiaron de trabgjo puede ser de varos tipos: generacién de

nuevos empleos, ocupacion de lugares previamente ocupados, efc.

Sin embargo, a modo de andiss general para detemminar tendencics, se pueden
comparar los porcentajes de la distibucion de trabgjos corespondiente; ademds se
puede redlizar un corte arbitrario en los primeros 8 ahos desde la obtencion del primer
trabgjo, los segundos 8 y la situacién a la fecha actual, a efectos de apreciar la
evolucién del mercado laboral.

Los empleos se han agrupado de la siguiente forma: q) Instituto Nacional de Pesca
(INAPE); incluye a los funcionarios en efectividad y a los contratados por periodos
cortos y renovables a través del Programa de Investigacion Pesquera desamrollado en
el Instituto con financiacién extema; b} Servicio de Oceanografia, Hidrografia y
Meteorologia de la Amnada (SOHMA); c) Direccién Nacional de Medio Ambiente
(DINAMA) del Minsterio comespondiente; incluye los casos que anteriormente se
vinculaban a las Direcciones Naciondles de Hidrografia y de Saneamiento, funciones
actudmente bgjo su Obita; df cargos financiados a través de proyectos u
organismos intemacionales, aungque en adlgunos casos desarrollen sus taredas en otras
instituciones; e} intendencias departamentales, incluye Ias de Montevideo,
Maldonado vy Rocha:; f] otras empreses del Estado: UTE {Administracion Nacional de
Usinas y Trarsmisiones Eléctricas), OSE {Administracién de los Obras Sanitarics del
Estado], DINATEN {Direccidén Nacional de Tecnologia Nuclear]; g) empresas privados,
esto incluye a Ias personas que han redlizado consultorias cortas a distintas
instituciones, la mayor parte vinculadas a la temdatica medioambiental; h) Industrics
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loberas y Pesquercs del Estado (ILPE); sus funcionarios han sido redstibuidos a
distintos organismos desde su desmantelamiento.

El sigulente cuadro nos muestra la distribucidn en la formna detallada anteriomente.

Cuadro N° 9. DistribuciOn de primeros ingresos a lugares de trabgjo por periodo y
distribucion laboral actual. En nimero de Ccasos y porcentgjes.
Periodo Periodo Situacion laboral
Lugar de frabajo 1979 - 1986 1987 - 1994 actual
N % N° % Ne° %
INAPE 9 322 12 414 19 48.7
SOHMA 6 21.5 3 103 5 128
DINAMA 2 7.1 2 6.9 5 12.8
Proy/Org. Intemac. 2 7.1 3 103 2 5.1
Intendencics 1 3.6 1 3.5 3 77
Empresas Estado 2 7.1 0 00 3 7.7
Empresas Privados 3 10.7 7 24.1 2 5.1
ILPE 3 10.7 1 3.5 0 00
28 100 29 100 39 100

Recuérdese que ks frecuencias no son comparables; Ias dos primeras columnas
miden nimero de ingresos, pero solo en los casos de primer frabajo vinculodo a la
Oceanografia. La tercera describe la situacidn de puestos de trabagjo actuales.

Como dato complementario al cuadro anterior se puede decik que de los 46
licenciados que actudmente estan en el pas y no poseen cargos remunerados en
dreas afines a su formacion, un 39% ha desarrcllado esas tareas con anteriotidad en
el medio productivo, es decir, 18 personcs. Siete de elias Ias realizaron en INAPE, 4 en
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el SOHMA, 2 a través de organsmos o proyectos con financiacion intemaciondl, v fos
restantes 5 en empresas privadas.

Sise observa el cuadro, hay un par de aspectos que merecen destacarse: en primer -
lugar la corsolidacion del Imstituto Nacional de Pesca, que incrementa
paviatinamente su participacion en el conjunto de puestos de frabajo; ademds de
los ingresos directos, la mayor parte de los funcionarios que trabagjaban en ILPE se
encuentran hoy en este Instituto; por otra parte, la existencia del Programa de
Investigacion Pesquera en su marco en los Ultimos afios colabora a esta evolucion
favorable. La explicacion del dlto nimero de ingresos a empresas privadas se debe a
la inchusién de los contratos por corsultorias en esta categoria; uno de los casos que
pemanecen actudimente vinculados a empresas privadas es un occeandgrafo que
constituyd la propia junto con ofros profesionales universitarios, dedicada
precsamente a tareas de corsultoria en estudios ambientdles. Un ndmero
importante de los trabgjos de este tipo con anterioridad, corsultorias, fueron
redlizados por docentes universitanos -actudles o pasados.

Si se observa la situacion en cuanto a estudios de posgrado de acuerdo a ia
institucion, se encuentran mayores proporciones de posgraduados entre los que
trabgion en las Empresos del Estado y a traves de organismos intemacionales, y en
tercerlugar en las Intendencics.

Al andlizar las proporciones de egresados que trabajan actualmente segin su afio de
ingreso, se observa un patrén complejo. No existe una tendencia negativa hacia fos
Uitimos afos, 10 que podria esperarse en caso de plétora profesional 0 escosez de
puestos de trabdjo. El mayor valor de ocupacion lo presenta el Gitimo afto en el cudd
se recibieron inscripciones a Oceanografia Biolégica. Si calculamos la tendencia a
partr de los vaiores porcentuadles, ésta es positiva. Los porcentgjes se calcularon
sobre e} total de la poblacion estudiada, incluyendo los casos con datos faltantes.

52



Cuadro N° 10. Proporcion de egresados empleados en el pas segin el aho de
ingreso. En porcentadles calculados sobre la poblacién total estudiada.

ANo Ingreso 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

Ocupacion 27.7 478 28.6 333 18.2 364 50.0

Similar comentaric en cuante g complejidad merece el andisis de la ocupacion
laboral con respecto al aho de egreso. En este coso, sin embargo, la tendencia
favorable no es tan notoria, aungue sigue siendo positiva. Si agrupamos fos
egresados en cuatro petiodos més 0 menos comparables, se observa mdés
faciimente esta evolucién.

Cuadro N° 11. Proporcidon de egresados empleados actualmente segin el afo de
graduacion, agrupados. En porcentgjes sobre el total de ia poblacion estudiada.

ARO N® egresados N° ocupados Porcentgje
1982-83 29 1 379
1984-86 32 8 250
1987-89 32 11 344
1990-94 24 9 375

A diferencia de lo que acontece en la actividad docente, ka ocupacion laboral
profesional es significativamente mayor en el sexo masculino; efectivamente
dicanzan un porcentdie de ocupacion de 43.9%, frente al 19.6% del sexo femenino.
Dicho con otra perspectiva, las tres cuartas partes de los egresados que trabajon
fuera de la Universidad son hombres. Esta relacion se vincula a lo expresado en la
primer parte de este capitulo, en cuanto a la bagja presencia femenina en el
conjunto de egresados de Oceanograffa con respecto a ka misma relacion en ia
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globalidad universitaria; la dificultad de insercion laboral es probablemente una de las
CauUsas de esa proporcion.

El Unico lugar de trabgjo con preeminencia femenina es‘el Grea de proyectos v -
organsmos infemacionales. En el extremo opuesto, en la Direccion Naciond de
Medio Ambiente, en ks Intendencias y en las empresas privadas, todos los
egresados son de sexo masculino.

Los mecansmos de ingreso dl cargo se clasificaron de la siguiente forma: ) por
concurso, llamado pOblico U otro similar; b) por vinculacion personal del licenciado
con diguna persona de la institucidn o relacionado con ella; ¢} por demostracion de
capcacidad, habituaimente conocido como trabgjo honorario previo; dj por otros

mecanismaos.

La distribucidn de las respuestas en el caso de los que trabajan actuaimente en la
profesion o o han hecho onteriormealﬂe, es Ia sigulente:

Cuadro N* 12. Frecuencics de mecanismo de ingreso a cargos. En nimero y
porcentagjes.

Mecanismo N°® de casos Porcentdje
Concurso 6 10.5
Vinculacion personal 18 316
Honorario previo 17 298
Otros mecanismos 16 28.1

57 100

Como era de esperar hay cierfas asociaciones entre la institucion y el mecanismo:
en el Instituto Naciondl de Pesca ka forma de ingreso cidsica es luego de cierto
periodo, variable, de trabgjo no remunerado; Io hicieron asi el 8% de los funcionarios;
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en el Servicio de Oceanografia, Hidrografia y Meteorologia de la Armada tiene el
mayor peso la vinculacion personal, el 60%; otras relaciones No son tan clarcs.

Las disciplinas v el tipo de tareas desarrolladas

La pregunta sobre disciplina, drea temdatica o subdisciplina se refiere al drea de
trabgjo en la cudl se desempeia en la actudidad; en los casos en que esto no
correspondia, se corsultd sobre el trabgjo antetior y, en Ultimo caso, sobre la
realizacion de la tesis final. Los respuestas obtenidas fueron agrupadas, de un modo
en cierta forma arbitrario, hasta lograr 13 conjuntos.

La frecuencia en cada agrupamiento se observa en el siguiente cuadro.
Pardlelamente se agrega el porcentgie de ocupacidn, en cuanto a desempeiio
laboral no vinculado a la Universidad, en cada drea. Los dos casos mds notorios por
su aito porcentaie en cuanto d este aspecto son: Medio Ambiente, que incluye
impacto ambiental, manejo y gestidon costeros, contaminacion, etc; y Pesquerics,
que abarca desde economic y adminstracion hasta recursos vy techologia. B
probable que la primera de las dreas haya tenido en los dlitimos ahos un impukso y
una reconversion al mismo tiempo; esto es, la creciente relevancia del tema, tanto a
nivel mundial como nacional {la creacion de un Minsterio encargado de la temdtica,
por ejempio} ¥ la inclusidn actual bajo esta categoria de dlgunas actividades que
unos afos atrds no o estarian.
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Cuadro N° 13. Distribucidn de egresados por discipling y proporcion de empleados en
tareas profesiondales fuera del Gmbito universitario.

N°® de casos % ocupacion
Acuiculiura 13 308
Medio Ambiente 13 769
Bentos 12 83
Oceanografia Fsica y Quimica 12 500
Necton 12 250
Pesquerics 1 83.6
Plancton 7 429
Limnologia 5 200
Mamiferos marinos 5 60.0
Gestion de la Investigacion 1 100.0

Al indagar sobre el tipo de tareas que desarrolla o desamollé en su desempefo
profesional, se le oftecieron dl entrevistado los siguientes opciones: investigacion
bdsica, investigacion aplicada y desarrollo, aplicacion de conocimientos técnicos,
tareas rutingrias, otras actividades, Ante los cambios ocumidos a nivel mundidl en ias
relaciones entre la esfera académica y la productiva, a este tipo de consulta se le
han hecho distintas objeciones debido a la dificultad de establecer limites, los cudles
a veces solo son deteminados por la “voluntad o intencidon®” del investigador en su
frabdjo. Corsecuentemente con elio, alguncs dificultades en la comprension de Ios
categorics y en su adaptacion a los distintas redlidades hicieron  dificil el
procesamiento de Ilos respuestas. En  patficular, se confima o idea del
desdibujarmiento de los limites entre ciencia bdsica y aplicada, ya que hubo muchas
respuestas primanas que mencionaban todas Ias opciones; en estos casos, se insistié
a efectos de seleccionar la tarea principal. No cabe agui mencionar ejemplos
concretos, pero no fue extrahc que la mima persona desaroliara investigacion
bdsica que le pemitird, en un momento posterior, generar reglamentaciones de
control de actividades productivas,
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A pesar de estas dudcs, los resultados se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro N°* 14. Ditribucion del tipo de tareas desamolladas en su cargo. En
porcentqjes.

Tipo de tarecs Porcentgjes

Investigacion bésica 33.9

investigacion aplicada y desarrofio 458

Aplicacion de conocimientos técnicos 11.9

Tarecs rutinarias 0.0

Otros tareos 8.5

100

Por Oltimo se corsulté a los encuestados su opinién sobre la formacién recibida
durante la carrera en téminos globdles y en particular su adecuacion al mercado
laboral del pak; en ofros témminos, 'Si se sentia copacitado” para desanolicrse
profesionalmente, y, en los casos en que comespondia, si efectivamente logré
hacero. Para obtener esta informacion se solicité una cdlificacion en una escaia de
1ab.

La media de lcs calificaciones obtenidas es 3.29, con un desvio estandar de 0.91. La
distribucion global de las 82 respuestas fue Ia siguiente:
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Cuadro N° 15. Cdiificacion de la fomacion recibida. En nimero de respuestas y

porcentgjes.
Capacitacién N® de Cas0s Porcentcies
1. muy maia 4 4.9
2. maia no
3. reguicr 32 390
4. bvena 33 402
5. muy buena 4 4.9
82 100

Paradojaimente, la mayoria de los casos extremos (muy mala y muy buenq) se
encuentran en la primer generacion, 1978. Al observar los valores medios en cada
afio, sélo 1981 se aparta significativamente de kit media giobdl, descendiendo ¢ 2.83.

Cuadro N° 14. Distribucion de las opiniones sobre la capacitacion recibida segin el
ofio de ingreso. Valor medio y porcentdles en cada categoria,

Ano Media | Muy mala Mdla Reguiar Buena Muy buena
1978 330 750 33 344 394 750
1979 3.44 0.0 22 188 21.2 250
1980 3.67 0.0 00 3.1 6.1 00
1981 283 250 11.1 63 é.1 00
1982 3.38 0.0 1.1 9.4 12.1 00
1983 325 0.0 00 188 8.1 00
1984 3.13 0.0 22 9.4 9.1 0.0

100 100 100 100 100
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En cuanto al afo de egreso, la opinion md desfavorable sobre su propia
capacitacion se encuentra entre los graduados en 1994 y 1990 sucesivamente. Aqul
hay que tener en cuenta que en algunos anos el nimero de casos es muy pegueno
para que sec v@lido el valor medio establecido.

Cuadro N° 17, Distribucion de ia media de las opiniones sobre la capacitacién segin
afo de egreso.

82 | 83 | 84 85 | 86 | &7 8 | 89 | 90 21 92 93 94

30 |36 |31 |40 |37 | 30| 34|36} 28133131} 30|20

Si se analiza la evolucion de los valores medios de la cdalificacion en ambos Casos,
anos de ingreso y egreso, aparecen tendencias negatives a lo largo del tiempo. Hay
una mejora de la opinidn en los primeros tres afos de ingreso, un marcado descenso
en 1981 (legando al valor menor], un segundo pico importante en 1982 y una
disminucion lenta posterior.

En los opinlones segun el afo de egreso se observa una tendencia negativa en
general, aun si descartamos los valores de 1985, 1993 y 1994 por poseer muy pocos
casos. Agul el comportamiento es muy iregular: se presentan picos favorables en los
ahos 1983, 1986, 1989 y 1991, y desfavorables en 1982, 1987 y 1990.

Al discriminar la opinidn de acuerdo dl sexo, se observa una leve diferencia favorable
en el valor medio de las cdlficaciones otorgadas por los egresados de sexo
masculino; se destaca que Ias tres cuartas partes de los graduados que cailificaron
como muy mala la capacitacién recibida son mujeres, aunque sélo el 222% de los
que la cdlificaron como maia.

Asimismo, la diferencia entre los que frabgjan actuaimente y los que no lo hacen es
favorable a los primeros: un valor medio de 3.39 en el caso de los empleados en el
drea objeto de estudio y de 3.20 entre los que no lo estan. La totdlidad de los que
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cdlificaron su formacion como muy mala no trabgjon actuaimente, aunque el 75%
de 05 que le adjudicaron 5 -muy buena tampoco trabgjan en el drea.

Si se refacionan los opiniones con Ias actividades de ensefanza, los valores medios
son mayores en pequeio grado ala media globdl, entre los que estdn o han estado
vinculados a la docencia. Se destaca ademds que el valor mayor se encuentra
entre los que fueron docentes con anterioridad y no lo son actuaimente.

Cuadro N*® 18. Relacion entre la calificacion otorgada y ks actividades docentes
desarrolladaos. Valor medio y porcentajes de cada categoria.

Media M.mala Mala Regular | Buena | M.buena
Es docente 3.36 0.0 00 3.6 364 0.0
Fue docente 3.54 00 208 16.7 500 12.5
Nunca lo fue 3.11 93 70 488 32.6 23
resa (e}

Lla infomacibn obtenida de quienes residen en el exierior, definitiva o
transitoriamente (inCluye a los estudiantes de posgraduacion) es incompleta, ya que
en ia mayorfa de los casos se obtuvo indrectamente. Sin embargo, algunos
comentarios pueden redlizarse a partir de los datos recabados.

La regién de residencia fue clasificada de la misma forma que en el andliss de los
estudios de posgrado. La distribucion de Ias 37 petsonas es la sigulente:




Cuadro N° 19. Distribucion de oceandgrafos en el exterior segun lugar de residencia.
En nUmero de casos ¥ porceniajes.

Region Frecuencia Porcentajes
Pakes del MERCOSUR 10 270
Otros poikes de Amética Latina 7 18.9
Estados Unidos y Canadd 5 13.5
Pakes de Europa 13 35.1
Resto del mundo 2 54
37 100

La distribucion por afio de ingreso, asi como la relacién con el total de egresados, se
muestra en el cuadro N® 20. Se destaca la generacion 1981, con mds de la mitad de
los egresados en el exterior y la 1984 con ninguno.

Cuadro N® 20. Distribucion de licenciados en el exterior segin afo de ingreso y
proporcion del total de egresos.

ARO N°® de casos Porcentgje Relacién con egresos
totales
1978 14 378 280
1979 7 18.9 304
1980 3 8.1 37.5
1981 5 13.5 55.6
1982 3 8.) 273
1983 4 108 333
1984 0 00 0.0
1985 1 2.7 50.0
37 100
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La duracion media de la carera de los egresados en el exterior es un poco menor
que la de la totdiidad de los oceandgrafos. En este caso es de 6 anos y 10 meses, o
sea 3 meses menos que el promedio de cursado giocbal. Hay un porcentgie mayor de
Licenciados de "corta duracion”, y menor de los de medio y largo cursado.

Si se asocia el afo de egreso con el lugar de residencia, se observan alguncs
diferencias. Para redlizar esta comparacion se agrupan ambas variables: ka region en
dos categorias, Ameérica Latina y resto del mundo; 10s aios de egreso en 4 grupos.
Los egresados de las primeras generaciones se difigieron en su mayor parte fuera de
América Latina. Esta situacion se fue invirtiende paulatinamente: dos tercios del
ditimo grupo de egresados se ha radicado en Latinoamérica. Esto podria estar
vinculado a una mejora en el potencial de la regidn en la discipiina, con sus
cornsecuencias en las posibiidades de estudios y/o laborales.

Cuadro N° 21. Asociacion entre afio de egreso y region de residencia. En
porcentgjes.

82-84 8587 88-90 ?21-94

América Latina 26,7 55.6 62.5 66.7
Resto del mundo 733 444 37.5 333
100 100 100 100

Una situacion similar se observa ol comparar la duracion real de la carera: el
alargamiento implicd un incremento del porcentgie de radicaciones en América
Latina. Los radicados aqui representan la cuarta parte del totdl de egresados de
corto cursado, y mds del 60% de los de media y larga duracion.

Una de las consuttas formuladas se relaciond a la situacidn actual del egresado con

respecto g Oceanografia. Como en muchos casos la informacion fue ambigua, se
definid una nueva categoria: ocupacion en el dreq, sea a nivel docente, en el
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sector productivo, © rediizando estudios de posgraduacion. De esta foma,
encontramaos gue un porcentgje muy alto del total se encuentra vinculado a los
Ciencias del Mar, casi el 76% {respecto a un 11% no se obtuvo informacion alguna). A
pesar de no ser comparables ya que esa Ciffa incluye a los estudiontes de posgrado,
recuérdese que el porcentgie de ocupacion dentro del pak, sea a nivel docente o
fuera de la Universidad dlcanza ol 45.3%. En muchos casos del exterior no es posible
discemir entre ocupacion iaboral y ocupacion por estudios, en la medida que el
egresado realiza ambas actividades a la vez, mds dlld de esto es notoria la diferencia
en las posibiidades de desanolio dentro y fuera del pak.



IV. Las opiniones

ecios metodoldgicos

luego de relevar toda la informacién sobre ios Licenciados en Oceanografia
Biolégica analizada en el capitulo anterior, se procedié a seleccionar un grupo de
ellos a efectos de profundizar en sus opiniones sobre diversos aspectos vinculados a
la insercion iaboral.

La seleccidn se redlizé a través de un proceso de muestreo intencionado, intentando
integrar un conjunto que fuera representativo del universo de graduados gue
actuamente estdn trabgjando fuera del dmbito universitario en dreas relacionadcs
directamente con su formacioén. Para la eleccién se tuvieron especiamente en
cuenta los siguientes elementos: se intentd cubrir las distintas dreas de trabgjo para
las cuales formo o brindé ciertas capacidades la licenciatura, asi como los distintos
lugares de trabgjo; también se tomé en cuenta la generacion o afio de ingreso a la
Facultad -en la medida que se creyé que podian existir diferencias en ia
capacitacion recibida de acuerdo a este criterio- y el sexo.

La intencidn inicial fue redlizar siete U ocho entrevistas, de acuerdo a estos criterios.
Sin embargo, diversas dificultades en la coordinacién con los posibles entrevistados
impidié la redlizacion de varias de elias, asi como el acceso a los suplentes
adecuados. Se dicanzé a realizar un totdl de 4 entrevistas, aunque en una de elias
participd otro licenciado ademds del seleccionado, debido a gque se rediizé en su
lugar de trabdgjo.

La muestra seleccionada no pemite redlizar ningdn tipo de inferencia estadktica
sobre la globdlidad de egresados debido obviomente al peguefio nUmero; sin
embargo Ias informaciones obtenidas pueden identificar tendencias y brindar pistas
de caracter exploratorio.

Finamente, el conjunto de egresados entrevistado estG compuesto de tres hombres
y dos mujeres; dos ingresaron en el aiio 1978, dos en 1979 y uno en 1982; segun a
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clasificacién disciplinaria efectuada en el capitulo anterior, dos pertenecen a Medio
Amblente, uno a Oceanografia Fiica y Quimica, uno a Pesquerias ¥ uno a
Limnologia. Las Instituciones en las que laboran son: Instituto Nacional de Pesca
{INAPE}, Servicio Oceanogrdfico, Hidrogrdfico y Meteoroldgico de la Amada
(SOHMA\, Direccion Nacional de Medio Ambiente {(DINAMA) y Administracion de las
Obras Sanitarias del Estado (OSE}. Las personas entrevistadas fueron las siguientes:

Abddla, Juan José; Instituto Nacional de Pesca - INAPE, Director del Plan de
Investigacién Pesquero; &rea de especidizacion: Administracion y Economia
Pesquerq; afo de ingreso 1978.

Blanco, Adriana; Obras Sanitarias del Estado - OSE, Bidloga en el Laboratorio de
Hidrobiologia; drea: Hidrobiologia, Limnologia Sanitaria; afo: 1979.

Perdomo, Ang; Servicio de Oceanografia, Hidrografia y Meteorologia de la Atmada -
SOHMA, Encargada de la Seccidbn de Oceanografia Quimica; dreqa: Oceanografia
Quimica; aho: 1979.

Regueiro, Walter; Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Teritorial y Medio Ambiente -
MVOTMA,; Direccién de Calidad de Agucs de la Direccidn Nacional de Medio
Ambiente - DINAMA; area: Evaluacion Ambiental; afio: 1982.

Unuti, Pablo; Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Tenitorial y Medio Ambiente -

MVOTMA; Direccién de Cdlidad de Aguas de la Direccidn Nacional de Medio
Ambiente - DINAMA,; Grea: Control de Calidad de Aguas; ano: 1978.

Las preguntas efectuadas

EL objetivo de las entrevistas fue profundizar en tres aspectos fundamentaimente:

g} la cdlidad de la formacion recibida durante la carera desde el punto de vista de
su aplicacién posterior en el trabdjo, los aspectos positivos y ias carencias;
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b) la insercidn en el medio laboral vy las formas de relacionamiento con ofras
profesiones universitarias con Ias cuales existen tareas comunes o en conjunto; las
ventajas y desventgjcas, la competenciq, la complementariedad;

c) las sugerencias y recomendaciones posibles para la Facultad de Ciencias en
relacién a la formacion en esta drea temdtica; en particular, sobre los aportes
posibles desde la institucion universitaria.

Mds alld de estas cuestiones, la dindmica propia de las entrevistas -la voluntad del
entrevistado, el lbre intercambio de pdlabros- levaron a tocar otros aspectos

vinculados a elics.

La cdlidad de la formacién recibida

En téminos generdles, los entrevistados estdn conformes con la capacitacion
recibida durante la Licenciatura. La mayor parte de ellos redliza breves comentarios
sobre el nivel obtenido, cdalificndolo como corecto de acuerdo @ las tarecs
reqgueridas en su dmbito de trabagjo.

Bl tipo de fommacion global, bdsica, brindd a los egresados ias herramientas para
desarrollar una diversidad importante de tarecs.

“(la formacion)...fue buenaq, los conocimientos que pude aplicar acd, para el
tipo de tareas que me encomendaron, pienso que estoy comrectamente

capacitado.”

“Me dedico un poco més a la parte de diagramacién... y a la parte
organizativa de tareas; o seq, aplicar la Oceanografia a la organizacion y
amado de cosos. ...wveo buena cdlidad de trabgjo. Con quienes estoy
trabgjando, es un nivel muy profesional, se hacen las cosas muy bien...”



“...por primera vez en el pas se daba una formacion general oceanogrdfica.
Muy bdésica..la parte de fica, de oceanografia dindmica. La parte biolégica
era fuerte, éramos bien fomnados como oceandgrafos biologicos.”

*tenemos la ventaia de una vision global bidtico-abidtico...”

“la licenciatura me dié la base como para poder deteminar donde tengo que
buscar el materal, cémo orientame...”

Todos mencionan con algin detalle el tema de las carencics vy las dificultades
presentadcs a la hora de aplicar Ios conocimientos. A pesar de Ias diferencics de
dreq, se expresaron algunas coincidencics.

En particular, un tema reiferado es el del “atenizgje™ de los conocimientos tedricos
adquiridos, desde dos puntos de vista. El pimero de ellos tiene que ver con lcs
dificultades de equipamiento y practicas {de laboratorio, embarques, etc.) durante
la redlizacion de la carera. La otra vkibn es con respecto a la oflentacién de la
formacién: se viudliza una extrema desconexion entre la investigacion
oceanogrdfica y las cuestiones econdmicas vinculadas al medio acudtico. Se
considera que ya desde la formacion de grado debe contemplarse por 1o menos
una vkién generdl de las problemdticas productivas a las gue puede vincularse
laboralmente el futurc egresado.

“Era insdlito: se le daba pogquiima presencia a un drea de donde sdle la mayor
riqueza de los océancs. Esa falta de conexidn total entre lo que era ia
investigacién biolégica y la generacidn de riqueza de los océanos.”

*...una carencia importante: la valoracion de los recursos, tanto desde el

punto de vista econdmico-productivo como del punto de vista econémico-
ambiental.”
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=..ser un poquito mds reaista,... no dar tanto la globdalidad y ser un poquito
mds especliico. ...enla carera Nos ensefiaron a conocer 1o que pasq, pero No

sabemos cOmo resolver eso...”

Otro entrevistado lo reclama a un nivel posterior al grado:

“Ya sea a nivel de maestrias 0 a nivel de cursos especificos, de posgrado, o
cursos de profundizacion,...o en tdlleres. Pero en tépicos deteminados. Que
permitieran tener mayor conocimiento de Ias areas en que los licenciados
estén trabgjando.”

Otro aspecto mencionado en mdés de una oportunidad es el de Ias carencias en la
formacion en cuanto a hemamientas de andlisis estaditico, tratamiento de datos y
elementos informdaticos, apoyos centrales en cudiquier formacion cientifica bdsica o

tecnoldgica.

Se mencionan otras fallas por parte de algunos entrevistados, pero més vinculadas a
dreas especfiicas de desarrollo laboral, como puede ser mayor hincapié en Ias
disciplinas que diferencian la formacion en Oceanografia Bioldgica de Ia formacion
en Biologia, es decir los conocimientos generdles sobre ias ofras ramas de la
Oceanografia. En un caso se reclaman otras asignaturas bioldgicas de dmbito
general,

Las dificultades de insercién laboral

Al andlizar las opiniones vertidas respecto a la insercion en el medio laboral v el
relacionamiento con otras profesiones se encuentran diversos elementos.

En primer lugar, se advierte un aspecto que estd mdés aliG del plano académico, pero
gue perjudica el desempeno de los Licenciados en Oceanografia Bioldgica, asi como
el de otras careras universitanios. Se trata del problema legadl de la definicion del



egresado como "profesional’, asunto que tiene como ejemplo central la inclusion de
los licenciados a la Caja de Profesioncales Universitarios.,

Recién en 1985 los licenciados en Oceanografia Bioldgica, junto con ofras
Licenciaturas, fueron reconocidos por el Estado, a través de:

“...un arficulo de la Ley de Presupuesto Nacional del ano 1985, en el que se
establecia que las caneras estas estaban dentro del Escalafén A"

“Hasta el afo 1985 no éramos corsiderados de la misma categoria; ...6ramos
una carrera de segunda.”

Este reconocimiento fue el que ha pemnitido que actuaimente todos los graduados
en Oceanografia que laboran en organismos del Estado pertenezcan al Escalafén A;
esto no implica que en todos los casos este proceso haya sido sencillo.

“..fue producto del movimiento de la gente. Ali las autoridades de la
Facultad lo manejaron muy mal.”

Se destaca entonces como un problema importante 10 que uno de los entrevistados
llama “la profesionalizacion oficial”.

“..tratar de conseguir la inclusidn de Ios licenciaturas en la Caja Profesional,
tratar de poner tarifas 0 aranceles...” “Podriamos competir de esa manerq,
creo que mds seriamente con otras profesiones que redlizan nuestras tarecs sin
ser especialistas en ellas.”

“Creo que primero hay que dare a la carrera una base profesiondl, que vos
digas, sals de ahi y sos profesional reconocido, aportds a la Caja” “..si te

contratan, va aser ...como cualquier profesional universitaro...”

El segundo punto, con vancas vertientes, es el de la idoneldad académica. Aqui
aparece, desde una perspectiva, un fuerte planteo de defensa de la capacidad del
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oceanografo frente a otras profesiones universitarics; el resto de los entrevistados lo
hace con un énfasis menor.

“Las Unicas personas formadas académica y cumicuiamente para estudiar la
dindmica, lo que pasa con las poblaciones bioldgicas, son los oceandgrafos,
no hay ofra.,” “Acepto que no sepamos iNCluso economiq, ..tecnologia
pesqueraq, ...de pesca en si msmo, ... pero de evaluacion de recursos nadie
sabe mdés que nosotros.” “Hay que crear el Plan Nacional de Desarollo
Ambiental 0 de Conservacion Ambientdl, y hay que amar el Plan Nacional
de Corservacion de Fauna y eso no lo puede hacer un agrénomo, un
veterinario 0 un guimico, un ingeniero. Ahi tenemos un espacio...” “.la
acuicultura..., y es otra drea de gran insercién laboral, y en la que ninguna
carrera del Uruguay tuvo ni tiene formacion académica; en cria de animales
acudticos es la nuestra, no hay ninguna otra.”

“nuestra gran ventqgja, tanto sobre guimicos como sobre bidlogos es
precsamente esa capacidad de combinar ambas drecs, de tener una vision
globdl bidtico-abibtico...”

“...{dl ingresar)... tuve que trabajar un poCco solo pero me sirvié mucho; pienso
que ofra persona, de otra formacion no hubiera podido hacero.”

“...el oceandgrafo estd muy unido a la parte bioldgica, que el ingeniero no ia
tiene, o la tiene a cuartos...”

Por otra parte, para dgunos de os enitrevistados el relacionamiento con otras
profesiones en algunas dreas se toma muy dificil. Esto fue particularmente claro para
los precursores, es decir, quienes fueron los primeros en el intento de insertarse en el
mercado laboral.

“(..desventgjas en ia formacion bioldégica?)... No, al revés, era totaimente lo
contrario, pero si no te dan la oportunidad de hacer los coscs...” “...cuando
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estés mano a mano con el veterinario, con el agrédnomo, que muchas veces
ocupdaban esos lugares, ahl, aungue uno tenga los conocimientos, la presidn
se siente.” “El freno no eran los méximas autoridades, eran los caminos
intermedios, eran los competidores.”

“Jos Iingeniercs.. definen fratamientos y diseflan lagunas, sin saber
especificamente su funcionamiento; y luego las hacen funcionar haciéndonos
consultas sin damaos participacién en el frabgjo.” *.si acd tenés la palabra
ingeniero parece que exists, sino parece gue no exists.”

“La relacion mds problemdtica puede ser la de los ingenieros. Ellos tienen
"corona”, y subestiman al resto de Ias profesiones.”

#..Juve problemas acd con respecto dl titulo, me chogqué con un mundo de
ingenieros, con un ministerio de ingenieros, en el cudl la carrera de Licenciado

No era reconocida...”

“... pero cuando interviene la parte jer@rquica, si existe la diferencia marcada.”

La complementariedad en algunos casos se describe como una construccion dificil,
aungue en otros la vision es mucho mds moderada:

“{..Jos oceandgrafos se complementan con ..2) Eso justamente costd
muchiimo. ...Era un problema mucho mdés que por la formacion, un problema
generacional. ...Han sido caminos que han ido tan separados, que es dificil
después juntarios.”

“.. y en la pate del frabgjo cientlfico no existen (las diferencics), hay

cooperacion, complementacion.”

“..la relacion es buena, cada uno reconoce sU lugar; a veces hay una
extralimitacion de ellos {quimicos), pero rdpidamente los ponemos en su lugar.”
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Todo parece indicar que se frata fundamentaimente de una cuestidon de tiempo.
Con el coner de 05 afos, estos aspectos, tanto legales como de relacionamiento,
parecen haber ido cambiando.

Las sugerencias ¥ recomendaciones

Al indagar respecto de posibles sugerencias y recomendaciones pard la Facultad de
Ciencias, las respuestas son muy variadas. Algunos femas son reiterados; uno de ellos
es el relacionamiento de la institucién universitaria con el medio, en particular con
otros organsmos del Estado.

“La Universidad no tiene capacidad de mejorar, por los problemas
econdmicos; tiene que hacer convenios con el SOHMA, con INAPE, para usar
la infraestructurg, los barcos, ...usar eso para formar los estudiantes.”

“Creo que nuestra Facultad tendria que empezar a redlizar mds convenios,
donde hublese una mayor incidencia de las dreas de investigacién.”

“..la instancia de coordinacién de todas Ias instituciones que tienen que ver
con el mar es fundamentd, y la Universidad es una.”

Otro de los puntos mencionadocs estd relacionado a las acciones que podria redlizar
la Facuitad hacia los egresados que no estdn directamente vinculados a ella;
ademds se escuchan alguncs criticas a las actividades que redliza.

“..pero interesaria que la Facultad pudiese hacer cursos en que se pudiera
incluir a lo egresados, que pemiitieran capacitarse al personal en &recs

especificas, después de la Llicenciatura.”

“...los egresados deberian volver, la Facultad les podria ofrecer un servicio.”
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“Con muy buenos ojos veo que la Facullad donde me formé, empieza a
generar cursos de posgrado, pero mi pregunta es: sabe esa Facultad cudles
son los cursos de posgrado que se precisan? ... Tendria gue escuchar los

requerimientos de los actores.”
Otros comentarios repiten las observaciones rediizadas a la formacién recibida.

“Me parece que hay que encamingar el drea a eso: formas de mejorar Coscs,
mirar més que nada la parte econdmica... ...obtener mejores beneficios y

aplicar cosas, cosas que sirvan,”

“Creo que el cumiculum con el que saimos nosotros, con muy pequeios
gjustes, un poco més de estaditica, algo mdés de proyectos...”

Por Oltimo, se le adjudica una responsabilidad a la Facultad en cuanto a los
dificultades de desarollo iaboral de orden legdal.

“..y es0 lo tiene que pelear la Facultad, porgue es la Unica que no estden la

Cgja Profesional.”

En resumen, a pesar de ser un punto de vista distinto, no existen grandes novedades
en los reclamos y sugerencics: dlgunos problemas se anastran desde hace muchos
afos, otras acciones ya son redlizadas por la Facultad. De cudalquier modo, son
planteos muy interesantes ya que reafimman algunas politicas y sefalan otras deudas.
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¥. Conclusiones, reflexiones y sugerencias

A continuacién, se presenta un resumen de los capftulos precedentes, recogiendo
las comprobaciones mds relevantes del estudio.

1. a) Los univesidades latinoamericanas se han visto inmérsc:s en una sefie de
cambios estructurales importantes en las Ulitimas décadas. Este proceso ha concluido
en la conformacién de sistemas complejos de establecimientos que ofrecen servicios
mcsivos de ensefanza superior. Una de las consecuencias de esta transformacion en
sktemas de masas ha sido el descenso del valor del certificado educacional emitido
por los instituciones; esto va de la mano con el crecimiento importante que ha
acontecido en las ocupaciones profesiondles, semiprofesionales y técnicas que dan
lugar a los recursos humanos formados en la ensefanza superior. Es asi que el
incremento de la maticula estudiantil ha sido candlizado a fravés de un aumento en
la oferta de carrercs universitanias.

b) La universidad uruguaya no ha sido giena a estos cambios, aungque dlgo
tardicmente con respecto a otros pakes de América Latina. El acceso masivo o
nivel superior de estudios empieza a notarse en la década del 70, provocando el
dsefio de digunas respuestas por parte de la Institucion., Esta articulocion de
demanda estudiantii con cambios estructurales han ubicado al sstema universitario
en una transicion entre un modelo basado en las carreras de alto prestigio a otro que
depende mds de Ias posiblidades constatadas en el mercado laboral y del propio
atractivo de la carera considerada.

¢) Por otra parte, ha existido un desdibujamiento paulatino de los limites entre ciencia
bdsica y aplicada. La base cientifica de los disciplinos tiene una incidencia cada vez
mayor en sus aplicaciones tecnolégicas.

2. g) En el marco de estos procesos es que, a mediados de la década del 70,
comienza a gestarse ia idea de una carrera en Oceanografia en la Facultad de
Humanidades y Ciencias. Un impulso a nivel intemacional del érea considerada, junto
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a la implementacion de diversas medidas en el plano nacional de fomento a
actividades vinculadaos a la misma, confiuyeron con la exstencia de Ias personas
adecuadas para llevar adelante la idea: en 1978 se gprueba el Plan de Estudios de
una ticenciatura en Oceanografia Bioldgica.

b} La Facultad reclbe inscripciones para esta Llicenciatura, en nimero por cierto
importante, entre los ahos 1978 y 1985. Posteriormente, es reubicada como
especialzacion Hidrobiologia de la Licenciatura en Ciencias Bioldgicas. A efectos de
reforzar el impulko a este campo disciplinarnio se obtuvo financiamiento del Programa
de las Naclones Unidas para el Desarrolio, a través de un Proyecto que se desarrolié
desde agosto de 1982 hasta diciembre de 1984. Este Plan de Ciencics del Mar
incluy S diversos subproyectos en distintas dreas de la Facultad, y en ellas significé un
apoyo capital a los actividades de investigacion. Ademds, faciito el egreso, a través
de la redizacion de ika Tesk de licenciatura, de un nimero importante de
estudiantes. Las actividades, y por tanto los resultados, de la Llicenciatura y del
Proyecto son tal vez imposibles de separar.

¢) Con la reinstituclionalizacién democrdtica en el afto 1985 ocumeron algunas
demoras en la reconversion y desamollo de esta drea del conocimiento. La
reubicacién de la licenciatura y la no renovacion del Proyecto Clencias del Mar
produjeron un vacio que solo comenzé a ser lenado durante el proceso de
trarsformaciéon de ia Facultad de Humanidades y Clencias y la creaciéon de kb
Facultad de Ciencics. En ésta, a partir del afo 1990, se traza un estrategia de impuko
alos disciplinas vinculadas a las Cliencias del Mar, en ia bisqueda de la conformacion
de una masa critica que permita desarroliar docencia e investigacion de buen nivel
académico. Luego de varos aifos de trabgjo, una evdiuacidn de los acclones
desaroladas en ese marco pemmite afimar que, con aciertos y errores, se consofida
un avance importante en estas disciplings, que en olgunos sentidos va mdés alld de la
planificacién delineada originalmente.

3. Los egresos de la licenciatura en Oceanografia Biolégica regstrados hasta la
fecha del presente estudio son 123, Algunas constataciones del andliss de datos del
conjunto son las sigulentes:
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g} La presencia del sexo femenino es sustanciadmente menor a la media del conjunto
de la Facultad de Humanidades y Clenciaos y también a la de g globdiidad
universitaria. Los porcentgies se acercan a los de Facultades con un perfi
tecnolbgico: Veterinaria, Agronomia, ingeniena y Arquitecturg, lo que indicaria un
acercamiento de orientacion con respecto a elics.

b} La mayor parte de los egresos pertenecen a las generaciones ‘78 y 79. El efecto
de los cambios ocunmidos luego de 1985 fue un desestimulo a los estudiantes ya
inscriptos, junto a un dlargamiento del plazo de cursado medio, debido a la falta de
apoyos para la culminacién de los estudios (vg. redlizacién de tess).

C) La edad promedio al ingreso es un poCco mayor en las dos primeras generaciones,
asociado probablemente con una demanda estudianti contenida en los ahos
previos a la formalzacién de la carera como Licenciatura.,

4. La redlzacion de una encuesta censal levé a obtener datos de 117 Licenciados.
De acuerdo a la infomacién giobal, esta poblacién es representativa del conjunto
de egresados, ya que no se distancia significativamente en ninguna de ias variables
manejadas. De Ias respuestas obtenidas, se desprenden Ias siguientes conclusiones:

@) Existe un alto potencial en cuanto a estudios de posgraduacién: cost el 58% de los
licenciados posee un titulo de cuarto nivel o estd redlizando los estudios
actudimente. Una parte muy importante de ellos ocumren en Norteamérica o Europa.

b} Se destaca la tarea docente como un parte importante en la vida Idboral de los
egresados: casi uno de cada dos ha desarrollado actividades de ensefianza por lo
menos durante un clerto perfodo. Actudmente son 14 los  vinculados
contractuaimente a la Universidad.

c) El nivel de empleo vinculado al dreq es alto: casi la mitad de los Licenciados que
estdn en el pak trabgjan actudmente en ocupaciones afines a su formacién a nivel
productivo. Un porcentadie cercano al 40% de los restantes o han hecho con
anterioridad. En sihtesis, sl se suman los cargos docentes vy los empleos en el sector
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productivo, el nivel ocupaciondl es alto. Ademds, no existe una tendencia negativa
hacia el presente sl se relacionda ia ocupacion con el afto de Ingreso 0 egreso.

d) La ocupacién se da fundamentaimente a nivel piblico; més aliéd de un caso
aslodo y de corsultorios por periodos breves, los licenciados en Oceanografia
Biolégica no participan a nivel privado.

e) Tres cuartas partes de los egresados empleados son hombres. Esto se relaciona a la
idea sostenida en el punto 3.0, en cuanto a un acercamiento a los dreas
universitarios con perfil tecnolégico claro. Ademds muestra s dificuliades del sexo
femenino a la hora de obtener trabagjo en estas disciplinas.

f) Se destacan el &rea Necton y Pesquerias como la mdés representada a nivel
laboral; en el Gitimo periodo se observa también un incremento de la ocupacién en
Medio Ambiente, vinculado seguramente a su creciente reconocimiento. Estas
dreas ademds son s que poseen mayor porcentgje de egresados empleados
actuaimente en ocupaciones profesiondles en el sector productivo.

g} Bl 46% de los que trabgjan o han trabgjado a nivel profesional declaran hacerio a
través de actividades de investigacion aplicada y desamolio. A esto se suma que
algunos de los que se definen como realizando fa(ec:s de investigacion bdsica son”
conscientes de ka cercania de sus resultados con una aplicacién concreta. Esto es
un elemento mds que gporta en el sentido de una definicién tecnoldgica de este

campo discipiinano.

h) La opinién sobre su propia capacitacion para el desempefo de tareas se puede
cdiificar de aceptable. Se observa un descenso de la opinidn con el franscurso del
tiempo, sed medida de acuerdo al aio de ingreso como al de egreso. Las pequeiias
diferencics en la cdiificacion otorgada segin sexo, ocupacién y actividades
docentes no son relevantes.

i} Un porcentgje importante de los egresados en Oceanografic Bioldgica se
encuentran definitiva o transitoriomente en el exterior; mds de la tercera parte de
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ellos se hdlla en pakes de Europq, fundamentaimente pertenecientes a las primeras
generaciones. E nivel ocupaciondl, sea en el plano universitano como en el sector
productivo, es mucho mds alto que el de los que permanecen en el pak; esto
demuestra que ios dificultades extstentes para el desarrollo iaboral en Unuguay no
provienen del nivel académico obtenido sino de otros elementos extemos dal
profesiondl y a la institucidn universitara,

5. De las entrevistas redlizadas a efectos de profundizar en s opiniones de ios

egresados actudmente ocupados a nivel profesionddl productivo respecto de
algunos elementos se obtuvieron Ics siguientes tendencias:

a) ta formacién recibida ha sido medianamente adecuada a los requenmientos
laborales presentados en sus respectivas inserciones. En particular se recioma mayor
fomnacion en los aspectos de vinculacion con la problemdatica productiva.,

b} La carencia sefdlada anteriormente, junto con cuestiones legdles de
reconocimiento profesiondal y actitudes de otras profesiones universitanas ya mdés
consolidadcs, producen ciertas dificuliades tanto para ingresar al mercado laboral
como para mantenerse y desanrolicrse en él.

¢) Laos sugerencias mdés relevantes a la Facultad tienen que ver, por un kado, con el
fortadlecimiento de Ias vinculaciones con ofras instituciones y con el medio en
generdl, y por ofro con las acciones que deberia implementar como apoyo ol
desarollo de los icenciados en su desempeiio profesional, es decir, cursos de
posgraduacion y educacién pemanente.

6. De todo lo sefidlado anteriommente surgen un clerto nimero de reflexiones que

pueden cuiminar en sugerencias para el desarolio del drea en ia Facultad de
Ciencics.

a) La formacion ofrecida en el drea de Ciencias del Mar, por ser ésta estratégica
desde el punto de vista de sus aplicaciones productivas, parece enmarcarse en

aiguncs orientaciones particulares establecidas en los documentos preparatornios de
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la Facultad de Ciencias. Esto es que, ademds de estar destinados a actividades
académicas como Investigadores y docentes, los egresados tienen “un destino
profesional directamente vinculado a la tecnologia y a la actividad productiva”. Mdas
allé de lo redlizado o por recalizarse en otras dreas de ka Faculiad, deberian buscarse
formas de impulsar y apoyar el desarrollo tecnoldgico en estas disciplinas. En otras
palabros, adaptar ia formacién a un posible ejercicio no estrictamente académico
de la profesion.

b) Estas consideraciones no obstan al mantenimiento de una formacion bésica sdlida
que les ha pemitido desanoliarse en diversas Greas. Bs mdés, uno de los cambios
ocunidos al implantarse los nuevos Planes de Estudio en Ciencias Bioldgicas ha sido el
fortalecimiento de las herramientas bdésicas. Esta modificacion es coherente con un
“comimiento o fuga hacia adelante” en los aspectos de aplicacion de la formacion.

c) Consecuentemente con ello, es probable que deban irstrumentarse ciclos de
posgraduacion en dos sentidos distintos: uno de ellos, probablemente en el que mdés
hincapié se ha hecho a través de distintos cursos en el Uitimo periodo es el del
profesional académico, conducente a mediono piczo a tiiulos de maestria vy
doctorado. El otro sentido, el del profesional que lleva a cabo tareas directamente
productivas o tecnolégicas como actividad principal, puede desarollaise a través
de diplomas que especifiquen capacitacion en los diversas dreas de aplicacion (vg.
Evaluacion Ambiental, Pesquerics, etc.).

d) La capacidad potencial de recurso humano con buena formacidn en el pak es
alta. Deberia ser gprovechada por la Facultad, madmizando las vinculaciones (que
no tlenen por qué ser contractuales) con los profesiondles que descurollan sus tareas
en el medio productivo. Esta afimacion implica varios aspectos:

¢ Eimpuso de las actividades de educacion permanente, atrayendo la experiencia
obtenida por esos profesiondles a efectos de volcara sobre los que han dedicado su
capacitacion a un plano mds académico y sobre las generaciones de egresados
mds recientes, y también porqué no, a los estudiantes de grado.



¢ B apoyo a estos egresados a través de procesos de reciclgie que les pemitan
confrontar su experiencia adquirida y actudlizana.

¢ E mejoramiento de los medios de comunicacion con el conjunto de egresados.
Esto es vdlido posiblemente para la totdlidad de Ias careras de la Facultad; en
este caso es necesario pard el acercamiento mencionado. La Facultad deberia
demostrar el interés, existente, en la mejora de las condiciones de sus egresados.
Es posible que los mecankmaos deban incluir formas impresas de vinculacion.

e) Este acercamiento con las actividades productivas deberia tener sus efectos en
las tareas desarrolladas por parte de los docentes del drea, como se ha hecho desde
el sector Limnologia. Se ha demostrado en otras dreas del conocimiento que el
desempeio de los servicios universitanios en la vinculacion por convenios con el
sector productivo abre puertas al desamollo profesional no académico, ademdés de
demarcar el nivel que deben tener esos trabgjos. Es claro que son los propios
egresados quienes acrecientan ias posiblidades Iabordles, pero de esta foorma o
Facultad puede aportar a su propia legitimacion en una perspectiva de crecimiento
y desanollo técnico nacional. Esta deberfa ser una foma importante de difusion y
demostracion hacia ciertos sectores de la opinién pUblica de la contrbucion y Ia
utildad social de la ciencia.

f) En esta mkma linea dgunas corsideraciones fundamentan la necesidad de
politicas de difusion de la actividad potencial de los egresados en la opinidon publica,
en especia en el sector productivo pUblico y privado. La existencia de dificultades
para la insercion en el medio laboral gienas a la formacién académica, observada a
través de Iass diferencias de ocupaciéon en el pak y en el exterior y por medio de Ias
opiniones de los egresados, pemmiten pensar en la necesidad de instrumentar
acciones desde ia propia Facultad en este sentido.

g} Seria un punto interesante el gpoyo de la Facultad en la consecucién de objetivos
legdles, a través del aval para el logro de las normas que sean adecuadas. Esto
incluye el tema de Ia asimilacion a la Caja Profesiondal, que no es un tema menor,
tanto desde el punto de vista de su valor simbdlico -dejar de ser los Unicos sin
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“profesiondlizacion oficial®- como de la utiidad propiaomente dicha a muchos
egresados.

7. Algunas cuestiones e interrogantes quedan abiertas a posteriores estudios. En
especial, puede destacarse:

q) el seguimiento del andiisis con respecto a los egresados de Ciencias Bioldgicas con
especializacién en Hidrobiologia, a efectos de poder comparar las formaciones
brindadas con uno y otro esquema académico, y aportar elementos para su
continuo mejoramiento.

b) ademds de una profundizacidon en la redlizacion de entrevistas a egresados,
aspecto en el que hubo ciertas dificultades en este trabaglo, podria instrumentarse un
estudic a nivel del demandante potencial de los egresados en esta drea del
conocimiento, sea a nivel de organismos pUblicos © a nivel de empresas privadas. A
nivel mds generdl, un andliss de este tipo se ve imprescindible a efectos de delinear
politicas de bisqueda de mercados a nivel productivo de los graduados en Clencias.

c) lareadlzacién de trabagjos del mismo tenor a éste en otras Greas del conocimiento
de la Facultad; las carencias en cuestiones comparativas estuvieron presentes en
todo el estudio. Esto implica ademds una evaluaciéon de la metodologia empleada,
que apunte a su mejoramiento y adaptacién a otras situaciones.

dl el andliss méds a fondo de la situacién de los Licenciados en Oceanografia
Bioldgica radicados en otros pakes, la adecuacién de su formacidn, su insercion

laboral, etc.

e)y larecoleccion de informacion sobre estudios andlogos en otros pakes, a efectos
de posibles comparaciones.
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