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CARTA DE ACUERDO

Contribucion financiera de la ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA AGRICULTURAY LA ALIMENTACIC’)’N A LA FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE LA
UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA DE URUGUAY (UDELAR)
Montevideo - URUGUAY

1. introduccion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (en adelante la
“FAQ”) pondra a disposicidn de la Facultad de Ciencias Sociales de la UDELAR (en adelante la
“Organizacion Beneficiaria”) una contribucion por la cantidad de U$S 45.000, son délares americanos
cuarenta y cinco mil, para que la Organizacién Beneficiaria mejore las capacidades de los recursos
humanos de la Direccién Nacional de Recursos Acuaticos (DINARA), mediante el Disefio de un Curso a
Medida sobre Economia Pesquera, el Analisis de Demanda de Productos del Mar por parte de la
poblacion uruguaya y el Fortalecimiento de la Gestion de la DINARA .

2. Finalidad

a) Las actividades para las cuales se utilizaran los fondos suministrados por la FAO en virtud del presente
acuerdo son las siguientes:

a.1. Programa de Capacitacion en Economia y Gestion Pesquera.
a.2. Andlisis de la Demanda de Productos del Mar en el mercado interno de Productos del Mar.

a.3. Fortalecimiento de la Gestion de la DINARA.

b) En el Anexo adjunto, que forma parte integrante del presente Acuerdo, se detallan el contexto, el
mandato, los insumos que han de suministrar la Organizacion Beneficiaria y la FAO, en su caso, el
presupuesto del proyecto y la indicacion del oficial encargado de la vigilancia/certificacion.

3. Condiciones generales

La Organizacion Beneficiaria utilizard los fondos suministrados por la FAO en virtud del
presente Acuerdo para la realizacién del proyecto exclusivamente.

w

b. La Organizacién Beneficiaria se encargara de la organizacién y realizacion del proyecto. La
FAO se exime de toda responsabilidad en caso de accidente, enfermedad, pérdida o dafio
que pudiera sobrevenir durante la ejecucién del Carta de Acuerdo.

c. Queda expresamente prohibida la utilizacion del emblema oficial y del nombre de la FAO en
publicaciones, documentos o informes sin su consentimiento previo por escrito.

d. Todos los derechos de propiedad intelectual (incluidos los derechos de autor) sobre la labor
que se realice en virtud del presente Acuerdo corresponderan a la FAO, incluido el
derecho, sin limitacién alguna, a utilizar, publicar, traducir, vender o distribuir, publica o
privadamente, cualquier elemento o parte del mismo. La Organizacion Beneficiaria y su
personal no comunicaran a ninguna otra persona o entidad la informacion confidencial que
les haya transmitido la FAO en el cumplimiento de sus obligaciones con arreglo a las
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condiciones del presente Acuerdo, ni utilizaran esa informacién en su provecho personal o
en provecho de la Organizacién. Esta disposicion permanecera en vigor después de la
expiracion o conclusion del presente Acuerdo.

Las personas que la Organizacién Beneficiaria asigne para la organizacién y realizacion del
Carta de Acuerdo no se consideraran funcionarios de la FAO ni tendran derecho a
ninguna prerrogativa, inmunidad, indemnizacion o reembolso por parte de la FAO. La
Organizacion Beneficiaria y su personal no estan autorizados a contraer compromisos o
efectuar gastos en nombre de la FAO. Ninguna disposicion del presente Acuerdo ni de
cualquier documento relacionado con el mismo se entenderd en el sentido de que
constituye una renuncia a las prerrogativas o inmunidades de la FAQ, ni de que confiere a
la Organizacién Beneficiaria 0 a su personal cualesquiera prerrogativas o inmunidades de
la FAO.

El presente Acuerdo se regira por los principios generales del derecho, con exclusion de
todo régimen juridico nacional.

Si, una vez cubiertos los costos del Carta de Acuerdo, quedaran fondos suministrados en
virtud del presente Acuerdo sin utilizar, la Organizacién Beneficiaria devolvera dichos
fondos a la FAO.

La FAO se reserva el derecho a rescindir el presente Acuerdo, notificandolo por escrito,
cuando considere que es imposible o inltil proseguir su ejecucién:

por causas imprevistas ajenas a la voluntad de la FAO;

en caso de incumplimiento o retraso imputables a la Organizacion
Beneficiaria.

En caso de incumplimiento o de cumplimiento parcial de las condiciones del presente
Acuerdo por parte de la Organizacion Beneficiaria, ésta devolvera a la FAO todo pago ya
percibido en relacién con actividades que la FAO considere que no han sido
satisfactoriamente realizadas por dicha Organizacion.

En caso de rescisién por parte de la FAO debido a causas imprevistas ajenas a su
voluntad, la FAO efectuara todos los pagos adeudados hasta la fecha efectiva de la
rescision.

Presentacién de informes

a)

b)

c)

La Organizaciéon Beneficiaria presentard al Sr. Oficial Técnico de Recursos Pesqueros
FIMF/Roma Jordi Lleonart un informe mensual sobre los progresos realizados en el
periodo, que seréa entregado el tltimo dia habil del mes en curso.

La Organizacién Beneficiaria presentara al Sr. Oficial Técnico de Recursos Pesqueros
FIMF/Roma Jordi Lleonart una “relaciéon de gastos” detallada (certificada por el Contable
Principal u oficial anadlogo de la OB) antes de recibir el pago final por las actividades
realizadas/ servicios prestados.

La Organizacion Beneficiaria presentara al Sr. Oficial Técnico de Recursos Pesqueros
FIMF/Roma Jordi Lleonart un informe final, que sera entregado en el plazo de un mes
después de la conclusién del proyecto.

e
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d) Al finalizar la ejecucién de la presente Carta de Acuerdo la Organizacion Beneficiaria
presentara un estado de cuentas no comprobadas en el que se reflejara la utilizacién de
los fondos suministrados en el marco del presente Acuerdo, certificado en cuanto a su
exactitud por el oficial encargado de su llevanza.

f) La Organizacion Beneficiaria conservara en su poder los justificantes en los que se refleje
la utilizacion de los fondos suministrados en virtud del presente Acuerdo y todos los demas
documentos y archivos relacionados con el Carta de Acuerdo durante un periodo de tres
afios a contar de la terminacién del Carta de Acuerdo; durante dicho periodo, la FAO o la
persona que ésta designe tendran derecho a examinar o comprobar los archivos
pertinentes, y pondra empleados o agentes conocedores del Carta de Acuerdo a
disposicion de la FAO para que respondan a sus preguntas.

5. Condiciones de Pago

a) Para la ejecucion del Carta de Acuerdo en virtud del presente Acuerdo, la FAQ hara una
contribucion de U$S 45.000 ( cuarenta y cinco mil délares americanos. Los pagos se
efectuaran en el modo siguiente:

i) U$S 13.500 en el momento de la firma del presente Acuerdo;

i) U$S 22.500 en el momento de aceptacion por la FAO del informe de avance
que consiste en el ajuste del cronograma de trabajo y la preparacion de los
contratos requeridos por los trabajos de campo.

iii) U$S 9.000 en el momento de la aceptacion por la FAO de la relacion de gastos
y del informe que se mencionan en los parrs. 4b) y 4c¢) supra.

b) Las cantidades antes mencionadas se pagaran en la moneda indicada supra.

¢) La suma estipulada en el parrafo 5 a) supra representa la cantidad total que habra de
pagar la FAO por todos los servicios prestados y actividades realizadas por la
Organizacion Beneficiaria en virtud del presente Acuerdo.

d) La FAO efectuard los pagos antes mencionados de acuerdo con las instrucciones
bancarias proporcionadas por la Organizacion Beneficiaria.

6. Solucion de controversias

Toda controversia entre la FAO y la Organizacion Beneficiaria derivada de la interpretacioén o ejecucion
del presente Acuerdo se resolvera de mutuo acuerdo. Sila FAO y la Organizacién Beneficiaria no
logran llegar a un acuerdo sobre el objeto de la controversia o sobre un modo de solucién distinto del
arbitraje, cualquiera de las partes tendra derecho a solicitar un arbitraje, de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional (CNUDMI) actualmente vigente. La FAO y la Organizaciéon Beneficiaria convienen en
que quedaran obligadas por cualquier laudo arbitral que se dicte de conformidad con lo que antecede,
como adjudicacién definitiva de cualquier controversia de esta indole.

7. Enmiendas

Solo podran introducirse enmiendas al presente Acuerdo por consentimiento mutuo de las
partes, notificado por escrito.

8. Entrada en vigor




a) El presente Acuerdo entrara en vigor en el momento de su firma por ambas partes.

b) La Organizacién Beneficiaria debera firmar dos copias del presente Acuerdo, devolviendo
una de ellas a al Sr. José Graziano Da Silva, Representante Regional para América Latina
y el Caribe, FAO.

Firmado en nombre de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacioén:

Firma: ___ A((VWMOB&
Fecha:r j }2/?7/07 /j\ﬂ@)

José Graziano Da Silva
Representante Regional de la FAO
para América Latina y el Caribe

Firmado en nombre de la Facultad de Ciencias Sociales:

Firma:;%<;7&'-"—'—':"'-:> Firma: //{’”3 %T’_‘;\
Fecha: 111,4208 Fecha: 10 ABR £203

Prof. Diego Enrique Pifieiro Pagliere Dr. Rodrigo Arocena
Decano de la Facultad de Ciencias Sociales Rector

Universidad de la Rep(blica

Instrucciones bancarias detalladas (nombre del titular de la cuenta, niumero de cuenta y nombre y
direcciéon completa del banco).

PR



ANEXO 1

CONDICIONES DEL ACUERDO
1. Consideraciones generales
El presente Acuerdo tiene como objetivo desarrollar una serie de actividades de colaboracién entre la
Facultad de Ciencias Sociales y la Direccion Nacional de Recursos Acuaticos (DINAR.A), a través de las
cuales se busca mejorar las capacidades de los recursos humanos de la DINARA, asi como
fortalecimiento de a ambas instituciones para el desarrollo de proyectos de investigacion en diferentes
areas relativas al complejo pesquero y en sus aspectos socio-econémicos.
En particular este Acuerdo tiene tres objetivos especificos:
1. Elaborar un programa de capacitacién en Economia y Gestién Pesquera.
2. Analisis de la Demanda de Productos del Mar del mercado interno a los efectos de generar
resultados que permitan a la DINARA realizar disefio de una campafia para incrementar el consumo de
pescado por parte de la poblacion.

3. Fortalecimiento de la gestion en DINARA.

A estos efectos participaran investigadores de los Departamentos de Economia y Sociologia de la
Facultad de Ciencias Sociales.

La coordinacion del presente Acuerdo se realizara en forma conjunta por la Organizacion Beneficiaria y la
DINARA.

2. Ambito de aplicacion

2.1. Descripcion de las actividades/servicios

En el punto dos de la Carta de Acuerdo se enunciaron las actividades a desarrollar en el marco del
proyecto, las que se presentan con mayor detalle a continuacién.

a.1. Programa de Capacitacion en Economia y Gestién Pesquera.

Disefio de un programa de formacion y capacitacion en temas de economia y gestion pesquera para los
funcionarios de la DINARA, personal técnico, empresarios, sindicalistas, e investigadores vinculado a
temas pesqueros.

Actividades

I Reuniones de trabajo a los efectos de delinear un programa de formacion y capacitacion a partir
de las necesidades definidas por DINARA.

2

Contactos con posibles docentes en areas no vinculadas a la FCS.

Discusion de las caracteristicas del mismo a los efectos de su compatibilidad con las posibles
alternativas de titulacién que permite la Universidad de la Republica .

2

4 Disefio del programa y de las actividades, incluyendo la posible participacion de expertos de FAO.
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Elaboracién del cronograma.
Presupuestacion.

Disefio de materiales basicos.

a.2. Analisis de la Demanda de Productos del Mar en el mercado interno de Productos del Mar.

Enfoque del problema

El trabajo propuesto responde a multiples propésitos, que se detallan a continuacion:

a)

b)

determinar las razones por las cuales la poblacién consume productos de la pesca en la cantidad
y calidad actual con el fin de elaborar una estrategia de promocién del consumo de pescado para
mejorar la calidad nutricional de la dieta nacional,

conocer con mayor profundidad el consumo de productos de la pesca en términos de la estructura
de la oferta y de la demanda que junto a las caracteristicas del item a permiten comprender el
funcionamiento del mercado, permitiendo — con una metodologia clara y técnicamente definida —
todas las formas de consumo (familiar, comercial, institucional, del turismo, etc.)

a partir de los resultados de los literales a y b, proveer de insumos para la toma de decisiones en
torno al desarrollo del complejo pesquero en lo atinente al mercado interno, en aspectos tales
como:

i.  Potencial de desarrollo de la pesca en todo el territorio nacional, en particular de la pesca
artesanal en el interior del pais y eventualmente de la acuicultura.

i.  En particular, mejorar el conocimiento del consumo realizado en la zona este del pais
durante la temporada turistica, que se estima alcanza un nivel relevante en relacion con el
consumo de Montevideo, y las oportunidades de desarrollo que puede generar, tanto en la
cadena de la pesca de mar como en lo vinculado a acuicultura en tanto el fuerte de la
oferta nacional existente es de productos de alto valor y se orienta a mercados con
caracteristicas similares a las de la demanda de los turistas.

Breve analisis del trabajo disponible en el marco del TCP

En ese trabajo se aporta informacién Util, aunque a nuestro juicio presenta algunas carencias que se
busca superar en base al trabajo propuesto. Como lo establece claramente el trabajo realizado en el
marco del proyecto TCP referido, el mismo presenta las siguientes caracteristicas basicas:

a)

b)

c)

Cubre sélo el consumo de Montevideo, y dentro de ese territorio, el que realizan las familias,
dejando de lado el consumo que se realizan las instituciones del Estado, el consumo de los
restaurantes y hoteles,

No se realizan preguntas a los consumidores sobre las pautas de consumo, por lo que no se
aporta informacion al respecto, elemento central para delinear una estrategia de promocion del
consumo de productos de la pesca. Al respecto se presenta un formulario para consumidores que
segun se establece en la pagina 19 del trabajo que se comenta no se aplicé en este estudio, por
lo que no hay informacién sobre este tema clave.

La definicion de aspectos metodolégicos no es clara, incluso el nimero de entrevistas a
consumidores que figura en el formulario (cinco) no tiene una base de respaldo técnico.

Conclusiones

Si bien el trabajo ya realizado aporta informacion valiosa, no cubre las necesidades planteadas en el
enfoque del problema que se propone este proyecto UTF. Esa informacion disponible sera utilizada para
acceder a resultados de mayor confiabilidad, con una metodologia técnicamente soélida, realizada luego
por encuestadores y procesadores profesionales, cubriendo todo el pais y todas las instancias relevantes
para la toma de decisiones en lo referente a la demanda y a la oferta.
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En suma se trata de realizar un analisis de la demanda de pescado por parte de la poblacion uruguaya,
sus principales determinantes, las pautas de consumo en funcién de caracteristicas socioecondmicas y
culturales, regionales, etc.

Determinar si estas pautas de consumo permiten cubrir los requerimientos nutricionales de la poblacién y
generar resultados que permitan realizar disefio de una campafia para incrementar el consumo de
pescado por parte de la poblacion.

Actividades

1. Analisis de informacion disponible de diversa fuente: encuesta de gastos del INE, informacion de
la base de datos de DINARA, estudios anteriores

2. ldentificacién de los referentes socioculturales que sustentan el consumo de pescado de la
poblacion uruguaya, a través de una encuesta cualitativa

Analisis de demanda de consumidores institucionales
Analisis de oferta de proveedores de pescado

Analisis de demanda de restoranes y hoteles

o o~ W

Disefio de una encuesta cuantitativa a hogares, incluyendo la seleccién de alternativas para el
desarrolio del trabajo de campo.

a.3. Fortalecimiento de la Gestion de la DINARA.

1. Fortalecimiento de la gestion de la DINARA en materia de procesamiento, sistematizacion e
interpretacion de la informacidn disponible sobre sistema pesquero, para lo cual se pondra a
disposicion por parte de la OB los pasantes necesarios.

Actividades

1. ldentificacién de la demanda o necesidades de procesamiento de informacion en areas tales
como registro, administracién documental, etc..

2. Definicién de perfiles de pasantes.

3. Concrecion de la tarea por parte de los pasantes.



2.2  Duracién y Calendario

El proyecto se desarrollara durante cuatro meses efectivos de trabajo cubriendo el periodo febrero —
mayo de 2008.

' Actividad
1. Disefio programa capacitacién

2. Anélisis informacion

3. Identificacién referentes socio-culturales
demanda de pescado

a. 2 grupos de discusion Montevideo

b. 2 grupos de discusién Interior
c. Informe de preliminar
4. Analisis demanda institucional
5. Andlisis proveedores
6. Analisis demanda restoranes y hoteles
7. Disefio de una encuesta a hogares
8. Fortalecimiento gestion DINARA
9. Presupuesto final de Ejecucién

2.3 Sequimiento y presentacion de informes

Se presentara un informe mensual de avance por parte de la Organizacion Beneficiaria y fa DINARA. El
seguimiento en la Sede estara a cargo del Sr. Oficial Técnico de Recursos Pesqueros FIMF/Roma Jordi
Lleonart. Se presentara un informe final segun lo expresado en el punto 4.¢) de la Carta Acuerdo.

3. Insumos que ha de suministrar la Organizacién Beneficiaria

La Organizaciéon Beneficiaria pondra a disposicién del proyecto el uso de las instalaciones y del
equipamiento.

4, Presupuesto detallado
Presupuesto detallado por actividad en délares americanos
4.1.. Elaboracién de una propuesta de programa de capacitaciéon

80 horas docentes, costo horario 73USD = 5.840 USD
Total 4.1: 5.840 USD

4.2. Estudio de demanda de productos del mar

1. Analisis de informacion disponible de diversa fuente: encuesta de gastos del INE, informacién de la
base de datos de DINARA, estudios anteriores

- 3 meses dos investigadores medio tiempo: 3.420 USD

- 3 meses un asistente medio tiempo: 850 USD



Total:

2. ldentificacion de referentes socio-culturales de la demanda de pescado en Uruguay

Total:

4.270 USD

4 meses investigador responsable: 3.420 USD

4 meses dos asistentes medio tiempo (trabajo de campo): 3.240 USD

Trabajo de campo (desgrabacién entrevistas, viaticos, grati-

fijaciones participantes, materiales): 1.000 USD
7.660 USD

3. Analisis de demanda institucional

Total

3 meses un investigador medio tiempo: 1.710 USD

3 meses un asistente medio tiempo (critica, codificacion, digitacion) 850 USD

25 encuestas a 37 USD cada encuesta (viaticos incluidos) 915 USD
Materiales 370 USD
3.845 USD

4, Andlisis de oferta de proveedores de pescado

3 meses un investigador medio tiempo: 1.710 USD

3 meses un asistente medio tiempo (critica, codificacion, digitacién) 850 USD

- 20 encuestas a 37 USD cada encuesta (viaticos incluidos) 740 USD
- Materiales 370 USD
Total 3.670 USD

5. Analisis de demanda de restoranes y hoteles

3 meses un investigador medio tiempo: 1.710 USD

3 meses un asistente medio tiempo (critica, codificacion, digitacion) 850 USD

- 50 encuestas a 37 USD cada encuesta (viaticos incluidos) 1.850 USD
- Materiales 368 USD
Total 4778 USD

6. Disefio de encuesta cuantitativa a hogares

- 2 meses un investigador medio tiempo: 637 USD
Total 637 USD
Total 4.2: USD 24.860

4.3. Fortalecimiento institucional DINARA

4 meses dos pasantes Usb 7.500



Total 4.3:

4.4. Gastos de Administracion

- 5 meses contador

- 5 meses asistente contador

Total 4.4.

TOTAL PROYECTO FINANCIAMIENTO FAO

6. Oficial encargado de la vigilancia / certificacion

usb 7.500

uUsD 4.500
UshD 2.300
UsD 6.800
USD 45.000

Sr. Oficial Técnico de Recursos Pesqueros FIMF/Roma Jordi Lleonart.

7. Reembolsos

La Organizacién Beneficiaria se obliga a reembolsar a la FAO el monto de cualquier monto excesivo

pagado o de cualquier fondo que pudiera quedar sobrante una vez concluidos los servicios/actividades.



