PROGRAMA DE SERVICIOS AGROEPCUARIOS
LINEA DE INVESTIGACION APLICADA

CONVENIO DE VINCULACION TECNOL.OGICA

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
Universidad de la Republica - Facultad de Agronomia

Entre por una parte el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, (en adelante
INIA), con domicilio a estos efectos en Ruta 50, Km. 11, en el Departamento de Colonia,
representado en este acto por el Ingeniero Agronomo Eduardo Indarte en su calidad de
Director Nacional, y por otra parte la Universidad de la Republica, a través de la
Facultad de Agronomia con domicilio en Av. Garzén 780 y representado en este acto
por el Ing. Rafael Guarga en su calidad de Rector, (en adelante, el Ejecutor), acuerdan
en celebrar el presente Convenio:

1°. Objeto

El INIA y el Ejecutor se vinculan con el propésito de llevar a cabo un Proyecto conjunto
en el area de Forestales cuyo titulo es “Evaluacién del sector forestal para Ila
inversiéon de proyectos ambientales sumideros de carbono” en el marco del
Contrato de Préstamo 1131/0OC-UR del Banco Interamericano de Desarrollo. El
Resumen Ejecutivo del Proyecto (Anexo 1), el Detalle de Actividades (Anexo 2), el
Presupuesto Total del proyecto (Anexo 3), los Términos de Referencia del Técnico
Responsable del Proyecto (Anexo 4) se adjuntan y forman parte de este Convenio.

2°. Monto total del Proyecto

El Proyecto a que refiere el articulo precedente tiene un presupuesto total equivalente a
U$S 13.892 (ddlares americanos trece mil ochocientos noventa y dos). El mismo se
financiara de la siguiente forma:

A. El INIA aportara la suma de U$S 10.993 (délares americanos diez mil novecientos
noventa y tres), con fondos provenientes del Contrato de Préstamo 1131/0C-UR del
Banco Interamericano de Desarrolio para el financiamiento de la Linea de
Investigacion Aplicada.

B. El Ejecutor efectuard un aporte equivalente a U$S 2.899 (délares americanos dos

/] ' mil ochocientos noventa y nueve) conforme a lo determinado en el Anexo 3. De

este aporte, un minimo de U$S 1.389 (do6lares americanos mil trescientos ochenta
y nueve) — 10% del Presupuesto Total del Proyecto — se constituira con caracter
incremental y financiero.

3° Plazo

El presente Convenio tendra una vigencia de 24 meses a partir de la fecha de su firma.
El plazo final para efectuar desembolsos por parte de INIA vence a los 25 meses de la
firma de este Convenio.
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4°, Contraparte técnica del INIA

El INIA designara una Contraparte constituida por:

* Uno o mas especialistas en el area de investigacion objeto de este Convenio, que
supervisaran y evaluaran la marcha e informes técnicos del Proyecto.

¢ La Unidad de Administracion y Finanzas, que analizara y evaluara la administracion
y ejecucidn financiera del Proyecto.

* La Unidad de Proyectos, que nucleara la informacion y documentacion respecto al
avance y logros del Proyecto, y elaborara los informes correspondientes.

5°. Obligaciones del Ejecutor

El Ejecutor se obliga a cumplir el objetivo general y los objetivos especificos, desarrollar
las actividades programadas y alcanzar sus resultados esperados, de acuerdo al
documento del Proyecto y cronograma de ejecucion técnico y presupuestal del mismo.

Asimismo debera tomar los recaudos necesarios y ponerlos a disposicion de INIA para
que este pueda proceder al registro o proteccion de los productos y o procesos
susceptibles de amparo juridicos, que eventualmente puedan resultar de la investigacion
0 estudio objeto de este convenio.

6°. Informes técnicos

El Ejecutor se obliga especificamente asimismo, a preparar y entregar a INIA los
informes que a continuacién se indican, los que seran analizados para su aprobacién
por la Contraparte téchica mencionada en la clausula 5ta. :

A. Un informe de avance semestral al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada afo,
donde se detallara el estado de ejecucion del proyecto. Deberan incluirse en el
mismo los avances obtenidos hasta ese momento, con las observaciones que se
consideren pertinentes.

B. Un Informe Final del Proyecto, segun pautas fijadas por I.N.I.A., que recoja toda la
informacién cientifica generada y los resultados del Proyecto, sin perjuicio de los
datos e informes parciales que durante la ejecucion del mismo se recaben.

C. Un resumen ejecutivo del Proyecto que contenga resultados obtenidos,
conclusiones y recomendaciones para publicar, con posterioridad a la
presentacion del Informe Final, de acuerdo al formato que I.N.LA. le solicite
oportunamente.

7°. Sequimiento del Proyecto

\ E! INIA queda expresamente facultado para:

\ A. Reunir periédicamente a los responsables de la ejecucion de la o las
organizaciones intervinientes en el Proyecto, para que presenten y examinen los
trabajos en marcha o cuya ejecucién se propone.

establecer el grado de avance del Proyecto. Para ello, podra solicitar informacién

ﬂ ﬂ B. Efectuar el seguimiento, control y evaluacién de las actividades previstas y
/ referida a resultados alcanzados y objetivos cumplidos, ejecucion financiera y
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cumplimiento del programa presupuestal, disponibilidad de fondos, asi como
cualquier otra informacién que considere pertinente sobre el desarrollo del mismo.

8°. Administracion y ejecucidén financiera

Constituyen el marco financiero del Convenio, los procedimientos que con relacion al
programa presupuestal, a continuaciéon se mencionan. Las condiciones particulares, e
instrucciones detalladas para la ejecucion, se hallan especificadas en el Reglamento
Operativo y sus anexos.

A. Desembolsos

e EI'LN.LA. desembolsara un 85% del monto total aprobado al Proyecto. Constituira
un Fondo Rotatorio para cubrir los gastos relacionados con la ejecucion del
Proyecto. Este fondo mismo no excedera del 15% sobre el monto total aprobado.
Para obtener el desembolso de los recursos remanentes, el Ejecutor debera
presentar la justificacion final de la utilizacion del Fondo Rotatorio. El INIA
desembolsara hasta la suma debidamente justificada presentada en tal instancia. El
INIA podra ampliar o renovar el Fondo Rotatorio si asi se le solicita justificadamente,
a medida que se utilicen los recursos; asimismo podra reducirlo o cancelarlo en el
caso que determine que los recursos suministrados exceden las necesidades del
Proyecto.

e Tanto la constitucion como la renovacion del Fondo Rotatorio se consideraran

desembolsos para los efectos de este Contrato.
Se podréa suspender los desembolsos al Ejecutor, hasta tanto no se dé cumplimiento
a lo dispuesto con relacién a las obligaciones del mismo, establecidas en las
clausulas 5° y 6° y 8°, del Convenio de Vinculacién Tecnologica, incluyendo la
justificacion en forma razonable del uso de fondos de este financiamiento, y
siguiendo los procedimientos de adquisicion previstos en el Anexo 5. Asimismo, sera
causal de suspensién de desembolsos, el surgimiento de circunstancias
extraordinarias que a juicio de INIA, hagan improbable que el Ejecutor pueda cumplir
las obligaciones contraidas en dicho Convenio, o que no permitan satisfacer los
propésitos que se tuvieron en cuenta al celebrarlo.

* A menos que se haya acordado con el Ejecutor, expresamente y por escrito
prorrogar los plazos para efectuar los desembolsos, la porcidén del Fondo que no
hubiere sido comprometida o desembolsada, segln sea el caso, dentro del plazo
establecido en la clausula 3°, quedara automaticamente cancelada.

e El INIA podra efectuar desembolsos a su vez, mediante pagos por cuenta del
Ejecutor y de acuerdo con él, por sumas no inferiores a U$S 5.000 (dolares
americanos cinco mil), o mediante otro método que las partes acuerden por escrito.

B. Rendiciones de cuentas

La documentacion incluida en las rendiciones de cuentas de los fondos provistos por el
Financiamiento y el Ejecutor, que se presenten durante la ejecucion del Proyecto,
deberan cumplir con todas las formalidades legales vigentes (Texto Ordenado de la
D.G.l) y mantener un sistema de registracion de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptadas.

Sin perjuicio de ello, cada 60 dias, debe ser presentada una rendicion de cuentas por el
uso de los fondos aportados por el financiamiento.

Al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada afo, el ejecutor debera presentar un estado
financiero completo, donde se detallara la ejecucién presupuestal, conjuntamente con la
rendicion de cuentas a esa fecha y disponibilidad de recursos. El plazo para la
presentacion de este informe, sera de 20 dias corridos.
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Los eventuales cambios de rubros en el presupuesto originalmente aprobado, deben ser
debidamente justificados y obtener aprobacion por la Contraparte, previamente a su
consideracién en la rendicion de cuentas respectiva.

C. Auditorias

El INIA podra disponer la realizacion de auditorias financiero - contables y de gestién de
los proyectos, si asi lo entendiere conveniente.

D. Responsabilidades laborales

El INIA  no tendra responsabilidad de naturaleza alguna respecto a los recursos
humanos contratados por el ejecutor. Por consiguiente, sera obligacion exclusiva de
éste, atender los requerimientos vinculados con la actividad de referencia, ya sean
personales o del Banco de Previsidén Social, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Banco de Seguros del Estado o de cualquier otro organismo publico y/o privado.

E. Bienes adquiridos en el marco del Proyecto

Los bienes que se financien con recursos provenientes de la Linea de Investigacion
Aplicada, se dedicaran exclusivamente para los fines del Proyecto, y deberan ser
adquiridos a nombre de I.N.I.A., y seran propiedad de éste. La Junta Directiva del INIA
tiene la potestad de otorgar la transferencia dominial de los mismos al Ejecutor del
Proyecto, a través del modo de donacion, si asi lo entendiere conveniente, una vez
finalizado y aprobado el informe final referido en la clausula 7.C. y el informe de cierre
elaborado por la Contraparte.

9°, Rescisién anticipada

El INIA podra rescindir el presente convenio a través de notificacion fehaciente, cuando
el ejecutor no cumpla con las obligaciones establecidas en el mismo. Previamente se
intimara al cumplimiento, bajo apercibimiento de proceder a la rescision de este acuerdo
y sin perjuicio de las restituciones y/o indemnizaciones a que hubiese fugar.

10°. Titularidad de las innovaciones

Las partes acuerdan que en el caso de obtenerse resultados, productos y/o procesos en
el Proyecto objeto de este convenio, susceptibles de amparo juridico como tales, la
titularidad de los mismos pertenecera al INIA, quien podra solicitar cualquier derecho,
registro o proteccion contemplado en las leyes y reglamentos.

11°. Preferencia

Para el caso estipulado en la clausula anterior, y tomando en cuenta la contribucion
efectuada para la obtencién de los resultados, productos y/o procesos, el INIA podra
otorgar la preferencia al ejecutor para la explotacién de la licencia correspondiente,
mediante el pago de las regalias que se acuerden en su oportunidad, o convenir con
éste la distribucion de utilidades emergentes de la concesion de la misma a terceros.
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12°. Publicaciones

El INIA tiene la facultad de publicar la informacién sobre el Proyecto ejecutado con
arreglo a lo previsto en la ley 9.739, sus leyes complementarias y concordantes.

En el caso que el ejecutor realice la difusion de la investigacion, debera mencionar en
forma expresa la identificacién de las fuentes de financiamiento del proyecto. La
informacion a difundir deberd ser previamente revisada por el I.N.IA., el cual si no
estuviere de acuerdo con su contenido, exigira mencionar este hecho en forma
destacada.

13°. Alcance

En cualquier circunstancia o hecho que tenga relacion con este convenio, las partes
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y
administrativas y asumiran particularmente, en consecuencia, las responsabilidades
consiguientes.

14°, Arbitraje

Toda cuestion o divergencia, reclamacion o duda que surja entre las partes, referida a la
interpretacion, ejecucion, resolucion de este contrato, o que en cualquier forma se
relacione con él, directa o indirectamente, sera solucionada por medio de arbitros,
amigables componedores, de acuerdo al procedimiento establecido en el Libro Il Titulo
VIl del Codigo General del Proceso.

15°. Comunicaciones

Todas las comunicaciones entre las partes referentes a este convenio se efectuaran por
escrito, por telegrama colacionado, o carta certificada con aviso de retorno, tomandose
por cumplidas cuando su destinatario las haya recibido en los domicilios denunciados en
el exhorto. Las comunicaciones por fax se considerardn cumplidas si son legibles y la
magquina receptora ha acusado su recibo.

16°. Declaracion.

El Ejecutor expresa, bajo declaracién jurada, que el proyecto de investigacién aplicada
gue se obliga a realizar a través del presente convenio, no cuenta con el financiamiento
de fuentes externas ajenas a las previstas en el proyecto, y que por ende, los aportes
financieros sefalados, corresponden a contribuciones genuinas de las Instituciones
participantes.

Para constancia se firman dos ejemplares de igual tenor en Montevideo, a los veintisiete
dias del mes dle setiembre del afio dos mil.-

-

b /

ing. Agr. ardo Indarte Ing. Rafael Guarga
Director Nagional de |.N.L.A. Rector de U. de la R.
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Anexo 1.

RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

Identificacion del problema:

El sector forestal es preocupacion de la Economia Ambiental, disciplina con gran desarrolio en las
uitimas décadas; paralelamente al 4mbito cientifico se han venido acordando politicas cuyo principal
objetivo es el de controlar el nivel de los gases responsables del Efecto Invernadero uno de cuyos
causantes es el CO,. A través de la implantacién y permanencia de masas boscosas el CO, es
capturado en las cadenas de celulosa mitigando las emanaciones del gas de origen antropogeénico.

Las paises que forman parte del “No Anexo 1" entre los que estd Uruguay, se beneficiaran de
actividades de proyecto que resulten de la reduccion de emisiones certificadas. A su vez las “Partes
Anexo 1" usaran la certificacion de emisiones para contribuir a las disminuciones pactadas. Cada
proyecto de emisién sera certificado por entidades designadas por la Meeting on Parts (MOP) y basadas
en participacion voluntaria de las partes. Los Beneficios de mitigacién de cambio climatico en el largo
plazo deben ser medibles y reales; reduccién de emisiones adicionales a cualquier situacion ocurrida en
ausencia de la actividad del proyecto certificada.

Uruguay podria implementar proyectos de tipo ambiental destinando parte de las tierras con bajo costo
de oportunidad con destino de Bosques Sumideros, con un cambio significativo en el producto final: el
secuestro de carbono.

Se podrian incorporar zonas actualmente no forestadas por problemas de localizacién que pasarian a
ser zonas sumidero, suplantando areas dedicadas a otras producciones.

Antecedentes y justificacion:

Se estima que en la presente década se estaran dando los pasos para la implementacion de este tipo
de proyectos a nivel mundial. Uruguay deberia tener elementos para la toma de decisiones en la politica
a implementar en la materia asi como eventualmente generar informacién que sirva a la toma de
decisiones de los agentes en cuestion.

Existen antecedentes en la evaluacion de este tipo de proyectos ambientales a nivel de pais. Asi en el
trabajo de Larrobla R.", se analizaron alternativas productivas donde se supone una reconversion de la
ganaderia a usos forestales en ciclos de 40 afios. Se calculan alternativas de bonificaciones o reintegros
a la forestacion que permiten que la Tasa Interna de Retorno (TIR) privada de “cambio de uso” o
rendimiento marginal de la inversién con respecto a la ganaderia, alcance un 10 %. Este monto de
bonificacién necesaria para que los proyectos alcancen una rentabilidad del 10 % alcanza un minimo de
184 U$/ha para Eucalipto en Sud-Este de la Provincia de Bs.As. y un maximo de 779 U$/ha para Pino
en region Patagonia. Esas cantidad es el monto de la bonificacion necesaria pagado una Unica vez en
el 2° afio del ciclo. Los fraccionamientos en la bonificaciéon modifican los montos necesarios a recibir.

El tipo de valoracién para la bonificacion usada por Larrobla corresponde a lo que en la bibliografia
comenta Gregersen et al (1997) al respecto donde se puede deducir el valor de un uso ambiental del
bosque (en este caso la fijacion de CO,) via costo de oportunidad , utilizando ciertos precios de
mercado para deducir un valor minimo para ciertos bienes y servicios ambientales®.

Otro enfoque en la valoracion de la bonificacion es la Programacién Multicriterio utilizada por Romero
* donde comenta “La consideracion de la captura de carbono como un bien publico genera una
divergencia entre el 6ptimo social y el éptimo privado.” Esta divergencia esta entendida entre el
duefio del bosque productor de madera y la demanda social de mantener ese bosque en pié como
sumidero de carbono.

Se presenta una metodologia para determinar la edad éptima de rotacién en un contexto de mdltiples
usos para levantar la contradiccién de los dos éptimos.

Los métodos convencionales para la determinacion de la edad optima de rotacién no son aplicables.

" Larrobla Ricardo Antecedentes “Modelos Forestales para fijaciéon de Carbono y Produccion de Madera en Argentina”
IUFRO World Congress, Finlandia Agosto de 1995.
2 Gregersen H. M., Arnold A. L., Lundgren, A. L. Contreras,A. 1997 “Valoracion de los
bosques:contexto, problemas,directrices” Estudio FAO Montes 127. FAO.Roma, 69pp.
3 C.Romero, V, Ros y L. Diaz Balteiro Optimal Forest Rotation age when carbon captured is considered:
theory and applications. Journal of the Operational Research Society (1998) 49,121-131.
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Por otro lado el turno ambientalista de Hartman” requiere un flujo de servicios valorables (principalmente
actividades de recreacion), medidas en unidades monetarias por lo que este tipo de andlisis no se
podria usar. Ademas Romero sefiala que “...resulta muy dificultoso la asignacion monetaria de un Bien
Publico como es el almacenamiento de CO2 en una biomasa forestal” Actualmente en Europa se estan
desarrollando en forma incipiente los mercados de carbono por lo que en un futuro podra existir la
alternativa de valoracion de mercado de este tipo de Servicio®.

El articulo de Romero presenta una aproximacion para la determinacion de la edad de rotacion optima
considerando tanto la produccion de madera como la captura de carbono.

Algunos autores como Van Kooten y Binkley ° han estudiado la fijacion de CO, y un modelo de largo
plazo de gestion de bosques, estableciendo una frontera de posibilidades de produccion entre el Valor
Actual Neto (VAN) de la madera producida y la captura de CO,. En este articulo fa edad de rotacion
Optima esta dada por la optimizacién de una funcién de utilidad con dos argumentos: madera y CO,
sobre una curva de Posibilidades de Produccion o Curva de Transformacion.

( Production Possibility Frontier)’.

Objetivos:

Este trabajo tiene como objetivo principal el de realizar una contribucién metodoldgica a la
evaluacién técnica-financiera y econémica de proyectos forestales cuyo destino principal sean
ser sumideros de CO,

- Se busca identificar criterios para seleccionar zonas de captura de carbono a nivel pafs, con los
mayores beneficios potenciales desde el punto de vista socio-econémico.

- Generar informacion a tener en cuenta en la planificacién de proyectos ambientales sumideros a
nivei pais.

Estrategia:

Se tomara como punto de partida informacion generada por el equipo de investigacion en anteriores
trabajos de investigacién y consultoria. Al respecto se poseen evaluaciones financieras de distintas
opciones para las zonas declaradas de prioridad forestal, con diferentes alternativas de manejo y
producciones maderables.

Se estableceran los criterios que definan las zonas forestales del pais como sumideros de Carbono. A
partir de la anterior definicion se procesara informacion que permita definir los modelos productivos
incorporando manejos sustentables. Esto se basara en informacion generada por el equipo de
investigacion, datos generados a nivel nacional y experiencias piloto de otros paises.

También se recabaran datos de informantes calificados a nivel nacional e internacional.

Se determinaran los resultados financiero-econémico para los modelos de sumidero forestales en
distintos escenarios.

Metodologia:

Se utilizara la metodologia de programacién multicriterio que permita arribar a los optimos privados en
base a la zonificacién resultante. A través de este dptimo se determinaran las zonas con mayor aptitud
desde el optimo social y desde el éptimo privado para ser candidatas a sumidero.

Resultados esperados Indicadores de Resultado
1. Determinacién de zonas a ser consideradas 1. Generacidon de coeficientes econdémicos vy
prioritarias como aspirantes a sumidero. financieros como insumos para la generacién de
oliticas en la materia.

* El turno se alcanza cuando el flujo de produccion de madera: P* f ‘(1) y el flujo de Ss. Ambientales g (1)

iguala al valor financiero de la madera en pié: i*.P f (t).
® Luis Diaz Balteiro. Comunicacion personal.
® van Kooten GC, Binkley C.S. y Delcourt G. (1995) Effect of carbon taxes and subsidies on optimal forest rotation age
and supply of carbon services. American of Journal Agricultural Economics 77: 365-374.
" Romero Carlos "Multicriteria decision analysis and enviromental economics: An approximation”European Journal of
Operational Research. 96 (1996) 81-99
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2. . Generacién de coeficientes econémicos y
financieros como insumos para la generacién de
politicas en la materia.

2. Determinacién de Valor Actual Neto (VAN)
maximo por zona. Otros indicadores econémico
financieros por zona.

3. 3.. Determinacién de Niveles de Captura
estimables por zona.

4, 4. Determinacién del éptimo econémico por zona.

Impacto:

a) Econdmico y social

En la medida que se puedan definir zonas y se evalle la implementacién de este tipo de
proyectos podria haber cambios productives en zonas actualmente con bajo costo de
oportunidad de la tierra teniendo un impacto positivo en aquellas zonas mas deprimidas

actualmente en el sector agropecuario.
b) Ambiental

El destino final de los proyectos ambientales es la mitigacién de diéxido de carbono en la
atmoésfera por lo que el impacto es positivo con respecto a la situacién anterior
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Anexo 2.

RONOGRAMA DE 2 DAD
Actividades para el cumplimiento del Plazo de eje .
Objetivo especifico N° 1 Mes/Afio Mes/Afio
Revision bibliografica . 11/00 4/01
Definicién de especies forestales aspirantes a sumidero. 1/01 3/01
Definicién de criterios para la determinacion de zonas aspirantes a| 1/01 3/01
sumidero.
Zonificacion primaria . 3/01 4/01
Determinacién de practicas de manejo en proyectos ambientales | 4/01 6/01
sumideros.
Estimacion de tablas de cubicacion y tablas de produccién de biomasa. | 6/01 10/01
Determinacion de niveles potenciales de fijacién por zonas del pais. 7101 9/01
Entrevista a informantes calificados 12/00 3/01

Actividades para el cumplimiento del
Objetivo especifico-N° 2

Plazo de ejecucion
Mes/Aro Mes/Ario

Determinacion de los sistemas de produccion 9/01 12/01
Generacion del flujo de produccion de los servicios generados 10/01 12/01
Determinacion de niveles requeridos de bonificacién por zona para la | 1/02 4/02
viabilidad del proyecto.
Determinacion de las regiones prioritarias a ser consideradas |4/02 7/02
sumideros
Actividades para el cumplimiento del Plazo de eje .
Objetivo especifico N° 3 Mes/Afo Mes/Afio
Realizacién de Jornadas para la presentacion de los resultados de | 4/01 Final
avance de la investigacién con agentes publicos y privados proyecto
involucrados en la tematica. (30/9/02)
Material impreso sobre los avances de la investigacion. 4/01 Final
Proyecto
(30/9/02)

Actividades para el cumplimiento del

Plazo de ejecucion

consideracion en el &mbito publico.

Objetivo especifico N° 4 Mes/Afio Mes/Afo
Generacion de un Documento de resultados de la investigacién de | 10/01 12/01
consideracion en el ambito privado.
Generacién de un Documento de avance de la investigacién de | 10/01 12/01

l
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Anexo 3.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Aplicacion de Recursos INIA-BID l. Ejecutora Otra TOTAL

1. Inversiones 4.778 1362 6.140
Infraestructura 170 180 350
Equipos 2108 2.108
Maquinaria
Otras inversiones 2.500 1.182 3.682
2.Asistencia Técnica 2.500 538 3.038
Retribuciones 1.500 538 2.038
Consultores 1.000 1.000
3. Capacitacién 1.600 1.600
4. Bibliografia 600 400 1000
5. Gastos Operativos 500 600 1100
Insumos 200 200 400
Suministros
Viajes 300 400 700
Otros gastos
6. Difusion 1015 1.015
Publicaciones 115 115
Otros 900 900
7. Contingencias

Total 10.993 2.899 13.892
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Anexo 4.

Términos de Referencia del Jefe de Proyecto

El Jefe de Proyecto debera cumplir con los siguientes términos, mientras dure el plazo
de este Convenio.

a) Responsabilizarse por la ejecucion técnica de la investigacion de acuerdo a lo
descripto en el Documento Proyecto presentado al Llamado.

b) Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de la propuesta técnica del Proyecto.
Para ello utilizara como guia el documento del proyecto presentado a INIA y el
Cronograma de Actividades que este Convenio incorpora.

¢) Realizar informes de avance semestrales, un informe Final y un resumen ejecutivo
de los resultados del Proyecto, de acuerdo a las clausulas de este Convenio. Estos
informes deben ser enviados o entregados a la Unidad Coordinadora de Ejecucion de
INJA.

e) Aportar toda la informacién que le sea requerida por INIA para un correcto
seguimiento y posterior evaluacion del Proyecto.
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Anexo 5.

Procedimientos de Compra y Licitaciones

El propdsito del presente Apéndice es establecer los procedimientos que los Proyectos
adoptaran para la adquisicién de bienes, y la contratacion de consultorias.

Toda la documentacion soporte, incluyendo el resultado de la evaluacién de ofertas,
sefialandose la oferta ganadora asi como los nombres y direcciones de todos los
oferentes invitados y el contrato de construccion u orden de compra suscripto con el
oferente ganador, deberan mantenerse a disposicién de INIA, durante el periodo de
desembolsos del financiamiento, para su revision oportuna.

1. Concurso Privado Ad — Hoc de Precios

El procedimiento de Concurso privado Ad-Hoc que se detalla a continuacion regira para
la adquisicion de bienes por montos menores a U$S 49.999.

a) Se realizara la invitacién a, por lo menos 3 y no mas de 6 firmas, con plazos para
presentacion de ofertas que aseguren competencia.
b) Para la utilizacion de este procedimiento la empresa contratante debera preparar y

enviar a las empresas o firmas invitadas, las bases del concurso, en donde debe
sefalarse las caracteristicas de los equipos a ser adquiridos.

2. Licitacion Privada Ad-Hoc

El procedimiento de Licitacion que se detalla a continuacion regira para adquisiciones de
bienes cuyo valor estimado supere los U$S 50.000.

a) Para la aplicacion de este procedimiento se realizara la invitacion a, por lo menos,
cinco firmas, con plazos para presentacion de ofertas que aseguren competencia.
Estas deberan ser firmas calificadas; seleccionadas en forma no discriminatoria, no
siendo necesario llevar a cabo precalificacion.

b) Para la utilizacion de este procedimiento, la entidad licitante debera preparar y
enviar a las firmas invitadas las bases de la licitacion y las especificaciones
técnicas de los bienes a adquirirse.

c) Dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha de terminacion del plazo
establecido para la presentacion de las ofertas, la entidad licitante resolvera la
adjudicacion del contrato a la oferta evaluada como la mas baja o declarara
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como desierto el concurso, en cuyo caso podra reabrirlo, realizando ajustes y
modificaciones a las bases, si fuera necesario, dentro de los 20 dias calendario
siguientes, invitando a por lo menos tres firmas adicionales a aquellas que
participaron en el concurso original. Para la reapertura debera mantenerse todas
las condiciones establecidas para este procedimiento.

Para seleccionar la oferta evaluada como la mas baja, los documentos de licitacion
deben establecer claramente que factores, ademas del precio, deben tenerse en
cuenta en la evaluacion y el valor que se le dara a cada factor. Los factores que
suelen tomarse en cuenta son, entre otros, los costos del transporte al sitio del
proyecto; el calendario de pagos; el plazo de entrega de las obras o bienes: los
costos operativos; la eficiencia y compatibilidad del equipo; la disponibilidad de
servicio de mantenimiento y repuestos; y los métodos de construccion propuestos.
El peso relativo asignado a estos factores, debe reflejar los costos y beneficios que
dichos factores aportaran al proyecto. En la evaluacién de propuestas no se
podran considerar factores no figuren en los documentos de licitacion. No debera
tomarse en cuenta el monto se lo hubiera, del reajuste de precio incluido en las
propuestas.
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