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PROGRAMA DE SERVICIOS AGROPECUARIOS
LINEA DE INVESTIGACION APLICADA

CONVENIO DE VINCULACION TECNOLOGICA

Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
Facultad de Ciencias — Universidad de la Reptblica

Entre por una parte el Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, (en adelante INIA),
con domicilio a estos efectos en Ruta 50, Km. 11, en el Departamento de Colonia,
representado en este acto por el Ingeniero Agrénomo Pedro Bonino Garmendia en su
calidad de Presidente, y por otra parte la Universidad de la Republica, a través de la
Facultad de Ciencias con domicilio en Igud 4225 y representado en este acto por el

Ingeniero Rafael Guarga en su calidad de Rector, (en adelante, el Ejecutor), acuerdan en
celebrar el presente Convenio:

1°. Objeto

EI'INIA'y el Ejecutor se vinculan con el propésito de llevar a cabo un Proyecto conjunto en el
area de Produccidn Animal cuyo titulo es “Optimizacion de los requerimientos
nutricionales y de la capacidad de utilizacién de la fibra en la etapa de mayor riesgo
de mortandad en el charab6én (Rhea americana)” en el marco del Contrato de Préstamo
1131/0C-UR del Banco Interamericano de Desarrollo. El Resumen Ejecutivo del Proyecto
(Anexo 1), el Detalle de Actividades (Anexo 2), el Presupuesto Total del proyecto (Anexo
3), los Términos de Referencia del Técnico Responsable del Proyecto (Anexo 4) se
adjuntan y forman parte de este Convenio.

2°. Monto total del Proyecto

El Proyecto a que refiere el articulo precedente tiene un presupuesto total equivalente a
U$S 49.700 (délares americanos cuarenta y nueve setecientos). El mismo se financiara de
la siguiente forma:

A. El INIA aportara la suma de U$S 42.500 (ddlares americanos cuarenta y dos mil
quinientos), con fondos provenientes del Contrato de Préstamo 1131/0OC-UR del Banco
Interamericano de Desarrollo para el financiamiento de la Linea de Investigacion
Aplicada.

B. EIl Ejecutor efectuara un aporte equivalente a U$S 7.200 (dolares americanos siete mil
doscientos) conforme a lo determinado en el Anexo 3. De este aporte, un minimo de
U$S 5.570 (ddlares americanos cinco mil quinientos setenta) — 10% del Presupuesto
Total del Proyecto —~ se constituira con caracter incremental y financiero.
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3°. Plazo

El presente Convenio tendra una vigencia de 36 meses a partir del 1° de abril del afio
2002, fecha en que efectivamente comenzara la ejecucion del Proyecto. El plazo final para
efectuar desembolsos por parte de INIA vence a los 37 meses de la fecha de inicio de la
ejecucién del Proyecto.

4°. Conftraparte técnica del INIA

El'INIA designara una Contraparte constituida por:

* Uno o mas especialistas en el area de investigacién objeto de este Convenio, que
supervisaran y evaluaran la marcha e informes técnicos del Proyecto.

* La Unidad de Administracién y Finanzas, que analizara y evaluara la administracion y
ejecucion financiera del Proyecto.

» La Unidad de Proyectos, que nucleara la informacién y documentacion respecto al
avance y logros del Proyecto, y elaborara los informes correspondientes.

§°. Obligaciones del Ejecutor

El Ejecutor se obliga a cumplir el objetivo general y los objetivos especificos, desarrollar la
actividades programadas y alcanzar sus resultados esperados, de acuerdo al docum
del Proyecto y cronograma de ejecucion técnico y presupuestal del mismo.

6°. Informes técnicos o DE
El Ejecutor se obliga especificamente asimismo, a preparar y entregar a INIA los mfoyfnp
que a continuacién se indican, los que seran analizados para su aprobacion pof: lZ EEARY
Contraparte técnica mencionada en la clausula 4ta. : = %\ A
¥ '.:;‘\\ N Y
A. Un informe de avance semestral al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada aﬁb,\\_ﬁ,/’
donde se detallara el estado de ejecucion del proyecto. Deberan incluirse en el misme.,  — e
los avances obtenidos hasta ese momento, con las observaciones que se consideren "

pertinentes.

B. Un Informe Final del Proyecto, segun pautas fijadas por LN.LA., que recoja toda la
informacion cientifica generada y los resultados del Proyecto, sin perjuicio de los
datos e informes parciales que durante la ejecuciéon del mismo se recaben.

C. Un resumen ejecutivo del Proyecto que contenga resultados obtenidos, conclusiones

y recomendaciones para publicar, con posterioridad a la presentacion del Informe
Final, de acuerdo al formato que I.N.L.A. le solicite oportunamente.
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7°. Seguimiento del Proyecto

El INIA queda expresamente facultado para:

A. Reunir periédicamente a los responsables de la ejecucién de la o las organizaciones

intervinientes en el Proyecto, para que presenten y examinen los trabajos en marcha
0 cuya ejecucion se propone.

Efectuar el seguimiento, control y evaluacion de las actividades previstas y establecer
el grado de avance del Proyecto. Para ello, podra solicitar informacién referida a
resultados alcanzados y objetivos cumplidos, ejecucién financiera y cumplimiento del
programa presupuestal, disponibilidad de fondos, asi como cualquier otra informacion
que considere pertinente sobre el desarrollo del mismo.

8°. Administracidon y ejecucién financiera

Constituyen el marco financiero del Convenio, los procedimientos que con relacién al
programa presupuestal, a continuacion se mencionan. Las condiciones particulares, e
instrucciones detalladas para la ejecucion, se hallan especificadas en el Reglamento
Operativo y sus anexos.

A. Desembolsos

El LN.LA. desembolsara un 85% del monto total aprobado al Proyecto. Constituira un
Fondo Rotatorio para cubrir los gastos relacionados con la ejecucién del Proyecto. Este
fondo mismo no excedera del 15% sobre el monto total aprobado. Para obtener el
desembolso de los recursos remanentes, el Ejecutor debera presentar la justificacion
final de la utilizacién del Fondo Rotatorio. El INIA desembolsara hasta la suma
debidamente justificada presentada en tal instancia. El INIA podra ampliar o renovar el
Fondo Rotatorio si asi se le solicita justificadamente, a medida que se utilicen los
recursos; asimismo podra reducirlo o cancelarlo en el caso que determine que los
recursos suministrados exceden las necesidades del Proyecto.

Tanto la constitucibn como la renovacién del Fondo Rotatorio se consideraran
desembolsos para los efectos de este Contrato.

Se podra suspender los desembolsos al Ejecutor, hasta tanto no se dé cumplimiento a
lo dispuesto con relacion a las obligaciones del mismo, establecidas en las clausulas 5°
y 6°y 8°, del Convenio de Vinculacién Tecnolégica, incluyendo la justificacion en forma
razonable del uso de fondos de este financiamiento, y siguiendo los procedimientos de
adquisicion previstos en el Anexo 5. Asimismo, serd causal de suspension de
desembolsos, el surgimiento de circunstancias extraordinarias que a juicio de INIA,
hagan improbable que el Ejecutor pueda cumplir las obligaciones contraidas en dicho
Convenio, o que no permitan satisfacer los propésitos que se tuvieron en cuenta al
celebrarlo.

A menos que se haya acordado con el Ejecutor, expresamente y por escrito prorrogar
los plazos para efectuar los desembolsos, la porcidon del Fondo que no hubiere sido
comprometida o desembolsada, segtin sea el caso, dentro del plazo establecido en la
clausula 3°, quedara automaticamente cancelada.
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e EIINIA podra efectuar desembolsos a su vez, mediante pagos por cuenta del Ejecutor y
de acuerdo con él, por sumas no inferiores a U$S 5.000 (délares americanos cinco mil),
o mediante otro método que las partes acuerden por escrito.

B. Rendiciones de cuentas

La documentacion incluida en las rendiciones de cuentas de los fondos provistos por el
Financiamiento y el Ejecutor, que se presenten durante la ejecucion del Proyecto, deberan

cumplir con todas las formalidades legales vigentes (Texto Ordenado de la D.G.l) y.-- .
mantener un sistema de registracién de acuerdo con los principios de contabllldad\ UE Lg
generalmente aceptadas. S
Sin perjuicio de ello, cada 60 dias, debe ser presentada una rendicion de cuentas por el~uso o

de los fondos aportados por el financiamiento. N I
Al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada afio, el ejecutor debera presentar un esta o,
financiero completo, donde se detallara la ejecucién presupuestal, conjuntamente conﬁl S
rendicion de cuentas a esa fecha y disponibilidad de recursos. El plazo para la presentacnon \:'f
de este informe, sera de 20 dias corridos.

Los eventuales cambios de rubros en el presupuesto originalmente aprobado, deben ser
debidamente justificados y obtener aprobaciéon por la Contraparte, previamente a
consideracién en la rendicién de cuentas respectiva.

C. Auditorias

El INIA podra disponer la realizacion de auditorias financiero - contables y de gestién de los

proyectos, si asi lo entendiere conveniente. e

D. Responsabilidades laborales

El INIA no tendra responsabilidad de naturaleza alguna respecto a los recursos humanos
contratados por el ejecutor. Por consiguiente, sera obligaciéon exclusiva de éste, atender los
requerimientos vinculados con la actividad de referencia, ya sean personales o del Banco
de Prevision Social, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Banco de Seguros del Estado
o de cualquier otro organismo publico y/o privado.

E . Bienes adquiridos en el marco del Proyecto.

Los bienes que se financien con recursos provenientes de la Linea de Investigacion
Aplicada, se dedicaran exclusivamente para los fines del Proyecto, y deberan ser adquiridos
a nombre de IN.LA., y seran propiedad de éste. La Junta Directiva de! INIA tiene la |
potestad de otorgar la transferencia dominial de los mismos al Ejecutor del Proyecto, a titulo

donacién modo tradicion, si asi lo entendiere conveniente, una vez finalizado y aprobado el

informe final referido en la clausula 7.C. y el informe de cierre elaborado por la Contraparte.

9°. Rescision anticipada

El INIA podra rescindir el presente convenio a través de notificacion fehaciente, cuando el
ejecutor no cumpla con las obligaciones establecidas en el mismo. Previamente se intimara
al cumplimiento, bajo apercibimiento de proceder a la rescision de este acuerdo y sin
perjuicio de las restituciones y/o indemnizaciones a que hubiese lugar.
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10°. Titularidad de las innovaciones

Las partes acuerdan que en el caso de obtenerse resultados, productos y/o procesos en el
Proyecto objeto de este convenio, susceptibles de amparo juridico como tales, la titularidad
de los mismos pertenecera al INIA, quien podra solicitar cualquier derecho, registro o
proteccién contempiado en las leyes y reglamentos.

11°. Preferencia

Para el caso estipulado en la cldusula anterior, y tomando en cuenta la contribucion
efectuada para la obtencién de los resultados, productos y/o procesos, el INIA podra
otorgar la preferencia al ejecutor para la explotacion de la licencia correspondiente,
mediante el pago de las regalias que se acuerden en su oportunidad, o convenir con éste la
distribucién de utilidades emergentes de la concesién de la misma a terceros.

12°. Publicaciones

El INIA tiene la facultad de publicar la informacion sobre el Proyecto ejecutado con arreglo
a lo previsto en la ley 9.739, sus leyes complementarias y concordantes.

En el caso que el ejecutor realice la difusién de la investigacion, debera mencionar en forma
expresa la identificacion de las fuentes de financiamiento del proyecto. La informacién a
difundir debera ser previamente revisada por el .N.IL.A., el cual si no estuviere de acuerdo
con su contenido, exigira mencionar este hecho en forma destacada.

13°. Alcance

En cualquier circunstancia o hecho que tenga relacién con este convenio, las partes
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y
administrativas y asumiran particularmente, en consecuencia, las responsabilidades
consiguientes.

14°. Arbitraje

Toda cuestion o divergencia, reclamacion o duda que surja entre las partes, referida a la
interpretacién, ejecucién, resolucion de este contrato, 0 que en cualquier forma se relacione
con él, directa o indirectamente, sera solucionada por medio de arbitros, amigables
componedores, de acuerdo al procedimiento establecido en el Libro Il Titulo VII del Cédigo
General del Proceso.

15°. Comunicaciones

Todas las comunicaciones entre las partes referentes a este convenio se efectuaran por
escrito, por telegrama colacionado, o carta certificada con aviso de retorno, tomandose por
cumplidas cuando su destinatario las haya recibido en los domicilios denunciados en el
exordio. Las comunicaciones por fax se consideraran cumplidas si son legibles y la maquina
receptora ha acusado su recibo.
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16°. Declaracion.

El Ejecutor expresa, bajo declaracion jurada, que el proyecto de investigacion aplicada que
se obliga a realizar a través del presente convenio, no cuenta con el financiamiento de
fuentes externas ajenas a las previstas en el proyecto, y que por ende, los aportes
financieros sefalados, corresponden a contribuciones genuinas de las Instituciones
participantes.

Para constancia se firman dos ejemplares de igual tenor en Montevideo, a los cuatro dias
del mes de o del aiiQ dos mil dos.-

A ,/l/7

\\/

ing. Agr. P onino Garmendia Ing. Rafael Guarga
Presidente de I.N.LA. Rectorde U. dela R.
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Anexo 1.

RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

ldentificacion del problema:

La produccidén de fiandi con fines productivos es una actividad emergente en el Uruguay, con
interesantes perspectivas, tanto para el producto camne, charabones, reproductores, como otros
productos secundarios que podran revalorizarse en la medida que se tenga un control sobre los
parametros productivos

El problema se identifica claramente como una gran falta de conocimiento de esta especie en lo referente
a la nutricion y fisiologia digestiva, particularmente y prioritariamente en lo referente a la capacidad de
uso digestivo de las fibras alimentarias, a los niveles adecuados de proteina de alto valor , al uso de Ia
energia.

Antecedentes y justificacion:

La cria de ratites como el avestruz africano, el emeu australiano y el fiand( americano han despertado
interés en lo que concierne su cria en condiciones controladas para la obtencion de came y
subproductos comercializables. En este tema existe avances importantes realizados por organismos de
lnv%tlgaaon cientifica tanto en Sud Africa como en Australia y mas recientemente en USA en lo que
concieme las reglas de manejo de estos animales. La produccién de avestruces a nivel mundial es
relativamente nueva salvo en Sud Africa donde se explota desde ya varias décadas tanto para el turismo
como para la carne (3).

La determinacion de pautas claras y fiables para la nutriciéon del fiand( ayudaria al fortalecimiento de un
mercado regional de este producto.

En el Uruguay existe tanto la infraestructura como los recursos humanos para llevar adelante estudios de
requerimientos nutricionales en esta especie

Objetivos:

Determinar los requerimientos proteico-energéticos, la capacidad de uso intestinal de la fibra
alimentaria y la optimizacion de los niveles de inclusion , en las etapas de crecimiento de 0 a 30 y de
30 a 90 dias de edad en el fiandq..

Estrategia:

A) Determinacion de los requerimientos en proteina en base a la respuesta del crecimiento
corporal.

B) Determinacién del uso de la energia alimentaria a través de ensayos de digestibilidad.

C) Estudio de la capacidad de utilizacién de la fibra y equilibrio de la flora microbiana.

D) Determinacién de necesidades especiales en la etapa de precharabén, de 0 a 30 dias.

En base a las determinaciones anteriores es necesario estudiar si un aporte mas alto de proteina
alimentaria en los primeros 30 dias puede condicionar la respuesta ulterior de 30 a 90 dias, con esta
estrategia pueden determinarse requerimientos especificos en esta etapa y el efecto sobre la etapa
posterior.

Metodologia:

1) Ensayos de crecimiento.

2) Ensayos de balances.

3) Estudio de la utilizacién digestiva de las fibras (método de agv).
4) Requerimientos especiales del precharabdn).
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Resultados esperados

Indicadores de Resultado

1. El nivel de inclusién de proteina minimo para un
crecimiento maximo

. Valores proteina

2. El nivel de inclusion de lisina minimo para un
crecimiento maximo

. Valores de lisina a incorporar

3. El nivel de inclusion de metionina minimo para un
crecimiento maximo

. Valores de metionina a incorporar

4. La obtencion de la digestibilidad de la energia de las
dietas utilizadas en los balances

. Valores de ED

5.Nivel de fibra admisible para un crecimiento maximo

. valores de fibra a incorporar

6. Capacidad de utilizacién de la distintas clases de
fibras

. digestibi de las fibras (valores)

7. El nivel de inclusion de proteina minimo para un
crecimiento maximo en el Precharabén (0-30 dias)

. Valores de prot min

8. El nivel de inclusion de lisina minimo para un
crecimiento maximo en el precharabén (0-30 dias)

. Valores de lisi min

9. Validez del uso de nivel altos de proteinas en la
etapa precharabon (0-30 dias) para mejorar las
respuestas en la etapa charab6n (30-90 dias).

. Valores de prot y crecim

Impacto:

a) Econémico y social

b) Ambiental

N

Permitira el mejor desarrollo econémico de alrededor de 250 productores y sus familias en la
actualidad, como también favorecera una reconversion gradual de otros productores produciendo hoy
productos poco competitivos. La actividad es esencialmente dirigida hacia la exportacion

Reduccion de la extraccion de animales de la fauna para los mismo fines productivos.

'
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Anexo 2.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades para el cumplimiento del

Obijetivo especifico N° 1 Mes/Afio Mes/Afio
Preparacion de los protocolos y adecuacion de locales abril 2002 Mayo 2002
Determinacion de las necesidades en proteinas y Amino mayo 2002 abril 2003
acidos para un crecimiento optimo.
Andlisis de los resultados y curvas de crecimiento abril 2003 junio 2003

Actividades para el cumplimiento del

Plazo de ejecucion

Obijetivo especifico N° 2 Mes/Afio Mes/Afio
Adecuacion de las instalaciones de balance abril 2003 julio 2003
Ensayos de digestibilidad de la energia julio 2003 junio 2004
Andalisis energéticos y analisis de los resuitados junio 2004 agosto 2004

Actividades para el cumplimiento del

Plazo de ejecucion

Objetivo especifico N° 3 Mes/Afio Mes/Afio
Ensayos de incorporacién de fibras julio 2003 junio 2004
Analisis enzimaticos y quimicos junio 2004 | septiembre 2004

Actividades para el cumplimiento del Plazo de eje 0

Objetivo especifico N° 4 Mes / afio Mes / afio
Preparacion y adecuacion de instalaciones especiales para junio 2004 agosto 2004
los Precharabones de entre 0 y 30 dias de edad
Ensayos de necesidades proteicas y de fibras septiembre 2004 enero 2005
Ensayos complementarios con proteinas y amino acidos{ septiembre 2004 febrero 2005
(nivel alto de inclusién).

nalisis de los resultados febrero 2005 Marzo 2005

}
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Anexo 3.

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

| N R
1. Inversiones L. 2239581 4 27385
Infraestructura 3.950 3.950
Equipos 18.445 18.445
Maquinaria

Otras inversiones

2.Asistencia Técnica 14400  7.200] @ 21600
Retribuciones 14.400 7.200 21.600
Consultores

licacion de Recursos

A

3. Capacitacién |

4. Bibliografia

5. Gastos Operativos | 57050 . . 5705
Insumos 5.705 5.765
Suministros
Viajes

Otros gastos

6..Difusion

Publicaciones

Otros

7. Contingencias 7
Total 42.500 7.200 49.700

) ,
Com d ) .
PR . st . .

Y ;
- \_// L

~ - .

e, P

“"‘wr-,‘, . .,--"’”.
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Anexo 4.

Términos de Referencia del Jefe de Proyecto

El Jefe de Proyecto debera cumplir con los siguientes términos, mientras dure el plazo de
este Convenio.

a) Responsabilizarse por la ejecucion técnica de la investigacién de acuerdo a lo
descripto en el Documento Proyecto presentado al Llamado.

b) Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de la propuesta técnica del Proyecto.
Para ello utilizara como guia el documento del proyecto presentado a INIA y el
Cronograma de Actividades que este Convenio incorpora.

c) Realizar informes de avance semestrales, un informe Final y un resumen ejecutivo de
los resultados del Proyecto, de acuerdo a las clausulas de este Convenio. Estos informes
deben ser enviados o entregados a la Unidad Coordinadora de Ejecucion de INIA.

e) Aportar toda la informacion que le sea requerida por INIA para un correcto seguimiento
y posterior evaluacién del Proyecto.
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Anexo 5.

Procedimientos de Compra y Licitaciones

El propésito del presente Apéndice es establecer los procedimientos que los Proyectos
adoptaran para la adquisicion de bienes, y la contratacién de consultorias.

Toda la documentacion soporte, incluyendo el resultado de la evaluacion de ofertas,
sefialandose la oferta ganadora asi como los nombres y direcciones de todos los
oferentes invitados y el contrato de construccion u orden de compra suscripto con el
oferente ganador, deberan mantenerse a disposicion de INIA, durante el periodo de
desembolsos del financiamiento, para su revisién oportuna.

1. Concurso Privado Ad - Hoc de Precios

El procedimiento de Concurso privado Ad-Hoc que se detalla a continuacién regira para la
adquisicién de bienes por montos menores a U$S 49.999.

a) Se realizara la invitacién a, por lo menos 3 y no mas de 6 firmas, con plazos para
presentacion de ofertas que aseguren competencia.

b) Para la utilizacién de este procedimiento la empresa contratante debera preparar y
enviar a las empresas o firmas invitadas, las bases del concurso, en donde debe
sefialarse las caracteristicas de los equipos a ser adquiridos.

2. Licitacion Privada Ad-Hoc

El procedimiento de Licitacién que se detalla a continuacion regira para adquisiciones de
bienes cuyo valor estimado supere los U$S 50.000.

a) Para la aplicacién de este procedimiento se realizara la invitacion a, por lo menos,
cinco firmas, con plazos para presentacion de ofertas que aseguren competencia.
Estas deberan ser firmas calificadas; seleccionadas en forma no discriminatoria, no
siendo necesario llevar a cabo precalificacion.

b) Para la utilizacién de este procedimiento, la entidad licitante debera preparar y enviar
a las firmas invitadas las bases de la licitacion y las especificaciones técnicas de los
bienes a adquirirse.

c) Dentro de los diez dias habiles siguientes a la fecha de terminacién del plazo
establecido para la presentacion de las ofertas, la entidad licitante resolvera la
adjudicacion del contrato a la oferta evaluada como la mas baja o declarara como
desierto el concurso, en cuyo caso podra reabrirlo, realizando ajustes y modificaciones
a las bases, si fuera necesario, dentro de los 20 dias calendario siguientes, invitando a
por lo menos tres firmas adicionales a aquellas que participaron en el concurso
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d)

original. Para la reapertura deberd mantenerse todas las condiciones establecidas
para este procedimiento.

Para seleccionar la oferta evaluada como la mas baja, los documentos de licitacién
deben establecer claramente que factores, ademas del precio, deben tenerse en
cuenta en la evaluacion y el valor que se le dara a cada factor. Los factores que
suelen tomarse en cuenta son, entre otros, los costos del transporte al sitio del
proyecto; el calendario de pagos; el plazo de entrega de las obras o bienes; los costos
operativos; la eficiencia y compatibilidad del equipo; la disponibilidad de servicio de
mantenimiento y repuestos; y los métodos de construccién propuestos. El peso
relativo asignado a estos factores, debe reflejar los costos y beneficios que dichos
factores aportardn al proyecto. En la evaluacion de propuestas no se podran
considerar factores no figuren en los documentos de licitacion. No debera tomarse en
cuenta el monto se lo hubiera, del reajuste de precio incluido en las propuestas.
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