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---CONVENIO: En la ciudad de Montevideo, el dia 25 del mes de

A

Abril de mil novecientos noventa y cuatro, reunidos:-==—=——-—=

---POR UNA PARTE: La Universidad de la Repilblica, representada

por su Rector, el Ingeniero Quimico Jorge Brovetto, por el De-
cano de la Facultad de Ingenieria Ing. Rafael Guarga y por el De-
cano de 1; Facultad de Ciencias Econbémicas y de Administracién,
Cr. Juan Carlos Dean con domicilio en la Avenida 18 de Julio N°
1968, de esta ciudad.=====mmmm e e e

~——-POR OTRA PARTE: La Administracién de las Obras Sanitarias del

Estado (OSE), representada por el Presidente del Directorio Cr.
Alfredo Bianchi Rebollo, y su Gerente General Ing. Arturo Castag-
nino, con domicilio en la calle Carlos Roxlo N°1275, de esta ciu-
dad convienen celebrar el siguiente convenio sujeto a las siguien-
teshcléusulas. ——————————————————————————————————————————————————

---PRIMERO-OBJETO: E1l presente Convenio tiene por objeto la pres-

tacidén de servicios de consultoria, generacidn y transferencia de
conocimientos de la Universidad de la Repiblica con el concurso
de la Facultad de Ingenieria, y de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas  y Administracién’ - .+ a la Administracidn de las /
Obras Sanitarias del Estado, OSE a traves del logro de los si~//--
guientes objetivos: A) Disefio y suministro de un "sttema de Me-
dicidn y Evaluacidnde la Productividad y el Desempefio de los re-
cursos ﬁumanos" de la OSE que sirva de base para la definicidén de
una politica de remuneraciones, debiéndose tomar en cuenta las /
pautas elaboradas por la Comisidn de Productividad Cuatripartita
estudiando la aplicabilidad de las mismas en cada caso.- B) De-
finicidén de una Estrategia de mejoramiento de la Productividad de
Global y Sectorial.- C) Transferencia de los Conocimientos y Me-

todologias empleados al equipo designado como contraparte por OSE.-

---SEGUNDO-PLAN DE TRABAJO: Dichos objetivos generales deberén /
concretarse a través de los siguientes resultados especificos y
etapas: A) Estudio, y elaboracidn de una Metodologia de C&alculo

de la Productividad Global de la OSE, debiéndose tener en cuenta
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sus caracteristicas especificas.- B) Determinacidén de las Ca=
racteriséicas Generales de un Sistema de Informacién que haga
posible la aplicacidén de dicha metodologia.- En especial, prepa-
racién de estados de situacién y resultados corregidos por in-
flacidn.- C) Con base en las etapas marcadas en A) y B), apli-
cacidn concreta’a OSE y presentacién de resultados primarios /
sobre los niveles y la evolucidn de la Productividad Global de
dicha empresa, de acuerdo con la disponibilidad de informacién
existente en el transcurso del desarrollo del trabajo.- D) Es-
tudio y determinacién de vinculaciones entre productividad y de-
sempefio y determinacidn de estrategias para su mejoramiento.- /
E) Formulacidén de un modelo que vincule las mejoras de la pro-=
ductividad y el desempefio con el logro de los objetivos de la /
empresa.—\ F) Estudio del sisteﬁé actual de remuneraciones de
OSE haciendo incapi& en aquella parte del mismo que pudiese es-
tar vinculada con incentivos a los recursos humanos.~--Segunda-
etapa: G) Identificacién de los distintos sectores de desempefio
de la empresa, presentando una sectorizacidn completa de la mis
ma.- H) Realizar una propuesta de Sistema de Evaluacidn de De-
sempefio para un sector de la empresa a determinar por OSE._///

Tercer etapa: I) Realizar una propuesta de Sistema de Evafua—/

cidén de desempefio para el total dé~los sectores=identificados~y
"en’'la empresa.- J) Determinacidn y An&lisis de alternativas /
para un Sistema de Compensaciones por concepto de productividad

Y desempaelo===— === o e e

-—--TERCERO~EQUIPO TECNICO: La Universidad de la Repliblica con-

formara un equipo de investigadores con experiencia comprobada

en el tema objeto de este Convenuio, pertenecientes a sus fa=-

cultades de Ciencias Econbmicas y de Administracidny de Inge-
nieria y Agrimensura, a los efectos de elaborar los trabajos/
,

necesarios para cumplir con el objeto del presente Convenig y

designara de entre ellos al o a los coordinadores responsables
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de dirigir el trabajo técnico y la relacidn operativa con OSE.-////
OSE constituirad un equipo técnico de contraparte gue actuaria en con
junto con el equipo universitario de acuerdo al objeto de presente
Convenio.~- Ambos equipos trabajardn en conjunto a los efectos del-
logro de los objetivos trazados en este convenio, participando en
1“reuniones de trabajo, talleres, etc. con la posibilidad de sefalar
sugerencias y criticas en los estudios y documentos que se vayan //
ealizando. —== - = e o

---CUARTO-APOYO INSTITUCIONAL: OSE se compromete a:  A)Brindar la /

informacidn necesaria para la ejecuciéndel presente Convenio que el

- —/>r.a‘4

equipo de la Universidad solicite, facilitando el acceso directo a

_—

la misma.- B) Facilitar procesamientos especiales de la informacién
disponible de acuerdo a las necesidades que se planteen en el desa-
rrollo del trabajo.- C) Implementar la realizacién de entrevistas
de manera de poder acceder a una visién detallada de las caracteris
ticas de la empresa en los diferentes aspectos vinculados a la mis-
ma, con especial énfasis en aquéllos directamente referidos a los /
objetivos del trabajo.- D) Suministrar infraestructura informatica,
locativa y servicios de secretarid necesarios.====—-——==——eeoo—o__

---QUINTO-PLAZO: El presente Convenio tendr& una vigencia de 12 me-

ses a contar desde la aprobacidén formal del presente Convenio por /
los contratantes.- La ejecucidn del mismo implicard las siguientes

etapas y plazos: Primer etapa: En un plazo de 4 meses desde la vi-

gencia del presente Convenio, se deberdn concretar los puntos A),B)
C),D),E) y F) a través de los correspondientes documentos escritos.-
Se debera realizar uno o varios talleres de discucidn y divulgacidén.-

Segunda etapa: En un plazo de 4 meses, contando a partir de 1la pri-

mera etapa, se deberd concretar los resultados indicados en los ///

puntos G) y H) de la cl&dusula segunda, mediante documentacidn escri
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ta.- Se deberd realizar uno o varios talleres de discucidn y divul-

gacién.- Tercer etapa: Su realizacidn queda supeditada a un nuevo /

acuerdo de partes.- En la misma en principio se deberd concretar //
los resultados indicados en los puntoa I) y J) de la clausula segun-
da.- Se deberd realizar uno o mds talleres de discucidn y divulga-
cidén.- OSE dispondrd en cada etapa de un plazo de quince 415) dias
hadbiles para verificar que la documentacidn presentada contenga los
resultados indicados.- En caso que no se expida en dicho plazo se

considerarad aprobada tacitamente.- El1 plazo para la aceptacidn y/o
inclusidén de observaciones en las mismas , no podrd ser superior a

los quince (15) dias habiles.- E1 desarrollo de la etapa siguiente

estard condicionado por el cumplimiento de la anterior.-=----------

SEXTO-PRECIO Y FORMA DE PAGO: El precio de los servicios a desarro-
llar’por la Universidad en las dos primeras etapas definidas, seréa
de ciento cinco mil délares americanos (U$S 105.000), pagaderos de
la siguiente manera: A) Treinta y cinco mil dbélares americanos,//
(USS 35.000) a la firma del presente Convenio.- B) Treinta y cinco
mil dbélares americanos (U$S 35.000) contra la verificacién de la /
documentacidén de la ler. etapa.- C) Treinta y cinco mil ddélares /
americanos (U$S 35.000) contra la verificacién de la documentacidn
de la 2da. etapa.- D) El precio de la tercer etapa queda supedita-
do a la decisidn de las dos instituciones involucradas.- Parte del
costo indicado podra ser pagado directamente por OSE, a propuesta

de la Universidad, como precio de contratos de obra, honorarios pro-
fesionales u otras formas de remuneracidn de té&cnicos gue interven-
gan en este Convenio.- En caso de requerirse recursos adicionales
para la realizacidn de consultorias especializadas, encuestas a cli-
entes y actividades que se identifiquen como necesarias a lo largo
del trabajo, las parte de comin acuerdo podra&n incrementar el costo

total de los estudios técnicos, a financiar por OSE, en hasta 15.000
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ddélares americanos (U$S 15.000).- Los pagos se haran a la Facul-

tad tad de Ciencias Econdmicas y Administracién, correspondiendo
a su decano, el Cr. Juan Carlos Dean Rivas, o a quien este desig
ne, la solicitud de los desembolsos correspondientes.,--—-—-————==-—

-~-SEPTIMO-AUTORIZACION USO ACADEMICO: OSE podr& autorizar a la

Universidad a utilizar total o parcialmente con fines académicos,

los resultados de los estudios realizados por el equipo universi-

---OCTAVO-FINALIZACION Y RESCISION DEL PRESENTE CONVENIO: OSE po-

dra, sin responsabilidad de su parte y a su criterio, considerar
rescindido el presente Convenio al finalizar cada etapa y sin que
quepa a la co-contratante indemnizacidén especial alguna.- Se //
obliga sin embargyo a comunicar su decisién a la Universidad de la

RepiGblica con diez (10) dias de anticipacién a la fecha de resci-

-~-NOVENO-DOMICILIO Y MEDIOS DE COMUNICACION: Los domicilios es-

tablecidos en la comparecencia se entienden Gnicos y validos a /
todos los efectos de este Convenio.- Asimismo se reputardn vali-
das las comunicaciones por fax, telegrama colacionado o cualyuier
otro medio esCcrito.—=————mm e e

—————— Y para su fiel cumplimiento se firman dos ejemplares del-

mismo tenor en el lugar y fecha arriba indicados.-=-———=—=c—cmeene-




