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ACUERDO COMPLEMENTARIO AL CONVENIO ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA (FACULTAD DE AGRONOMIA)Y FUCREA

En la ciudad de ....Montevideo............... el dia ... 6........ del mes de .. febrero...del afio se refinen la
Universidad de la Republica (Facultad de Agronomia) representada por el Rector Ing. Rafael Guarga y la
Federacion Uruguaya de Centros Regionales de Experimentacion Agropecuaria (FUCREA) representada
por Sra. Raquel Saravia (Presidenta) e

Ing Alvc:u-o Lapido ((Slzrcretax;:) ) , a efectos de suscribir el presente ACUERDO
COMPLEMENTARI(g al CONVENIO MARCO celebrado entre ambas partes, segun las siguientes

estipulaciones:

Primero: Las partes acuerdan la realizacion del proyecto "Validacion de una propuesta de intensificacion
de produccion de leche para incrementar el resultado economico de las empresas lecheras" que se describe
en ¢l anexo de este Acuerdo y que se considera parte integrante del mismo.

Segundo: La direccion y responsabilidad técnica de los trabajos que se desarrollen y en ejecucion del
proyecto objeto de este Acunerdo estara a cargo de la coordinadora del proyecto, Ing. Agr. Laura
Astigarraga, docente del Departamento de Produccion Animal y Pasturas de la Facultad de Agronomia, ad
referendum de la Comisién Decisora de la Comision InterCrea de Produccion Intensiva de Leche (C1PIL)
de FUCREA.

Tercero: FUCREA se hara cargo de proveer los recursos econémicos necesarios para la ejecucion del
proyecto, contando con el financiamiento recibido del Fondo de Promocion de Tecnologia Agropecuaria
(FPTA N" 101). Parte de estos fondos se destinaran al pago de actividades de coordinacion del proyecto y
parte al pago de consultorias técnicas a cargo de la Facultad de Agronomia que seran percibidos como
servicios docentes, de acuerdo al plan de trabajo y al presupuesto respectivo que constan en el anexo
referido en el numeral primero de este Acuerdo.

Cuarto: La Facultad de Agronomia se hara cargo de las actividades de asistencia técnica del proyecto y,
en general, de la supervision de toda la organizacion y ejecucion de los trabajos emergentes del mismo,
que constan en €l anexo ya referido.

Quinto: Este acuerdo tendra una duracién maxima de tres afios a partir de la fecha de su firma. Podré ser
denunciado siempre y cuando alguna de las partes lo indique fehacientemente con una antelacion de tres
meses.
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Anexo

Fuadamentacion

El sccior lechero uruguayo ha tenido cn las ultimas décadus grandes transformacioncs estruciuralcs y tectiologicas-
productivas. El scndero orientado hacia ¢l mercado cxterno, obliga a rever los sistemas de produccion on funcioén
de los precios de la leche con una tendencia continua a la baja.

Los resultados disponibles reflejan que las explotaciones prescntan niveles de cficiencia y productividad que
podriamos calificar de bucnos pero con resuliados cconbiniicos bajos. Esto determing fa necesidad de que dichis
cinpresas inicicn otra clapa ci ¢l proceso de intensificacion que les permita mejorar su resultado ccondmico.

Objetivos

I - Implementar y validar, en cmpresas CREA, sistemas intensivos de produccién que permitan mcjoras
imporianics en los resultados cconémicos de las mismas.

2 - Desarrollar metodologias para la planificacion, toma de decisiones y cvaluacién del ricsgo cn cmpresas lecheras
3 - Reunir y sistcmatizar la informacion técnico-cmpresarial para:

- Contribuir a fijar prioridades de investigacion

- Facilitar 1a transferencia de techologla

Estrategia

Sc trabajard segan cl siguicnte esquema miclodologico:

| - Qbtencidn de informacion tecnoldgica nacional ¢ internacional sobrc sistemas de produccion intensiva dc leche
et basc 4 pasiuras y concentrados y sisicimatizacion de la informacion téenica disponible. - Caracterizaciéi de 1os
sistcmias de produccion de leche de las empresas integranies de la CIPIL

2 - Elaboracién de diagnostico de situacion a partir de la informacion obtenida.

3 - Propuesta de modclos de produccion que permitan una cevaluacion cx-ante sobre el impacto fisico y ccondmico
de 1a adopcion de nucvas iccnologfas para 4 cmprcsas seleccionadas — Validacion cn las 4 cmpresas scleccionadis
de los modclos propucstos cn la ctapa antcrior

4- Difusion de los resultados obtenidos.

esultados esperados

I - Validacion, cn 4 cmpresas scleccionadas, de modclos iniensivos de produccion que superci Jos mejores
resultados ccondmicos obtenidos por las empresas de produccion intensiva de leche dc FUCREA (CIPIL)

2 - Desarrollo de metodologias de planificacion tccnico-cmpresarial

3 - Mejora de los mccanismos de articulacion y coordinacion de las instituciones dedicadas a la gencracion,
validacion, transfercncia y adopeion de tccnologia

Financiamienio

1. Recursos Humanos

A continuacion sc detallan los requerimicntos de recursos humanos a financiar por ¢l proyccto.

Se presupucstan jornadas para cl coordinador del proyecio para las ctapas de diagnostico, seguimicnio y evaluacion
final dcl proyccto. ‘

Las jornadas dc consultores s¢ presupucstaron ¢n funcion de los requerimicnios de ias ctapas de diagnostico,
scguimicnio y cvaluacion final del proyccto.



Eiapa 1

- Caracterizacion de los sistcmas pastoriles de produccion intensiva de leche, determinando las variables
relevantes a medir y registrar para cfectuar un andlisis del sistema de produccion cn térninos fisicos y ccononiicos

- Caracterizacion de las empresas integrantes de la CIPIL cn base a la informacion fisica y ccondmica

Etapa 2

- Elaboracion de un diaguaostico de situacion de las empresas participantes en el proyccto con ¢l objelivo
de relevar los puntos fucrtes y débiles de las cmpresas para implementar propucstas técnicas de intengificacion de
la produccion de leche. En esta etapa tambicn se sclcccionaran las 4 empresas para validar propucstas tecnologicas

Etapa 3

- Elaborar para las 4 ciupresas scleccionadas niodelos simulados de sistemas alternativos ds produccién
que superen los mejores resultados ccondmicos de 108 sistenmas reales gue estén operando ¢n ¢l grupo

- De los maodelos mds promisorios que surjan do la fasc anterior se validaran po iiéndolos a funcionar en
cuatro empresas integrantes de la CIPIL

Difusidn
Reuniones de coordinacion y reunionges periédicas con ¢l grupo de productores de la CIPIL (FUCREA) (4 por
afio = 12) para disculir los avances logrados ¢ intcrcambiar informacion.
Esta tarca incluyc:
- Recopilar informacion de todas las empresas incluidas en ol proyecto, ademds de las
4 cmpresas bajo seguimicnto dircclo.
- Aportes téenicos desarrollados por consultores contratados o Asesorcs CREA.

2. Presupuesio
Coordinacion 10 500 U$
Consultorias 18 876 U$

TOTAL 29376 Us

El aporie dc cstos fondos por paric de FUCREA sc rcalizard trimestralmicnie, al inicio del irimcesire
correspondicnie a los descmbolsos por los difcrentes conceplos cnumicrados previamenie.



