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CONVENIO ENTRE
LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA- FACULTAD DE ARQUITECTURA Y
EL BANCO DE PREVISION SOCIAL

En la ciudad de Montevideo, a los séis dias del mes de noviembre del afio dos mil doce, entre
POR UNA PARTE: el Banco de Prevision Social (en adelante BPS), representado por el Sr.
Mtro. Ernesto Murro y Dr. Eduardo Giorgi, en sus calidades de Presidente y Secretario
respectivamente, constituyendo domicilio en Avda. Daniel Fernandez Crespo Nro. 1621 de
esta ciudad, y POR_OTRA PARTE: La Universidad de la Republica — Facultad e
Arquitectura, representada por el Sr. Rector, Dr. Rodrigo Arocena y Arq. Gustavo Scheps,
Decano de la Facultad de Arquitectura, con domicilio en Avda. 18 de Julio Nro. 1824 de esta
ciudad, acuerdan en celebrar el presente Convenio:

PRIMERO, ANTECEDENTES: 1) Con fecha 9 de julio de 2004, se firmé entre el Banco de
Prevision Social y la Universidad de la Republica, convenio de Cooperacion Cientifica y
Técnica. 2) En el marco del referido convenio se comprometieron ambas Instituciones a
elaborar y ejecutar de comln acuerdo, programas y proyectos de cooperacion técnico y
cientifica, los que serian objeto de acuerdos complementarios que especificardn los objetivos
de tales programas y proyectos. 3) Que interesa al Banco de Previsién Social, la cooperacion
de la Facultad de Arquitectura para la implementacion de un sistema de avaluacién de mano
de obra para los trabajos de construccion civil (obras de arquitectura) comprendidos en la Ley
Nro. 14.411. 4) Que en aplicacion de lo establecido en el convenio mencionado y lo dispuesto
por los arts. 620 al 627 de la Ley Nro. 17.296 de fecha 21 de febrero de 2001 vy
reglamentacion del Poder Ejecutivo dispuesta por Decreto 344/001 de fecha 28 de agosto de
2001.

SEGUNDO, OBJETO: Elaborar un sistema de valuacion de mano de obra de los trabajos de
construccion civil y obras de arquitectura, comprendidos en la Ley 14.411, para lo cual se

procurara:

e Maéxima aproximacion a la realidad productiva por sus consecuencias en el empleo de
mano de obra, para permitir una cuantificacion de la ocupacion con idéntico criterio.

e Racionalizaciéon de la instancia de valuacidn interna.

¢ Transparencia, consistencia y previsibilidad en los procesos de valuacion.

TERCERO, ACUERDO: Formaran parte de este convenio los documentos,
“CONTENIDOS Y DESARROLLO”, ANEXO [, MEODOLOGIA, ANEXO II y
“CRONOGRAMA”, ANEXO III. En dichos documentos se desarrolla la metodologia de
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trabajo, se especifica cudles son los productos esperables y el cronograma previsto asociado a
la forma de pago.

CUARTO, PLAZOS: Se establece en 14 (catorce) meses calendario el plazo méximo
previsto para la ejecucién del asesoramiento, incluyéndose en éste los ciclos de licencia
comprendidos en dicho periodo.

Queda excluido de este plazo la Etapa 0 (15 dias hébiles).

El plazo de 14 meses comenzara a regir a partir de hacerse efectivo el pago correspondiente a
la Etapa 0.

Enel “CRONOGRAMA?”, se indica la extension de cada etapa.

El mismo se suspenderd automaticamente por atraso en los pagos y por igual tiempo al del
incumplimiento.

QUINTO, OBLIGACIONES DE LAS PARTES: Los contratantes asumen las siguientes
prestaciones: A): Serdn de cargo del BPS a) el pago de § 936.330 (novecientos treinta y seis
mil trescientos treinta) los que se hardn efectivos en cuotas de acuerdo a lo especificado en
los documentos ya mencionados de acuerdo a las etapa preestablecidas. Los pagos se
realizardn a etapa terminada y aprobada por parte del BPS. b) El suministro o asesoramiento
de toda la documentacién que se emplee, como ser formularios de inscripcidn, fichas de
avaluo, modelos de informes, etc.; ¢) la entrega a los técnicos de la Facultad de Arquitectura
de acreditacién fehaciente para gestionar la informacién que sea necesario recabar ante
organismos publicos y empresas para el mejor cumplimiento de los trabajos planteados d) el
apoyo a través de personal técnico en informatica que sea requerido en las distintas instancias
de trabajo.- B) Serd de cargo de la Facultad de Arquitectura: a) El suministro y pago del
personal técnico necesario para el cumplimiento del presente Convenio, incluyendo los gastos
y vidticos que correspondan; b) la ejecucion del Plan de Actividades aprobado de acuerdo a lo
estipulado en el numeral TERCERO, en el documento de “CONTENIDOS vy
DESARROLLO” y “CRONOGRAMA”- ¢) Culminado el trabajo y dado el visto bueno
técnico al mismo por parte del BPS se entregara una version digital de la totalidad de trabajo,
mas una version papel: d) Se realizard una presentacion a las autoridades y personal técnico
de direccion, y se capacitara al personal técnico involucrado.

SEXTO, EQUIPO UNIVERSITARIO: La Facultad de Arquitectura designara un equipo
responsable del cumplimiento de las actividades acordadas en el presente Convenio.

La integracién del referido equipo asegurard la idoneidad necesaria a efectos de responder a
los requerimientos que establece la demanda y de manera de asegurar la excelencia técnica y
académica de la respuesta.

Se integrara al equipo un grupo de pasantes a designar por los periodos que sean necesarios.
Se contara con el apoyo vy la colaboracién permanente del Departamento de Informatica de la
FARQ, debiéndose vincular al equipo designado por Facultad un coordinador profesional en
informatica del BPS, a efectos de transferir y organizar la nueva documentaciéon y las
instancias de transmision.
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La FARQ comunicard al BPS la nomina del equipo responsable del trabajo. Si durante el
transcurso de los trabajos se producen cambios el equipo antes mencionado la Facultad de
Arquitectura se compromete a dar conocimiento al BPS de la desvinculacién de los técnicos y
los nombres de los nuevos responsables.

SEPTIMO, CONFIDENCIALIDAD DE DATOS: El personal técnico participante queda
obligado a los términos de confidencialidad en forma ilimitada, subsistiendo atn luego de
finalizado el Asesoramiento, y sujeto a acciones legales correspondientes en caso de violacion
de las mismas. El personal deberd mantener la confidencialidad de la documentacién e
informacion suministrada por el BPS o generada como resultado de este Convenio, no
pudiendo divulgarlos ni dar acceso a personas no autorizadas, bajo ningin concepto, a menos
que medie autorizacidn escrita, otorgada por resolucion del Directorio del BPS. La misma
regird en forma ilimitada, atin luego del vencimiento del contrato. El no cumplimiento de esta
disposicidn sera considerada falta grave y causal de rescision del contrato, sin perjuicio de las
acciones por dafios y perjuicios civiles y penales que pudieren corresponder.

No obstante lo sefialado, la UDELAR se reserva el derecho a utilizar toda informacion
estadistica en forma innominada generada a partir del presente trabajo, con el tnico fin de ser
aplicada a la investigacion académica o ensefianza.

OCTAVO, GRUPO COORDINADOR: Se crea un grupo coordinador, integrado por tres
miembros por el BPS y tres miembros por la Facultad de Arquitectura, quienes seran los
encargados de velar por la ejecucién del presente acuerdo. La integracion del mismo sera
determinada oportunamente por las partes contratantes, quienes realizardn las comunicaciones
correspondientes a su contraparte, en un plazo no mayor a 30 dias desde la suscripcion el
presente convenio.

NOVENO, RESCICION: Las partes podrén rescindir el presente convenio por mutuo
acuerdo, en cualquier etapa del desarrollo del Plan de Actividades, acordandose el mismo a
través de la participacion del Grupo Coordinador referido en la clausula precedente.

En caso de constatarse incumplimiento de las obligaciones emergentes del presente convenio,
por alguno de los contratantes, quedara rescindido este contrato, previo informe de Grupo
Coordinador, quien debera expedirse sobre las causas del incumplimiento acaecido y las
posibilidades de subsanar el mismo y la prosecucion del Plan de Actividades.

DECIMO, PRORROGA: En situaciones de fuerza mayor o caso fortuito, a pedido del
Grupo Coordinador y debidamente fundado, podra operarse una prérroga en el plazo de
vigencia de este Convenio, debiendo elevarse un nuevo cronograma del Plan de Actividades,
el que se entendera consentido por ambos contratantes, si no comunican decisién contraria en
un plazo no mayor de 30 dias. La prorroga del plazo referido, no generara variacion en la
cuantia econdmica de este contrato.
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DECIMOPRIMERO, DIFUSION: Finalizado el trabajo, el producto obtenido del mismo,
materializado de la forma que se entienda pertinente, version digital, manual de
procedimiento en soporte papel, etc. sera de exclusiva propiedad del BPS, quien detentara los
derechos para su publicacion, divulgacién, etc. que corresponda a sus intereses.

La UDELAR se reserva el derecho de publicar total o parcialmente la informacién generada,

siempre que ello se ajuste a los términos previstos en Art. SEXTO. COFIDENCIALIDAD DE
DATOS.

DECIMOSEGUNDO, VIGENCIA: Este Convenio comenzara a regir a partir de su firma e

inicialmente su vigencia se extenderd por el plazo especificado en el numeral CUARTO,
PLAZOS.

DECIMOTERCERO, COMUNICACIONES: Cualquier notificacién que deban realizarse
las partes se tendra por validamente efectuada si las mismas son hechas a los domicilios
Constituidos en este documento por carta con aviso de retorno, fax o telegrama colacionado o
cualquier medio que diera certeza a su realizacion.

DECIMOCUARTO, DOMICILIOS: A todos los efectos que pudiera dar lugar el presente
Convenio, las partes constituyen domicilios en los indicados como suyos en la comparencia.

DECIMOQUINTO, OTORGAMIENTO: Previa lectura y en sefial de conformidad se
suscriben tres ejemplares de un mismo tenor en le lugar y fecha indicados.

éﬁ%drigo Arocena —

Rector
UdelaR

. cheps
Decano Secretario
Facultad de Arquitectura BPS



ANEXO |
CONTENIDOS Y DESARROLLO

1 — INTRODUCCION.

La presente propuesta de trabajo se desarrolla en el marco de un Convenio de
Asesoramiento de la Universidad de la Republica (UDELAR), Facultad de Arquitectura
(FARQ), al Banco de Prevision Social (BPS) sobre la avaluacidon de mano de obra
aplicada a la construccién de obras de arquitectura.

La participacién de la UDELAR otorga al BPS, las garantias necesarias de
independencia de intereses frente a todos los actores involucrados.

El tradicional de relacionamiento de la UDELAR - FARQ con el medio, la preocupacion
permanente por el crecimiento social y la atencién a los cambios tecnolégicos,
sintonizan con las expectativas puestas en este trabajo por parte del BPS.

Resulta ademas, de particular interés el perfeccionamiento de un vinculo formal con el
BPS, a los efectos de desarrollar en la interna de la FARQ, el Proyecto de Observatorio
de la Construccién, herramienta vital para la comprensién, analisis y formulacién de
propuestas sobre un sector productivo, que a escala nacional, tiene una sustantiva
presencia en funcion de sus importantes niveles inversion y ocupacion.

2 - OBJETIVOS.

2.1- OBJETIVO GENERAL.
Elaborar un sistema de avaluacién de mano de obra de los trabajos de Construccién
comprendidos en la Ley 14.411, para lo cual se procurara:

2.2- OBJETIVOS COMPLEMENTARIOS.

2.2.1- Maxima aproximacion a la realidad productiva por sus consecuencias en el
empleo de mano de obra.

2.2.2- Apuntar a la mejora de los recaudos técnicos para el registro inicial de obra,
seguimiento, liquidacién y cierre.

2.2.3- Racionalizacion de la instancia de valuacién interna.

2.2.4- Transparencia, consistencia y previsibilidad en los procesos de avaluacion.

3 -METODOLOGIA.

La metodologia aplicada en asesoramiento objeto del presente Convenio es acordada
por ambas partes y se detalla en el ANEXO II.

Estara condicionada a que las distintas instancias se desarrollen de acuerdo al modelo
tedrico previsto, el que se ajustara de comuin acuerdo cuando las circunstancias lo



requieran.

4 - PLAZOS.

Se establece en 14 (catorce) meses calendario el plazo maximo previsto para la
ejecucion del asesoramiento, incluyéndose en este los ciclos de licencia comprendidos
en dicho periodo.

En el ANEXO Il (CRONOGRAMA) se indican las extensiones de las etapas.

El comienzo de las actividades se contabilizara a partir de la efectivizacion del primer
pago acordado.

El cronograma se suspenderd automaticamente por atraso en los pagos y por igual
tiempo al del incumplimiento.

5 - ACCESO A LA INFORMACION.

5.1- EI BPS proveera a solicitud de la contraparte la informacion disponible que sea
necesaria para el mejor cumplimiento de los trabajos planteados.

5.2- Asi mismo el BPS facilitara el vinculo con otros actores a los efectos de recabar la
informaciéon complementaria, mediante la debida acreditacion.

6 - EQUIPO TECNICO.

La Facultad de Arquitectura designara un equipo responsable del cumplimiento de las
actividades acordadas en el presente Convenio.

La integracion del referido equipo asegurara la idoneidad necesaria a efectos de
responder a los requerimientos que establece la demanda y de manera de asegurar la
excelencia técnica y académica de la respuesta.

Se integrara al equipo un grupo de pasantes a designar por los periodos que sean
necesarios.

Se contara con el apoyo y la colaboracion permanente del Departamento de Informatica
de la FARQ, debiéndose vincular al equipo designado por Facultad un coordinador
profesional en informatica del BPS, a efectos de transferir y organizar la nueva
documentacion y las instancias de transmision.

La FARQ comunicard oportunamente al BPS la nomina del equipo responsable del
trabajo.




7 - PRODUCTOS ESPERADOS.

Identificamos a continuacién los “productos principales esperados” y “productos
intermedios”, resultantes de la ejecucion del Convenio.

Los mismos se ajustan al siguiente detalle, estando sujetos a la consideraciéon de las
autoridades y técnicos del BPS, asi como a las variaciones que se puedan introducir a
partir de la evolucion del trabajo.

PRODUCTO PRINCIPAL

7.1- El principal producto esperado consiste en un SISTEMA QUE en forma sintética
PERMITA LA ESTIMACION DEL INSUMO DE MANO DE OBRA DE UNA
CONSTRUCCION.

Se tendran en cuenta las distintas “obras tipo” identificadas.

Se expondran las PAUTAS METODOLOGIGAS para que sea posible adaptarlo a
situaciones no previstas asi como evaluacién de nuevos sistemas constructivos,
técnicas de produccién e incidencia de nuevos materiales.

PRODUCTOS INTERMEDIOS

7.2- IDENTIFICACION Y CATEGORIZACION de “obras tipo” por modalidades de
ejecucion, programa y tamafio.

7.3- ELABORACION DE RUBRADOS TIPO, estos estaran organizados y agrupados en
familias de programas, procedimientos tecnolégicos y niveles de gestion con exigencias
equiparables.

Implicara Rubrados en listados diferentes, donde cada uno respondera a la légica de un
programa, procedimiento tecnologico y nivel de exigencia de acuerdo con el contexto de
produccion.

7.4- ELABORACION DE TABLAS DE RENDIMIENTOS, por unidades meétricas y/o
componentes complejos de cada rubro identificado en el item anterior.
Estos rendimientos si bien estaran agrupados con los criterios establecidos en el punto
anterior, pueden presentar diferencias entre las empresas, con el transcurso del tiempo
o simplemente exigir una reconsideracién en funcién del contraste con la realidad.
Esto implica:
o Que como todo sistema de indicadores requerira una actualizacion en funcion de
la variacion de las circunstancias y el contexto.
o Una identificacion de coeficientes de correccion, valoraciéon y criterios de
aplicabilidad.
o Constituir informacion de caracter publico.

7.5- GENERACION DE RECAUDOS TECNICOS, de inscripcion y seguimiento a partir
de los resultados del trabajo y el cotejo con los actualmente utilizados.



7.6- IDENTIFICACION DE EMPRESAS TESTIGO, para el relevamiento sistematico de
informacién con el fin de:
o Realizar el cruzamiento de datos con el resto de la industria, en particular con
empresas y obras similares, con el fin de validar las tasaciones.
o Mantener actualizados los valores de las tablas de rendimientos, con el fin de
validar los datos operativos.

7.7- DIFUSION DE RESULTADOS del trabajo, mediante:
o Entrega formal de la totalidad del trabajo en versién digital e impresa.
o Presentacion a las autoridades, personal técnico de direccion, o ante quien el
BPS entienda pertinente, bajo la forma de seminario de una jornada maxima de
duracion.

7.8- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA. Se realizara mediante instancias de
transferencia y apoyo, las que se concretaran en cursos dirigidos al personal técnico
involucrado de acuerdo con las siguientes caracteristicas:

o Preparacion y entrega previa de material de apoyo, elaborado en forma conjunta
entre BPS y la Facultad que sera reproducido por el BPS y entregado a cada
participante previo a su participacion en el curso - taller.

o Se evaluara esta instancia de participacion, a los efectos de asegurar los
resultados en la aplicacién del nuevo sistema. Con el mismo objetivo se
trabajaran durante el curso categorias de valores como el compromiso, la
iniciativa, etc. de acuerdo a criterios que seran previamente acordados con la
Direccion del BPS.

o Debera contarse con una sala y medios audiovisuales de apoyo apropiados.

o Los grupos de participantes no deberan superar los 25 integrantes.

7.9- SEGUIMIENTO, como todo proceso de estas caracteristicas debera considerar un
sistema flexible de monitoreo y seguimiento que permita su constante actualizacion.

Se destaca ademas que el proceso de “seguimiento” excede los plazos del trabajo,
ameritando en funcién de los resultados una consideracion especial dado que en este
punto confluyen los intereses del BPS y los académicos vinculados con la obtencidon de
informacion para alimentar el Observatorio de la Construccion.

8 - LISTADO DE ACTIVIDADES.
|.- DOCUMENTACION

1.- ESTUDIO DE ANTECEDENTES.
o Analisis critico de las tablas vigentes.
Propuesta de clasificacién de obras.
Establecimiento de rubrados preliminares.
Ficha particular de la obra.
Organizacion de reuniones con actores de la industria.
Recabado de informacién.
Clasificacion de la documentacion.

O 0 0O 0 0O



2.- ESTUDIO DOCUMENTACION.

o Clasificacidén, ordenamiento material recibido.
Elaboracién de familias.
Archivo.
Analisis y cotejo rubrados con propuesta inicial.
Mano de obra unitaria por rubro.
Mano de obra por m2 tipo.

O O 0 O O

Il.- ELABORACION DE LA PROPUESTA.

1.- IDENTIFICACION Y CATEGORIZACION

o ldentificacion y cotejo de obras terminadas segun informacién BPS.

o Ajuste de clasificacion y categorizacion.

2.- ELABORACION DE RUBRADOS TIPO
o Por programas, escalas, tecnologias, niveles de calidad, zonas.
o Organizacion familias o conjuntos homogéneos.

3.- ELABORACION DE TABLAS DE RENDIMIENTOS
o Formulacion de rendimientos por familias o grupos homogéneos

4.- GENERACION DE RECAUDOS TECNICOS (Con BPS)
o Formularios de inscripcién.
o Cotejo y seguimiento comparativo.

5.- IDENTIFICACION DE EMPRESAS TESTIGO
o Definicion de criterios
o Relevamiento y seleccién
o Elaboracion de informacién a requerir

6.- DIFUSION DE RESULTADOS
o Entrega
o Presentacion del trabajo a las autoridades
o Seminario con técnicos BPS.

.- IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO. (Fuera de plazo del Convenio)
Dictado de cursos a los arquitectos integrantes de la némina de tasadores de
BPS.
Reuniones para monitorear el funcionamiento del sistema.




9.- PLAZOS PREVISTOS Y PAGOS.

ETAPA 0 (15 dias héabiles previos al inicio del plazo de 14 meses)

DOCUMENTACION PRELIMINAR:
a. Plan de trabajo detallado.

b. Cronograma detallado de tareas a realizar.
c. Nomina de los integrantes del equipo de trabajo y curriculum.

CUMPLIDA LAETAPA 0
ETAPA 1

DOCUMENTACION:
o Estudio de antecedentes:
o Relacionamiento con empresas:
ESTUDIO DE DOCUMENTACION:
o Clasificacién, ordenamiento, archivo
o Analisis de documentacion

CUMPLIDA LAETAPA 1
ETAPA 2
ELABORACION DE PROPUESTA
o Etapa de verificacién y cotejo
o Productos intermedios
o Esbozo de la propuesta final
CUMPLIDA LA ETAPA 2
ETAPA 3
o Propuesta
CUMPLIDA LAETAPA = 3
ETAPA 4
o Documentacién
o Presentacion (seminarios)y ajustes.

CUMPLIDA LAETAPA 4

TOTAL

$ 236.000

meses 1y 2
meses 2,3y 4

meses 4y 5.
meses 5,6, 7y 8.

$ 177.000

meses 5,6,7,8y9

$ 236.000

meses 10y 11

$ 236.000

meses 10, 11y 12
meses 13y 14
$51.330

$936.330




10.- PRODUCTOS ENTREGABLES.

De acuerdo al avance que se produzca en el estudio, se prevén 3 instancias en las
cuales el IC-FARQ, hara entrega al BPS de las conclusiones que se vayan alcanzando

hasta entonces. Dichas instancias sefialadas con numeros en el CRONOGRAMA
serian:

1.- Al mes 8 del cronograma:
o Clasificacion y caracterizaciéon primaria de obras.
o Listado de empresas y obras que aportaron documentacién.
o Rubrados por tipos de obra o familias de tipos.
o Mano de obra estimada por unidad de rubro y por m2 tipo

2.- Al mes 11 del cronograma:
o Verificacion de las estimaciones, cotejo con obras terminadas del BPS,
conclusiones.

o Planteo total de la propuesta. Presentacion para ser discutida con jerarcas del
BPS.

3.- Al mes 13 del cronograma:
o Exposicion en Power Point a ser presentada bajo el formato de “seminarios” ante
técnicos del BPS y organismos pliblicos y gremiales usuarios de la construccion.
o Ajustes a la propuesta a partir de aportes generados en dichas reuniones.




ANEXO Il
METODOLOGIA

La descripcion que se realiza a continuacién tiene por objeto explicitar la metodologia
que se prevé aplicar para el cumplimiento del asesoramiento.

1. El primer abordaje se realizara a través de encuestas, con un cuestionario
preestablecido sobre el sistema vigente, lo cual permitird acceder a una primera lectura
de la situacion a partir de los actores involucrados.

A tales efectos se consultara a la oficina técnica del BPS y a los sectores organizados
que se vinculan a la actividad de la Industria de la Construccion.

2. Formulacion de un agrupamiento y listado primario de tipologias: por sistemas
constructivos, por programas especificos y modalidades de gestion.

3. Recopilacion y analisis de las diferentes formas de valuar la mano de obra a través
de distintos instrumentos utilizados tanto por organismos publicos como por empresas
privadas.

Se consideraran tablas de rendimientos, ecuaciones paramétricas, declaraciones de
montos imponibles en licitaciones publica, estudio comparativo de rubros de
presupuestos (en particular en propuestas de licitaciones), etc. para lo cual se solicitara
la colaboracién de empresas constructoras, organismos publicos e institutos de
asistencia técnica.

4. En base a las actuaciones precedentes se realizara una sintesis, la que permitira
elaborar las conclusiones y diagnoéstico a discutir con el BPS.

5. A partir de la instancia anterior se planteara una propuesta operativa primara.

La misma se concretara en el contenido de los “productos esperados” para las distintas
situaciones, los que se describen mas adelante.

Si bien el estudio sera el que determinara las caracteristicas ultimas que tomara esta
propuesta, es esperable que la misma se aparte significativamente de la que
actualmente rige en el BPS.

6. Concretada esta etapa se sometera a opinion primaria de los técnicos del BPS lo que
permitira corregir o ratificar los procedimientos previstos.



7. Una vez acordada una férmula provisoria se precedera a la indicada como “etapa de
cotejo” para lo cual se verificara a nivel de obras y por muestreo segun tipologias: por
sistemas constructivos, por programas especificos y modalidades de gestion, la
confiabilidad de la propuesta.

8. A partir de este momento se procurara la compatibilidad de la propuesta con
conceptos basicos de gestién de la calidad, ISO 9000.

9. Corresponde a continuacion abordar la instancia de una “aplicacion testigo” del nuevo
modelo de actuacién en paralelo con el anterior, que comprendera la presentacion de la
documentacioén, el seguimiento de las obras y valuacién final.

10. Finalmente se realizara la presentacion formal ante: las autoridades del BPS, el
colectivo de funcionarios y los organismos consultados en la etapa inicial.

Se desarrollaran ademas las instancias complementarias de apoyo a la instalacion del
sistema, con las capacitaciones necesarias y explicitadas en los “productos esperados”.



ANEXO Illl.- CRONOGRAMA

MESES

10

11

12

13

14

Etapa O

Estudios de antecedentes

Relac.c/empresas, organismos
publicos, Institutos Asist. Téc.

Estudio de documentacioén
Clasificacibnm ordenamiento, archivo.

Analisis de documentacién

Etapa verificacidon y cotejo

Elaboracién de propuesta
preliminar.

Elaboracién de propuesta
definitiva.

Presentacidén (Seminarios)

Seguimiento




