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CARTA DE ACUERDO
Entre

EN Montevideo a los veinticinco dias del mes de abril del afio dos mil doce, POR
UNA PARTE: la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQ), representada por el Sr. Antonio Morales Mengual Y POR OTRA
PARTE: la Universidad de la Republica -Facultad de Agronomia-Centro
Interdisciplinario en Respuesta a la Variabilidad y Cambio Climatico- Montevideo,
Uruguay, representada por el Rector Dr. Rodrigo Arocena, para la prestacion de
servicios de estudio de la sensibilidad y capacidad adaptativa de los principales
agro-ecosistemas a los efectos del cambio y variabilidad climatica, e identificacion de
alternativas para la construccién de resiliencia.

1. Introduccion

La Organizacion de las Naciones para la Alimentacién y la Agricultura (en
adelante, la “"FAO") y la Universidad de la Republica (en adelante, el “Proveedor de
servicios”) (ambos en adelante, las “Partes”) acuerdan que ésta tendra a su cargo la
realizacion de un estudio de la sensibilidad y capacidad adaptativa de los principales
agro-ecosistemas a los efectos del cambio y variabilidad climatica, e identificacion
de alternativas para la construcciéon de resiliencia. La responsabilidad técnica de
dicho estudio correspondera al Centro Interdisciplinario en Respuesta a la
Variabilidad y Cambio Climatico y su administracién estara a cargo de la Facultad de
Agronomia, ambos servicios pertenecientes a la Universidad de la Republica.

Las partes han acordado que el Proveedor de servicios prestara los servicios
definidos detalladamente en el anexo adjunto (los “Servicios”), que forman parte
integrante de la presente carta de Acuerdo (en adelante, el “Acuerdo”) en apoyo del
proyecto TCP/URU/3302 “Nuevas Politicas de adaptacion de la agricultura al
Cambio Climatico”. Para que el Proveedor de servicios pueda prestar los Servicios,
la FAO le abonara una suma total que no supere los USD 48.993 (délares
estadounidenses cuarenta y nueve mil) a ejecutarse en un periodo de 7 meses.

2. Finalidad
a) Las actividades para las cuales se utilizaran los fondos suministrados
por la FAO en virtud del presente Acuerdo son las siguientes:

i) Objetivo. Contribuir a formular la estrategia sectorial y las
propuestas de politicas publicas e instrumentos de adaptacién a la
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variabilidad y el cambio climatico, mediante la identificacién y
evaluacioén de opciones para la reduccién de la vulnerabilidad y la
construccion de resiliencia, las que se enmarcaran en la estrategia
del Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) y
aportaran al Sistema Nacional de Respuesta al Cambio Climatico.

ii) Resultados. Se habra caracterizado la sensibilidad y la capacidad
adaptativa de los principales agro-ecosistemas del Uruguay ante los
efectos de la variabilidad y el cambio climatico. Se habran
identificado instrumentos de adaptacion y de construccién de
resiliencia a la variabilidad y el cambio climatico.

i) Productos. Un informe que abarcara los siguientes aspectos:

Producto 1: Contextualizacion de cada uno de los principales
rubros del Uruguay incluyendo su evolucion tecnoldgica y
socioeconomica en el pasado reciente (10 a 20 afos). Una
descripcion sobre la metodologia de andlisis a utilizar para los
principales agro-ecosistemas del Uruguay.

e Producto 2: Para la variabilidad corriente;: se evaluaran los
impactos (variacién de la produccién fisica, ingreso neto de la
unidad productiva, etc.) ante la variabilidad climatica y eventos
extremos relevantes para cada sistema de produccion usando
modelos de referencia y matrices de vulnerabilidad.
Identificacién y clasificacién de los principales factores que
determinan la sensibilidad y la capacidad adaptativa. Para la
variabilidad y las tendencias esperables en escenarios a largo
plazo con cambio climatico, e incorporando las incertidumbres,
se habra descripto la evolucidén posible de la vulnerabilidad de
los sistemas de produccion analizados y se habran identificado
los posibles impactos en el o los escenarios analizados (a largo
plazo).

Producto 3: Identificacidén, descripcion y priorizacion de opciones
para reducir la sensibilidad, aumentar la capacidad adaptativa y
construir resiliencia en los sistemas de produccion.

Producto 4: Informe final que incluya como capitulos versiones
corregidas de los productos anteriores y una sintesis integradora
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del conocimiento generado para su aplicacion a las politicas
publicas, que incluya conclusiones y recomendaciones.

iv) Actividades. El Proveedor emprendera las actividades siguientes:

e Presentar un plan de trabajo.
e ldentificar en conjunto con MGAP-FAO fuentes de
informacién y apoyos institucionales necesarios.

e Presentar y acordar con MGAP-FAO una propuesta
metodolbgica.

o Estudiar la sensibilidad y capacidad adaptativa de los
principales agro-ecosistemas del Uruguay y analizar las
principales opciones para reducir la sensibilidad construir
resiliencia.

o Participar de los talleres organizados por en el marco del
proyecto TCP/URU/3302

o Organizar y participar de talleres transversales, relativos a
aspectos econdmicos, sociales e institucionales. Uno por
rubro y uno para la presentaciéon de los diferentes estudios
de cada rubro de forma de realizar un intercambio y concluir
conceptos de caracter global.

b) En el anexo se describen detalladamente los Servicios, incluidos los
requisitos técnicos y operacionales, el presupuesto, el plan de trabajo y
el plazo, los indicadores de rendimiento y los medios de verificacion,
asi como los insumos que el Proveedor de servicios y la FAO ofreceran
gratuitamente, si los hubiere.

3. Condiciones generales

a)

El Proveedor de servicios debera utilizar los fondos aportados por la FAO
en virtud del presente Acuerdo unicamente para prestar los Servicios de
conformidad con el presupuesto especificado en el Anexo. Ni el Proveedor
de servicios ni su personal o cualquier otra persona que preste los
Servicios en su nombre podra contraer otros compromisos o causar otros
gastos en nombre de la FAO.

El Proveedor de servicios sera responsable de todas las actividades
relacionadas con la prestacion de los Servicios y de los actos y omisiones
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de todos los empleados, agentes u otros representantes, asi como de los
subcontratistas autorizados que presten los Servicios en su nombre. En
virtud del presente Acuerdo, la FAO no se hara responsable de los
accidentes, enfermedades, pérdidas y dafios que puedan producirse
durante la prestacion de los Servicios ni de las reclamaciones, demandas,
pleitos y juicios derivados, incluidas las lesiones causadas a los
empleados del Proveedor de servicios o a terceros; la pérdida o
destruccién de bienes de terceros, o el dafio a los mismos, derivados de la
labor o el rendimiento del Proveedor o relacionados con ellos.

El Proveedor de servicios no utilizara los fondos recibidos en virtud del
presente Acuerdo para subcontratar servicios o adquirir bienes a
excepcion de los asignados especificamente en el Anexo o aprobados
especificamente por la FAO por escrito. En ningln caso un acuerdo de
subcontratacion eximira al Proveedor de servicios de la responsabilidad
sobre la provision y la prestacion de los Servicios exigidos en el Acuerdo.
La subcontratacion o la adquisicion de los bienes que figuran en el Anexo
se realizaran conforme a las normas y los procedimientos de adquisicion
del Proveedor de servicios. El Proveedor de servicios confirma que sus
normas Yy procedimientos de adquisicién, asi como su aplicacion,
garantizan que el proceso de adquisicién sea transparente y coherente
con los principios generalmente aceptados que regulan las adquisiciones
en el sector publico con miras a obtener la mejor relacién calidad-precio.
El Proveedor de servicios velard porque sus acuerdos con los
subcontratistas prevean la obligacion de mantener registros adecuados
durante un periodo de cinco afios y el derecho de la FAO de acceder a
toda la documentacién y los emplazamientos relacionados con las
actividades relacionadas con el presente Acuerdo y a examinarlos y
auditarlos.

De conformidad con la legislacion nacional, el Proveedor de servicios
debera contratar y posteriormente mantener un seguro adecuado para
cubrir riesgos como los dafios materiales o las lesiones personales, asi
como los siniestros de los que se derive responsabilidad frente a terceros.

El personal designado por el Proveedor para ofrecer los Servicios no se
considerara bajo ningun concepto empleado o agente de la FAO. Ni el
presente Acuerdo ni ningin documento o disposicidbn conexos se
interpretaran como la concesion de privilegios o inmunidades de que
disfruta la FAO al Proveedor de servicios, su personal o cualquier otra
persona que preste los Servicios en su hombre.
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h)

Ni el presente Acuerdo ni cualquier documento conexo se entenderan
como una renuncia a los privilegios e inmunidades de que disfruta la FAO
0 como su aceptacion de la jurisdiccion de cualquier pais sobre conflictos
derivados del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo se regira por los Principios Generales del Derecho,
con exclusidbn de cualquier sistema juridico nacional particular. Se
considerara que los Principios Generales del Derecho comprenden los
principios de 2004 del UNIDROIT para los contratos comerciales
internacionales.

Al ofrecer los Servicios, el Proveedor de servicios actuara de conformidad
con todas las leyes nacionales aplicables a sus actividades y sus
relaciones con terceros, incluidos los empleados. El Proveedor de
servicios corregira con prontitud toda violacion de las normas e informara
a la FAO de cualquier conflicto o problema surgido en relaciéon con las
autoridades nacionales.

El Proveedor de servicios confirma que no ha participado y no patrticipara
en practicas corruptas, fraudulentas, colusorias o coercitivas al formalizar
o aplicar el presente Acuerdo y conviene en respetar el Codigo de
Conducta de los proveedores de las Naciones Unidas, que puede
consultarse en http://www.un.org/depts/ptd/pdf/conduct spanish.pdf. Al efecto del
presente Acuerdo, los términos que figuran a continuacion tendran los
significados siguientes:
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1.1 La “practica fraudulenta” es cualquier acto u omision, incluida la
tergiversacion, que deliberada o imprudentemente, induce a error o
trata de inducir a error a una parte para obtener un beneficio
econdémico o de otra indole, o para eludir una obligacion.

1.2  La “practica coercitiva” consiste en perjudicar o causar dafo, o
bien amenazar con perjudicar o causar dafio, directa o
indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes con objeto de
influenciar en forma indebida las acciones de una parte.

1.3  La "practica colusoria” es un acuerdo entre dos o mas partes
para obtener un propésito indebido, como la influencia indebida en
las acciones de otra parte.

1.4 La “practica corrupta” consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar,
directa o indirectamente, cualquier cosa de valor tangible o intangible
para influenciar de forma indebida en las acciones de otra parte.

El Proveedor de servicios debera tomar todas las precauciones razonables
para evitar cualquier conflicto de intereses en Ia aplicacion de los Servicios
e informara sin demora a la FAO sobre cualquier situaciéon que constituya o
pueda suponer un conflicto de intereses, incluido el hecho de que el
personal de la FAO tenga un interés de cualquier indole en las actividades
del Proveedor de servicios.

A menos que la FAO lo autorice por escrito, el Proveedor de servicios no
anunciara ni hara publico de otra forma que mantiene una relacion
contractual con la FAO. Asimismo, el Proveedor de servicios no utilizara
bajo ningun concepto el nombre o el emblema de la FAO ni cualquier
abreviacion del nombre de la Organizacion.

Todos los derechos de propiedad intelectual, incluidos los derechos de
autor, en los productos generados en virtud del presente Acuerdo se
confieren a la FAO, incluso, sin limitaciones, el derecho a utilizar, publicar,
traducir, vender o distribuir, de forma publica o privada, cualquier producto
o parte del mismo. Ni el Proveedor de servicios ni su personal podran
comunicar a otras personas o entidades informacién confidencial de la que
tengan conocimiento a través de la FAO y no podran utilizar dicha
informacién para el beneficio privado o institucional. Esta disposicion
seguird siendo de aplicacidbn con posterioridad a la expiracion o la
resolucién del presente Acuerdo.

m) Con miras a cumplir los requisitos de divulgacién y fomentar la

transparencia, la FAO podra divulgar o publicar la informacion siguiente
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sobre el presente Acuerdo: i) el nombre y la nacionalidad del Proveedor de
servicios; ii) una breve descripcion de los Servicios ofrecidos y su
localizacién; iii) la cuantia del presente Acuerdo. El Proveedor de servicios
autoriza especificamente la divulgacion o publicacién de dicha
informacién. La FAO no divulgara o publicara la informacion que pudiera
considerarse razonablemente confidencial o privada.

El Proveedor de servicios debera devolver a la FAO los fondos no
gastados que la Organizacién hubiera presupuestado y abonado en virtud
del presente Acuerdo.

El presente Acuerdo no esta sujeto en ninglin caso al pago por parte de la
FAO de gravamenes, tasas, derechos de registro o cualquier otro derecho
o impuesto. El Proveedor de servicios debera pagar debidamente las
tasas, los derechos y otros cargos de conformidad con las leyes y
regulaciones vigentes aplicables al Proveedor de servicios.

El Proveedor de servicios conviene en realizar todos los esfuerzos
razonables por garantizar que ninguno de los fondos recibidos de la FAO
en virtud del presente Acuerdo se utilicen para brindar apoyo a personas o
entidades relacionadas con el terrorismo, que figuran en la lista
confeccionada por el Comité del Consejo de Seguridad establecida en
cumplimiento de la resolucién 1267 (1999), que puede consultarse en
http://www.un.org/spanish/sc/committees/1267/. Esta disposicién debera incluirse
en todos los subcontratos o subacuerdos suscritos en virtud del presente
Acuerdo.

4. Requisitos de notificacion y mantenimiento de registros

a)

El Proveedor de servicios deberd presentar al Funcionario responsable
que se cita en el parrafo 9 infra, los informes enumerados en el anexo en
las fechas establecidas en él, incluido un informe final que comprende un
informe descriptivo y uno financiero en un plazo de 30 dias tras la
finalizacion de los Servicios. El informe final debera ser suficientemente
detallado para permitir la certificacion de las prestaciones y los gastos. El
informe financiero sera firmado y certificado en cuanto a su exactitud por
un representante del Proveedor de servicios debidamente designado a tal
efecto (p.ej., un Oficial ejecutivo, Director de finanzas, Director de
contabilidad o similar).
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b) El Proveedor de servicios mantendra registros financieros precisos y

documentacion complementaria en que se muestre la utilizacion de los
insumos y los fondos establecidos en el presente Acuerdo, asi como
cualquier otro tipo de informacion relacionada con los Servicios, durante
los cinco afos posteriores a la resolucion o el vencimiento del Acuerdo.
Durante este periodo, la FAO, una persona designada por la Organizacion
o la autoridad encargada de la auditoria (p. €j., la Oficina Nacional de
Auditoria) tendran el derecho de examinar o auditar, en cualquier
momento, cualquier aspecto del presente Acuerdo. El Proveedor de
servicios ofrecera su cooperacion plena y oportuna en todo examen o
auditoria. La cooperacion plena y oportuna podra comprender la
disponibilidad de los empleados y los agentes y la garantia de que la FAO
u otra persona designada o autoridad competente puedan acceder en
momentos y en condiciones razonables a las instalaciones del Proveedor
de servicios u otros emplazamientos donde se guarde la documentacion
relacionada con el presente Acuerdo o se lleven a cabo las actividades
relacionadas con el mismo.

5. Retrasos y resolucién

a) El Acuerdo entrara en vigor una vez lo hayan firmado ambas Partes y
seguira vigente hasta que se hayan prestado los Servicios de forma
satisfactoria o hasta su resolucién, de conformidad con las disposiciones
del Acuerdo.

b) El Proveedor prestara los Servicios segun lo establecido en el plan de
trabajo y en el plazo determinado en el anexo, y notificara a la FAO
cualquier retraso que impida la prestacién de los Servicios segun lo
establecido en el plan de trabajo y en el plazo determinado en el Anexo.

¢) La FAO podra suspender o cancelar el Acuerdo, total o parcialmente,
obtener los Servicios en otro lugar y hacer los ajustes correspondientes a
los pagos que pueden deberse al Proveedor de servicios si éste no ofrece
los Servicios o lo hace con una calidad que la FAO considera inaceptable.
Previa consulta con el Proveedor de servicios, la determinacién de la FAO
en relacién con esta disposicién sera vinculante.

d) Si en cualquier momento durante la vigencia del presente Acuerdo las
partes no pueden cumplir con alguna de sus obligaciones por razones de
fuerza mayor, la parte en cuestion debera informar por escrito con
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prontitud a la otra de la existencia de tal fuerza mayor. De este modo, la
parte informante guedara liberada de tales obligaciones mientras persista
la fuerza mayor. Al efecto del presente Acuerdo, el término “fuerza mayor”
significara cualquier situacién o acontecimiento excepcional e impredecible
ajeno a la voluntad de las Partes que impida a una de ellas cumplir con
alguna de sus obligaciones previstas en el presente Acuerdo, que no sea
atribuible a error o negligencia por su parte (o por parte de su personal,
sus agentes u otros representantes o subcontratistas autorizados) y se
demuestre insalvable pese a la debida diligencia.

e) La FAO tendra el derecho de rescindir el presente Acuerdo, por escrito,
si considera que es  imposible o impractico proseguir con su aplicacion:

i) Por causas imprevistas ajenas a la voluntad de la FAO:;

i) En el caso de incumplimiento o retraso por parte del Proveedor de
servicios después de la notificaciéon por escrito de la FAO que
establezca un periodo de tiempo razonable para remediar el
incumplimiento o el retraso.

f) En caso de rescisién expuesto en el parrafo 5 e), se aplicaran las
J disposiciones siguientes

)] Rescision por causas imprevistas ajenas a su voluntad: la FAO
completara los pagos de los gastos realizados por el Proveedor
de servicios hasta la fecha efectiva de la rescision.

i) Rescisién debida al incumplimiento o retraso del Proveedor de
servicios: el Proveedor de servicios reembolsara a la FAO los
pagos recibidos en concepto de servicios que no se hayan
realizado con la calidad que la FAO considere aceptable.

g) La FAO tendra el derecho de rescindir el presente Acuerdo, por
escrito, si establece, de conformidad con sus procedimientos
administrativos:

a. irregularidades, fraude o corrupcion por parte del Proveedor
de servicios en relacién con el presente Acuerdo;

b. el incumplimiento de la disposicidbn sobre el conflicto de
intereses mencionada en el parrafo 3 I) supra;
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c. el incumplimiento de los requisitos de notificacion
mencionados en el parrafo 4 supra.

h) En caso de rescisién debida a lo expuesto en el parrafo g) supra, el
Proveedor de servicios reembolsara a la FAO todos los pagos
realizados sobre la base de la irregularidad, el fraude o Ia
corrupcion, o de la forma de la FAO determine para ser equitativo y
emprender otras medidas que la Organizacién considere oportunas.

/0
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Condiciones de pago

a) Tras el examen exhaustivo de los Servicios prestados por el Proveedor de
servicios, la FAO pagara o reembolsara al Proveedor de servicios hasta
una cantidad total que representa la responsabilidad financiera maxima de
la FAQO, que no debera superarse:

USD 48.993, cuarenta y nueve mil délares americanos.

b) Los pagos se realizaran con posterioridad a la certificacion, por parte del
Funcionario responsable, de las solicitudes de pago como se indica a
continuacion:

i) USD 14.698, una vez que la FAO haya aceptado el plan de
trabajo en el plazo especificado en el Anexo.

i) USD 14.698, una vez que la FAO haya aceptado el primer
NP A informe de avance de resultados referidos al producto 1 en el
o plazo especificado en el anexo.

iif) USD 9.798 una vez que la FAO haya aceptado el segundo
informe de avance de resultados referidos al producto 2 en el
plazo especificado en el anexo.

iv) USD 9.799 una vez que la FAO haya aceptado el informe final
referido a los productos 3 y 4 y el informe de relaciéon de gastos
en el plazo especificado en el anexo.
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La suma establecida en el parrafo 6 a) se pagara en la divisa mencionada, de
conformidad con las instrucciones bancarias detalladas aportadas por el Proveedor
de servicios en el parrafo 6 d).

c)

Instrucciones bancarias detalladas

Nombre Titular de la Cuenta: Facuitad de Agronomia - Fondo de
Terceros

Banco: Banco de la Republica

N° de Cuenta (US délar): 152 35 255

Direccion: Cerrito — Montevideo, Uruguay

N° Swift: BROUUYMM

d)

El Proveedor de servicios presentara los informes y cada solicitud de
pago al Sr. Antonio Morales Mengual, Representante de la FAO en
Uruguay (Antonio.Morales@fao.org), con copia al Sr. Vicente Plata,
Representante Asistente (Programa), Representacién de la FAO en
Uruguay (Vicente Plata@fao.org)

La FAO disfruta de ciertos privilegios e inmunidades, como el derecho de
aduana o las restricciones a la importacion.

Si el Proveedor de servicios no presenta el informe final mencionado en el
parrafo 4 a), durante los 30 dias posteriores a la rescisiéon, vencimiento o
conclusion del presente Acuerdo, la FAO podra rescindir este Acuerdo sin
efectuar el pago final, tras haber informado debidamente del
incumplimiento.

7. Resolucién de conflictos

a)

Todo conflicto entre las partes surgido de la interpretacion o la ejecucién
del presente Acuerdo que no se resuelva mediante la negociacién entre
las partes u otra forma de resolucién acordada, se presentara, a peticiéon
de cualquiera de ellas, a un Unico conciliador. Si las partes no llegaran a
un acuerdo sobre la designacion de un conciliador Unico, cada una de
ellas podra designar un conciliador. La conciliacion se llevara a cabo de
conformidad con el Reglamento de Conciliacién de la Comisién de las
Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI)
actualmente en vigor.
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b) Todo conflicto no resuelto mediante conciliacién se resolvera, a peticion

de cualquiera de las partes, por medio de arbitraje, de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI) actualmente en vigor. El
Tribunal arbitral no tendra autoridad para imponer ninglin tipo de
indemnizacién punitiva por dafos y perjuicios. La FAO y el Proveedor de
servicios aceptan someterse al laudo arbitral dictado de acuerdo con este
articulo como solucién definitiva de cualquier conflicto.

Las partes podran solicitar la conciliacion durante la ejecuciéon del
Acuerdo y en un periodo que no exceda los 12 meses tras la resolucion,
vencimiento o rescision del presente Acuerdo. Las partes podran solicitar
el arbitraje a mas tardar 90 dias después de la terminacion del
procedimiento de conciliacién. Todos los procedimientos de resolucion de
conflictos se llevaran a cabo en el idioma en que se haya redactado el
acuerdo, siempre que sea uno de los seis idiomas oficiales de la FAO
(arabe, chino, espariol, francés, inglés y ruso). En el caso de que el
idioma del acuerdo no sea uno de los idiomas oficinales de la FAO, los
procedimientos de la conciliacién o el arbitraje se llevaran a cabo en
inglés.

Modificaciones. Toda modificacidn o enmienda del presente Acuerdo se

realizara por escrito y sobre la base del consentimiento mutuo de los firmantes
del mismo.

9.

Nombramiento del Funcionario responsable de la FAO. E! Sr. Antonio

Morales, Representante de la FAO en Uruguay, sera el funcionario responsable
de la administracion del presente Acuerdo (“Funcionario responsable”) en
nombre de la FAO

10 Entrada en vigor y periodo de validez. El Acuerdo entrara en vigor una vez lo

hayan firmado el Proveedor de servicios y la FAO y concluira el a los 7 meses de
la firma de dicho Acuerdo.
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En un todo de conformidad con lo antes estipulado, se firman dos copias del
presente acuerdo.

Firmado en nombre de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura:

Firma: ‘
Fecha: gé/ﬁé//,gﬂ/ﬁ

Sr. Antonio Morales Mengual
Representante de la FAO en Uruguay
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RESUMEN ANOTADO DE LA ELABORACION DEL ANEXO | UNIFICADO DE
LA CARTA DE ACUERDO
ANEXO 1
CONDICIONES DEL ACUERDO

1. Antecedentes

El Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca (MGAP) definié que la adaptacion
del sector agropecuario al cambio climatico y la variabilidad es una de las
prioridades estratégicas de esta administracion.

La adaptaciéon es un fendmeno local, hecho en los territorios a la medida de los
recursos naturales, los sistemas productivos, las instituciones y la cultura.

El MGAP necesita contar con elementos para mejor disefiar las politicas publicas en

~v~- apoyo a la adaptacién planeada de los agro-ecosistemas.

Este acuerdo es parte de un estudio de vulnerabilidad sectorial que tiene como
objetivo general contribuir a reducir la vulnerabilidad y construir resiliencia de los
agro-ecosistemas uruguayos a los efectos del cambio climatico y la variabilidad sin
comprometer el desarrollo potencial del pais.

2. Mandato

2.1 Definicion de los productos vy los resultados
2.1.1 Resultados

Resultado1. Metodologias identificadas y si corresponde adaptarlas para analizar la
sensibilidad y la capacidad adaptativa a la variabilidad y el cambio climatico para
cada grupo de agro-ecosistemas.

Resultado 2. Habiendo aplicando las metodologias del resultado 1 se habra
analizado la sensibilidad y la capacidad adaptativa de los principales agro-
ecosistemas del Uruguay ante los efectos de la variabilidad y el cambio climatico
incluyendo los aspectos; ambientales, tecnolégicos, productivos, econdmicos,
sociales e institucionales (organizaciones, normas, cultura). El analisis habra
comprendido:

a. La variabilidad corriente observada actual
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b. La variabilidad y las tendencias esperables en escenarios a largo plazo

con cambio climatico incorporando las incertidumbres.
2.1.2 Productos

Producto 1 (primer Informe de Avance).

Un informe con los siguientes contenidos:

a.

Breve contextualizacion de cada uno de los rubros incluyendo su evolucién
tecnologica y socioeconémica en el pasado reciente (10 a 20 afios).

Descripcion sobre la metodologia de analisis a utilizar para el estudio de
sensibilidad y de la capacidad adaptativa especificas para sistemas de:
produccion ganadera de carne y lana, lecheria, agricultura de secano, arroz,
y fruti-viticultura, en las condiciones del Uruguay, que considere los
aspectos ambientales, socio-econdmicos, tecnolégicos, e institucionales.

Definicion de modelos representativos para los sistemas de produccién con
el apoyo de MGAP-FAO.

Definicion de indicadores para la evaluacion de la sensibilidad y la
capacidad adaptativa en sus dimensiones principales: ambientales,
tecnoldgicos, econdémicos, sociales e institucionales (organizaciones,
normas, cultura) y construccion de matrices de vulnerabilidad (por ejemplo:
Alto, Medio, Bajo) para clasificar los sistemas pre-seleccionados.

Producto 2 (Segundo Informe de Avance). Un informe con los siguientes
contenidos:

a. Para la variabilidad corriente:

iyEvaluacién de impactos en los sistemas de produccion (variaciéon de la
produccion fisica, ingreso neto de la unidad productiva, etc.) ante la
variabilidad climatica y eventos extremos relevantes para cada rubro
usando como referencia los modelos definidos en el producto 1c y las
matrices de vulnerabilidad construidas en el producto 1d.
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ii) Identificacion y clasificacion de factores principales que determinan
segun su importancia relativa la sensibilidad y la capacidad
adaptativa, incluyendo la metodologia FODA.

b. Para la variabilidad y las tendencias esperables en escenarios a largo plazo
con cambio climatico, e incorporando las incertidumbres: con la descripcién
de la evolucion posible de la vulnerabilidad de los sistemas de produccion
analizados y una identificacion de los posibles impactos en el o los
escenarios analizados (a largo plazo).

Producto 3

Un informe con la identificacién, descripcion y priorizacion de opciones para reducir
la sensibilidad y aumentar la capacidad adaptativa/construir resiliencia a nivel de
sistemas de produccién.

Producto 4 (Informe Final y Relaciéon de Gastos).

Informe final que incluya como capitulos versiones corregidas de los productos
anteriores y una sintesis integradora del conocimiento generado para su aplicacion a
las politicas publicas, que incluya conclusiones y recomendaciones.

Un informe con la refacién final de gastos.

2.2 Descripcidon de los Servicios

Reunioén inicial (semana 1, mes 1)

o Presentacién y aprobacién del plan de trabajo.
e Entrega de antecedentes por parte de MGAP.

Con objetivo de cumplir el producto 1

¢ |dentificacién en conjunto con MGAP-FAO de fuentes de informacion y
apoyos institucionales necesarios.(semana 3, mes 1)
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Presentacion de la propuesta metodolégica de estudio de la sensibilidad y
capacidad adaptativa.(semana 1, mes 2)

Participacion en el taller metodolégico organizado por MGAP-FAO que
permitira esclarecer y acordar la metodologia de analisis, asi como para
discutir los resultados finales obtenidos por SARAS en la fase 1, (Marzo)

Participaciéon en al menos dos talleres de diferentes rubros organizados
por MGAP-FAO con referentes institucionales del sector agropecuario
para relevar la percepcién sobre el tema. (Mes 2)

Reunion técnica previa a la entrega del primer informe de resultados.
(semana 4, mes 2).
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Con objetivo de cumplir con el producto 2

e Participaciéon en al menos dos talleres de diferentes rubros organizados
por MGAP-FAQO con referentes institucionales del sector agropecuario
para relevar la percepcion sobre el tema. (Mes 3)

e Talleres transversales, organizados por el Proveedor de servicios con
participacion de MGAP-FAOQ, relativos a aspectos econémicos, sociales e
institucionales. Uno por rubro y uno para la presentacioén de los diferentes
estudios de cada rubro de forma de realizar un intercambio y concluir
conceptos de caracter global.(Meses 4 y 5)

¢ Reunion técnica previa a la entrega del segundo informe de resultados.
(semana 4, mes 6).

Con objetivo de cumplir con los productos 3 y 4.

e Taller final organizado por MGAP-FAO (semana 3, mes 7) de presentaciéon
de resultados previo a la entrega del informe final y entrega de relacion de
gastos.

2.3

Calendario

Plan de trabajo y calendario (duracion)

Hitos

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Reunién
inicial y
entrega
anteceden
tes porla
MGAP

Presentaci
ony

aprobacié
n del plan
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2.4 Mecanismos de supervision y requisitos de notificacion

Las actividades establecidas a realizarse en esta Carta de Acuerdo deberan
realizarse en estrecha sintonia con MGAP-FAO.
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El calendario de presentacién de los Productos (informes) se aprobara junto al plan
de trabajo, dentro del marco del cronograma previamente definido en este acuerdo.

Mensualmente el Proveedor de servicios entregara un informe con descripcion sobre
el avance de tareas.

Previo a la entrega de cada informe se realizaran reuniones técnicas entre el
Proveedor de servicios y MGAP-FAO para posibles correcciones. Estos informes
estaran redactados en idioma castellano y revisados y avalados por el Coordinador
Nacional del Proyecto TCP/URU/3302, quien los entregara al Sr. Representante de
la FAO en Uruguay, quien sera responsable de remitir los mismos Oficial Técnico del
Proyecto en FAO Roma (Sr. Tomas Lindemann), para su aprobacion técnica
correspondiente. Una vez aprobados los informes, se efectuaran los desembolsos
correspondientes expuestos en las condiciones de pagos (item 6b del presente
Acuerdo).

La fecha limite para la presentacién de los informes descriptivos y financieros finales
sera al cumplirse el séptimo mes desde el primer desembolso financiero del proyecto
(cuya exactitud deberan certificar el coordinador general del estudio por parte del
Proveedor de Servicios) y se concretara la utilizacion efectiva de los fondos.

3. Insumos que ha de suministrar gratuitamente la Organizacién
Beneficiaria

3.1 Lista de insumos

o Las instalaciones de la Organizacion Beneficiaria que se entiendan
necesarias para la realizacion de las actividades.

o Fotocopias/toner/papeleria/materiales.

* Equipamiento cientifico-tecnoldgico de variada indole.
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4. Presupuesto detallado
Carga Valor
Concepto horaria | Semanas| Meses tl:?arlae Ss hora Bcggl
semanal (USD) (USD)
Ganaderia de
carne y lana 40 4 6 960 9,2 8.832
Lecheria 40 4 6 960 9,2 8.832
Agricultura de
secano 20 4 6 480 9,2 4416
Arroz 20 4 6 480 9,2 4416
Frutiviticultura 40 4 6 960 9,2 8.832
Economia 30 1 5 150 12 1.800
Aspectos socio-
institucionales 30 1 S 150 12 1.500
Recursos
naturales 30 1 6 180 12 2.160
Climatologia 40 1 6 240 12 2.880
Edicién 14 1 3 42 12,5 525
Coordinaciéon 15 4 6 360 12,5 4.500
Total 48.993
6. Funcionario responsable

El funcionario responsable citado en el Acuerdo, Sr. Antonio Morales, Representante
de la FAO en Uruguay, sera el responsable para gestionar y supervisar la correcta
aplicacion del Acuerdo en nombre de la FAO y para certificar que las condiciones del
Acuerdo se han cumplido satisfactoriamente y que pueden realizarse los pagos

correspondientes.

7. Reembolsos

El Proveedor de servicios debera rembolsar los pagos excesivos que se hayan
podido realizar o de los fondos excedentes, que podran mantenerse después de la
conclusién de los servicios.




