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CONTRATO DE CONSTITUCION DEL CONSORCIO REGIONAL DE INNOVACION DE
LA CADENA PRODUCTIVA LACTEA DEL LITORAL (CRI LECHERO DEL LITORAL)
Entre CLALDY, PILI, LATU, UDELAR E INIA

Contrato: En la ciudad de Montevideo el 14 de Octubre de 2010, entre POR UNA PARTE: la
Compaiiia Lactea Agropecuaria Lecheros de Young Sociedad Anénima (en adelante CLALDY)
representado por el Sr. Erwin Bachmann C.1.: 2.765.964-2, en su calidad de Gerente General, con
domicilio en Bv. Batlle y Ordofiez 4650, Montevideo. POR OTRA PARTE: PIL| S.A. (en adelante
PILI) representado por el Dr. Homero Nolla C.1.: 3.734.390-4, en su caracter de Director, con
domicilio en Vizconde de Maua 831, Paysandi. POR OTRA PARTE: Laboratorio Tecnolégico del
Uruguay (en adelante LATU) representado por el Dr. Rodolifo Silveira y el Ing. Miguel Brechner
titulares de las C.I.: 1.313.438-7 y 1.270.500-4 respectivamente, en su calidad de Presidente y
Director de la Comision Directiva, con domicilio en Avenida Italia 6201, Montevideo. POR OTRA
PARTE: Universidad de la Republica a través de la Estacion Experimental Mario A. Cassinoni de
la Facultad de Agronomia (en adelante EEMAC) representado por el Dr. Rodrigo Arocena Linn
C.l.: 1.478.116-7, en su calidad de Rector, con domicilio en 18 de Julio 1968, Montevideo. POR
OTRA PARTE: Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (en adelante INIA) representado
por el Ing. Agr. Enzo Benech C.I.: 2.960.362-3, en su calidad de Presidente de la Junta Directiva,
con domicilio en Ruta 50 km. 11, La Estanzuela, Colonia, ACUERDAN lo siguiente:

En adelante, los comparecientes se denominaran conjuntamente como “las partes”.

PRIMERO: (Constitucion, Denominacion y Domicilio del Consorcio). Las partes manifiestan su
voluntad de consorciarse a los efectos de integrar y gestionar el Consorcio Regional de Innovacion
(CRI) para el desarrollo de la Cadena Productiva Lactea del Litoral del pais que se denominara
“CRI Lechero del Litoral”, constituyendo domicilio en Andes 1365 piso 12 y se regira por las
clausulas siguientes:

SEGUNDO: (Objeto). El Consorcio tiene por objeto coordinar y complementar capacidades entre
la industria lactea regional y organizaciones cientifico/tecnolégicas y de educacién, para promover
el desarrolio sustentable de la Cadena Productiva Lactea del Litoral del Uruguay, contemplando
los aspectos de competitividad, de impacto ambiental y de equidad social.



TERCERO: (Objetivos Especificos). ElI CRI Lechero del Litoral no persigue un fin de lucro, siendo
sus objetivos especificos los siguientes:

3.1 Alcanzar una mejor articulacién entre actores (publicos y privados), avanzando mas alla de
coordinar el “qué hacer’, para comprometerse en “el hacer”, asumiendo el protagonismo del
cambio tecnolégico.

3.2 Desarrollar una estructura de alianza publico/privada con alta flexibilidad organizacional,
autonomia de gestion, ejecutividad de las decisiones que mejore la contribucién de Ila
investigacion cientifica/tecnolégica, la transferencia de tecnologia y la innovacién, para el
desarrollo sustentable, econémico, ambiental y social del pais.

3.3 Superar las limitantes de inversion en 1+D de las empresas regionales, compartiendo costos,
capacidades y destrezas con los otros participantes, con foco en orientar la gestién del
conocimiento hacia el desarrollo de innovaciones tecnoldgicas, a través de estrategias
“inteligentes” y compartidas, para concretar un cambio efectivo.

3.4 Enfatizar la educacion y capacitacion alineadas con la demanda tecnolégica, que contribuya a
la radicacién en la regidon de recursos humanos bien formados y con capacidad de generar
cambios en el entorno.

3.5 Contribuir a integrar y articular capacidades existentes y/o generar y radicar nuevas
capacidades en la regidn, a través de ampliar la cobertura de las Instituciones publicas,
implementando politicas de descentralizacion.

3.6 Crear oportunidades de articulacion que propicien el asesoramiento y apoyo a la
implementacién de politicas que promuevan el desarrollo regional.

3.7 Beneficiar a los productores a través de la capacitacion y adiestramiento, presentandoles la
oportunidad de volverse expertos locales en las actividades productivas emergentes en la regiéon y
de ser participes activos de la transformacion.

CUARTO: (Obligaciones de las Partes). Son obligaciones de las partes:

4.1 Realizar las actividades con diligencia y observar y cumplir con las obligaciones y

compromisos establecidos en el presente Contrato.

4.2 Mantenerse mutuamente informados entre las partes sobre nuevas oportunidades de

acciones que surjan como consecuencia de las actividades que se llevan a cabo como parte del

presente Contrato.

4.3 Dar amplia difusion del papel y acciones del CRI dentro de la organizacién de cada una de las

partes, con el objetivo de fomentar todas las actividades que se vinculan con el CRI, elevando su

perfil.

4.4 Aportar en tiempo y forma sus contribuciones al CRI de conformidad con los términos del

presente Contrato.

4.5 No hacer o permitir cualquier acto, asunto o cosa que pueda afectar algiin derecho de
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propiedad intelectual particular.

4.6 Aplicar los fondos y recursos del CRI con el solo proposito de llevar a cabo las actividades
con los criterios establecidos en el presente Contrato.

4.7 Operar dentro de sus propias normas al llevar a cabo las actividades que le corresponden y
no transferir obligaciones a otra parte para la realizacién de las mismas, que puedan ser contrarias
a las normas de esta parte.

4.8 La Universidad de la Republica contribuira con:

a) personal docente y funcionarios de la Estacion Experimental Mario Cassinoni (EEMAC) en la
medida de sus posibilidades y siempre que exista norma habilitante.

b) equipamiento.

¢) espacio fisico e infraestructura de la EEMAC.

QUINTO: (Organizacién y Gobierno del Consorcio).

5.1 Organizacion. La organizacion del CRI Lechero del Litoral se estructura en un Consejo

Directivo, un Secretario Técnico y los Comités Técnicos, con las tareas y responsabilidades

debidamente definidas. La estructura jerarquica y las lineas de comunicacién de la estructura

organizacional del CRI se presentan en la figura que se integra en el Anexo 1.

5.2 Miembros. De acuerdo con la estructura organizacional del CRI y los diferentes compromisos

que asumen las organizaciones participantes, se establecen tres categorias de Miembros del CRI.
5.2.1 Miembros Activos. Son aquellas organizaciones que aportan desde sus propios
recursos un soporte esencial para el funcionamiento y los planes de actividades del CRI.
Designan los representantes que integran el Consejo Directivo, sin perjuicio que puedan
integrarse otras en el futuro, segun lo establecido en la clausula DECIMO CUARTO. Las
partes del presente Contrato son Miembros Activos del CRI. La contribucién de los
Miembros Activos puede materializarse en dinero en efectivo, en personal, en
infraestructura y/o servicios. Son miembros permanentes del CRI.
5.2.2 Miembros de Apoyo. Son aquellas personas u organizaciones, diferentes de los
Miembros Activos, que con la aprobacion del Consejo Directivo, suscriben un Convenio
con el CRI para apoyar con sus propios recursos el desarrollo de alguna actividad
especifica. Las contribuciones de los Miembros de Apoyo pueden ser en dinero en
efectivo, en personal, en infraestructura y/o servicios que son aportados al CRI para la
ejecucion de alguna actividad especifica. Son miembros temporales del CRI y su
integracién se mantiene mientras se ejecutan las actividades que apoyan. Un agente de
financiamiento puede integrarse si asi lo desea.
5.2.3 Miembros Colaboradores. Son aquellas personas u organizaciones que no realizan
contribuciones de recursos para el desarrolio de actividades del CRI, pero aportan sus
capacidades técnicas en forma temporal a. los diferentes niveles de la estructura
organizacional del CRI. Son miembros de consulta ocasional y se integran por invitacién
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del Consejo Directivo o del Secretario Técnico del CRI.

5.3 El Consejo Directivo tiene la siguiente composicion, cometidos y funcionamiento:

5.3.1 Composicion. Se integra por un representante titular y un suplente indicado por
escrito por cada una de las organizaciones que alcanzan la categoria de Miembros Activos.
Las partes del presente Contrato designaran las personas que integraran el Consejo
Directivo dentro de los 10 dias siguientes a la firma del mismo. Las referidas designaciones
deben recaer en personas con altas responsabilidades jerarquicas en sus organizaciones
para la toma de decisiones, con capacidades y experiencia en la industria lactea y
conocedores del ambiente de I|+D, que puedan transmitir cabalmente las visiones
estratégicas. Las partes tendran derecho a cambiar sus representantes en cualquier
momento durante el plazo del presente Contrato, evitando los cambios frecuentes sin
razén. El Consejo Directivo designara al Presidente del CRI, en forma rotativa entre sus
miembros. El Presidente tendra mandato por un afio.

5.3.2 Cometidos. Los cometidos del Consejo Directivo seran los siguientes:

- ejercer la direccion estratégica global y el control del CRI.

- garantizar la planificacion eficaz de la organizacion.

- desarrollar la politica del CRI en funcién de sus objetivos.

- aprobar el plan de actividades con el correspondiente presupuesto anual.

- establecer la estrategia de comunicacion.

- revisar el comportamiento del CRI en relacién a los objetivos.

- aprobar cambios en las contribuciones de las partes.

- nombrar o remover al Secretario Técnico.

- apoyar al Secretario Técnico y evaluar su actuacion.

- designar o disolver los diferentes Comités Técnicos.

- aprobar el ingreso al CRI de organizaciones publicas o privadas.

- aprobar los acuerdos que vinculan al CRI con entidades nacionales o extranjeras.

- garantizar una adecuada comunicacioén entre las partes.

- buscar recursos para el CRI y velar por una administracion eficaz de los mismos.

- controlar el funcionamiento del presente Contrato.

- anticipar el tratamiento de inquietudes que cualquiera de las partes proponga.

- todas aquellas funciones que los miembros del Consejo Directivo aprueben para la
consecucién de los objetivos.

5.3.3 Funcionamiento. El funcionamiento del Consejo Directivo se ajustara a las siguientes
reglas:

- se reunira en forma presencial por lo menos dos veces al aiio y manteniendo reuniones
extraordinarias en todas las otras oportunidades mutuamente acordadas por sus
integrantes, pudiendo hacerlo por teleconferencia o por conferencia electrénica. Cada
parte podra solicitar que se retina cuando lo considere conveniente.



- cada reunién se documentara en una minuta o acta correspondiente.

- el quérum estara constituido por la presencia de todos los representantes de las partes,
entre los que se debe encontrar el Presidente en ejercicio.

- la Secretaria de las reuniones del Consejo Directivo sera ejercida por el Secretario
Técnico.

- la Secretaria asegurara: (i) que se mantengan registros correctos de cada reunién del
Consejo Directivo y se hagan circular a todos los miembros del Consejo Directivo, (ii) que
toda la informacion, registros y documentos en relaciéon con las actividades del CRI estén
disponibles para todos los miembros del Consejo Directivo. Cada miembro del Consejo(\
Directivo sera responsable de proporcionar informacion a la parte que lo designa. " -
- las decisiones del Consejo Directivo se tomaran por acuerdo unanime y cada una de las

partes tendra derecho a un voto. Si no se logra alcanzar un acuerdo unanime sobre

cualquier asunto, se aplicara el “status quo”. Las partes no podran adoptar decisiones
unilaterales que afecten el status quo y en caso de que alguna lo haga, las otras partes
podran plantear la rescision del presente Contrato, de conformidad con lo establecido en
la clausula DECIMO OCTAVO, pero recién después de que la parte que adopt6 la decision N
unilateral haya sido notificada y transcurridos treinta (30) dias para revertir tal decision. \/\
- no se requerira unanimidad del Consejo Directivo cuando la decision tenga por objeto la

consideracion del comportamiento de alguna de las partes, en cuyo caso podra

Directivo por ellas designados para el cometido de sus funciones.

5.4 E| Secretario Técnico tiene el siguiente perfil y cometidos:

prescindirse Unicamente del voto de dicha parte. \t&
- las partes convienen en que cada una pagara los gastos de los integrantes del Consejo
5.4.1 El Cargo. El Secretario Técnico es una persona independiente contratada para X
desempeiiar la funcion en el CRI. Es un cargo rentado, cuyo titular sera elegido por el

Consejo Directivo por un periodo de dos afios, renovable segun desempefio. Es en quien

el Consejo Directivo delega los aspectos operativos. é\ />
5.4.2 Los Cometidos. Los cometidos del Secretario Técnico como principal responsable
operativo son los siguientes:

- preparar las reuniones del Consejo Directivo y ejercer la Secretaria de las mismas, con

VOz pero sin voto.

- presentar en las reuniones del Consejo Directivo un informe que debe contener las

fuentes de recursos, su aplicacion en las actividades, los avances logrados, asi como el

estado financiero del CRI.

- proponer y apoyar al Consejo Directivo en cuestiones de politica.

- proponer al Consejo Directivo el plan estratégico, los programas de trabajo y el Plan
Operativo Anual con su respectivo presupuesto. | |

- asegurar, en tiempo y forma, los recursos necesarios para las actividades.



- gestionar las actividades del CRI con apoyo y asociacion con otros actores.
- orientar la aplicacion de los fondos de acuerdo al Plan Operativo Anual y el presupuesto
aprobados por el Consejo Directivo. v
- monitorear la situacion financiera del CRI.
- registrar y mantener los derechos de propiedad intelectual y su comercializacion, de
acuerdo con la politica establecida por el Consejo Directivo.
- crear planes y estrategias de recaudacion de fondos y recursos extra para desarrollar las
actividades del CRI.
- supervisar y motivar al personal vinculado a las actividades del CRI.
- recibir, firmar y emitir comunicaciones en nombre del CRI.
- resolver problemas que puedan presentarse en la ejecucién de actividades.
- representar al CRI ante terceros en aquellas cuestiones netamente operativas.
- suscribir acuerdos o contraer obligaciones en nombre del CRI cuando el Consejo
Directivo lo autorice expresamente para ello.
- toda otra funcion que le sea encomendada por el Consejo Directivo.

5.5 Los Comités Técnicos. Habra Comités Técnicos, configurados de acuerdo a las siguientes

bases:
5.5.1 Designacion. A sugerencia del Secretario Técnico, el Consejo Directivo podra
designar diferentes Comités Técnicos por Areas Tematicas, responsables de planificar,
coordinar y desarrollar acciones en distintas areas de actividad, en el marco de los
intereses y objetivos del CRI. Los integrantes de los Comités Técnicos reportan y
dependen del Secretario Técnico.
5.5.2 Miembros. Los Comités Técnicos se integraran con personal de las organizaciones
de los Miembros Activos y Miembros de Apoyo, asi como por invitacion cursada a
Miembros Colaboradores, a través del Secretario Técnico.

SEXTO: (Programas Abordados por el CRI). Los diferentes Programas de trabajo que establezca
el Consejo Directivo del CRI, se integraran, respetando la afinidad de las tematicas involucradas,
en un Comité Técnico. Cada Programa integrara los Proyectos con tematicas afines. Los temas
centrales que en forma progresiva debe abordar el CRI, en la consecucién de sus objetivos, con
foco en la innovacion, son los siguientes:

- Programa de desarrollo tecnolégico en produccion e industrializaciéon - investigacion y

validacion de tecnologia.

- Programa de educacion y capacitacién de recursos humanos.

- Programa de comunicacion, transferencia de tecnologia y extension.

- Programa de desarrollo de infraestructura y logistica.

- Programa de aspectos comerciales y exportacion.

- Programa de servicios.
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- Otros que el Consejo Directivo entienda oportuno.

SEPTIMO: (Duracion). El Consorcio tendra una duracion inicial de 3 (tres) afos. Las partes podran

acordar por escrito la renovacion por periodos similares.

OCTAVO: (Representacion). La representacion del CRI sera ejercida por el Presidente del
Consejo Directivo y el Secretario Técnico, segun las funciones establecidas en el presente
Contrato u otras que el Consejo Directivo indique. El Presidente del Consejo Directivo y el
Secretario Técnico, como representantes del CRI deberan actuar conjuntamente. El Secretario
Técnico podra representar al CRI cuando estuviera expresamente autorizado para ello por
resolucion del Consejo Directivo, de acuerdo a lo estipulado en la clausula QUINTA (5.4.2).

NOVENO: (Los Recursos). El régimen de recursos humanos, fisicos y financieros, sera el

siguiente:

Programas de acciones del CRI, se integraran de las fuentes siguientes:

- aporte de los Miembros Activos y los Miembros de Apoyo;

- recursos provenientes de fondos gubernamentales y/o competitivos, destinados a apoyar

el desarrollo tecnolégico; y

- lo generado por la venta de productos y/o servicios que pueda desarrollar el propio CRI.
9.2 Aporte de Recursos. Al inicio de cada afio calendario, cada uno de los Miembros Activos
debera aportar al CRI en tiempo y forma, desde sus propios recursos, la contribucién especificada
individualmente para cada afo en los Planes Operativos Anuales, vinculada a los Programas en
desarrolio. Asimismo, los Miembros de Apoyo deben realizar sus contribuciones en dinero en
efectivo o en otras fuentes, tal como quedara especificado en el Acuerdo otorgado al momento de
su integracion al CRI.
9.3 Recursos Humanos. El personal técnico y de apoyo que participa directamente en los
Programas de actividades de los diferentes Comités Técnicos, pueden proceder de diferentes
origenes:

- provenir de las asignaciones realizadas por las instituciones u organizaciones que

participan en el CRlI como Miembros Activos o de Apoyo,

- provenir de apoyos temporales y/o especificos de los Miembros Colaboradores,

- contratados con fondos propios o captados de otras fuentes por el CRI.
9.4 Contribuciones. Los tipos de contribuciones pueden ser:

9.4.1 Contribuciones en Recursos Humanos. Cuando la contribucién de los Miembros

Activos y los Miembros de Apoyo se materializa en recursos humanos, como unica o parte

de la contribucién de los referidos Miembros, debe quedar formalmente establecido en

acuerdos especificos que son adscritos al CRI, con la dedicacion, el propésito y el plazo
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acordado por el Consejo Directivo del CRI. La figura de personal adscrito implica:

- contractualmente continian dependiendo de la institucion de origen, que le mantiene el

salario y demas obligaciones derivadas de la relacion contractual,

- funcionaimente dependen de la estructura jerarquica del CRI con la dedicacion y por el

plazo acordado por el Consejo Directivo del CRI.

9.4.2 Contribuciones en Recursos Fisicos. Cuando la contribuciéon de los Miembros se

materializa en recursos fisicos o de infraestructura, como uUnica o parte importante de la

contribucién de los referidos Miembros, debe quedar formalmente establecidos que son

cedidos en comodato al CRI, con el propésito y el plazo acordado por el Consejo Directivo

del CRI. Bajo esta modalidad, las decisiones sobre la gestion, el uso y disfrute de las

infraestructuras (campos, edificios, laboratorios, etc.) seran responsabilidad del Consejo

Directivo del CRI, manteniendo la organizacién que realiza la contribucion la titularidad

sobre los bienes cedidos. Las organizaciones que realizan este tipo de contribuciones se

integran a la categoria de Miembros Activos, con representantes en el Consejo Directivo.

9.4.3 Contribuciones en Recursos Financieros. Las contribuciones en recursos financieros

pueden provenir de:

- los aportes en efectivo de los Miembros Activos y de los Miembros de Apoyo.

- de fondos nacionales o departamentales para promover y apoyar iniciativas

publico/privadas de innovacion.

- de fondos concursables nacionales o internacionales para la ejecucion de proyectos

especificos.

- de alianzas con otras organizaciones nacionales o extranjeras.

- de la venta de productos y servicios del CRI.

- de la comercializacion de Derechos de Propiedad intelectual del CRI.

- de donaciones y otros apoyos.
9.5 Integracién de los Fondos Operativos. Los fondos operativos se constituyen a partir de los
aportes en efectivo que comprometen las industrias lacteas de la region y las instituciones
publicas que se integran al CRI como Miembros Activos. De acuerdo a lo establecido en el
presente Contrato, inicialmente las empresas PILI y CLALDY vy las instituciones publicas, LATU e
INIA, asumen inicialmente este compromiso y los montos de las contribuciones de cada una se
definiran anualmente por el Consejo Directivo del CRL. En el caso de las instituciones publicas
éstas tienen la libertad de disponer cuanto van a afectar al presupuesto del CRI, no dependiendo
unicamente de las decisiones del Consejo Directivo.
9.6 Destino de los Fondos. Los fondos que se integran al CRI solamente podran ser usados para
las actividades y objetivos previstas en el presente Contrato y en concordancia con el presupuesto
establecido por el Consejo Directivo. No se podran usar los fondos para el reembolso a los
Miembros de sus contribuciones u aportes dinerarios y/o en especie.



DECIMO: (Incumplimientos y Sanciones).

10.1 Cualquier acto, hecho u omisién de las partes que signifique un incumplimiento de lo
establecido en el Contrato, sera pasible de sancion. El Consejo Directivo podra disponer la
sancién que considere razonable, siempre que medie previa comunicacién escrita a la parte
incumplidora y ésta no remedie su incumplimiento dentro de los 30 (treinta) dias de recibida la
comunicaciéon por medio fehaciente.

10.2 Las contribuciones de los Miembros Activos del CRI son una responsabilidad asumida por los
referidos Miembros. Si las contribuciones comprometidas por una parte no se materializan dentro
de los 90 dias de asumido el compromiso y el déficit de la contribucién es mayor al 30% del total
comprometido, el Consejo Directivo podra disponer la exclusion de los morosos, sin perjuicio de

las otras acciones que pudieran corresponder para obtener la reparacién de los dafios causados.

DECIMO PRIMERO: (Gestién de los Fondos). La administracion y control de los fondos se regira
por las siguientes reglas:

11.1 Administrador de los Fondos. La administracion de los recursos financieros estara a cargo del
INIA. A estos efectos el INIA dispondra en su administracion las cuentas y centros de costo
claramente referenciados al CRI.

11.2 Ordenadores de Gastos. ElI Consejo Directivo del CRI determinara quienes quedan
facultados como Unicos ordenadores de gastos para el movimiento de las referidas cuentas.

11.3 Seguimiento en la Ejecucion. E! Plan Operativo Anual aprobado por el Consejo Directivo del
CRI, se ingresa al sistema de administracion del INIA a los efectos de poder dar un adecuado
seguimiento a las operaciones y su relacién con el uso de fondos y las actividades aprobadas.
11.4 Control de las Partes. Cada parte podra en cualquier momento inspeccionar la administracion
y documentacion comun del Consorcio y efectuar las auditorias que estime pertinentes. El costo
de tales inspecciones y auditorias sera a exclusivo cargo de la parte que las ordenase. De
comprobarse alguna irregularidad en lo auditado, la misma debera ser comunicada al Consejo
Directivo para que tome las medidas correspondientes para su solucion.

DECIMO SEGUNDO: (Los Derechos de Propiedad Intelectual).
12.1 Titularidad de los Derechos. Los derechos de propiedad intelectual que se generen con
motivo de las actividades desarrolladas en el marco de los Programas de Trabajo del CRI,
pertenecen al Miembro o a los Miembros participantes en la creacion de la invencién objeto de
proteccion.
12.2 Licencia de los Derechos a los Miembros del CRI. Todos los Miembros del CRI se
comprometen a otorgar a los Miembros Activos del CRI una licencia no exclusiva, permanente e
irrevocable y libre de regalias sobre el uso de la invencién generada con motivo de las actividades
desarrollas en el marco de los Programas de Trabajo del CRI. Si un Miembro del CRI desea
reproducir y comercializar la invenciéon generada por otro Miembro del CRI, debe primero obtener
9
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un acuerdo de licencia no exclusiva y acordar los términos con el depositario de los derechos de
propiedad intelectual sobre la referida invencion.

12.3 Propiedad Intelectual Previa. El Miembro que aporte las invenciones generadas fuera de las
actividades de los Programas de Trabajo del CRI, mantiene la titularidad sobre las mismas.

DECIMO TERCERO: (Actividades de Difusiéon y Publicaciones). Todas las publicaciones o
cualesquiera otras referencias a la investigacion y los resultados obtenidos en virtud de las
actividades del CRI, se realizaran por los Miembros conjuntamente o en forma separada,
debiéndose reconocer la contribucién del CRI y de cada una de las partes participantes en la

actividad.

DECIMO CUARTO: (Admisiéon de Nuevos Miembros Activos). Con el acuerdo previo del
Consejo Directivo, nuevas organizaciones podran integrarse al CRI como Miembros Activos, en

cuyo caso estaran sujetas a los términos y condiciones generales del presente Contrato.

DECIMO QUINTO: (Responsabilidad ante Terceros). Cada Miembro del CRI debera desarrollar la
actividad en las condiciones previstas en el Contrato y respondera individualmente frente a

terceros por las obligaciones que contraiga en relaciéon con las actividades a su cargo.

DECIMO SEXTO: (Confidencialidad). Las partes se comprometen a guardar estricta reserva
respecto de cualquier informacioén confidencial a la que accedan como consecuencia directa o
indirecta de participar en los Programas de Trabajo del CRI. La revelacién de la informacion
confidencial de cualquier naturaleza debera contar con la aprobacion expresa y previa de la o las
partes involucradas.

DECIMO SEPTIMO: (Asociacion o Agencia). Nada de lo contenido en el presente Contrato creara ni
constituira, una relacién de asociacién o agencia entre las partes. Los derechos de las partes seran
independientes, y a menos que se convenga lo contrario en forma expresa por resolucion del
Consejo Directivo, cada una de las partes afrontara sus propios costos y gastos y otras obligaciones

en relacion con este Contrato y con cualquier asunto que surja del mismo.

DECIMO OCTAVO: (Rescision). El presente Contrato podra ser rescindido de las siguientes
maneras:
18.1 De comun acuerdo entre las partes.
18.2 Cuando alguna de las partes decidiera rescindirlo, siempre y cuando haya cumplido sus
obligaciones y bajo el consentimiento del Consejo Directivo.
18.3 El Consejo Directivo podra excluir del Consorcio a alguno de sus Miembros en los siguientes
casos:
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18.3.1 Cuando una parte sea incapaz de ejecutar sus compromisos asumidos
en virtud del presente Contrato. En ese caso se buscara asumir lo que le correspondia a la
parte imposibilitada de cumplir, por alguna de las otras partes con capacidad técnica
similar. De no existir se buscara contratar estos servicios a terceros renegociando ios
entregables en caso de ser necesario.
18.3.2 Quiebra o liquidacién judicial de una parte integrante del CRI.
18.3.3 Cuando se hubieran constatado incumplimientos o violaciones graves de una parte
a cualquiera de las clausulas contractuales, previa comunicaciéon escrita por parte del
Consejo Directivo a la parte incumplidora y luego que esta no hubiere remediado sus
incumplimientos dentro de los 30 (treinta) dias de recibida la comunicacion por medio
fehaciente, el Consejo Directivo podra unilateraimente rescindir el Contrato respecto a la
parte incumplidora.
18.4 La rescision de una o mas partes del presente Contrato no afectara la validez y eficacia del
presente Contrato entre los demas integrantes.
18.5 En caso de rescision de este Contrato, cesaran todos los derechos y obligaciones de las
partes. Sin perjuicio de ello, los Arbitros a que refiere la clausula DECIMO NOVENO, analizaran y
laudaran respecto a compensaciones, dafios y perjuicios, asi como respecto a cualquier otra
situacion no prevista en este Contrato que amerite ser laudada a consecuencia de la rescision.
18.6 La rescision del presente Contrato, por cualquier motivo, no afectara aquellos derechos u
obligaciones de las partes que se extiendan mas alla de su rescision, incluyendo la
confidencialidad, los pagos o contribuciones de una parte a otra parte, y cualesquiera Contrato de
licencia de los derechos de propiedad intelectual otorgados entre las partes y/o a una tercera parte
a la que se hallan otorgado sub-licencias. Ademas, la rescision del presente Contrato no se
considerara como una renuncia a, ni perjudicara ninguna reclamaciéon que las partes puedan

tener, que surja del presente Contrato en relacién con un incumplimiento del mismo por otra parte.

DECIMO NOVENO: (Solucién de Divergencias).

19.1 Cualquier diferencia que resulte de la interpretacion o aplicacion de este Contrato, de ser

posible, se solucionara por la via de ia negociacion directa, mediante una discusién franca entre

las partes.

19.2 En caso de no alcanzarse un acuerdo que sea posible conciliar las diferencias o

controversias, estas seran resueltas definitivamente mediante arbitraje, observandose para la

designacion de los arbitros, que seran tres, como para el procedimiento arbitral, las disposiciones

contenidas en el Reglamento de Arbitraje del Centro de Conciliacion de la Bolsa de Comercio del

Uruguay.

19.3 Cada parte renuncia a sus derechos de ulterior apelacion o reparacion ante cualquier corte o

tribunal, excepto solamente con la finalidad de obtener una sentencia con respecto a cualquier

concesion otorgada por el arbitraje, que podra ser interpuesta ante cualquier corte o tribunal con
11
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jurisdiccién competente.

19.4 Las partes convienen en que las costas y gastos externos de los procedimientos de arbitraje
seran afrontados de acuerdo con lo indicado por el tribunal arbitral. Si el tribunal arbitral no
reglamenta este punto, entonces dichas costas y gastos seran afrontados de manera equitativa
por ambas partes.

VIGESIMO: (Fuerza Mayor). Ninguna de las partes sera responsable frente a la otra por retrasos o
incumplimientos en cualquiera de las obligaciones impuestas por este Contrato, cuando esos
incumplimientos se hubieren originado por causas de fuerza mayor, fuera del control razonable y

sin que medie omisién o negligencia de alguna de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: (Cesion). Ninguna de las partes podra ceder o transferir los derechos y
obligaciones en virtud del presente Contrato, salvo con el consentimiento escrito del Consejo
Directivo del CRI.

VIGESIMO SEGUNDO: (Modificaciones al Contrato). Cualquiera de las partes podran proponer
modificaciones al presente Contrato en el seno del Consejo Directivo. Una vez acordadas por
unanimidad en Consejo Directivo, las mismas seran incorporadas como anexo al presente

Contrato.

VIGESIMO TERCERO: (Notificaciones). Cualquier notificacion realizada en virtud del presente
Contrato podra ser entregada por carta por correo expreso certificado prepago al ultimo domicilio
comercial conocido de la parte a quien se desea notificar, y entrara en vigencia y se considerara
entregada después de diez dias habiles a partir de la fecha de su despacho postal. Se considerara
evidencia suficiente de la entrega la prueba de que dicha carta fue dirigida correctamente y puesta

en el correo.

VIGESIMO CUARTO: (Receso Unilateral). Cualquiera de las partes podra decidir retirarse
voluntariamente del consorcio en cualquier momento debiendo comunicar su decisiéon a los

demas, quedando a partir de dicha comunicacién quedando desvinculado del mismo.

VIGESIMO QUINTO: (Domicilios Especiales). A todos los efectos que puedan derivarse del
presente contrato, las partes constituyen domicilios especiales en los indicados como
respectivamente suyos en la comparecencia, quedando establecida la plena validez de toda
comunicacion realizada por cualquier medio idéneo a los referidos domicilios.
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VIGESIMO SEXTO: (Otorgamiento). En sefial de fiel cumplimiento, las partes otorgan y firman el
presente Contrato en cinco ejemplares de idéntico tenor en el lugar y fecha arriba indicados.

Por CLALDY S.A. A Por PILI S.A.

Dr. Hcm"a

Gerente General Director

Por LATU Por LATU

dolfo Silvéira Ing. ¢l Brechner

Presidente Director

Por UDELAR Por INIA
Dr. Rodrigo Arocena Ing. Agr.[Enzo Benech
Rector Presidente
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ANEXO 1

Estructura del CRI

Siguiendo el modelo organizacional de tipo Gerencial, la estructura de gestion del CRI Lechero del

Litoral consiste en un Consejo Directivo, un Secretario Técnico y los Comités Técnicos que el

Consejo Directivo establezca, con las tareas y responsabilidades debidamente definidas (Figura

1).

FIGURA 1. Modelo organizacional y gobernabilidad del CRI

Consejo Directivo ).

Miembros
Colaboradores

Miembros

Colaboradores p------- Secretario Técnico |--------

Comités Técnicos
Miembros Activos
Miembros de Apoyo
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