CARTA DE ENTENDIMIENTO
entre
la UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA
y el ]
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

Entre por un parte: la Universidad de la Republica (Facultades de Agronomia y de
Veterinaria, en adelante UdelaR), con domicilio en Avda. 18 de Julio 1968, Montevideo,
representada en este acto por el Rector, Dr. Rodrigo Arocena, y los Decanos de las
Facultades de Agronomia y Veterinaria, Ing. Agr. (Ph.D.) Fernando Garcia Préchac y Dr.
Roberto Kremer, respectivamente, y por la otra parte: el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (en adelante el ICA), con domicilio en la calle Luis
Piera No. 1992, Piso 3, Montevideo, representado en este acto por el sefior Manuel Otero,
en su condicién de Representante de IICA en Uruguay, se suscribe la presente Carta de
Entendimiento, sujeta a las consideraciones y clausulas siguientes.

CONSIDERANDO

1. Que el lICAy la UdelaR suscriben en este acto un Convenio Marco de Cooperacion
entre ambas Instituciones comprensivo de diversas areas tematicas, dentro de las
cuales se encuentra la relativa a la educacién, enseiianza, capacitacion, etc.

2. Que ambas Instituciones, estiman conveniente coordinar y complementar esfuerzos
para desarrollar diversos cursos cuyos contenidos se refieran a areas de competencia
especifica de la UdelaR.

3. Que el IICA como organismo especializado del sistema interamericano tiene entre sus
fines y cometidos actuar como érgano de consulta, de cooperacion y ejecucion
técnica y de administracién de programas y proyectos, dentro de los cuales la
enseianza, educacion y capacitacion es uno de los temas relevantes.

4. Que la UdelaR y el IICA han suscrito, junto a otras instituciones, una Carta de
Intencién para la Constitucion de la Plataforma de Educacién a Distancia “Uruguay
Agroalimentario al Mundo” con fecha 12 de junio de 2007.

ACUERDAN

CLAUSULA PRIMERA. Objetivo.

La UdelaR y el IICA articularan la preparacion, instrumentacion y ejecucion de los
“Cursos a Distancia”, cuyas caracteristicas generales se estableceran teniendo en
consideracion el documento “Elementos a tomar en cuenta en el Disefio, Coordinacion y
Evaluacion de los Cursos a Distancia” que se anexan a esta Carta de Entendimiento y
forman parte de la misma.



CLAUSULA SEGUNDA. Actividades.

Las principales actividades a realizar para el cumplimiento del objetivo planteado en la
clausula primera de esta Carta de Entendimiento son las siguientes:

Para el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura:

a) Asesorar metodoldgicamente a la UdelaR en la implementacién y realizacién de
los cursos.

b) Colaborar en el proceso de disefio de cada curso, centrando su aporte en
aspectos metodolégicos y didacticos.

¢) Difundir la convocatoria a los cursos por los medios a su alcance.

d) Realizar el registro de estudiantes y el cobro de matriculas.

e) Administrar los ingresos y egresos derivados de la aplicacion de esta Carta de
Entendimiento en los distintos cursos que se desarrollen durante su vigencia.

Para la Universidad de la Republica (Facultades de Agronomia y de Veterinaria):

a) Aportar el concurso de sus especialistas para:
(i) el disefio del contenido de los cursos,
(ii) el diseno digital de los cursos,
(iii) la coordinacion docente,
(iv) la tutoria del curso,
(v) la evaluacion final.
b) Designar los técnicos responsables en cada curso (Coordinador Docente y Tutor).

Para ambas Instituciones:

a) Definir los cursos que seran desarrollados oportunamente.

b) Designar delegados para la integracion del Comité Técnico de la Carta de
Entendimiento, asi como también responsables institucionales para cumplir con
las obligaciones establecidas.

c) Monitorear la experiencia de esta plataforma e ir realizando los ajustes
necesarios.

CLAUSULA TERCERA. Responsabilidades.
De responsabilidad del liCA: '
, a) Poner a disposicion de la UdelaR, la extensa experiencia del Instituto en el

analisis de la agricultura y el medio rural, asi como las metodologias disponibles
para su realizacion.
;«f b) Brindar apoyo técnico y administrativo para el logro de los objetivos definidos.

c) En caso de que la UdelaR aporte recursos para la ejecucion de esta Carta de
Entendimiento, administrar dichos recursos segun las normas y procedimientos
institucionales del IICA.

d) Cuando corresponda, elaborar informes técnicos/financieros.
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De responsabilidad de la UdelaR:

a)
b)

<)

Facilitar los medios necesarios para efectivizar la colaboracion técnica del lICA,
objeto de la presente Carta de Entendimiento.

Reconocer la participacion del IICA en las diversas instancias desarrolladas con
participacion del Instituto.

En caso de solicitar al lICA la administracion de recursos financieros, reconocer el
monto de gastos ejecutados en concepto de Costos Administrativos y Técnicos
Indirectos (CATIs) o la Tasa Institucional Neta (TIN), segin lo indica el literal (b)
de la Clausula Tercera del Convenio de Cooperacion Técnica entre la UdelaR y el
NCA.

De responsabilidad conjunta:

a)

b)

c)

d)

Coordinar aquellas actividades que correspondan, teniendo en cuenta los
lineamientos y el Plan de Trabajo correspondiente.

Acordar, en los casos que corresponda, los términos de referencia y los recursos
necesarios para la eventual contratacion de consultorias y servicios requeridos
para la ejecucion de la cooperacion técnica.

Hacer el seguimiento de las acciones que se realicen en el marco de la presente
Carta de Entendimiento.

Aprobar la realizacion de los cursos, conforme al Plan de Trabajo presentado por
el Comité Técnico.

CLAUSULA CUARTA. Mecanismos de Coordinacion y Decision.

La coordinacion, decision y administracion de las actividades a ser desarrolladas en el
marco de esta Carta de Entendimiento, sin perjuicio de las competencias asignadas a la
Comision a que se hace referencia en la Clausula Tercera, literal (a) del Convenio de
Cooperacion Técnica vigente entre las Partes, sera realizada por el Comité Técnico de la
Carta de Entendimiento.

El Comité Técnico, estara integrado por dos representantes de cada una de las
instituciones firmantes, y tendra los siguientes cometidos:

a)

Preparar y proponer a las instituciones firmantes, los aspectos del curso
necesarios para su programacion y realizacion (valor de la matricula, nimero
minimo de estudiantes, tiempo de duracion, régimen de tutoria, etc.) a través de
un Plan de Trabajo, asi como los porcentajes de distribucion de la utilidad neta
resultante al finalizar cada curso.

Coordinar las actividades establecidas en esta Carta de Entendimiento y en el
Plan de Trabajo.

Realizar el seguimiento de la ejecucion de las actividades.

Evaluar los resultados de la ejecucion de las actividades.

Asesorar e informar a las autoridades involucradas sobre la ejecucion,
seguimiento y evaluacion de las actividades acordadas, recomendando los ajustes
necesarios a los efectos de su mejor implementacion.



CLAUSULA QUINTA. Financiamiento de las Actividades.

Las actividades seran financiadas con el cobro de matriculas de los cursos. El IICA podra
contratar servicios para efectivizar el cobro de matriculas que seran incorporados como
gastos de administracion.

El lICA presentard, para revision del Comité Técnico, informes financieros al finalizar
cada curso, quedando a disposicion para revision de la UdelaR los comprobantes de
gastos realizados e ingresos percibidos.

Los gastos aprobados por el Comité Técnico seran financiados con los recursos obtenidos
por las matriculas. La utilidad neta resultante sera distribuida entre la UdelaR e IICA, al
finalizar el curso, de acuerdo a los criterios resueltos por el Comité Técnico.

CLAUSULA SEXTA. Vigencia.

La presente Carta de Entendimiento entrara en vigencia a partir de su firma y tendra
validez por un periodo de dos aihos, a menos que una de las Partes comunigue a la otra,
por notificacion oficial, con un mes de anticipacién, su deseo de finalizarla. La
terminacion anticipada de la presente Carta de Entendimiento no afectara la marcha y
conclusion de otros instrumentos documentales que se encuentren en ejecucion.

Los términos de la presente Carta de Entendimiento podran ser modificados por acuerdo
expreso de las Partes mediante Addenda, que se anexara a la misma.

CLAUSULA SEPTIMA. Otras Disposiciones.

En términos generales se aplicaran las disposiciones establecidas en el Convenio Marco
de Cooperacion sobre solucion de controversias, reciprocidad entre las Partes y
procedimientos de ejecucion, al igual que cualquier otro aspecto que no se encuentre
contemplado en esta Carta de Entendimiento.




CLAUSULA OCTAVA. Aceptacion de la Carta de Entendimiento.

En fe de lo anterior, se firma la presente Carta de Entendimiento en cinco ejemplares
del mismo tenor y validez, en la ciudad de Montevideo, Uruguay, a los cuatro dias del

mes de jutio de dos mil ocho.
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Manuel Otero
Reprasentante
del IICA emUruguay



ANEXO 1

CARTA DE ENTENDIMIENTO
lICA - UDELAR (Facultades de Agronomia y de Veterinaria)

3 ELEMENTOS A TOMAR EN CUENTA PARA EL
DISENO, COORDINACION Y EVALUACION DE LOS CURSOS A DISTANCIA

Disefio

Fundamentacion

Los cursos estaran dirigidos a profesionales, técnicos y productores muy
dinamicos, preocupados por conocer experiencias exitosas de otros paises que les
permita mejorar su produccion.

Estaran centrados en transferir la experiencia concreta, por lo tanto deben estar
enfocados en ella, en sus estrategias, metodologias, resultados, aprendizajes y desafios.

Programa - Contenido

El programa y contenido de cada curso se adecuara a la materia o disciplina a
que esté enfocado y se desarrollara en funcion de las fortalezas con que cuenta la
UdelaR, en razon de sus competencias y el desarrollo de sus actividades, asi como
tendiendo en cuenta los intereses del publico a que esta dirigido.

El programa y contenido de los cursos, sera definido por el Coordinador
Docente, que para cada uno de ellos designe la UdelaR.

Duracién del curso

El curso durara entre cuatro y ocho semanas, con una carga horaria de 10 horas
semanales para el estudiante.

El tutor tendra una carga horaria de un minimo de 10 horas semanales,
distribuidas en dos horas diarias los dias de semana (se recomienda destinar
rutinariamente un espacio siempre igual de tiempo para tutoriar el curso). Estas
dedicacion horaria no incluye el disefio y armado del curso.

Disefio digital

El disefio del curso se realizard sobre la base de otros similares dados
presencialmente, ya que se encuentran validados y con materiales de base ya armados
para tal fin.

El equipo de IICA colaborara en la asistencia técnica en el proceso del disefio de
cada curso centrado en aspectos metodologicos y didacticos, siendo responsabilidad de
cada entidad participante la definicion de los contenidos.

El proceso de disefio de un curso insumira por lo menos un mes o mes y medio, no
menos de cuatro reuniones del Coordinador docente con el equipo de IICA y varias
reuniones de trabajo entre los docentes (variando en cada caso en relacién al curso que
se seleccione).



Digitalizacion

La digitalizacion se refiere a convertir a formato digital los diversos materiales
del curso (documentos, presentaciones, videos, audio, etc.).

Este proceso sera responsabilidad de cada entidad y contara con el asesoramiento
del equipo técnico de IICA, para definir programas a utilizar, estética a ofrecer, etc.

Todo material previo necesita una readecuacion a formato digital y a los
objetivos del curso.

Tipo de curso

El curso transcurrirdA mayormente de forma asincronica, por medio del Aula
Virtual, reforzado por e-mail para darle mas interactividad.

Habra segin el curso algunas actividades en linea, que podria ser una web
conferencia de no mas de una hora de duracion y eventualmente algunos diilogos
alumno-tutor por medio de Skype o Chat. Estas actividades hay que definirlas
previamente al curso, ya que se deben consignar claramente desde el comienzo.

El Aula Virtual

Se propone utilizar el Aula Virtual generada por una empresa uruguaya (Educas)
Ver demos en: http://www.secnetpro.com/institucional/demos.htm.

Basicamente el aula permite concentrar en la agenda personal de cada alumno
todo lo referido al seguimiento del mismo (consultas, respuestas, ejercicios realizados,
etc.) como al debate grupal por medio del Foro Electronico que se recomienda utilizar.

Difusién
lICA se responsabiliza de la difusion de la convocatoria utilizando para ellos sus
34 oficinas nacionales y diversas bases de datos tematicas referidas a cada curso.

Certificacién

Los cursos se certifican como de participacion a todos aquellos que hayan
cumplido con todas las actividades obligatorias definidas en el programa del curso. Los
certificados se remitiran por via electrénica y por correo de forma impresa, y contaran
con la firma de las instituciones organizadoras.

Coordinacion
y Evaluacion de los Cursos a Distancia

Sistema tutorial

El curso tendra un Coordinador docente que disefara los contenidos y los
alcances del curso, el cual podra estar acompafnado por otros expertos en dicha tarea.

El Tutor del curso, que es la figura central de todo el proceso de estos cursos, es
quien hace la animacion pedagdgica.

Puede ser el mismo Coordinador docente, pero por lo general es mejor que sea
otro técnico con menores responsabilidades institucionales y profesionales y que a su vez
tenga destrezas informaticas avanzadas. Debe saber de tema lo suficiente para la tarea,
pero no a nivel de experto como si debe serlo el Coordinador Docente.



Metodologia tutorial

La tarea del Tutor se basara por un lado en “dialogar” de forma asincrénica con
cada participante, mediante el aula virtual reforzado por e-mail, centrado tanto en las
preguntas y comentarios del alumno como del propio tutor (es fundamental estimular
lecturas, comentarios, participacion, etc.).

Otro espacio de animacion es el Foro Electrénico y aqui en un espacio grupal,
donde se debe promover el mayor intercambio posible de todos con todos y no
exclusivamente con el Tutor.

Por otro lado habra algunos pocos momentos en linea donde la animacion es mas
personalizada, tanto sea grupal (web conferencia) o personal (Chat o skype)

Ejercicios

Se recomienda generar un ejercicio final que permita evaluar el aprovechamiento
del curso, no como examen, sino como control y retroalimentacion de conocimientos.
Los ejercicios durante el curso pueden ser opcionales (no recomendamos recargar
durante el curso con tareas no muy necesarias).

Dichos ejercicios finales (redaccion de un trabajo, multiple opcion o lo que se
defina) deben ser comentados a cada participante por parte del tutor.



