UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

LA UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA-FACULTAD DE AGRONOMIA
Y EL INSTITUTO PLAN AGROPECUARIO

En la ciudad de Montevideo, el dia quince del mes de octubre del afio dos mil catorce ,
ENTRE: POR UNA PARTE: ia Universidad de la Republica (UDELAR) - Facultad de Agronomia
(en adelante “Facultad”), representada por el Dr. Roberto Markarian en su calidad de Rector
y el Ing. Agr. (Dr.) Jorge I. Urioste en su calidad de Decano de la Facultad de Agronomia, con
domicilio en Av. 18 de Julio 1824, de la ciudad de Montevideo y POR OTRA PARTE: el
Instituto Plan Agropecuario (en adelante: IPA ) representado por el Ing. Agr. Mario Pauletti,
con domicilio en Burgues 3802, de la ciudad de Montevideo, quienes convienen en suscribir
el presente ACUERDO:

PRIMERO. ANTECEDENTES El 3 de Febrero de 2014 entre el Ministerio de Ganaderia
Agricultura y Pesca (MGAP) y el IPA celebraron un Convenio de Cooperacién con el objetivo
de establecer los contenidos y el alcance de la cooperacidn que brindard el IPA al MGAP, en la
realizacion de Consultorias Técnicas, durante el periodo de vigencia del dicho convenio,
referidas a diferentes temdticas, las cuales seran ejecutadas a través de Planes de Trabajo.

Dentro de las areas de implementacidn, en los literales b), d) y e) del articulo segundo del
citado convenio se fij6 el “Registro y monitoreo de la Productividad Primaria Neta Aérea
(PPNA) y de la productividad secundaria a nivel predial, en las UP”; el “Seguimiento de
sistemas de produccion a través del monitoreo de indicadores fisico-bioldgicos, tecnolégico-
productivos y socioecondmicos”; y el “Desarrollo de capacidades de monitoreo de
indicadores relevantes en relacién al cambio y la variabilidad climatica por parte de los
actores locales”.

Para la ejecuciéon de esta Consultoria el IPA requiere subcontratar a la Facultad de
Agronomia de la Universidad de la Republica, por ser la institucion que cuenta con la
experiencia académica y recursos humanos para desarrollar procesos de co-innovacién y un
sistema de monitoreo en predios ganaderos.

SEGUNDO: El objetivo general de este acuerdo consiste en aunar las capacidades de los
organismos firmantes con el objetivo de caracterizar, diagnosticar y promover
transformaciones en las practicas de manejo de los sistemas de produccién ganaderos
involucrados en esta consultoria apuntando a la intensificacion ecolégica como estrategia
para reducir la sensibilidad, mejorar la capacidad adaptativa y aumentar la resiliencia de
dichos sistemas.

Las partes establecen como objetivos especificos de este acuerdo a los siguientes:
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1. Caracterizar todos los sistemas de produccién participantes del proyecto, a los
efectos de construir una linea de base que describa el estado actual de la
productividad, el manejo tecnoldgico y el nivel de resiliencia de dichos sistemas. La
caracterizacion posibilitara la construccion de tipologias y la identificacion de predios
de referencia para el proceso de monitoreo.

2. Desarrollar procesos de co-innovacion (diagndstico, re-disefio, monitoreo y
evaluacién) en predios de referencia, promoviendo practicas de manejo que apunten
a la intensificacion ecoldgica y al aumento de la resiliencia de los sistemas ganaderos,
apostando especialmente al fortalecimiento de grupos de productores como
estrategia para viabilizar la adopcién y difusion de tecnologias.

3. Propiciar un vinculo permanente entre el proceso de co-innovaciéon a nivel de
sistemas y las plataformas de investigacion nacional en sistemas ganaderos a los
efectos de potenciar el aprendizaje y la difusion de practicas de manejo.

4. Obtener y sistematizar lecciones aprendidas sobre medidas y estrategias que
viabilicen la intensificacion ecoldgica a la vez que reduzcan la vulnerabilidad y
aumenten la resiliencia en sistemas ganaderos familiares en Uruguay.

TERCERO: Para el cumplimiento de los mencionados objetivos las partes acuerdan que:
a) la FACULTAD se obliga a realizar las acciones y actividades las establecidas en el ANEXO;

b) en ejecucion del presente acuerdo, el IPA se obliga a financiar las prestaciones brindadas
por la Facultad conforme al presupuesto incluido en el punto 6 del ANEXO.

CUARTO: Las partes se comprometen a no revelar durante el lapso de ejecucion del presente
Acuerdo o posterior a su expiracién, ninguna informaciéon confidencial, entendiendo por
informacion confidencial aquella relacionada con el presente Acuerdo, los servicios, actividades
u operaciones de la Facultad de la que se tuviera conocimiento, sin el previo consentimiento
por escrito de la parte correspondiente.

QUINTO: Este Acuerdo tendra vigencia hasta el 30 de Junio de 2015.

SEXTO: El presente Acuerdo podra ser rescindido de comun acuerdo entre las partes.
Cualquiera de las partes podran rescindirlo unilateralmente cuando se hubieran constatado
incumplimientos o violaciones graves de cualquiera de las cldusulas contractuales, previa
comunicacién escrita y luego que la otra parte no hubiere remediado dicho incumplimiento
dentro de los 30 (treinta) dias de recibida la comunicacién del mismo por medio fehaciente.
La rescision del presente Acuerdo no afectard aquellos derechos u obligaciones de las partes
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que se extiendan mas alla de su rescisién.

SEPTIMO: De comin acuerdo entre las partes y por escrito, podran introducirse
modificaciones a las actividades establecidas en el presente Acuerdo.

OCTAVO: Las partes caeran en mora de pleno derecho, sin necesidad de intimacién judicial o
extrajudicial alguna, por el mero incumplimiento de sus obligaciones.

NOVENO: Las partes constituyen domicilios a todos los efectos a que diera lugar este
Acuerdo en los sefialados como suyos en la comparecencia y pactan la validez de las
comunicaciones cursadas por telegrama colacionado.

DECIMO: Cualquier diferencia que resulte de la interpretacién o aplicacién de este Acuerdo,
de ser posible, se solucionara por la via de la negociacién directa, mediante una discusion
franca y fehaciente entre las partes.

DECIMO PRIMERO: Las partes acuerdan que la ejecucién de las todas las actividades que se
realicen en el marco de las disposiciones del presente Acuerdo no son exclusivas, y cada
parte, en forma individual e independiente, podra realizar sus propias actividades o en
acuerdo con terceras partes, con objetivos afines a los planteados en el presente Acuerdo.

Para constancia, previa lectura y otorgamiento y en prueba de conformidad, las partes
suscriben el presente Acuerdo en tres ejemplares de igual tenor en el lugar y fecha arriba
indicados.

: S fort

Dr. Roberto Markarian Ing. Agr. Mario Pauletti
Rector Presidente
Universidad de fa Republica Instituto Plan Agropecuario
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Facultad de Agronomia
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ANEXO

ACUERDO IPA - UDELAR

1. ANTECEDENTE

Se parte de que la principal oportunidad para reducir la vulnerabilidad y construir resiliencia en la
ganaderia extensiva sobre campo natural es el aprovechamiento eficiente y sostenible de dos
servicios ecosistémicos bdsicos: (a) la produccion de forraje, y (b) el agua de lluvia y su
escurrimiento superficial.

La investigacion nacional ha constatado la existencia de un creciente deterioro cuantitativo y
cualitativo de los pastizales nativos que en buena medida resultan de un manejo inadecuado del
pastoreo, redundando en bajos niveles de eficiencia productiva y reproductiva y en bajos ingresos
de las familias productoras (Modernel, 2014)*. La estrategia mas comun para resolver los problemas
de productividad de los sistemas agropecuarios en general, y de la ganaderia en particular, ha sido
la intensificacién productiva a través del reemplazo de la vegetacién natural por pasturas
sembradas (Nabinger et al., 2011)? lo que a su vez supuso la incorporacién creciente de insumos
externos (fertilizantes, pesticidas y combustibles) y la generacién de importantes impactos
negativos sobre los suelos, el agua y la biodiversidad.

Como estrategia alternativa se ha propuesto el camino de la intensificacién ecolégica entendida
como “un uso inteligente e intensivo de las funciones de soporte y regulacién naturales del
ecosistema por medio del manejo eficiente de la biodiversidad, de la energia solar y de los ciclos
biogeoquimicos” (Tittonell, 2013)’. Se apunta, en definitiva, a conciliar el incremento de la
productividad de los sistemas con la minimizacién de los impactos ambientales y la manutencion de
los servicios ecosistémicos.

En sistemas ganaderos sobre pastizales nativos se ha propuesto una trayectoria de intensificacién
ecoldgica basada en la mejora de la gestion del pastoreo que apunta a mantener niveles mas
elevados de area foliar que los predominantes en dichos sistemas (Nabinger y Carvalho, 2009)*. El
ajuste estacional de la carga apuntando a aumentar la oferta de forraje por animal permitiria, al
mismo tiempo, restaurar pasturas degradadas, elevar la produccion de forraje del campo natural, la
eficiencia reproductiva del rodeo y la produccién animal individual y por hectdrea (Nabinger y
Carvalho, 2009). Experimentos llevados a cabo en Uruguay han evidenciado que la regulacién de la
relacion planta-animal a través del ajuste de la oferta estacional de forraje (10% del PV/dia) se
traduce en incrementos en la produccidon de forraje, mejoras en el balance energético de los
animales, aumentos en la eficiencia reproductiva e incrementos en la produccién de carne por

! Modernel, P. 2014. Intensificacion ecolégica de la ganaderia en campo natural: manejo del pastoreo como

medida de adaptacién al cambio climdtico. Proyecto de tesis de doctorado. Universidad de Wageningen.

2 Nabinger, C.; De Faccio Carvatho, P.C.; Pinto, C.E.; Mezzalira, J.C.; Martins Bambrilla, D.; Boggiano, P. 2009.
Servicios ecosistémicos de lds praderas naturales: ées posible mejorarlos con mds productividad? Archivos
Latinoamericanos de Produccion Animal. 19 (3-4): 27-34. '

s Tittonel, P. 2013. Hacia una intensificacién ecoldgica de la agricultura para la seguridad y la soberania
alimentaria mundial. Revista Ae. N° 14. pp: 10-12.

4 Nabinger, C.; De Faccio Carvalho, P.C. 2009. Ecofisiologia de sistemas pastoriles:
anlirnrinnoc nnrn ciir crictontahilidad Asraciencia (2008} Val XHIN° 2 nn- 18-27.



unidad de superficie, en algunos casos sin necesidad de reducir la carga del sistema (Soca et al.,
2013)°. La experiencia de intervencién de INIA en sistemas ganaderos criadores familiares® confirma
en buena medida estos resultados ya que se han obtenido mejoras econdmico-productivas
significativas a partir de medidas de manejo de bajo costo y alto impacto productivo centradas en el
aumento de la oferta de forraje, el ajuste de la relacién lanar/vacuno y un manejo mas eficiente del
rodeo vacuno (Scarlato com. pers., 2013).

El impulso de esta trayectoria de intensificacion ecoldgica en sistemas ganaderos resulta clave como
estrategia de adaptacion a la variabilidad y el cambio climatico en la medida que contribuye a la
reduccién de la vulnerabilidad y el aumento de la resiliencia de dichos sistemas, maxime
censiderando que la principal amenaza climética de dichos sistemas son los eventos de déficit
hidrico, con sus efectos negativos sobre la produccién de forraje y la productividad animal.

En el marco de este acuerdo se partird del enfoque de “co-innovacién”, que busca promover
transformaciones en los sistemas de produccién sobre la base del reconocimiento de las
capacidades de los gestores de los sistemas y la promocién de procesos de aprendizaje colectivo
involucrando a técnicos, familias productoras y organizaciones. Este enfoque se nutre del abordaje
de sistemas complejos, la perspectiva del “aprendizaje social”, y la metodologia del monitoreo
dindmico de proyectos (Dogliotti et al., 2012)’. Asi, se apuntara a montar una red de “predios de
referencia” para el desarrollo de procesos de co-innovacién que implicardn el diagndstico, re-
disefio, monitoreo y evaluacién de los sistemas. Esta propuesta metodolégica se sustentard, desde
el punto de vista tecnolégico, en el marco conceptual de la intensificacién ecolégica en sistemas
ganaderos.

2. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Caracterizar, diagnosticar y promover transformaciones en las précticas de manejo de los
sistemas de produccidon ganaderos involucrados en el proyecto apuntando a la intensificacion
ecoldgica como estrategia para reducir la sensibilidad, mejorar la capacidad adaptativa y aumentar
la resiliencia de dichos sistemas.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Caracterizar todos los sistemas de produccién participantes del proyecto, a los efectos de
construir una linea de base que describa el estado actual de la productividad, el manejo
tecnoldgico y el nivel de resiliencia de dichos sistemas. La caracterizacion posibilitara la
construccion de tipologias y la identificaciéon de predios de referencia para el proceso de
monitoreo.

s Soca, P.; Carriquiry, M.; Do Carmo, M.; Scarlato, S.; Astessiano, A.L.; Genro, C.; Claramunt, M.; Espasandin, A.

2013. Oferta de forraje del campo natural y resultado productivo de los sistemas de cria vacuna del Uruguay. In:
Quintans, G.; Scarsi, A. Seminario de actualizacién técnica: cria vacuna. 2013. INIA. ST 208.

¢ Proyecto Co-innovando para el desarrollo sostenible de sistemas de produccion familiar de Rocha. INIA. Ver
http://www.inia.org.uy/online/site/1099068I1.php

7 Dogliotti, S. et al. 2012. Desarrollo sostenible de sistemas de produccion horticolas y horticola ganaderos

bnmilimenrs 1inm ovmarionrin do ra.innnuncidin INIA Serie FPTA 33.



2. Desarrollar procesos de co-innovacion (diagndstico, re-disefio, monitoreo y evaluacion) en
predios de referencia, promoviendo practicas de manejo que apunten a la intensificacion
ecoldgica y al aumento de la resiliencia de los sistemas ganaderos, apostando especialmente
al fortalecimiento de grupos de productores como estrategia para viabilizar la adopcion y
difusién de tecnologias.

3. Propiciar un vinculo permanente entre el proceso de co-innovacién a nivel de sistemas y las
plataformas de investigacién nacional en sistemas ganaderos a los efectos de potenciar el
aprendizaje y la difusion de préacticas de manejo.

4. Obtener y sistematizar lecciones aprendidas sobre medidas y estrategias que viabilicen la
intensificacion ecolégica a la vez que reduzcan la vulnerabilidad y aumenten la resiliencia en
sistemas ganaderos familiares en Uruguay.

3. MANDATO

3.1 Definicidn de los resultados y los productos
3.1.1 Resultados

Resultado 1. Se habra acordado un organigrama y normas de funcionamiento del equipo de trabajo,
incluyendo la distribucién de responsabilidades.

Resultado 2. Metodologia identificada y adaptada para la caracterizacion inicial y final de los
sistemas de produccidn participantes del proyecto.

Resultado 3. Habiendo aplicado las metodologias del resultado 2 se habra construido la linea de
base del proyecto con respecto a practicas de manejo del rodeo animal y el campo natural,
incluyendo el manejo del agua y la sombra.

Resultado 4. Una vez elaborada la linea de base se habra construido una tipologia de sistemas
ganaderos en funcién de las practicas de gestién y manejo. Sobre esta base se habran identificado y
seleccionado predios de referencia para el desarrollo de procesos de co-innovacién.

Resultado 5: Metodologia identificada y adaptada para el diagnéstico, re-disefio y monitoreo de los
predios de referencia, incorporando la dimension asociativa y organizativa como clave para el
intercambio y difusidn de practicas de manejo.

Resultado 6. Se habra desarrollado e implementado un sistema de co-innovacién y monitoreo en
predios referencia con énfasis en la promocion y evaluacién de cambios sobre las practicas de
manejo, lo cual habra permitido introducir a los sistemas de produccion en una trayectoria de
intensificacion ecoldgica que al mismo tiempo construya capacidad adaptativa a nivel predial y de
las unidades de paisaje. Se habra utilizado la plataforma de intervenciones a nivel predial como
base para el fortalecimiento de grupos y organizaciones de productores.

Resultado 7. Sobre la base del proceso de co-innovacién en predios de referencia se habra
desarrollado un conjunto de actividades difusién y capacitacion en pricticas de manejo y
trayectorias tecnolégicas, en estrecho vinculo con las plataformas experimentales de la Facultad de
Agronomia. En ese marco se habra apoyado el trabajo de campo de una tesis de doctorado referida
al efecto del manejo del pastoreo de campo natural sobre las dimensiones ambiental, econdmica y
productiva en sistemas ganaderos.
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Estas actividades se realizaran en coordinacién con los componentes 1 y 2 del Proyecto Ganadero
Familiar y Cambio Climatico. Se habra logrado aumentar el nivel de concientizacién de la poblacién
rural en relacidn a la problematica de la variabilidad y el cambio climdtico y a la necesidad de
construccion de resiliencia y sustentabilidad a nivel de los sistemas de produccién y de las
organizaciones y grupos de productores.

3.1.2 Productos

Producto 1 (Resultado 1).

Un informe que contenga organigrama y criterios de funcionamiento del equipo de trabajo.

Producto 2 (Resultado 2).

Un informe con plan de trabajo para construccion de la linea de base.

Un informe elaborado por el experto externo con una descripcion detallada del enfoque
metodoldgico propuesto y recomendaciones para la aplicacion en el Proyecto Ganadero Familiar y
Cambio Climatico.

Producto 3 (Resultado 3).

Un informe que contenga la descripcion de la linea de base, los indicadores relevados y los
resultados de su aplicacion.

Producto 4 (Resultado 4).

Informe conteniendo la descripcién detallada de la tipologia empleada y de los resultados de su
aplicacion a la linea de base, identificando y seleccionando grupos de productores para realizar
monitoreo.

Producto 5 (Resultado 5)
Un informe con los siguientes contenidos:

a. Protocolo de intervencion y seguimiento en practicas de manejo del rodeo y campo natural,
incluyendo el manejo del agua y la sombra y el control de la oferta de forraje.

b. La metodologia para el proceso de co-innovacion, detallando la estrategia de diagnéstico, re-
disefio y monitoreo predial, incluyendo la modalidad de involucramiento de las
organizaciones y/o grupos de productores.



Producto 6 (Resultado 6)

Informe que contenga un diagndstico en profundidad de los sistemas seleccionados para el
monitoreo de predios de referencia que incluya el diagnéstico de indicadores en las tres
dimensiones de la sostenibilidad e identifique las principales restricciones para la intensificacion
ecoldgica, la construccidn de resiliencia y la adaptacion a la variabilidad y CC.

Informes semestrales que incluyan: a) una descripcion detallada del proceso llevado adelante en
cada predio de referencia, b) los indicadores de monitoreo de los impactos de las acciones
emprendidas y su sistematizacién, c¢) una descripcién de las modalidades de involucramiento de los
grupos y organizaciones de productores en el proceso de monitoreo.

Producto 7 (Resultado 7)
Informes que contengan: .

- Una propuesta con respecto al empleo de las plataformas experimentales de FAGRO para la
observacion, modelacidn, prediccién y generacién de nuevos modelos de adaptacién al
cambio climatico en sistemas ganaderos. En |a propuesta se incluird la modalidad de vinculo
con este acuerdo de trabajos de campo de maestrias y doctorados relacionados con la
tematica.

- Avances y resultados preliminares de la tesis de doctorado sobre efectos del manejo del
pastoreo de campo natural sobre las dimensiones ambiental, econémica y productiva de
sistemas ganaderos.

- Descripcién de las actividades de difusion y capacitacién con productores y técnicos de las
unidades de paisaje utilizando como plataforma los predios de referencia, los experimentos
de ganaderia sobre campo natural de Facultad de Agronomia.

- Propuesta para el estudio en profundidad en sistemas de produccion reales (algunos de los
predios de referencia) para orientar el manejo del pastoreo en el tiempo y el espacio.

- Descripcién de los resultados obtenidos tras la implementacion de la propuesta sefialada en
el item anterior.

3.2 Descripcion de los Servicios

Reunidn inicial
e Presentacién y aprobacién del plan de trabajo.
e Entrega de antecedentes MGAP del IPA a FAGRO.

e Definicién de organigrama y criterios de funcionamiento.

Con objetivo de cumplir el producto 2

e Revisidn bibliografica y propuesta de indicadores



¢ Misién de trabajo de experto externo (4 dias) para el apoyo en disefio de metodologia de
estudio.

» Talleres de trabajo para acordar la metodologia de construccién de la linea de base e
identificar necesidades de recursos, fuentes de informacién y apoyos institucionales
necesarios a tales efectos.

e Jornadas técnicas de gabinete y campo (15-20).

® Reunidn de trabajo previa a la entrega del primer informe de resultados.

Con objetivo de cumplir con el producto 3

* Capacitacién a técnicos privados vinculados al Proyecto Ganadero Familiar y Cambio
Climatico en la metodologia para el relevamiento de informacién predial necesaria para
construir la linea de base.

* Jornadas técnicas de apoyo al procesamiento de informacién y elaboracién de la linea de
base.

¢ Reunion de trabajo previa a la entrega del segundo informe de resultados.

Con objetivo de cumplir con el producto 4

e Talleres de trabajo en conjunto con el equipo del MGAP para acordar la metodologia de
analisis.

* Talleres de trabajo con referentes de grupos y organizaciones de productores.

e Jornadas técnicas de gabinete y campo para la exploracién de sistemas candidatos para
el establecimiento del monitoreo.

¢ Reunion de trabajo previa a la entrega del tercer informe de resultados.

Con objetivo de cumplir con los productos 5y 6

* Talleres de trabajo con MGAP para acordar la metodologia para el diagndstico, re-disefio y
monitoreo de predios de referencia.

e Taller con IPAy SNIA para la integracion de imagenes satelitales al monitoreo.

* Talleres de formacién con técnicos privados para la implementacién del proceso de co-
innovacién.

e Talleres y jornadas técnicas de gabinete y campo para el diagnéstico en profundidad de los
sistemas seleccionados como predios de referencia.

e Visitas de seguimiento de los predios de referencia.

* Jornadas de campo vy talleres de intercambio involucrando grupos y organizaciones de
productores.

e Reunidn de trabajo previa a la entrega del cuarto informe de resultados.

Con objetivo de cumplir con el producto 7




Talleres con MGAP para acordar metodologia para gestar un “didlogo” entre las
intervenciones prediales y las plataformas experimentales de Facultad de Agronomia
relacionadas a la tematica.

Relevamiento, andlisis y sintesis de informacién proveniente de experimentos sobre la
relacion planta-animal desarrollados en Facultad de Agronomia, incluyendo trabajos de
campo de maestrias y doctorados relacionados con la temaética.

Jornadas de difusion, capacitacion y extension que propicien la interaccién entre el
monitoreo de predios de referencia y las plataformas de investigacion de Facultad de
Agronomia (Octubre 2014 en adelante)

Reunidn de trabajo previa a la entrega del quinto informe de resultados.

Informe cierre

3.3
3.4

* Taller de presentacién de resultados previo a la entrega del informe de cierre y entrega
de relacién de gastos.

Cuadro marco légico
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3.5 Plan de trabajo y calendario

Calendario .

Meses luego de la firma del Plan de trabajo

Actividades

1/2]|3/als5]6fz]8]9]10]1a

P —_ —_— — — —

Metodologia linea de base

Implementacion linea de base

| Disefio metodologia proceso de co-innovacién

Tipologia y seleccidn de predios de referencia
Proceso de co-innovacion

Vinculo co-innovacidn - plataformas de investigacion




3.6 Mecanismos de supervisidn y requisitos de notificacidn

Las actividades establecidas a realizarse en este acuerdo deberan realizarse en
estrecha coordinacion con UACC-MGAP.

El calendario de presentacion de los Productos {informes) se aprobara junto al plan
de trabajo, dentro del marco del cronograma previamente definido en este acuerdo.

Cada dos meses el Proveedor de servicios entregara un breve informe con
descripcion sobre el avance de tareas.

Previo a la entrega de cada informe se realizardn reuniones técnicas entre el
Proveedor de servicios y UACC-MGAP para posibles correcciones. Estos informes
estaran redactados en idioma castellano y revisados y avalados por el director de la
UACC quien podra derivar los mismos a revisores externos que entienda necesario.
Una vez aprobados los informes, se efectuaran los desembolsos correspondientes
expuestos en las condiciones de pagos.

La fecha limite para la presentacion de los informes descriptivos y financieros finales
serd la establecida en el articulo 52 del Convenio.

4. Insumos que ha de suministrar gratuitamente la Organizacion Beneficiaria

4.1.lista de insumos

e Las instalaciones de la Organizacién Beneficiaria que se entiendan
necesarias para la realizacion de las actividades.

e Fotocopias/téner/papeleria/materiales.

e Equipamiento cientifico-tecnoldgico de variada indole.



5. PRESUPUESTO DETALLADO

Desembolso 1 Dx bolso 2 Desembolso 3 Desembolso 4
30 dias de la firma 90 dias de la firma 150 dias de lafirma 8 meses de la firma
[ Costo unitario (US$)] Concepto unidad Unidades | Costo total {(US$) Unidades | Costo total (Us$) Unidades | Costo total {USS) Unidades | Costo total {US$)

Revisién indicadores y metodologia linea de base
2 docentes grado 2, 30 hs semanales 2424 Meses 2 4847
Mision de trabajo experto 4000 1 4000
|Papeleriay mgfgriales de oficina 8000 0.5 4000
Elaboracidn linea de base
[2 docentes grado 2, 30 hs semanales 1 2424 Meses 2 | I | | 1 1 |
Iripologiay seleccién de predios de referencia
2 docentes grado 2, 30 hs semanales 2424 Meses 1 2424
ICombustible seleccién predios de referencia 0.23 km 16080 3752
Alimentacidn seleccion predios de referencia 26 Jornadas 60 1587
IProceso de co-innovadion
2 docentes grado 2, 30 hs semanales 2424 Meses 5 9696 10 24236
ICombustible visitas a predios 0.23 km 5512.5 1286 5513 1286 11025 2573
JAlimentacion visitas a predios 26 Jornadas 4.5 118 5 118 9 237
Alojamiento 44 Noches [ 263 6 263 12 526
INDVI y tasa crecimiento pasto 500 Predios 30 15000
Jlornadas y talferes 700 Cantidad 1.5 1050 2 1050 3 2100
Papeleria y materiales de oficina 8000 0.5 4000
Vinculo co-ii ci6n - pl i gactd
[Transporte 0.23 km 987 230 1316 307 2631 614
JAlojamiento estudiante doctorado 4 Noches 13 58 18 78 36 156
JAlimentacion estudiante doctorado 26 Jornadas 13 351 18 468 36 936
Materiales diagndstico 877 1 877
Salario estudiante maestria 715 Mes 12 8579
Jlaulas de exclusion 105 Numero 16 1684
JAccesorios cromatdgrafo 1316 1 1316
[Andlisis laboratorio forraje 26 Numero 16 421
JAndlisis de suelos (materia orgénica) 18 Nimero 212 3719
[Capsulas CH4 animales 110 Numero 44 4825

ubos CH4 animales 132 Numero 44 5789

22 Ntimero 244 5361 196 4288

JAndlisis laboratorio consumo animal
B




6. APROBACION DE INFORMES

Los productos que se elaboren en el marco del presente Acuerdo seran aprobados en ultima instancia por el Ing. Agr. Walter Oyhantcabal, en
nombre del MGAP

7. REEMBOLSOS

El Proveedor de servicios debera reembolsar los pagos excesivos que se hayan podido realizar o de los fondos excedentes, que podréan
mantenerse después de la conclusion de los servicios.




