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Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria
FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

CONVENIO DE VINCULACION TECNOLOGICA
Entre INIA y la Universidad de la Republica

POR UNA PARTE: el Instituto Nacional de Investigaciéon Agropecuaria, (en adelante INIA),
con domicilio a estos efectos en Ruta 50 Km 11, departamento de Colonia, representado
en este acto por el Dr. Alvaro Roel en su calidad de Presidente, y POR OTRA PARTE: la
Universidad de la Republica, a través de la Facultad de Agronomia (en adelante, el
Ejecutor), con domicilio en Av. Garzén 780, Montevideo, representado en este acto por el
Dr. Rodrigo Arocena, acuerdan en celebrar el presente Convenio:

1°. Antecedentes

l.- El INIA realizé un llamado a interesados en presentar propuestas de investigacion,
relativas al sector agropecuario, a ser financiado a través del Fondo de Promocion de
Tecnologia Agropecuaria (en adelante, FPTA) de dicho Instituto.

Il.- EI Ejecutor, en respuesta a dicho Llamado, presentd su Propuesta.

lIl.- Por resolucién de la Junta Directiva de INIA N° 4203/13, de fecha 6 de noviembre de
2013, luego de realizar un analisis exhaustivo de la pertinencia y calidad de las
propuestas formuladas para el llamado FPTA 2012, se resolvié aprobar el financiamiento
del Proyecto del Ejecutor.

IV.- En su mérito, procede formalizar el presente Convenio de Vinculacion Tecnoldgica.

2°. Objeto

EI'INIA y el Ejecutor se vinculan con el propésito de llevar a cabo el Proyecto conjunto cuyo
titulo es “Producciéon Ganadera y Forestal: Modelos de Integracion Econémico
Ambiental.”, (en adelante "el proyecto") conforme a la Propuesta presentada (Anexo 1) y
ajustado a lo expresado en el presente Convenio. Los Términos de Referencia del Técnico
Responsable del Proyecto (Anexo 2) y el Acuerdo con Terceros (Anexo 3), se adjuntan y
forman parte de este Convenio.

3°. Monto total del Proyecto

El INIA aportara la suma de U$S 58.869 (ddlares americanos cincuenta y ocho mil,
ochocientos sesenta y nueve), con recursos provenientes del Fondo de Promocién de
Tecnologia Agropecuaria, creado por el articulo 18 de la ley 16.065 de 6 de octubre de
1989 y en la Resolucion N° 89/91 de 30 de julio de 1991 de la Junta Directiva del INIA. Un
10 % (diez por ciento) de este monto, se destinara al financiamiento de gastos de
analisis, supervision y seguimiento del Proyecto.

4. Plazo

El presente Convenio tendra una vigencia de 36 meses a partir del dia 1° de Marzo de
2014. En caso de no finalizar el proyecto en el periodo estipulado, la posibilidad de su
prorroga sera prerrogativa del INIA. A los efectos, el INIA evaluara la ejecucion global
técnico- financiera del mismo una vez finalizado el plazo previamente establecido. La
prorroga que eventualmente pueda disponerse por parte de INIA no excedera el término
de seis meses.
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5°. Contraparte técnica del INIA
El INIA integrara una Contraparte constituida por:

- La Gerencia Programatica-Operativa, que nucleara la informacién y documentacién
respecto al avance y logros del Proyecto, y coordinara la ejecucién técnica con la
financiera.

- La Gerencia de Administracién y Finanzas, que analizara y evaluara la administracién
y ejecucién financiera del Proyecto.

- Uno o mas especialistas en el area de investigacién objeto de este Convenio, que
supervisaran y evaluaran la marcha e informes técnicos del Proyecto.

6°. Obligaciones del Ejecutor
El Ejecutor declara conocer y aceptar todas condiciones, requisitos y procedimientos del
Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria y, en particular, se obliga a:

l. Cumplir el objetivo general y los objetivos especificos, desarrollar las actividades
programadas y alcanzar sus resultados esperados, de acuerdo al documento del
Proyecto y cronograma de ejecucién técnico y presupuestal del mismo.

Il. Tomar los recaudos necesarios y ponerlos a disposicion de INIA para que éste
pueda proceder al registro o proteccién de los productos y o procesos susceptibles
de amparo juridicos, que eventualmente puedan resultar de la investigacion o
estudio objeto de este Convenio.

[l Preparar y entregar a INIA los documentos que a continuaciéon se indican, los que
seran analizados para su aprobacién por la Contraparte técnica mencionada en la
clausula 5ta:

a) Un informe de avance semestral al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada ario,
donde se detallara el estado de ejecucién del proyecto. Deberan incluirse en el
mismo los avances obtenidos hasta ese momento, con las observaciones que se
consideren pertinentes.

b) Un Informe Final del Proyecto, segun pautas fijadas por INIA, que recoja toda la
informacion cientifica generada y los resultados del Proyecto, sin perjuicio de los
datos e informes parciales que durante la ejecuciéon del mismo se recaben.

c) Preparar y entregar a INIA toda la informacién requerida para ejercer los
derechos de propiedad intelectual y proceder al registro o proteccién de los
productos y o procesos que puedan resultar de la investigacion o estudio objeto
de este convenio.

d) Un documento para publicar, de acuerdo al formato propuesto por INIA. El
mismo debera ser presentado en forma conjunta con el Informe Final. La entrega
de este articulo y el Informe Final seran condicién previa para el ultimo
desembolso del proyecto. El INIA podréa publicar el mencionado documento con
cargo al Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria.

V. Rendir cuentas por los fondos recibidos de INIA, de conformidad con lo previsto en
la clausula 82.
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Recabar el compromiso de los terceros previstos en su propuesta (instituciones,
tesistas, evaluadores de tesis, consultores u otras figuras vinculados al Proyecto),
mediante la firma del Compromiso que se adjunta al presente Convenio como
Anexo 3, debiéndolo entregar a INIA a efectos de habilitar los desembolsos.

En caso de requerir la participacion de un tercero no previsto en la propuesta, el
Ejecutor debera recabar la previa aceptacion expresa de INIA. Una vez aprobado, el
Ejecutor debera recabarle su compromiso mediante la firma del Anexo 3. El
incumplimiento de alguno de estos requisitos habilita a INIA a suspender los
desembolsos hasta tanto los mismos sean subsanados.

7°. Sequimiento del Proyecto

El INIA queda expresamente facultado para:

A

Reunir periodicamente a los responsables de la ejecucion de la o las organizaciones
intervinientes en el Proyecto, para que presenten y examinen los trabajos en marcha o
cuya ejecucion se propone.

Efectuar el seguimiento, control y evaluacion de las actividades previstas y establecer el
grado de avance del Proyecto. Para ello, podra solicitar informacion referida a
resultados alcanzados y objetivos cumplidos, ejecucién financiera y cumplimiento del
programa presupuestal, disponibilidad de fondos, asi como cualquier otra informacion
que considere pertinente sobre el desarrollo del mismo.

8°. Administracién y ejecucion financiera
Constituyen el marco financiero del Convenio, los procedimientos que con relacién al
programa presupuestal, a continuacién se mencionan.

A

Administrador. Previo a efectuarse los desembolsos por parte de INIA, el ejecutor
debera identificar a la persona o entidad responsable de la administracién de los
fondos que le sean otorgados como consecuencia del presente Convenio.

B. Desembolsos

En oportunidad de cada desembolso que efectue el INIA, las contrapartes libraran el
recibo oficial correspondiente.

El INIA desembolsard un 85% del monto total aprobado al Proyecto. Constituird un
Fondo Rotatorio para cubrir los gastos relacionados con la ejecucién del Proyecto. El
mismo no excedera del 15% sobre el monto aprobado. Para obtener el desembolso de
los recursos remanentes, el Ejecutor debera presentar las correspondientes
rendiciones finales de la utilizacién del Fondo Rotatorio. El INIA desembolsara hasta la
suma debidamente rendida presentada en tal instancia. La fecha limite
correspondiente a este ultimo desembolso sera determinada por I.N.I.A..

El INIA podra ampliar o renovar el Fondo Rotatorio si asi se le solicita justificadamente,
a medida que se utilicen los recursos; asimismo podra reducirlo o cancelarlo en el caso
que determine que los recursos suministrados exceden las necesidades del Proyecto.
Tanto la constitucién como la renovacion del Fondo Rotatorio se consideraran
desembolsos para los efectos de este Contrato.

En los proyectos en donde se requiera la participacion de terceros, INIA se reserva el
derecho a no efectuar los desembolsos hasta tanto el Ejecutor no remita el
Compromiso firmado por esos terceros (Anexo 3). Del mismo modo, en caso de que
el Ejecutor requiera la participaciéon de terceros no previstos en la Propuesta, INIA
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podra suspender los desembolsos hasta tanto no se cuente con la aprobacién
expresa y con la firma del Compromiso (Anexo 3).

- Se podra suspender los desembolsos al Ejecutor, hasta tanto no se dé cumplimiento
a lo dispuesto con relacién a las obligaciones del mismo, establecidas en las
clausulas 6% y en la presente, de este Convenio, incluyendo la justificacion en forma
razonable del uso de fondos de este financiamiento. Asimismo, sera causal de
suspension de desembolsos, el surgimiento de circunstancias extraordinarias que a
juicio de INIA, hagan improbable que el Ejecutor pueda cumplir las obligaciones
contraidas en dicho Convenio, 0 que no permitan satisfacer los propdsitos que se
tuvieron en cuenta al celebrarlo.

- A menos que se haya acordado con el Ejecutor, expresamente y por escrito prorrogar
los plazos para efectuar los desembolsos, fa porcion del Fondo que no hubiere sido
comprometida o desembolsada, segiin sea el caso, dentro del correspondiente plazo,
quedara automaticamente cancelada.

- EIPINIA podra efectuar desembolsos a su vez, mediante pagos por cuenta de los
Ejecutores y de acuerdo con él, por sumas no inferiores a U$S 5.000 (dolares
americanos cinco mil), o mediante otro método que las partes acuerden por escrito.

C. Rendiciones de cuentas

- Las rendiciones de cuentas de los fondos provistos por el Financiamiento y los
Ejecutores, que se presenten durante la ejecuciéon del Proyecto, deberan cumplir con
las formalidades establecidas.

- Al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada afo, el ejecutor debera presentar un estado
financiero, donde se detallard la ejecucion presupuestal, conjuntamente con la
rendicion de cuentas completa a esa fecha. El plazo para la presentaciéon de este
informe, que resulta indispensable para el trabajo de evaluacion de la auditoria
externa, sera de 20 dias corridos.

- Los eventuales cambios de rubros en el presupuesto originalmente aprobado, deben
ser debidamente justificados y obtener aprobacion por la Contraparte, previamente a
su consideracion en la rendicion de cuentas respectiva.

D. Auditorias
El INIA podra disponer la realizacién de auditorias financiero - contables y de gestion de
los proyectos, si asi lo entendiere conveniente.

E. Responsabilidad administrativa en materia financiero - contable.

El Ejecutor declara que para la implementacioén de las actividades en materia financiero-
contable que conlleva el presente Convenio de vinculacién tecnolégica observara las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes en la materia, particularmente el Texto
Ordenado de Contabilidad y Administracion Financiera (TOCAF) y Normas de Conducta
en la Funcion Publica (Decreto 30/003). Cualquier apartamiento a estas disposiciones
que pudiera eventualmente producirse sera de exclusiva responsabilidad del Ejecutor

F. Bienes adquiridos en el marco del Proyecto.

Los bienes que se financien con recursos provenientes de fondo de Promocién de
tecnologia Agropecuaria, se dedicaran exclusivamente para los fines del Proyecto, y
deberan ser adquiridos a nombre de INIA, y seran propiedad de éste. La Junta Directiva del
INIA tiene la potestad de transferir los mismos al Ejecutor del Proyecto, a titulo comodato u
otro que convengan, si asi lo entendiere conveniente, una vez finalizado y aprobado el
informe final y entregado el articulo para publicar referido en la clausula 6.11l.d. y el informe
de cierre elaborado por las Contraparte.

9°. Responsabilidades laborales
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El presente convenio no implicara, de ninguna manera, el reconocimiento de derechos
laborales, sociales, previsionales, de la seguridad social ni ningun otro a favor de los
recursos humanos por una de las partes con relacién a la otra, de manera que en todo
momento los recursos humanos involucrados en la ejecucion del Proyecto mantendran su
relacion contractual solamente con la entidad signataria del presente con la cual
establecieron originalmente su vinculaciéon, atin en caso de desarrollar tareas de
investigacion en lugares fisicos pertenecientes a la otra, por lo cual las partes se
comprometen a mantenerse reciprocamente indemnes en estos temas. Para el caso que
la persona se desempefiare originalmente en ambas entidades, su relacion para con
cada una de ellas continuara en forma independiente, no implicando este acuerdo
maodificacién alguna al respecto.

En mérito a lo precedentemente expresado, sera obligacién exclusiva del Ejecutor, atender
los requerimientos de los recursos humanos que por su cuenta implique en la ejecucién del
Proyecto, ya sean personales o del Banco de Previsidn Social, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, Banco de Seguros del Estado o de cualquier otro organismo publico y/o
privado.

Los recursos humanos que el Ejecutor requiera para la realizaciéon del proyecto, debera ser
debidamente documentada a través de los instrumentos legales que correspondan |,
registrando en términos expresos todas las obligaciones contenidas en el presente
Convenio , en especial la confidencialidad y proteccién de los resultados. Esta
documentacion debera acreditarse ante INIA en oportunidad de rendir gastos por este
concepto.

El INIA se reserva el derecho de exigir al Ejecutor, antes de efectuar la entrega de cualquier
suma que le corresponda bajo el presente Convenio, que justifique que sus integrantes se
encuentran al dia en el pago de sus obligaciones laborales y de seguridad social. En caso
que el Ejecutor no justifique lo antedicho dentro del plazo de cinco dias corridos contados
desde el pedido formulado por INIA, éste tendra derecho a retener la suma que
corresponda hasta la justificacion que debera hacer el Ejecutor a satisfaccion de INIA.

10°. Participacion de terceros

Fuera de los casos previstos en la Propuesta, el Ejecutor no podréa subcontratar ni ceder,
total ni parcialmente, ninguna de las obligaciones que son puestas a su cargo en virtud del
presente contrato, salvo que cuenta con el previo consentimiento expreso de INIA.

En todos los casos en que el Ejecutor requiera la participaciéon de un tercero (ya sea por
estar previsto en la propuesta o por ser admitido por INIA posteriormente), sera obligacion
del Ejecutor recabarle la ratificacion del presente Convenio, mediante la firma del
Compromiso que se adjunta como Anexo 3. La omisién de dicho requisito habilita a INIA a
retener los desembolsos al Ejecutor, hasta tanto se cumpla en formalizar dicha ratificacion.

11°. Rescisidn
El presente Convenio podra ser rescindido de comun acuerdo entre las partes.

El INIA podra rescindir, en forma administrativa y sin necesidad de declaracion judicial, el
convenio de vinculacion tecnolégica cuando se hubieren constatado incumplimientos o
violaciones de cualquiera de las clausulas establecidas, previa comunicacion escrita y
luego que la otra parte no hubiere remediado dicho incumplimiento dentro de los treinta
dias de recibida la comunicacién del mismo por medio fehaciente.
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En caso de verificarse la rescisién del presente Convenio de Vinculacién Tecnolégica los
arbitros (clausula 18) previstos en el presente Convenio, analizara y laudaran respecto a
las compensaciones, dafios y perijuicios, asi como respecto a cualquiera otra situacién no
prevista en el Convenio que amerite ser laudada a consecuencia de la rescision.

12°. Propiedad intelectual .
Los resuitados, productos y/o procesos que puedan obtenerse en el Proyecto objeto de

este Convenio, susceptibles del amparo juridico como tales, asi como la titularidad,
distribucién y gastos, ha sido acordada entre las partes de la siguiente forma: 50%
(cincuenta por ciento) para cada parte.

13°. Difusién de la informacién

El INIA tendra derecho a una licencia sin cargo, no exclusiva e irrevocable en todos los
paises para traducir, reproducir y distribuir publicamente articulos cientificos, informes y
libros técnicos que resulten directamente del proyecto al que refiere el presente Acuerdo.
Las copias distribuidas publicamente de los trabajos protegidos por derechos de autor y
elaborados conforme a la presente disposicién incluiran los nombres de los autores de
dicho trabajo y demas participantes del proyecto, a menos que éstos expresamente
soliciten no ser nombrados.

En el caso que el Ejecutor realice la difusion de la investigacion a través de cuaiquier medio
tanto oral como escrito (conferencias, docencia, ponencias en congresos, publicaciones,
etc.) debera mencionar en forma expresa la identificacion de las fuentes de financiamiento
del proyecto. La informacién a difundir debera ser previamente revisada por el INIA, el cual
si no estuviere de acuerdo con su contenido, podra solicitar las modificaciones o
aclaraciones necesarias y exigir que se mencionen las fuentes de financiamiento en forma
destacada.

14°. Confidencialidad

Las Partes se obligan a manejar con absoluta reserva toda la informacién referida al
Proyecto y aquella de propiedad de cada Parte que sea entregada en calidad de
confidencialidad. A tal efecto, el Ejecutor exigira las mismas condiciones a terceros
participantes como ser instituciones, tesistas, evaluadores de tesis, consultores u otros
figuras vinculados al Proyecto, mediante la firma del Compromiso adjunto al presente
convenio (Anexo 3).

Durante la vigencia de este Convenio de Vinculacién Tecnolégica y luego de la
terminacién del mismo, el Ejecutor se compromete a mantener en reserva y no divulgar
por cualquier medio (oral u escrito), la existencia de productos, subproductos o procesos
gue puedan ser apropiados, patentados o comercializados, con valor econémico surgidos
de la actividad del Proyecto, salvo que INIA expresamente lo autorice.

15°. Exoneracién de responsabilidad

El Ejecutor se obliga a indemnizar y mantener indemne a INIA, asi como a sus directores
y empleados, de cualquier y toda accién, amenaza de accidn, demanda o procedimiento,
de cualquier naturaleza, que pueda efectuar cualquier persona fisica o juridica, publica o
privada, que surja como resultado de su actuacién bajo el presente convenio y de la
realizacion del Proyecto, contra cualquier y todo reclamo, gastos, pérdidas o dafos
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(incluido los honorarios razonables de los abogados) que puedan resultar en virtud de
acciones u omisiones del Ejecutor. La presente obligacién comprende -principalmente y
sin que signifique limitacion alguna-, todo reclamo de indole laboral de parte de los que
participen en las actividades del Proyecto, como de cualquier otra persona fisica o
juridica vinculada o no al Proyecto, asi como de cualquier reclamo que pudiera resultar a
consecuencia de cualquier controversia sobre la titularidad de las innovaciones.

En tal hipdtesis el INIA debera: (i) enviar inmediatamente una notificacion por escrito al
Ejecutor en la que se indica la existencia del evento objeto de indemnizacion, (ii)
proporcionar toda la informacién necesaria asi como cooperar y asistir en la medida que
ello sea razonablemente necesario para la defensa en dicha accién o reclamo, vy (iii)
autorizar al Ejecutor a defender o contestar dicha accién o reclamo, si lo entiende
adecuado.

16°. Alcance
En cualquier circunstancia o hecho que tenga relacién con este Convenio, las partes
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y
administrativas y asumiran particularmente, en consecuencia, las responsabilidades
consiguientes.

17°. Sanciones.

En caso de inobservancia de las obligaciones contraidas por parte de la entidad
Ejecutora y/o del Técnico Responsable del Proyecto y/o de cualquier recurso humano del
gue se valga para la ejecucion del proyecto, determinara la suspensién inmediata de los
desembolsos (Clausula 82 literal B) y la rescisidn del convenio prevista en la Clausula 112
Todo ello sin perjuicio de las demas indemnizaciones que procedan de acuerdo con la
normativa general y al Reglamento del FPTA

18°. Arbitraje

Toda cuestidén o divergencia, reclamacion o duda que surja entre las partes, referida a la
interpretacion, ejecucién, resolucion de este contrato, o que en cualquier forma se
relacione con él, directa o indirectamente, sera solucionada por medio de arbitros,
amigables componedores, de acuerdo al procedimiento establecido en el Libro Il Titulo
VIl del Cédigo General del Proceso.

19°. Fuerza Mayor

Ninguna de las partes sera responsable frente a la otra por retrasos o incumplimientos en
cualquiera de las obligaciones impuestas por el presente Convenio, cuando estos
incumplimientos se hubieren originados por causa de fuerza mayor fuera del control
razonable y sin que medie omisién o negligencia de alguna de ellas.

20°. Comunicaciones

Todas las comunicaciones entre las partes referentes a este Convenio se efectuaran por
escrito, por correo electronico, telegrama colacionado, o carta certificada con aviso de
retorno, tomandose por cumplidas cuando su destinatario las haya recibido en los
domicilios denunciados en el exhorto. Las comunicaciones por fax se consideraran
cumplidas si son legibles y la maquina receptora ha acusado su recibo.
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URUGUAY

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA

Convocatoria

Cédigo Técnico

FPTA_300

Titulo del Proyecto

Produccion Ganadera y Forestal: Modelos de Integracion Econémico Ambiental.

Resumen Publicable del Proyecto

En Uruguay se han desarrollado recientemente una diversidad de sistemas silvopastoriles. Una gran parte del area
forestada es pastoreada por ganado, generando empleo e ingresos a productores locales y comunidades rurales,
Feduciendo el riesgo de incendio y la mortandad en las plantaciones forestales, entre otros beneficios. Asimismo,
jireas de produccion ganadera en suelos de baja productividad se han forestado manteniendo el pastoreo con
ppanado de productores locales. Estos ejemplos de sistemas silvopastoriles de hecho, se han desarrollado
frecuentemente sin un disefio explicito, y no existe una sistematizacién y caracterizacién de la diversidad de estos
sistemas ni de las précticas tecnolégicas que utilizan. La diversificacién def rubro ganadero incorporando forestacién
en predios ganaderos o incluyendo pastoreo en predios de empresas forestales, tenderia a optimizar el uso del
suelo, diversificar los ingresos y brindar servicios ambientales, lo que seria beneficioso para la produccion
gropecuaria nacional. Sin embargo, esta integracién presenta desafios para su sustentabilidad Los suelos de
ptitud forestal tienen baja productividad natural y el aumento en la intensidad de uso del suelo cuestiona fa
sustentabilidad de estos sistemas de produccién conjunta ganado y madera en aspectos productivos, ambientales,
pconomicos y sociales. El trabajo caracteriza las diferentes combinaciones de sistemas productivos de madera y
banado, y evalla en un horizonte de mediano a largo plazo las tres dimensiones de sostenibilidad, desarrollando y
Edaptando indicadores ambientales y socio-econémicos. Para un conjunto de casos, se monitorea y evalGian

roductividad ganadera y forestal, calidad de suelo calidad de agua, huella de carbono e hidrica en la dimension
mbiental, junto a indicadores econdémico financieros, desarrollando un software de simulacion que permitira
ntegrar las dimensiones y optimizar las combinaciones productivas.

Lider del Proyecto

Adriana Teresa Bussoni Guitart

Fecha de Inicio 01/08/2013
Fecha de Fin 01/08/2016
Presupuesto FPTA (US$) 52.982,00

Institucion

‘ Facultad de gronomla

Direccién Garzoén 780

Teléfono 23585492

E-mail abussoni@fagro.edu.uy
Celular 099960555

Aporte Financiero del Ejecutor (US$) 0.00

Aporte Valorizado del Ejecutor

Valor Estimado (US$)

Adriana Bussoni 20 hs /semana = 35000
Vaientin Piasso5 hs semana =5000
Carolina Munka = 3000

Pablo Modernel = 5000

utilizacion camioneta 50% tiempo 5.600,00
tecnuico laboratorista
Horas docente 48.000,00

INIA Direccién Nacional
iNIA La Estanzuela
INIA Las Brujas

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembo

INIA Treinta y Tres

Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633

iniadn@dn.inia.org.uy

Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e. inja.org.uy.
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_ Contribucién a la Resoluciol L ,
El trabajo aporta en la evaluacion de los sistemas de produccién conjunto ganado-madera, incluyendo a posteriori variables ambientales. La evaluacién surge
de los casos bajo estudio del proyecto, que pretende cubrir una variedad de situaciones productivas. Esto permitira etaborar modelos productivos con
proyeccién de indicadores productivos y econdmicos.

La aplicacion de los indicadores productivos, econémicos y ambientales seleccionados, permitiran sugerir las trayectorias productivas que posibilite la
sustentabifidad. En el Uruguay existen unos 22.000 predios ganaderos, segun datos preliminares del Censo 2011 (MGAyP, 201 3); el posibilitar que estos
productores accedan a los beneficios gue brindan los sistemas integrados de produccion, podria contribuir a una mayor estabilidad del sistema de produccion
y mejorar los resultados técnico productivo. Uruguay presenta ventajas productivas e institucionales para la integracién de los SSP (Cubbage et al., 2012).

Las masas forestales generan servicios a la ganaderia como por ejemplo sombra y abrigo, aumento del porcentaje de paricion y servicios ambientales que
mejoraran los resultados en disefios de plantacion adecuados y estrategias de produccién que pueden beneficiar las dos producciones. Los sistemas
integrados ganaderos y forestales pueden constituirse en la nueva estrategia de produccion sustentable tanto desde el punto de vista social y productivo,
como ambiental. El grado de integracién estara enmarcado en las posibilidades productivas de ambos rubros, como la escala de produccién, entre otros. Una
comprensién profunda de estos sistemas, los costos y los beneficios productivos y ambientales, posibilitara generar herramientas de decision que permita
evaluar de manera mas precisa las combinaciones adecuadas de los rubros en un mismo predio o en un mismo territorio. La busqueda de este nuevo
paradigma productivo lleva a que se estudien en profundidad la explotacién de los recursos dentro del establecimiento y porteras afuera, frente a una
expectativa de demanda creciente de carne-lana y madera. E! tratar de encontrar modelos integrados asociativos sustentables, permitira que los ganaderos
criadores de zonas de baja productividad, puedan aumentar sus ingresos mediante la diversificacion y de esta manera mejorar las posibilidades de que la
familia rural permanezca en el sector. Por otro lado la incorporacion de masas forestales en predios ganaderos, da la posibilidad de hacer frente a los nuevos
escenarios productivos en donde el cambio climatico se constituye en una amenaza para la produccion animal.

El conocer las interrelaciones que se dan entre el uso de los factores, los impactos ambientales y la generacion de riqueza, dara herramientas que permitan
formular politicas publicas en el mediano a largo plazo que posibiliten la sustentabilidad de estos sistemas. Estas podran ser utilizadas en el disefio de
politicas productivas y sociales dirigidas a este sector de productores rurales.
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La actividad forestal en predios ganaderos tiene el objetivo de incr de los productores, abastecer de manera complementaria las
industrias del sector y brindar servicios ambientales. Una diversificacién del rubro ganadero, incorporando actividades que tiendan a optimizar el uso del suelo
y aumenten los ingresos de esos predios, seria beneficioso para la produccién agropecuaria nacional. Sin embargo, esta integracién no estaria exenta de
algunos desafios: los suelos de mayor aptitud forestal se sitian en zonas de ganaderia de cria con baja productividad natural. Existe un escaso conocimiento
de la produccion conjunta de madera y carne en cuanto a las mejores practicas de manejo en ambos procesos productivos, las interacciones entre ambas
actividades, la sustentabilidad econdmica y ambienta! de estos sistemas y las externalidades que se generan.

Los cultivos forestales han sido cuestionados en el Uruguay por el uso intensivo de los recursos naturales, el mayor uso del agua (Silveira et al., 2006) y los
cambios en las condiciones del suelo en plantaciones comerciales (Delgado et al., 2006). En otras regiones del planeta, la ganaderia ha sido criticada a nivel
global, por sus impactos negativos sobre suelo, clima y biodiversidad (Steinfeld, 20086). Los Sistemas Agroforestales son una combinacién de plantas lefiosas
perennes como arboles y arbustos, en asociacion con plantas herbaceas (cultivos, pastos) o ganaderia, en una disposicién espacial, una rotacién o ambas
cosas, en las que generalmente hay interacciones ecoldgicas y econdmicas entre los arboles y otros componentes del sistema” (Smith et al., 2013). Estos
sistemas de produccién conjugan dos o mas productos primarios en una misma superficie y tiempo, y su combinacién resultaran en sinergias desde el punto
de vista ambiental. La ganaderia basada en pasturas tendera a mejorar el balance de N y Py tanto el monte como la pastura fijaran C, mitigando los efectos
de las emisiones de metano y éxido nitroso de los animales.

Los Sistemas Agroforestales poseen ventajas desde el punto de vista de los servicios ecosistémicos, ya que puede ayudar a mitigar muchos de los impactos
negativos de la agricultura, por ejemplo, mediante la conservacion de la calidad de suelo, agua y aire, la conservacioén de la biodiversidad, la reduccién del
uso de insumos mediante un reciclaje de nutrientes mas eficiente y modificando el clima local y global (Smith et al., op. cit.). Si bien la agroforesteria es una
practica prometedora para secuestrar C y proporcionar numerosos beneficios ambientales y econémicos, es necesario investigar en el manejo de los sitios
agroforestales, obtener estimaciones precisas y desarroliar politicas y directrices para recomendar practicas que satisfagan las expectativas de los
productores (Udawatta et al., 2012).

En el Uruguay, la produccion forestal y agricola ganadera ha crecido al igual que el resto de la economia uruguaya, realizando importantes aportes en la
generacion de empleo y producto, innovacion en la organizacién de la produccién y en mejoramiento genético. Esta transformacién ha resultado en una
mayor generacion de riqueza del sector y paralelamente ha puesto en la agenda de Ios tomadores de decisidn la preocupacion sobre la intensidad del uso de
los recursos naturales.

La contribucién del sector primario uruguayo al PBI nacional pasé del 6,2% al 12,4% en el periodo comprendido entre los afios 2000-2011 (Saez, 2009; DIEA,
2012). Para el afio 2011 la produccion silvicola aporté el 7% del sector primario, ocupando el 5,8% de! territorio. El aporte de la ganaderia al producto bruto
agropecuario también crecié en términos absolutos, perdiendo participacion en términos relativos: del 53 % entre los afios 2005 - 2008 se reduce al 46% en el
afo 2011 (DIEA, 2010; DIEA, 2012a). Esta se podria explicar por un cambio en el paradigma productivo, el Uruguay deja de ser el pais ganadero y pasa a ser
el pais agricola, ganadero y forestal. E! uso del suelo agropecuario ha acompariado este cambio, actualmente de un total de 16 mill ha, la superficie dedicada
a la ganaderia, ocupa el 73% del area, con 24.800 establecimientos ganaderos familiares (DIEA, 2012b). Facilmente se puede inferir que éste es el grupo
social agrario mas importante y de mayor impacto en las politicas publicas a aplicar en el sector.

En la dltima década ha habido una expansién de la frontera agricola a escala global, teniendo como causa el impulso de la demanda internacional de
alimentos, acompasada por procesos de innovacion tecnolégica. Se estima que de 11.000 millones de ha de potencial productivo, fa mayor reserva de area
agricola, unos 450 millones de ha, se encuentran principalmente en Sudamérica y en la Sabana africana (Lambin y Meyfroidt, 2011). En el Uruguay, areas
consideradas de produccion ganadera a principios de la década anterior, pasan a ser agricola ganaderas (Arbeletche et at., 2011, Bidegain et al., 2011). Para
que esto ocurriera se conjugaron varios factores; por un lado ef mejoramiento genético que permite la obtencién de cultivares de cereales y oleaginosas
resistentes a condiciones ambientales menos favorables, la disminucion del costo de agroquimicos, el aumento de la demanda y la innovacién en maquinaria
agricola (Reca et al., 2010, Woeste et al., 2010, Gasparri y Grau, 2009). Todo este conjunto, aplicado en grandes escalas de produccion, deriva en la
obtencién de costos marginales decrecientes y un aumento de la competitividad del sector, o que significé un cambio en la intensidad de uso de los recursos
naturales.

En general la region ha experimentado un aumento en la intensidad del uso de los Recursos Naturales (RN) reflejado en la composicion relativa y el valor de
sus exportaciones. El Mercosur incrementa las exportaciones de materias primas agricolas, pasando de un 27% en 1998 a un 39% en el afic 2010; en
particular Uruguay incrementa en mayor proporcién estos guarismos, de un 58% de valor exportado en 1985 pasa a 77% en el afic 2010 (Paolino y Hill,
2011). Por lo tanto Uruguay es un pais que depende de manera significativa de la calidad y la disponibilidad de sus RN para la generacion de valor actual y
futuro.

La produccion forestal se ha desarrollado en el territorio nacional en los dltimos 20 afios, ocupando alrededor de 1 millén de ha, 1o que sumado a la expansion
agricola, ha resultado en que la produccién ganadera de base familiar, la mas extendida en el territorio, enfrente menor disponibilidad de area para
desarrollarse. En los hechos las dos producciones se han ido integrando con diferentes combinaciones: por un fado los ganaderos remiten parte de su rodeo
a la forestacion, en otros casos se combinan en un mismo espacio ganaderia con forestacién en predios de productores. La demanda creciente de carne y
madera a nivel internacional abre la oportunidad de complementariedad entre ambos rubros, lo que sera posible si ambas producciones se asocian de
manera sustentable en el mediano a largo plazo.

En base a lo expuesto, una adecuada integracién permitiria amortiguar eventos climaticos y de mercado adversos y actuaria como un regulador de ambas
producciones. La produccién forestal es una actividad de retorno financiero en el mediano a largo plazo, teniendo que hacer frente durante varios periodos a
gastos de mantenimiento de cortafuegos, manejo y salarios, entre otros. Los SSP permitirian aumentar la liquidez de las empresas, asi como una mejor
integracion social y territorial con las producciones tradicionales. Una forma de expansién de la forestacién y la ganaderia se podria facilitar a partir de un
adecuado conocimiento de la produccién conjunta o complementaria de ambos rubros. Esto permitiria a su vez que fuera menos vulnerable a las
fluctuaciones de mercado internacional. Los sistemas de produccién conjunta ganadero-forestal, originan interacciones productivas, econémicas y
ambientales, las cuales deben ser profundamente conocidas y cuantificadas. La faita de una evaluacién integrada de los sistemas productivos, dificulta la

combinacion de los rubros de manera sustentable e impide una gestién econémica ambiental de mediano a largo plazo.
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Los Sistemas Agroforestales (SAF) estan formados por la combinacion de especies lefiosas con cultivos agricolas o con ganado, éstos ultimos denominados
Sistemas Silvopastoriles (SSP), en alguna forma de arreglo espacial o secuencia temporal (Sotomayor, 2011). Existe una amplia variedad de combinaciones
de actividades de ganado con arboles que pueden ser considerados SSP, de acuerdo a la escala de plantacién y el énfasis en la produccién de madera o
servicios y ganado. Tomando el enfoque de Nuberg et al. (2009), se puede mencionar las plantaciones de proteccion cuando se realizan en pequefas escalas
y escasa produccion de madera comercial, destinadas a la proteccion para la biodiversidad y proteccion de riveras de cauces de agua. En una mayor escala y
productividad se sitian las plantaciones en predios de productores independientes de la industria forestal. Aumentando la escala de produccion le siguen las
plantaciones que se realizan mediante contratos de produccién entre la industria y productores independientes. Finaimente, fas plantaciones de mayor escala
de produccién se realizan en tierras propias de empresas industriales integradas.

La produccion ganadera se combina con fa produccion forestal, dependiendo de factores como los objetivos productivos, especie forestal, densidad, tipo de
suelos, raza y tipo de animal, entre otros. Los SSP presentan varios desafios para ser implementados, como la incertidumbre del proceso productivo, la
rentabilidad, la productividad y los efectos de la competencia que se establecen con los cultivos y pasturas. Por otro lado son sistemas poco flexibies dado
que el ciclo del cultivo forestal es de largo plazo, dificil de establecer en superficies pequefias y con costos altos por baja escala de produccion. El reto méas
importante en la gestion de SSP es el desarrollo de formas de produccion que sean lo suficientemente rentables para asegurar el interés de los productores
(op.cit.).

Sin embargo presentan una serie de ventajas: en una adecuada combinacion de los rubros, permitirian una mayor estabilidad econémica y ambiental y una
mejora el nivel de vida de las comunidades circundantes. Entre los productos y servicios que pueden proveer los arboles se destacan la obtencion de madera,
lefia, postes y en ciertas especies forestales como las leguminosas proveen forraje al ganado. Los arboles brindan servicios de conservacion de suelos,
aumento de fertilidad, mejora de microclima, mayor captura de carbono, estabilizacion de cuencas, proteccion de la biodiversidad, recuperacion de tierras
degradadas y control de malezas (ICRAF, 2000). En particular los SSP se visualizan como una alternativa de sustentar el recurso natural suelo en la
produccion ganadera, sobre todo en zonas en donde la ganaderia se desarrolla en areas desforestadas, como ocurre frecuentemente en paises de clima
tropical y subtropical. Las proyecciones de substitucion de tierras con bosques a tierras ganaderas son del orden del 49-90% (Ibrahim et al. 2006).

Ambiente y forestacion

La preocupacion de la sociedad uruguaya sobre las consecuencias medicambientales de la forestacion sobre los recursos naturales, ha sido planteada desde
los inicios de la década de fos 90. Los estudios en proceso requieren una serie de afios para poder evaluar ias implicancias en todo el ciclo del cultivo y en
sucesivos ciclos forestales. Sin embargo existen una serie de trabajos encaminados con resultados parciales. Los trabajos en micro cuencas forestales,
comenzaron en el afio 2000, en donde se midieron diferentes pardmetros como la escorrentia, el nivel de napa freatica, el grado de erosion del suelo, en
4reas con presencia de forestacién y comparando los mismos con éreas de pasturas naturales, en micro cuencas forestadas y con pastizales naturales, en la
zona de Piedras Coloradas, departamento de Paysandu, (Silveira et al., 2011), en la cuenca alta del Rio Tacuarembé (Silveira y Alonso, 2009). También en la
cuenca del rio Tacuarembd, estancia el Cerro, la Universidad de Carolina del Norte llevé adelante un estudio de cuencas apareadas a partir del afio 2000. En
esta cuenca el trabajo de von Stackelberg (2005) encuentra que la reduccion de agua de escorrentia fue de 15-18 % en pasturas naturales contra 23-27% en
el area plantada con Pinus taeda. El trabajo de Delgado et al. (2009) da como resultado una mayor evapo-transpiracion en plantaciones de Eucalipto que en
pastizal natural. En general la retencion o aporte de agua en un territorio depende de las condiciones edaficas y precipitacion (Lima y Brito, 2006), siendo su
ciclo estudiado en otros paises con amplias zonas forestadas como Brasil.

La adopcidn de ia forestacion por parte de productores ganaderos, asi como la diversificacion ha sido analizada en numerosos trabajos, cuantificando las
ventajas financieras de incorporar la actividad forestal (Clason, 1995; Grado et al., 2001; Current et al., 1995, Kurtz, 2000). En Uruguay, se evalu6 la
combinacién de ganado pastoreado en 4reas de campo natural en bajos, asociado a plantaciones comerciales de Eucalyptus grandis en el Departamento de
Paysandu (Simeone y Caorsi, 2009) en donde los ganaderos remiten su ganado a la forestacion.

Categorias de cria vacuna fueron pastoreadas en plantaciones de Pinus taeda de 8-9 afios de edad, en el Departamento de Tacuarembé; el lote de terneras
pastoreadas en campo natural con forestacién registré mayor ganancia de peso en primavera-verano y menor pérdida en otofio invierno, con respecto al lote
pastoreado solo a campo natural (Amaya y Rivas, 2012). El efecto de nutrientes en suelos forestados sobre campo natural ha sido estudiado en los tltimos
10 afios por la comunidad cientifica de la regién; se destacan los trabajos conducidos por el departamento de Suelos y Agua de Facultad de Agronomia que
aportan valiosa informacién sobre la evolucién de nutrientes, materia orgénica y agua (

La informacion sobre aspectos ambientales y econémicos condiciona la incorporacion de la forestacion en predios ganaderos en el Uruguay (Bussoni et al.,
2013). Ei trabajo encuentra que la preocupacién de los productores sobre la disponibilidad de agua, la mayor presencia de fauna en zonas ovejeras y la futura
reconversién del suelo, son importantes barreras que operan en la integracion de los rubros.

La hipétesis principal es que los Sistemas Silvopastoriles son més sustentables econdmica y ambientalmente respecto a los sistemas puros. Esta hipétesis
examina dos niveles de sustentabilidad—desde el punto de vista de los productores en el mercado; un segundo nivel desde el punto de vista de la sociedad
con costos y beneficios ambientales. No se han encontrado trabajos que estudien las interacciones entre las dos producciones, la sustentabilidad temporal de
los sistemas y los potenciales beneficios.

. & ‘ ||| Estrategia L
Se trabajara en dos cuencas forestales Noreste, Departamento de Tacuarembé y Sureste, Departamentos de Lavalleja y Canelones. El proyecto se
realizara con investigadores de Facultad de Agronomia de los Departamentos de: Ciencias Sociales, Produccién Forestal, Unidad de Sistemas Ambientales y
Produccion Animal y un técnico en programacion. También participaran del proyecto investigadores de la Universidad de Carolina del Norte, el Ing. Ftal. (PhD)
Frederick Cubbage y de la Universidad Nacional de La Plata, la Ing. Agr. (PhD) Margarita Alconada; ambos profesionales poseen una vasta trayectoria en
investigacion de Sistemas Forestales y en Sistemas Ambientales, respectivamente, lo que fortalece el equipo de trabajo. Se integraran productores
ganaderos a una base de datos de predios en donde se monitorean variables productivas—ambientales y principales practicas productivas que se integraran
a la plataforma de simulacion, a desarrollar en el proyecto. Se utilizaran bases de datos nacionales de productores y bases de datos internacionales con
estimaciones de precios de mercado y estimaciones de demanda.
Los modelos se construyen en base a las situaciones de analisis: 4-5 predios ganaderos que remiten forestacion a campos forestados, 4 productores
integrados forestacion con ganaderia. Para cada caso, obtendremos informacion especifica sobre ia produccion: practicas en el establecimiento, tasas de
produccién de pasturas y ganado, costos del manejo e ingresos por ventas. En los predios integrados se relevan aspectos forestales como marcos de
plantacion, labores de preparacién y mantenimiento del cultivo, cosecha etc. Se busca incluir una cierta variedad de situaciones que permita enriquecer la
base de datos y promueva la difusion posterior de los mejores resultados productivos. Se analizaran las variables ambientales agua, suelo, GEl y, en donde
se disponga, otras variables ambientales que se incluiran en el médulo ambiental de la plataforma.
Se intercambiara informacion con el grupo de investigacién que lidera la Dra. Stella Maris Huertas, se haran semestralmente presentaciones de los avances
de ambos proyectos, se haran dos talleres conjuntos con presentacion de avances de resultados y resultados dirigidos a productores y a la comunidad
técnica cientifica.
Este es un esfuerzo por integrar diferentes habilidades especificas en resolver un problema que requiere de un abordaje de equipo y trabajo interdisciplinario.
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N . . ' Material étodos ~ '

Se presentan los lugares de trabajo, y las diferentes etapas a realizar.
Localizacion del trabajo de campo

El trabajo de campo se desarrollara en dos zonas: la zona Noreste (NE) y la Sureste (SE). En el NE se trabajaré en el predio La Corona, propiedad de
Weyerhaeuser y en predios de productores de la Sociedad de Fomento Ruta 31; estos productores criadores remiten parte de su rodeo al predio de la
Empresa.

El segundo lugar de trabajo es el Sur-este de! pais que incluye predios de la empresa |berpapel en los Departamentos de Canelones y Lavalleja, asi como
productores pertenecientes a la Sociedad de Fomento Rural Ortiz en Barriga Negra, Lavalleja, por lo menos 3 productores con forestacion: la actividad
principal es la cria y las ovejas en segundo lugar.

La investigacion se realiza en las siguientes etapas:

a) Caracterizacion de los sistemas silvopastoriles en el Uruguay.

b) Entrevistas,

C) Estudios de caso,

d)  Relevamiento a campo de variables productivas y ambientales,

€) Calculo de los indicadores y coeficientes econdémicos, productivos y ambientales,

f) Estimacion de los costos y beneficios productivos y ambientales, vinculacién con los mercados de carney madera.

Q) Procesamiento e integracién de los puntos anteriores en 3 médulos.

h)  Valoracién econdmica de los efectos productivos y ambientales de los SSP.

Tabla 1.- Predios en donde se realizara el trabajo de campo

(Ver archivo adjunto)

i. Caracterizacion de los sistemas silvopastoriles en el Uruguay. Trabajo con bases de datos.

Se procesa el cambio en el uso de la tierra en las areas y dotacion ganadera de los Departamentos con forestacion, con énfasis en el area de influencia de|
Proyecto, cambio de pastoril a silvopastoril, cambios en superficie, nimero y tipos de productores. Modalidad de tenencia, Clasificacion de formas de
integracion.

De los censos agropecuarios 2000 y 2011 en base a las Areas de Enumeracion y Secciones Policiales. Estas bases de datos permitirén cruzar las variables
de actividad principal y secundaria, tipo de forestacion, area forestada remision de ganado a campos forestados, dotacion ganadera de base de dato anual
(DiCoSe y base de datos propia).

ii. Entrevistas

Se confecciona las entrevistas semi-estructuradas. Se realiza pre test. Se confecciona el formulario definitivo.

Se trabajara en base a entrevistas que tienen como objetivo relevar las practicas de manejo de ganado durante el ciclo, presentes y pasadas (historia de uso
del suelo) y datos econdémicos de los predios. Algunos de los productores que participaran del trabajo llevan registros fisicos y econdmicos de sus predios. Se
integrarén a una base de seguimiento que aportara una parte de la informacién durante el periodo de estudio.

Estas entrevistas se pueden dividir en:

I. Productores Ganaderos (PG) de la SFR Basalto Ruta 31, que mandan ganado al establecimiento “La Corona” (Weyerhaeuser).

il.  Productores Forestales (PF) con ganado de terceros, en sus establecimientos: un caso en el Noreste (Weyerhaeuser) y un caso en el Sureste
(Iberpapel).

Ill.  Productores ganaderos con forestacion en sus predios que pertenecen a SFR Ortiz.

Los casos bajo estudio se pueden resumir a priori en las siguientes categorias:

a) Fl =Forestadora Integrada verticaimente,

by  Flg = Fl que recibe ganado de otros predios. (Esta puede ser la misma que la anterior pero se relevan las practicas en el rea que no tienen ganado de
terceros),

¢) PG = Productores Ganaderos sin ganado en la Fi,

d) PGFI = Ganaderos que remiten ganado a la Fl,

e) PGF = Ganaderos con forestacion en sus predios en acuerdo con Fi.

Estas categorias previas podran luego reagruparse.
c) Se realizaran 2-4 estudios de casos en profundidad en predios con silvopastoreo.

d) Relevamiento a campo de variables productivas y ambientales,

Se realizan las siguientes mediciones a campo de variables productivas y ambientales en el periodo del proyecto

Para la evaluacion de la interaccién en ei Silvopastoreo se trabajara en la Dimension Productiva: -

Se invitara a los productores a integrar una base de datos en el que se reportara N° animates ingresados, categorias, pesos de los animales durante el
proyecto. Ademas se relevan en los predios:

i Produccion de pasturas: composicion y MS, grado de aprovechamiento: se haran mediciones trimestrales durante 3 afos.

ii. Produccion de ganado en estos sistemas, categorias, ganancia de peso (Kg/ha/afio), frecuencia de pastoreo, aprovechamiento.

ii. Produccién de madera: Especie, Edad, Manejo Silvicola, Marco de Plantacion, DAP, altura comercial, altura total, IMA, volumen total, volumen
comercial, productos madereros a la cosecha.

iv. Manejo silvicola: Raleos pre-comerciales, raleos comerciales, podas.

Dimensidn Ambiental

i. Se efectuara en dos etapas: 1) Analisis de la informacién ambiental disponible en los sitios a estudiar en relacién al suelo y el agua, superficial y
subterranea, estableciendo las particularidades de dichos sitios para la actividad productiva propuesta, sitvopastoreo. 2) Definir las variables edaficas y de
calidad de agua, que puedan tomarse como indicadores de calidad de sitio, y que “a priori”, se consideran posibilitaran seguir la evolucion de la relacion
suelo-agua-planta, frente a las intervenciones propuestas.

ii. En relacion a los suelos se plantea en la etapa 1) definir la aptitud de uso y limitantes principales de los mismos para la produccién en general, y para las
especies arbéreas que integran el sistema de silvopastoreo propuesto, a partir de la informacién preexistente. Se propone, corroborar a campo dicha
informacion, de modo de caracterizar con precision, las condiciones de suelo imperantes en cada uno de los ambientes a estudiar. La intensidad de estudios
dependera de la complejfidad de los suelos presentes en cada sitio. En la etapa 2), definido el suelo, y la vegetacién imperante, se propone analizar las
variables edaficas que permitiran seguir la evolucién del sitio, indicadores de calidad.

iii. A priori se estima que seran medidas en forma estacional las siguientes variables edéaficas, en cada uno de los ambientes, y a las profundidades que
surjan de la etapa 1: PH, conductividad eléctrica, materia organica, fosforo.

iv.  En relacién al agua, se propone definir el posible funcionamiento del agua superficial y subterranea, conforme la Teoria de los Sistemas de Flujo de agua
que propone Toth (2000), si es que se dispone de informacién preexistente suficiente para este fin, relativa a la calidad de agua de diferentes

manifestaciones, pozos, freatimetros y lagunas, a nivel local (sitios de estudio), y otros ambientes regionalmente asociados. De existir dicha informacion,
analizar si las zonas de estudio se corresponden con zonas de recarga, transito o descarga de flujos de agua local, intermedio o regional. Adicionalmente,
pueden efectuarse a campo, estudios completos de agua de las diferentes manifestaciones existentes, pozos, lagunas, freatimetros.

v. Enlaetapa 2, se propone efectuar un seguimiento de las variables fisico-quimicas del agua, que se vinculan a su composicion catiénica-anionica, la cual
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podria modificarse frente a intervenciones en el paisaje, tal como: temperatura, pH y conductividad eléctrica.

vi. Es de destacar que en la actualidad, se dispone para estudiar el agua en relacion a su origen y composicion, diversos modelos hidro-geoquimicos que
luego de efectuar algunos ajustes a campo, pueden ser utilizados en diversas condiciones ambientales (Alconada et al., 2011).

vii. Estimacion de GEI en los Sistemas de Silvopastoreo (SSP): célculo de carbono en la biomasa, carbono en suelo, crecimiento y extraccion por raleos y
cosecha, Balance de Carbono, CH4, Balance total de GEI en el SSP con y sin ganado y almacenamiento de C, con y sin forestacion (Dube et al. 2012).

viii. Evaluacién de resultados fisicos: Produccion de carne mediante 2 pesadas anuales y produccién de madera. Evaluacion de la produccion combinada
mediante el Land Equivalent Ratio (LER), definido como:

ix.  Ecuacion 1 (Ver archivo adjunto)

X. Se monitoreara la biomasa forestal (4 veces por afio), y el crecimiento de la pastura (4 veces por afio).

xi.  Se evaluaran diferentes indicadores de impacto ambiental para diferentes alternativas de distribucién espacial de monte y pastura (Campo natural,
Raigras, Lotus y Festuca) y en diferentes edades del monte en el rango de edades de 2 a 7 afios.

xii. Los indicadores biofisicos a estimar toman en cuenta el ciclo de nutrientes (C, N y P), el flujo de energia y la diversidad de especies, con foco en la
conservacion de especies en campo natural.

xiii. Se realizara un balance de nutrientes de cada sistema de produccién (N y P}, estimado a partir de informacion existente y de relacion input/output.

xiv. Elimpacto sobre la materia organica del suelo y fsforo disponible se realizar4 comparande zonas “imperturbadas” con zonas perturbadas, al inicio de
las plantaciones y al finai (Alliaume et al., 2013).

xv. Se realizara un balance de carbono a partir de emisiones y fijacion de C estimadas con protocolos del IPCC (2006}, adaptados a sistemas de cria
vacuna y combinaciones pastura-monte.

xvi. La eficiencia de uso de energia fésil sera estimada, en base a consumo de combustibles fosiles en el sisterna y exportacion de productos (madera y
peso vivo de animales).

xvii. Impacto de diferentes densidades y afios de plantaciones de Eucaliyptus spp. y Pinus spp. sobre la productividad del campo natural/cambio en materia
organica (diferencia nivel inicial-final).

Tabla 2.- Planillas de medicion de arboles
(Ver archivo adjunto)

xviii. Impacto de diferentes densidades de plantaciones y tipo de pastura sobre la performance animal.
Tabla 3.-Planilla tipo de composicion de pasturas bajo diferente densidad de monte.
(Ver archivo adjunto)

xix. Performance de los diferentes sistemas de produccion.
Tabla 4.-Tabla resumen de Indicadores en los diferentes Sistemas de produccién.
Ver archivo adjunto

Dimensién econdémica

i En las entrevistas también se recaba precios de comercializacion de ganado y carne en los predios de los productores,
ii. Definicion de los principales mercados, distancias, condiciones de comercializacion,

ii. Registro de insumos, cantidad y precio utilizado en el proceso productivo, inventario.

iv. Relevamiento de diferentes tipos de activos (circulante y fijo) Deudas a terceros.

v.  Calculo de Patrimonio y Estado de Resultados.

vi.  Se trabajara sobre las tendencias de demanda de carne y madera en los principales mercados para Uruguay,

vii.  Definicion de los posibles escenarios en que se desarrollara la produccién agropecuaria nacional y los mercados internacionales.
viii. Definicién de los rangos meta de indicadores productivos y econdémicos,

ix. Modelacion de las variables en software Lindo , aplicando programacién multicriterio (Romero, 1896; Buongiorno, 2003).
X. Se incorpora al modelo los indicadores ambientaies y se vuelve a correr el mismo.

e) Se estiman coeficientes productivos economicos y ambientales.

Se determinan y seleccionan los coeficientes técnicos

Los coeficientes Productivos, Ambientales y Econdmicos se construyen con la informacion primaria relevada; donde no se obtenga se utilizan coeficientes
nacionales/internacionales.

Primero, se construyen modelos de flujos de caja que integren dichas variables y permitan obtener los resultados econdmico y ambientales, utilizando el
método de Cubbage et al. (2011). Con estos modelos, se establecen las practicas de base y niveles criticos de indicadores. Se determinan las trayectorias
optimas inter-temporales con programacion multicriterio (metas ponderadas). En cada punto se establece el nivel de uso de recursos e identifica niveles
aceptables para maximizar beneficios econémicos (productor y sociedad) con efectos ambientales, con referencia econémica. Se simulan diferentes
trayectorias condicionadas por variables exégenas (mercado de carne y madera y otras variables a considerar) y variables endégenas. También se identifican
diferencias entre el punto de vista del productor y la sociedad y las implicaciones para programas gubernamentales.

Como antes mencionado, algunos datos son brindados por los productores. Otro grupo seran medidos a campo y un tercer grupo sera estimado en
laboratorio.

Las variables a priori a relevar y estimar en los predios se presentan a continuacion:

A.- Sistema Forestal (esto abarca los establecimientos que realizan forestacion y silvopastoreo en sus predios)

a) Variables Productivas

1) Género y especie forestal:

I1) Preparacion del Sitio:

1. Laboreo: tipo e intensidad de laboreo,

2. Control de hormigas: producto, dosis y sistema de aplicacion,

3. Herbicida,

4.  Fertilizacion.

I} instatacion del cultivo forestal

1. Plantacién: densidad y rectangularidad o marco de la Plantaciéon

HANUI
ECTC

2. Fertilizacion,

3.  Riego de instalacién,

4. Controf de malezas,

5. Control de hormigas,

6.  Control de roedores,

7. Oftros.
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V) Conduccién del cuiltivo forestal
1. Raleos,
2. Podas,
3. Cosecha forestal.
b) Variables econémicas
Insumos forestales: precios, costos.
productos forestales: precios, ingresos. Madera cosechada y vendida por calidad y destino (inventario de crecimiento)
Tendencia de la Demanda de madera,
Tendencia de la Oferta de madera,
Variables institucionales,
Precio y disponibilidad de oferta y demanda de tierra forestal,
Otras Variables.

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA
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c) Variables ambientales

1 Grado de Fertilidad del suelo,

2 Grado de compactacion del suelo en la cosecha,

3.  Generacion de carcavas,

4. Manejo de residuos de cosecha: corteza, ramas etc.
5 Equilibrio hidrolégico,

6 Carbono,

7. Registro y monitoreo de avifauna.

B.- Sistema Ganadero (involucra los productores de las Sociedades de Fomento que poseen ganado y mandan parte de éstos a la forestacion)
a) Variables Productivas

Raza y categorias,

Tipo de suelos,

Manejo del campo natural y pasturas,

Aguadas,

Carcavas,

Fertilidad,

Carga animal,

Tasa de extraccion,

Edad y Peso al destete,

Edad y Peso de terminacion de los animales,
Porcentaje de paricidn,

Infraestructura,

Suelo.

Variables econdémicas

Insumos ganaderos: precios, costos.

Productos ganaderos: precios, ingresos.

Tendencia de la Demanda de carne,

Tendencia de la Oferta de carne,

Variables institucionales,

Precio y disponibilidad de oferta y demanda de tierra ganadera,
Tendencias de Oferta y Demanda de Ganado de Reposicion,
Otras Variables.

Variables ambientales

Célculo de Emisién de Metano,

Balance de nutrientes en el suelo,

Grado de Erosién,

Estabilidad de las pasturas,

Presencia de malezas.

R Agua, Balance hidrico,

C) Modelo combinado (Forestacion + Ganaderia)
Ademas de las variables de cada modelo puro se integran
7., Pastoreo en cortafuegos,

8.  Carga animal, categorias de ganado,

9. Tasa de extraccion,

10. Estimacion y Medicion de oferta de Materia Seca,
11. Densidad y Rectangularidad de la plantacion,

12. Servicios de sombra y proteccion al ganado,

13. Faunay Flora.
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En base a toda la informacion recopilada y generada por el proyecto se ira construyendo un programa de simulacién con el objetivo que técnicos y
productores puedan, ingresando algunos datos del predio simular a futuro produccién, retorno econdmico y comportamiento de algunos indicadores
generados.

Software de Simulacién

1)  SIMULADOR GANADERO FORESTAL (SIMGF)

Se frata de una aplicacién para ambiente web, a realizarse en lenguaje .Net utilizando la herramienta de desarrollo Genexus Evolution 1. Estara disponible en
un sitio web que contara ademas con un ambiente de pruebas para el grupo de investigadores que trabajan en el Proyecto SIMGF y un ambiente de
produccion para los programas liberados y que ya pueden ser utilizados.

El proyecto SIMGF se disefiara con una estructura de modulos que interactuaran entre si. El objetivo es poder simular diferentes escenarios donde
interactuan las variabies forestales, animales, de produccion vegetal, de tipo de suelos y ambientales. Segln el manejo de parametros que realice et
productor y con ef apoyo del software, podra obtener informacion relevante para el manejo mas conveniente de acuerdo a su situacion y objetivos planteados.
Se describen en forma breve, el alcance de los médulos que integran el sistema SIMGF:

1.1) Modulo Ganadero

. Manejo de Categorias Animales, Bovinos, Ovinos, Equivalencia UG, Kilos.
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. Requerimientos Materia Seca, Minerales, Energia, segin Categoria Animal, segun variaciones estacionales.
. Oferta de Materia Seca segun Regidn del pais, Tipo de Suelo, Pasturas, segin variaciones estacionales.

. Caiculo de Carga Minima/Maxima (UG por ha) segun disponibilidad y demanda.

. Interaccion con el Médulo Econémico en determinacion de costos.

]

1.2) Modulo Forestal

. Simulador de Proyecciones de crecimiento de rodal forestal, con indicadores dasométricos y estadisticos como diametro, area basal, altura total y
comercial, ICA e IMA, volumenes de madera, simulador de trozado segtin destino de la madera producida.

. Manejo de diferentes especies de Eucaliptus para distintas regiones del pais.

. Disefio de plantacion segun parametros de densidad de siembra, tipo de suelo, especie.

. Interaccion con el Modulo Ganadero evaluando las diferentes situaciones de manejo y relacionandolo con el Médulo Econémico.

1.3) Modulo Ambiental
. Evaluacion de parametros de degradacion del ambiente, suelo, agua, carga animal, plantaciones.

1.4) Modulo Econdémico

. Planificacion y control de gastos por proyecto a mediano y largo plazo (costos madera, costos de produccién carne, VAN, TIR, etc).
. Simulacion de la evolucion de las variables econémicas de interés para el productor y el investigador segin las diferentes formas de manejo.

1.5) Modulo Mantenimiento

. Al tratarse de una plataforma web, que tiene como objetivo el acceso potencial de un nimero importante de usuarios; es de esperar que se genere una
base de datos importante que requiera de mantenimiento periédico en ciertas areas, como ejemplo se menciona:

o) Mantenimiento de usuarios, registro de nuevos usuarios, comunicacién via mail con usuarios acerca de novedades de la plataforma.
o Mantenimiento de Tablas de Informacién (Precios, Costos, Categorias animales, Requerimientos animales, Oferta de MS segun pasturas, etc.)
o Informacion estadistica para el departamento de investigacion, uso de! sitio web, moédulos mas consultados, nuevos requerimientos, etc.

\ & . . stion del Conocimiento ,
Se convocaran las principales gremiales de productores ganaderos y forestales. Se realizaran jornadas de divulgacion sobre avances del proyecto. Se
invitaran a productores interesados a integrar una base de seguimiento en donde los mismos puedan incorporar en un programa de simulacién, los resultados
econémicos, financieros y ambientales de su manejo en el predio. También, se hara extensiva la informacion sobre los beneficios y eventuales costos
financieros y ambientales tanto desde el punto de vista de los productores, como de la sociedad. Asimismo se expondran las diferencias entre la comunidad
cientifica para informar y debatir. Para ello se convocaran actores del &mbito cientifico y hacedores de politicas en el sector. Se realizaran informes de
avance, una publicacién al menos en la Revista de INIA y publicaciones cientificas.

«\« &{5 g

Tipo: Comentarios: |Comision Nacional de Fomento Rural, Productores criadores ganaderos
Sociedad de Productores Forestales.

Grupo Productivo |

T 2.1. Productores empresariales con mayor demanda { Comentarios: Empresa Iberpapel S.A.,
Empresa Weyerhaeuser S.A.

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 inial .inia.org.
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_ Ib@lb.inia.org.u
INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_s Ani
INIA Tacuarembé Ruta § Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.org.uy
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax; 598 4452 5701 ini inia,

RLIER
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Impactos Econémicos
Productividad

Aumento en la productividad por unidad de superficie (ha); se espera que la Impacto:
combinacion de ganado y madera genere un mayor beneficio, tanto en el medio

como en el largo plazo.

Variable Comentarios:

Afectada:

Variable Nuevos Comentarios: [ Mejor posicionamiento en mercados carmne y madera con exigencias de procesos Impacto: |1
Afectada: Mercados de produccién, al mostrar mejores indicadores ambientales y sociales.

Variable Costos (?Ie Comentarios: | Se considera a priori que puede existir un aumento en los costos laborales de Impacto: [ -1
Afectada: Produccion produccién de ganado.

Variable Ingresos Comentarios: | Se considera a priori, que los sistemas integrados mejoren los ingresos del Impacto: | 1
Afectada: productor ganadero.

Variable Otros Comentarios: | Se espera a priori que los sistemas integrados ganado-madera disminuyan los Impacto: |1
Afectada: (describir) riesgos de mercado.

LA evaluacién economica financiera surgira como resultado de las variables
econdmicas resultantes en el proyecto. A priori, se espera que la combinacion de
rubros mejore la rentabilidad del sector.

lmpgctos Sogiales

Variable Capacitacién Comentarios: | Se realizaran jornadas a productores donde se presentaran las herramientas de Impacto: |2
Afectada: Técnica andlisis presentando los principales componentes que interactlian en los diferentes
disefios de silvopastoreo (marcos de plantacion, tipo de suelos, etc.)
Impactos Ambientales
Variable Eficiencia Comentarios: | El poder desarrollar sistemas integrados permitira que el Sector ganadero pueda Impacto: |1
Afectada: Tecnolégica mostrar un balance de gases efecto invernadero mas favorable que el actual.

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633

iniadn@dn.inia.org.uy

INIA La Estanzuela Ruta §0 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e. inia.org.uy.
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_lb@Ib.inia.org.uy
INIA Salto Grande Camino a't Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_sa@sag.inia.org.uy_

INIA Tacuarembo
INIA Treinta y Tres

Ruta 5 Km. 386, Tacuarembo

Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.org.uy
Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres ia.org.

Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 §701 inj i

Page 11 of 21




| Aportar a la sustentabilidad de los
Sistemas Productivos
Silvopastoriles (SSP) desde el
punto de vista econdmico y
ambiental en el Uruguay, lograr
una mayor integracion y
produccién sustentable.

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPEC

Matriz de

Namero de productores que
implementen Sistemas
Silvopastoriles.

Incremento del area de
produccién conjunta

Incremento de la produccién
conjunta de madera y
carne-lana en suelos de aptitud
forestal.

TMedio d \!@riﬂnacgn

Informacién procesada anual de
Direccién de Contralor de
Semovientes (DiCoSe), Encuestas
de DIEA,

Sistema de trazabilidad de INAC:
carne faenada de procedencia bajo
montes.

, . WL
DIReC;
Dt 20

Condiciones de mercado y
produccién dentro de los valores
esperables como ciclo de precios
y bajo riesgo sanitario.

Brindar herramientas para la
toma de decisiones en los
Sistemas Silvopastoriles actuales
y futuros, que permitan evaluar
de forma integrada aspectos
productivos, econémicos y
ambientales.

Herramientas de evaluacion
productiva, economica y
ambiental para los productores
ganaderos y forestales
(software).

Pagina web con herramienta
funcional y publicaciones.

Existe tecnologia informatica a
nivel nacional disponible para
operar la herramienta.

:Qoﬁapgg\;enig . | Analisis de la informacion
ambiental disponible

Obtencion de la informacion
relevada nacional e
internacional.

Recopilacién bibliogréfica de los
resultados publicados

se accede a la informacién

Cbm\pgnem&;:l- | Caracterizacion tecnolégica,
’ productiva y de organizacién de
los Sistemas Silvopastoriles.

Definicién de arreglos
organizacionales y modalidades
de integracion SSP existentes
en el Uruguay. Evolucion de la
distribucién geografica,
caracterizacion tecnologica,
evolucién del uso del territorio,
cambio en el uso de la tierra 'y
andlisis sobre las implicancias
en el uso de los recursos
naturales (suelo y agua),
consecuencias econdmicas y
productivas de los cambios.

A través de entrevistas a los
casos seleccionados se relevan
las principales practicas
silvopastoriles y ganaderas.

Informe de avance,
Un articulo en revista arbitrada.

Se accede a las bases de datos
(por lo menos dos): DIEA,
DiCoSe, INAC.

Co;ﬁponenga‘é‘-« Desarrollo de modeio de

. ) simulacién intertemporal con
optimizacion multicriterio. En
base a los estudios de caso sobre
1 0 2 casos se estableceran
rangos meta y se procesaran los
resultados que permitiran
proyectar la senda de expansion
sustentable de los predios. Las
salidas permitiran establecer las
combinaciones Optimas para los
casos estudiados.

Obtencién de un modelo base
de optimizacion, se correréa con
software Lindo.

informe final donde se desarrollan
todos los componentes.
Publicacion en revista arbitrada.

Se cuenta con el software de
optimizacion, se dispone de
procesamiento de coeficientes
para alimentar la matriz.

Gomponente | | Desarrollo de un programa de
FEEEEE simulacion Ganadero Forestal en
los diferentes médulos: forestal,
ganadero y ambiental.

Publicacion en revista
Informe de avance

Programa disponible on line en
plataforma web.

Components | Desarrollo y ajuste de

e herramientas de evaluacién
ambiental de suelo, Gases Efecto
Invernadero (GEI) y agua

Planilla con los datos
(Indicadores de suelo, agua,
GEl).

Obtencién de los Indicadores.

Acceso a datos generados y
bibliografia disponible.

Seguimiento y Monitoreo en
campo de variables productivas,
ambientales y econémicas de 3-5
casos de Sistemas
Silvopastoriles

Obtencion de las medidas

INIA Direccién Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia

INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones
INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto

INIA Tacuarembé Ruta 5§ Km. 386, Tacuaremb6
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres

.injia.org.

Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633
Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012
Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609
Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624
Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969
Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
inial .inia.or

inia_lb@lb.inia.org.uy.
iniatbo@th.inia.ora.uy
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Sistematizacion de las practicas
tecnolégicas y resuitados
econdmicos y productivos de los
casos seleccionados para el
estudio que integran un conjunto
de Sistemas Silvopastoriles.

Componente

Se obtienen la informacion y
caracterizacién sobre: los
marcos de plantacion, manejo
de pasturas, manejo de ganado.

Planillas con datos procesados
sobre las variables relevadas.
Obtencion de los resultados
productivos de ganado y madera de
los SSP.

Evaluacién de Resultados
econoémico de los SSP en el
periodo

Resultados de procesamiento,
célculo de los indicadores técnicos
y econémicos.

Informe de avance,

Articulo en revista técnica.

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Se accede a las entrevistas y
establecimientos

Actividad: Analisis de las bases de dato nacionales

Fecha Inicio: 11/11/2013

Descripcion

En base a DiCoSe , INAC, DIEA, se procesa el cambio en el uso de la tierra en areas y dotacién ganadera de los Departamentos con forestacién, cambio de
pastoril a silvopastoril, cambios en superficie, nimero y tipos de productores. Modalidad de tenencia.
De los censos agropecuarios 2000 y 2011 en base a las Areas de Enumeracion y Secciones Policiales, bases de datos permitiran cruzar las variables de
actividad principal y secundaria, tipo de forestacion, area forestada remisién de ganado a campos forestados, dotacién ganadera de base de dato anual

(DiCoSe) y base de datos propia.

Duracion = G ' - : .

Fecha Fin: 23/04/2014

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Frederick Cubbage
Participante Valentin Picasso

Instituciones Participantes
Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facultad de

Agronomia

Facha Inicio: 04/03/2014

Se concretan las encuestas con los productores ganaderos y

Resultados Esperados (Pioductq 1 Proceso Tecnolégico) »

Descripcion: Formas y caracaterizacion de asociacion en los Sistemas Silvopastoriles, con descripcion de variables cuali-cuantitativas.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.7-Estudios sobre transferencia de conocimiento

Fecha de Planificacion: 31/05/2013

Descripcién

forestales en el establecimiento o lugar de residencia del productor

Duracién .
Fecha Fin: 10/07/2014

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre

Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Mariana Boscana Goires
Participante Pablo Moderne!

Resultados Espotﬁdop {Producto / Proceso Tecnolbgico)

Descripcion: Procesamiento de las Encuestas
Lll_po; 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento
Indicador: 3.14.7-Estudios sobre transferencia de conocimiento
Fecha de Planificacion: 31/05/2013

INIA Direccién Nacional
INIA La Estanzuela
INIA Las Brujas

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembo

INIA Treinta y Tres

Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel
Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel
Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel
Camino al Terrible, Salto Tel
Ruta 5§ Km. 386, Tacuarembé Tel
Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel
www.inia.

: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633

: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012
: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609
: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624
: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969
1 598 4452 2023 Fax: 698 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
iniale@le.inia.org.uy.

inia_ib@lb.inia.org.uy
iniatbo@th.inja.org.uy

ini ini
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA QFPTA[

bescripclén -

A2 Se disefia el formulario con la informacion a relevar, el cual se divide en los siguientes capitulos: productivas tecnolégicos y econémlcos
Se aplicara la encuesta sobre 10-15 casos que comprenden la variedad se Sistemas identificados en el componente 1.
Forestacion= especie, marco de plantacion, preparacion del sitio, implantacion, cuidados, manejo silvicultural, cosecha, mercados etc.

Ganaderia= manejo pasturas, carga animal, manejo rodeo, suplementacion, etc

scha Fin: 12/08/2014

Equipo Técnico Par

Rol Nombre

Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Mariana Boscana Goires
Participante Jorge Alvarez

Rasultados. Esperados aso Tecnologico) ||

Descﬂpcién‘ disefio del formulario

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.8-Otros

Fecha de Planificacion; 31/05/2013

‘ Descripclém

a) Se entrevista a expertos (empresas, Sociedad de Productores Forestales, MGAYP). empresas forestales que se asocian con grupos de productores
ganaderos, productores que realizan forestacion en sus campos de manera independiente, asociados en cooperativas, asociados a empresas integradas

verticalmente etc.
‘”  Duracién

in: 03/02/2014

Fecha Inicia: 04/11/2013
Equipo Técnico Participan ,
Rol Nombre

Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Frederick Cubbage
Participante Jorge Alvarez

Instituciones Participantes
Universidad de la Reptblica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia

Universidad de North Carolina State (NCSU)
CNFR (Comision Nacional de Fomento Rural)

Descripcion: ' | Se procesan los datos estadisticos y se agrupan en tipos organizacionales.
Tipo: l 3-Desarrolio de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

Indicador; 3.14.6-Estudios econémicos, sociales y territoriales
Fécha de Planificacion: 31/05/2013

Se establecen parecelas de inventario y se miden las variables dasométricas que permiten calcular la produccién de biomasa aérea , produccién comercial
para los rodales en edad de cosechar y crecimiento de los mismos.

acha Inicio: 18/11/2013

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy

INfA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e.inia.org.uy

INVA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_b@ib.inia.org.u.

INfA Salto Grande Camino a |l Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624  inja_so@sg.inia.org.uy.

INIA Tacuarembo Ruta 5§ Km. 386, Tacuaremb6 Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.org.uy

INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 ini inia.
www.inia.org.
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fﬁ%’ﬁ"""fl ANTGy FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA) /
IVEN Wrscnico Participante . = = 1 = o o
Rol Nombre
Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Carolina Munka y ﬁ
Participante Mariana Boscana Goires 4!
Participante Luis Gatlo !

e
Instituciones Parficipantes

Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnol6gico)

E_s:._ripcién: Se realizara seguimiento de parcelas, durante el periodo del proyecto, con medicion de variables dasométricas.
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento
Indicador: 3.14.1-Evaluaciones
Fecha de Planificacién: 31/05/2013

Componente: Seguimients y Monitoreo er roc
Actividad: Medicion de produccidn de came y pasturas en los sistemas .
. - - ' - Descripcion

Con los predios seleccionados se hara seguimiento de peso de los mismo y produccién de forraje de las pasturas.

i o Duracién

Fecha Iniclo: 10/02/2014 Facha Fin: 22/12/2015
Equipo Técnico Participante
Rol Nombre
Participante Adriana Teresa Bussoni Guitart
Responsable Valentin Picasso
Participante Mariana Boscana Goires
Participante Pablo Modernei

Instituciones Participantes ‘
Universidad de la Republica (UdeiaR)/ Facultad de Agronomia

CNFR (Comisién Nacional de Fomento Rural)

Resultados Esperados (Producto / Proceso Tecnolgico)

Descripcion: Se relevan parcelas forraje, y produccién de carne.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Catego_ria: o 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.1-Evaluaciones

Fecha de Planificacion; 31/05/2013

Actividad: Medicion de variables ambientales

. Descripcion

Se relevan

Materia orgdnica,

N, P, K, aguas, balance hidrico. Produccién de forraje.
Composicion botanica de la pastura

_ Durecien o
' Fecha Fin: 17/11/2015

Facha Inicio: 19/08/2014

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy

INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e. inia.org.uy

INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_Ib@lb.inia.orq.uy

INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 5§98 4732 9624 inia_sa@sa.inia.org.uy

INIA Tacuarembo Ruta § Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.org.uy

INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 iniatt@tytinia.ora.uy.
www.inja.
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Nombre

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

£5¢, Al

D‘HEC ?Uh.
DE¢

Participante Adriana Teresa Bussoni Guitart

Participante Carolina Munka

Responsable Valentin Picasso

Participante Pabio Modernel

Margarita Alconada

Participante

instituciones Participantes . .
Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia

Universidad Nacional de la Plata (UNLP)

Resultados Esp

Descripcion: Sintesis de la informacién generada en el pais y la region.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria! 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.4-Estudios sobre recursos naturales

2

Fecha de Planificacion: 31/05/2013

‘acha Fin: 16/03/2016

"Equipo Técnico Participante
Rol Nombre

Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart

Participante Valentin Picasso

Instituciones Participa o -
Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia

Rescripcion: Software de aplicacién para productores ganaderos que evalten forestacion en sus predios.

3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Indicador: 3.14.6-Estudios econdmicos, sociales y territoriales

Fecha de Planificacion: 31/05/2013

Categoria: . 3.14-Generacion de conocimiento

es5g

Actividad: Prer aracion de

Se arma modelo base, se preparan planillas, matriz de coeficientes, se programa generador de matriz
- ' ‘ Duracién
Fecha Fin: 16/03/2016

Rol Nombre

Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Frederick Cubbage
Participante Pablo Modernet

instituciones Participantes -
Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia

Universidad de North Carolina State (NCSU)

INtA Direcciéon Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 5§98 2902 0550
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 5§98 2367 7641
INIA Salto Grande Caminoal Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156
INIA Tacuarembé Ruta 5§ Km. 386, Tacuarembo Tel: 598 4632 2407
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023

Fax: 598 2902 3633
Fax: 598 4574 8012
Fax: 598 2367 7609
Fax: 598 4732 9624
Fax: 598 4632 3969
Fax: 598 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
iniale@le.inia.org.
inia_lb@lh.inia.org.u
inia_sg@sd.inia.org.uy
iniatbo@th.inia.org.uy
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“ATHARM, ENTO

Resultados Esperades (Producto / Procaso Tacnoiégico)

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Descripcion: Se prepara la informacién que constituira la matriz de optimizacién multicriterio.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos /“ A
Categoria: 3.14-Generacién de conocimiento

Indicador: 3.14.6-Estudios econdmicos, sociales y territoriales

Fecha de Plaﬁﬁcaclén: 31/05/2013 [ Vv
Dascripcién; Se prueba el modelo con los casos seleccionados y se analiza la pertinencia.

Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

Indicador; 3.14.6-Estudios economicos, sociales y territoriales

Fecha de Planificacion: 31/05/2013

mpo nenw Sisty

Actividad: Procesamnento estadist;co de los resultados de la: encuesta

Se procesaré en base a software Stata 11 con anéalisis de conglomerado y técnlcas multlvanadas

Facha Inicio: 22/07/2014

Descrlpcldn

Fecha Fin; 20/1 1/2014

Equipo Técnico Participante

Nombre

Rol
Responsable Adriana Teresa Bussoni Guitart
Participante Jorge Alvarez

»Resultados Eaperados {Producto/ Proceso Tecnolégico)

Escripcién. Principales clases de arregio organlzacwnal y caracteristicas tecnolégicas de los SSP
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos
Categoria: = 3.14-Generacidn de conocimiento
indicador: 3.14.8-Otros
Fecha de Planificacion: 31/05/2013

Se compnan datos generados por Facultad de Agronomia y otras Instituciones, también se incorporan datos de blbllograﬁa internacional cuando los primeros

no estén disponibles

Ajuste Modelos disponibles de base nacional

Focha Inigio: 01/05/2014

Actividad Revls)bn iaiblla féfica de datos ambxentales enerados en sistemas ganaderos

forasiales “"'mode]gs.
_ Deseripcion . .

~ Duracién
Fecha Fin: 20/08/2014

Equipo Técnico Participante

Rol Nombre
Responsable Valentin Picasso
Participante Margarita Alconada

lnstltuciones Partlclpantea .
Universidad de la Republica (Ude!aR)/ Facultad de Agronomla

Universidad Nacional de la Plata (UNLP)

Resulhdna Esperados (Producto I Proceso Tecnoiégico)

Fecha de Planificacion:

Descripcion: Sistematizacién de los coeficientes y valores b|b||ogréﬁcos en suelo, agua y GEI en bibliografia
Tipo: 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria: 3.14-Generacion de conocimiento

indicador: 3.14.8-Otros

31/05/2013

INIA Direccién Nacional

INIA La Estanzuela
INIA Las Brujas
INIA Salto Grande
INIA Tacuarembo

INIA Treinta

Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 |n|adn@gin inia.org.uy

Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 inial .Or!

Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_lb@jb.inia.org.u

Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_so@sdq.inia.org.uy

Ruta 5 Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.ora.uy
y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 ini inia,

www.inia.org.uy
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idad: Sistematizacion de |3 revision bibliografica .

En los sitios a estudiar en relacién al suelo y el agua, superficial y subterranea, se establecen las particularidades de dichos sitios para la actividad productiva

propuesta y se verifica la aplicacion de los datos bibliograficos a los casos practicos.
. ~ | Duracién

Fecha Fin: 20/05/2014

Rol Nombre
Responsable Valentin Picasso
Participante Margarita Alconada

Instituclones Participantes ‘
Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facuitad de Agronomia

Universidad Nacional de la Plata (UNLP)

S

Se procede a realizar la revision bilbliografica de antecedentes nacionales, regionales e internacionales (en ese orden)

tendientes a sistematizar la informacién de coeficientes y variables cuali-cuantitativas ambientales en los Sistemas

Silvopastoriles.
3-Desarrolio de tecnologias, productos y procesos

3.14-Generacién de conocimiento

3.14.7-Estudios sobre transferencia de conocimiento

31/05/2013

Fecha de Planificacion:

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy

INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 698 4574 8012 injiale@e. inia.org.uy

INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: §98 2367 7609 inia_lb@lb.inia.org.uy

INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_sg@sg.inia.ora.uy_

INIA Tacuarembé Ruta 6§ Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inja.org.uy

INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 ini inia.
www.inia.org.uy.
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i

Presupuesto

Fuente de Financiamiento: CNFR

Fuente de Financiamiento: Facultad de Agronomia

Fuente de Financiamiento: FPTA

Infraestructura Contrato de jornaleros

lSerie técnica FPTA ISerie técnica FPTA I 500,00 l unidad | 5,00 | 0,00 lo,oo |2.500,oo | 0,00 |
|Material Bibliografico |Materia| bibliografico | 1,00 l unidad | 1.700,00 | 500,00 |5oo,oo |5oo,oo | 200,00 I
Iﬂerramientas y equipolForcipuIas aluminio y plastico | 2,00 I unidad | 200,00 | 400,00 |0,00 |0,00 I 0,00 I
|Consultores ITécnioo Programacion + IVA | 1,00 | | 6.100,00 | 2.500,00 |2Asoo,oo |1.100,oo | 0,00 |
|Herramientas y equipa| Instrumentos de medicion forestal: 1,00 | unidad | 2.800,00 | 2.800,00 |o,oo |o,oo I 0,00 |
Relascopio, hipsometro
|Herramientas y equipoICintas meétricas de diametro 2,00 | unidad | 50,00 | 100,00 |0|00 |0,00 I 0,00 I
IHerramientas y equipolMateriaIes de recoleccién de ensayos a 1,00 ] unidad | 1.000,00 | 0,00 11.000,00 |o,oo I 0,00 |
Tampo como materia verde ( bolsas, tijeras,
marcos de muestreo, etc)
IEerramientas y equipolBaIanza de precisién 1,00 l | 300,00 | 0,00 |300,00 |0|00 | 0,00 |
IEquipos de Informaticz|1 computadora portatil | 1,00 'unidad | 1.500,00 | 0,00 |1.500,00 |0,00 | 0,00 I
|Equipos de InforrnaticelPerifércios | 1,00 | unidad | 300,00 | 0,00 | 300,00 lo,oo | 0,00 |
|Pasantes y Becarios |1 Ayudante equivalente a Gr 1 durante 18 1,00 l unidad | 11.000,00 | 1.780,00 |7.200,00 |2.020,00 | 0,00 I
neses
|Equipos de Informaticz|1 GPS (Ploteo y marcacion de parcelas) 1,00 l unidad | 460,00 | 0,00 |460,00 10,00 I 0,00 I
|Servicios de laboratoicjanalisis de tboratorio 20,00 | unidad | 200,00 | 1.300,00 |z.ooo,oo poo,oo | 0,00 |
1Analisis de nutrientes, MO, P, N y cationes)
IOtros Egresos IContingencias 1,00 | unidad | 2.500,00 | 500,00 Isoo,oo ]1 500,00 | 0,00 |
IOtros Egresos IOverhead (FAGRO) | 1,00 | unidad | 5.000,00 | 600,00 |2.2oo,oo |2.200,00 | 0,00 |
lGastos por viajes locall\/iéticos (alojamiento y comida) I 120,00 | unidad | 50,00 | 2.000,00 |3.ooo,oo |1 .000,00 | 0,00 l
lGastos de difusion |2jornadas difusién productores | 2,00 | unidad | 600,00 | 0,00 IBO0,00 |600,00 | 0,00 |
IJornaIeros ].Jornaleros trabajo campo | 20,00 | | 30,00 | 200,00 lzoo,oo |2oo,oo | 0,00 |
ICapacitacién de corto P\sistencia Ing. Cubbage (viaje) ] 1,00 | | 2.000,00 | 0,00 |2,ooo,oo |o,oo | 0,00 I
ICapacitacién de corto }Asistencia Ing. Alconada (viaje) | 4,00 | | 163,00 | 302,00 |350,oo |o,oo | 0,00 |
IReparaciones y ManteIMantenimiento vehiculo | 9,00 | unidad | 50,00 | 160,00 | 145,00 |145,00 I 0,00 I
Ilnsumos y suministrosllitros de combustible | 1.000,00 I | 1,82 | 520,00 |800,00 |500,00 I 0,00 I
INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0650  Fax: 598 2902 3633  iniadn@dn.inia.org.uy
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e.inia.org.uy.
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_tb@lb.inia.org.u
INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_sa@sa.inia.org.uy
INIA Tacuarembé Ruta § Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo inia
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres Tel: 598 4452 2023  Fax: 598 44525701  ini inia.
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ANEXO 2.

TERMINOS DE REFERENCIA DEL LIDER DEL PROYECTO

E! Lider del Proyecto debe&cumplir con los siguientes &minos, mientras dure el plazo de
este Convenio.

a) Responsabilizarse por la ejecucin &cnica de la investigactn de acuerdo a lo descripto
en el Documento Proyecto presentado al Llamado.

b) Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de la propuesta cnica del Proyecto. Para
ello utilizag como gua el documento del proyecto presentado a INIA y el Cronograma de
Actividades que este Convenio incorpora.

c) Realizar informes de avance semestrales, un informe Final y un resumen ejecutivo de
los resultados del Proyecto, de acuerdo a las clusulas de este Convenio. Estos informes
deben ser enviados o entregados a la Unidad Coordinadora de Ejecucinde INIA.

e) Aportar toda la informacin que le sea requerida por INIA para un correcto seguimiento
y posterior evaluacin del Proyecto.




