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Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria
FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

CONVENIO DE VINCULACION TECNOLOGICA
Entre INIA y la Universidad de la Republica

POR UNA PARTE: el Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria, (en adelante INIA),
con domicilio a estos efectos en Ruta 50 Km 11, departamento de Colonia, representado
en este acto por el Dr. Alvaro Roel en su calidad de Presidente, y POR OTRA PARTE: la
Universidad de la Republica, a través de la Facultad de Agronomia (en adelante, el
Ejecutor), con domicilio en Av. Garzén 780, Montevideo, representado en este acto por el
Dr. Rodrigo Arocena, acuerdan en celebrar el presente Convenio:

1°. Antecedentes

I.- El INIA realizé6 un llamado a interesados en presentar propuestas de investigacion,
relativas al sector agropecuario, a ser financiado a través del Fondo de Promocién de
Tecnologia Agropecuaria (en adelante, FPTA) de dicho Instituto.

.- El Ejecutor, en respuesta a dicho Llamado, presenté su Propuesta.

I1l.- Por resolucién de la Junta Directiva de INIA N° 4203/13, de fecha 6 de noviembre de
2013, luego de realizar un analisis exhaustivo de la pertinencia y calidad de las
propuestas formuladas para el llamado FPTA 2012, se resolvié aprobar el financiamiento
del Proyecto del Ejecutor.

V.- En su mérito, procede formalizar el presente Convenio de Vinculacién Tecnoldgica.

2°. Objeto

El INIA y el Ejecutor se vinculan con el propésito de llevar a cabo el Proyecto conjunto cuyo
titulo es “Co-innovacién de sistemas de producciéon familiar mixtos horticola-
agricola-ganaderos en el sur del Uruguay”, (en adelante "el proyecto") conforme a la
Propuesta presentada (Anexo 1) y ajustado a lo expresado en el presente Convenio. Los
Términos de Referencia del Técnico Responsable del Proyecto (Anexo 2) y el Acuerdo con
Terceros (Anexo 3), se adjuntan y forman parte de este Convenio.

3°. Monto total del Proyecto

El INIA aportara la suma de U$S 163.960 (ddlares americanos ciento sesenta y tres mil,
novecientos sesenta), con recursos provenientes del Fondo de Promocién de Tecnologia
Agropecuaria, creado por el articulo 18 de la ley 16.065 de 6 de octubre de 1989 y en la
Resolucién N° 89/91 de 30 de julio de 1991 de la Junta Directiva del INIA. Un 10 % (diez
por ciento) de este monto, se destinara al financiamiento de gastos de analisis,
supervision y seguimiento del Proyecto.

4. Plazo

El presente Convenio tendra una vigencia de 42 meses a partir del dia 1° de Marzo de
2014. En caso de no finalizar el proyecto en el periodo estipulado, la posibilidad de su
prorroga sera prerrogativa del INIA. A los efectos, el INIA evaluara la ejecucion global
técnico- financiera del mismo una vez finalizado el plazo previamente establecido. La
prorroga que eventualmente pueda disponerse por parte de INIA no excedera el término
de seis meses.
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5°. Contraparte técnica del INIA
El INIA integrara una Contraparte constituida por:

- La Gerencia Programatica-Operativa, que nucleara la informacion y documentacién
respecto al avance y logros del Proyecto, y coordinara la ejecucién tecnica con la
financiera.

- La Gerencia de Administracion y Finanzas, que analizara y evaluara ia administracién
y ejecucién financiera del Proyecto.

- Uno o mas especialistas en el area de investigacion objeto de este Convenio, que
supervisaran y evaluaran la marcha e informes técnicos del Proyecto.

6°. Obligaciones del Ejecutor
El Ejecutor declara conocer y aceptar todas condiciones, requisitos y procedimientos del
Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria y, en particular, se obliga a:

l. Cumplir el objetivo general y los objetivos especificos, desarrollar las actividades
programadas y alcanzar sus resultados esperados, de acuerdo al documento del
Proyecto y cronograma de ejecucion técnico y presupuestal del mismo.

. Tomar los recaudos necesarios y ponerlos a disposicion de INIA para que éste
pueda proceder al registro o proteccién de los productos y o procesos susceptibles
de amparo juridicos, que eventualmente puedan resultar de la investigacion o
estudio objeto de este Convenio.

[l Preparar y entregar a INIA los documentos que a continuacién se indican, los que
seran analizados para su aprobacién por la Contraparte técnica mencionada en la
clausula 5ta:

a) Un informe de avance semestral al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada afio,
donde se detallara el estado de ejecucion del proyecto. Deberan incluirse en el
mismo los avances obtenidos hasta ese momento, con las observaciones que se
consideren pertinentes.

b) Un Informe Final del Proyecto, segun pautas fijadas por INIA, que recoja toda la
informacion cientifica generada y los resuitados del Proyecto, sin perjuicio de los
datos e informes parciales que durante la ejecucién del mismo se recaben.

c) Preparar y entregar a INIA toda la informacién requerida para ejercer los
derechos de propiedad intelectual y proceder al registro o proteccion de los
productos y o procesos que puedan resultar de la investigacion o estudio objeto
de este convenio.

d) Un documento para publicar, de acuerdo al formato propuesto por INIA. El
mismo debera ser presentado en forma conjunta con el Informe Final. La entrega
de este articulo y e! Informe Final seran condicion previa para el ultimo
desembolso del proyecto. EI INIA podra publicar el mencionado documento con
cargo al Fondo de Promocién de Tecnologia Agropecuaria.

V. Rendir cuentas por los fondos recibidos de INIA, de conformidad con lo previsto en
la clausuia 82.
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VI.

Recabar el compromiso de los terceros previstos en su propuesta (instituciones,
tesistas, evaluadores de tesis, consultores u otras figuras vinculados al Proyecto),
mediante la firma del Compromiso que se adjunta al presente Convenio como
Anexo 3, debiéndolo entregar a INIA a efectos de habilitar los desembolsos.

En caso de requerir la participacion de un tercero no previsto en la propuesta, el
Ejecutor debera recabar la previa aceptacion expresa de INIA. Una vez aprobado, el
Ejecutor debera recabarle su compromiso mediante la firma del Anexo 3. El
incumplimiento de alguno de estos requisitos habilita a INIA a suspender los
desembolsos hasta tanto los mismos sean subsanados.

7°. Sequimiento del Proyecto
El INIA queda expresamente facultado para:

A

Reunir periédicamente a los responsables de la ejecucion de la o las organizaciones
intervinientes en el Proyecto, para que presenten y examinen los trabajos en marcha o
cuya ejecucion se propone.

Efectuar el seguimiento, control y evaluacion de las actividades previstas y establecer el
grado de avance del Proyecto. Para ello, podra solicitar informacién referida a
resultados alcanzados y objetivos cumplidos, ejecucién financiera y cumplimiento del
programa presupuestal, disponibilidad de fondos, asi como cualquier otra informacién
que considere pertinente sobre el desarrollo del mismo.

8°. Administracién y ejecucion financiera
Constituyen el marco financiero del Convenio, los procedimientos que con relacién al
programa presupuestal, a continuacién se mencionan.

A

Administrador. Previo a efectuarse los desembolsos por parte de INIA, el ejecutor
debera identificar a la persona o entidad responsable de la administracién de los
fondos que le sean otorgados como consecuencia del presente Convenio.

B. Desembolsos

En oportunidad de cada desembolso que efectte el INIA, las contrapartes libraran el
recibo oficial correspondiente.

El INIA desembolsara un 85% del monto total aprobado al Proyecto. Constituira un
Fondo Rotatorio para cubrir los gastos relacionados con la ejecucion del Proyecto. El
mismo no excedera del 15% sobre el monto aprobado. Para obtener el desembolso de
los recursos remanentes, el Ejecutor debera presentar las correspondientes
rendiciones finales de la utilizacion del Fondo Rotatorio. El INIA desembolsara hasta la
suma debidamente rendida presentada en tal instancia. La fecha limite
correspondiente a este Ultimo desembolso sera determinada por I.N.LA..

EI'INIA podra ampliar o renovar el Fondo Rotatorio si asi se le solicita justificadamente,
a medida que se utilicen los recursos; asimismo podra reducirlo o cancelarlo en el caso
que determine que los recursos suministrados exceden las necesidades del Proyecto.
Tanto la constitucién como la renovacién del Fondo Rotatorio se consideraran
desembolsos para los efectos de este Contrato.

En los proyectos en donde se requiera la participacion de terceros, INIA se reserva el
derecho a no efectuar los desembolsos hasta tanto el Ejecutor no remita el
Compromiso firmado por esos terceros (Anexo 3). Del mismo modo, en caso de que
el Ejecutor requiera la participacion de terceros no previstos en la Propuesta, INIA
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podra suspender los desembolsos hasta tanto no se cuente con la aprobacion
expresa y con la firma del Compromiso (Anexo 3).

- Se podra suspender los desembolsos al Ejecutor, hasta tanto no se dé cumplimiento
a lo dispuesto con relacién a las obligaciones del mismo, establecidas en las
clausulas 62 y en la presente, de este Convenio, incluyendo la justificacién en forma
razonable del uso de fondos de este financiamiento. Asimismo, sera causal de
suspension de desembolsos, el surgimiento de circunstancias extraordinarias que a
juicio de INIA, hagan improbable que el Ejecutor pueda cumplir las obligaciones
contraidas en dicho Convenio, o que no permitan satisfacer los propésitos que se
tuvieron en cuenta al celebrarlo.

- A menos que se haya acordado con el Ejecutor, expresamente y por escrito prorrogar
los plazos para efectuar los desembolsos, la porcion del Fondo que no hubiere sido
comprometida o desembolsada, segun sea el caso, dentro del correspondiente plazo,
quedara automaticamente cancelada.

- El INIA podra efectuar desembolsos a su vez, mediante pagos por cuenta de los
Ejecutores y de acuerdo con él, por sumas no inferiores a U$S 5.000 (dolares
americanos cinco mil), o mediante otro método que las partes acuerden por escrito.

C. Rendiciones de cuentas

- Las rendiciones de cuentas de los fondos provistos por el Financiamiento y los
Ejecutores, que se presenten durante Ia ejecucion del Proyecto, deberan cumplir con
las formalidades establecidas.

- Al 30 de Junio y 31 de Diciembre de cada afio, el ejecutor debera presentar un estado
financiero, donde se detallara la ejecucion presupuestal, conjuntamente con la
rendicion de cuentas completa a esa fecha. El plazo para la presentacion de este
informe, que resulta indispensable para el trabajo de evaluacién de la auditoria
externa, sera de 20 dias corridos.

- Los eventuales cambios de rubros en el presupuesto originalmente aprobado, deben
ser debidamente justificados y obtener aprobacion por la Contraparte, previamente a
su consideracién en la rendicion de cuentas respectiva.

D. Auditorias
EI'INIA podra disponer la realizacion de auditorias financiero - contables y de gestion de
los proyectos, si asi lo entendiere conveniente.

E. Responsabilidad administrativa en materia financiero - contable.

El Ejecutor declara que para la implementacion de las actividades en materia financiero-
contable que conlleva el presente Convenio de vinculacién tecnoldgica observara las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes en la materia, particularmente el Texto
Ordenado de Contabilidad y Administraciéon Financiera (TOCAF) y Normas de Conducta
en la Funcion Publica (Decreto 30/003). Cualquier apartamiento a estas disposiciones
que pudiera eventualmente producirse sera de exclusiva responsabilidad del Ejecutor

F. Bienes adquiridos en el marco del Proyecto.

Los bienes que se financien con recursos provenientes de fondo de Promocién de
tecnologia Agropecuaria, se dedicaran exclusivamente para los fines del Proyecto, y
deberan ser adquiridos a nombre de INIA, y seran propiedad de éste. La Junta Directiva del
INIA tiene la potestad de transferir los mismos al Ejecutor del Proyecto, a titulo comodato u
otro que convengan, si asi lo entendiere conveniente, una vez finalizado y aprobado el
informe final y entregado el articulo para publicar referido en la clausula 6.1l1.d. y el informe
de cierre elaborado por las Contraparte.

9°. Responsabilidades laborales
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:zﬂ';ﬂ%- . El presente convenio no implicara, de ninguna manera, el reconocimiento de derechos
%%% laborales, sociales, previsionales, de la seguridad social ni ningun otro a favor de los
@%g recursos humanos por una de las partes con relacion a la otra, de manera que en todo
%% momento los recursos humanos involucrados en la ejecucion del Proyecto mantendran su
= relacion contractual solamente con la entidad signataria del presente con la cual

establecieron originalmente su vinculacién, ain en caso de desarrollar tareas de
investigacion en lugares fisicos pertenecientes a la otra, por lo cual las partes se
comprometen a mantenerse reciprocamente indemnes en estos temas. Para el caso que
la persona se desempeifiare originaimente en ambas entidades, su relacién para con
cada una de ellas continuara en forma independiente, no implicando este acuerdo
modificacién alguna al respecto.

En mérito a lo precedentemente expresado, sera obligacion exclusiva del Ejecutor, atender
los requerimientos de los recursos humanos que por su cuenta implique en la ejecucion del
Proyecto, ya sean personales o del Banco de Previsién Social, Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social, Banco de Seguros del Estado o de cualquier otro organismo publico y/o
privado.

Los recursos humanos que el Ejecutor requiera para la realizacién del proyecto, debera ser
debidamente documentada a través de los instrumentos legales que correspondan |,
registrando en términos expresos todas las obligaciones contenidas en el presente
Convenio , en especial la confidencialidad y proteccion de los resultados. Esta
documentacion debera acreditarse ante INIA en oportunidad de rendir gastos por este
concepto.

El INIA se reserva el derecho de exigir al Ejecutor, antes de efectuar la entrega de cualquier
suma que le corresponda bajo el presente Convenio, que justifique que sus integrantes se
encuentran al dia en el pago de sus obligaciones laborales y de seguridad social. En caso
que el Ejecutor no justifique lo antedicho dentro del plazo de cinco dias corridos contados
desde el pedido formulado por INIA, éste tendra derecho a retener la suma que
corresponda hasta la justificacion que debera hacer el Ejecutor a satisfaccion de INIA.

10°. Participacion de terceros
Fuera de los casos previstos en la Propuesta, el Ejecutor no podré subcontratar ni ceder,

total ni parcialmente, ninguna de las obligaciones que son puestas a su cargo en virtud del
presente contrato, salvo que cuenta con el previo consentimiento expreso de INIA.

En todos los casos en que el Ejecutor requiera la participacién de un tercero (ya sea por
“estar previsto en la propuesta o por ser admitido por INIA posteriormente), sera obligacién
del Ejecutor recabarle la ratificacion del presente Convenio, mediante la firma del
Compromiso que se adjunta como Anexo 3. La omision de dicho requisito habilita a INIA a
retener los desembolsos al Ejecutor, hasta tanto se cumpla en formalizar dicha ratificacion.

11°. Rescisién
El presente Convenio podra ser rescindido de comin acuerdo entre las partes.

El INIA podra rescindir, en forma administrativa y sin necesidad de declaracion judicial, el
convenio de vinculacién tecnolégica cuando se hubieren constatado incumplimientos o
violaciones de cualquiera de las clausulas establecidas, previa comunicacion escrita y
luego que la otra parte no hubiere remediado dicho incumplimiento dentro de los treinta
dias de recibida la comunicacién del mismo por medio fehaciente.

FPTA N° 290 Pagina 5 de 8




En caso de verificarse la rescisién del presente Convenio de Vinculaciéon Tecnoldgica los
arbitros (clausula 18) previstos en el presente Convenio, analizara y laudaran respecto a
las compensaciones, dafos y perjuicios, asi como respecto a cualquiera otra situaciéon no
prevista en el Convenio que amerite ser laudada a consecuencia de la rescision.

12°. Propiedad intelectual

Los resultados, productos y/o procesos que puedan obtenerse en el Proyecto objeto de
este Convenio, susceptibles del amparo juridico como tales, asi como la titularidad,
distribucién y gastos, ha sido acordada entre las partes de la siguiente forma: 50%
(cincuenta por ciento) para cada parte.

13°. Difusién de la informacién

El INIA tendra derecho a una licencia sin cargo, no exclusiva e irrevocable en todos los
paises para traducir, reproducir y distribuir publicamente articulos cientificos, informes y
libros técnicos que resulten directamente del proyecto al que refiere el presente Acuerdo.
Las copias distribuidas publicamente de los trabajos protegidos por derechos de autor y
elaborados conforme a la presente disposicién incluirdn los nombres de los autores de
dicho trabajo y demas participantes del proyecto, a menos que éstos expresamente
soliciten no ser nombrados.

En el caso que el Ejecutor realice la difusion de la investigacion a través de cualquier medio
tanto oral como escrito (conferencias, docencia, ponencias en congresos, publicaciones,
etc.) debera mencionar en forma expresa la identificacion de las fuentes de financiamiento
del proyecto. La informacion a difundir debera ser previamente revisada por el INIA, el cual
si no estuviere de acuerdo con su contenido, podrd solicitar as modificaciones o
aclaraciones necesarias y exigir que se mencionen las fuentes de financiamiento en forma
destacada.

14°. Confidencialidad

Las Partes se obligan a manejar con absoluta reserva toda la informacion referida al
Proyecto y aquella de propiedad de cada Parte que sea entregada en calidad de
confidencialidad. A tal efecto, el Ejecutor exigird las mismas condiciones a terceros
participantes como ser instituciones, tesistas, evaluadores de tesis, consultores u otros
figuras vinculados al Proyecto, mediante fa firma del Compromiso adjunto al presente
convenio (Anexo 3).

Durante la vigencia de este Convenio de Vinculacion Tecnolégica y luego de la
terminacién del mismo, el Ejecutor se compromete a mantener en reserva y no divulgar
por cualquier medio (oral u escrito), la existencia de productos, subproductos o procesos
que puedan ser apropiados, patentados o comercializados, con valor econémico surgidos
de la actividad del Proyecto, salvo que INIA expresamente lo autorice.

15°. Exoneracion de responsabilidad

El Ejecutor se obliga a indemnizar y mantener indemne a INIA, asi como a sus directores
y empleados, de cualquier y toda accioén, amenaza de accion, demanda o procedimiento,
de cualquier naturaleza, que pueda efectuar cualquier persona fisica o juridica, publica o
privada, que surja como resultado de su actuacion bajo el presente convenio y de la
realizacion del Proyecto, contra cualquier y todo reclamo, gastos, pérdidas o dafios
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(incluido los honorarios razonables de los abogados) que puedan resuiltar en virtud de
acciones u omisiones del Ejecutor. La presente obligacién comprende -principalmente y
sin que signifique limitacién alguna-, todo reclamo de indole laboral de parte de los que
participen en las actividades del Proyecto, como de cualquier otra persona fisica o
juridica vinculada o no al Proyecto, asi como de cualquier reclamo que pudiera resuitar a
consecuencia de cualquier controversia sobre la titularidad de las innovaciones.

En tal hipotesis el INIA debera: (i) enviar inmediatamente una notificacién por escrito al
Ejecutor en la que se indica la existencia del evento objeto de indemnizacion, (ii)
proporcionar toda la informacién necesaria asi como cooperar y asistir en la medida que
ello sea razonablemente necesario para la defensa en dicha accién o reclamo, y (iii)
autorizar al Ejecutor a defender o contestar dicha accién o reclamo, si lo entiende
adecuado.

16°. Alcance
En cualquier circunstancia o hecho que tenga relaciéon con este Convenio, las partes
mantendran la individualidad y autonomia de sus respectivas estructuras tecnicas y
administrativas y asumiran particularmente, en consecuencia, las responsabilidades
consiguientes.

17°. Sanciones.

En caso de inobservancia de las obligaciones contraidas por parte de la entidad
Ejecutora y/o del Técnico Responsable del Proyecto y/o de cualquier recurso humano del
que se valga para la ejecucion del proyecto, determinara la suspensién inmediata de los
desembolsos (Clausula 82 literal B) y la rescision del convenio prevista en la Clausula 112,
Todo ello sin perjuicio de las demas indemnizaciones que procedan de acuerdo con la
normativa general y al Reglamento del FPTA

18°. Arbitraje

Toda cuestion o divergencia, reclamaciéon o duda que surja entre las partes, referida a la
interpretacion, ejecucion, resolucion de este contrato, o que en cualquier forma se
relacione con él, directa o indirectamente, sera solucionada por medio de arbitros,
amigables componedores, de acuerdo al procedimiento establecido en el Libro Il Titulo
V1! del Cédigo General del Proceso.

19°. Fuerza Mayor
Ninguna de las partes sera responsable frente a la otra por retrasos o incumplimientos en

cualquiera de las obligaciones impuestas por el presente Convenio, cuando estos
incumplimientos se hubieren originados por causa de fuerza mayor fuera del control
razonable y sin que medie omision o negligencia de alguna de ellas.

20°. Comunicaciones

Todas las comunicaciones entre las partes referentes a este Convenio se efectuaran por
escrito, por correo electronico, telegrama colacionado, o carta certificada con aviso de
retorno, tomandose por cumplidas cuando su destinatario las haya recibido en los
domicilios denunciados en el exhorto. Las comunicaciones por fax se consideraran
cumplidas si son legibles y la maquina receptora ha acusado su recibo.
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21°. Competencia
En caso de controversias judiciales, las partes acuerdan quedar sometidas a Ila
competencia de los Tribunales y Jueces del departamento de Montevideo.

22°. Contenido del Convenio

En todo lo no previsto en el presente Convenio, primara lo previsto en el Reglamento
Operativo para el FPTA 2012 y las Bases del Llamado FPTA 2012 y, en su defecto, lo
previsto en las Propuesta del Ejecutor, documentos que las partes admiten conocer.
Existiendo contradicciones entre lo dispuesto en dichos instrumentos, primara lo previsto en
el presente Contrato, en el Reglamento, en las Bases y en las Propuestas, conforme a
dicho orden de prelacién

23°. Otorgamiento
Para constancia se firman dos ejemplares de igual tenor en Montevideo, a los 12 dias del
mes de mayo de 2014.-

//4 [ercrm

I Dr. Alvaro Roel ¢~ Dr. Ro8rigo Arocena
Presidente Rector
I.N.LA. UDELAR
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Titulo del Proyecto

Co-innovacién de sistemas de produccion familiar mixtos horticola-agricola-ganaderos en el sur del Uruguay

Resumen Publicable del Proyecto

E| desarrolio sostenible de la agricuitura familiar en Uruguay esta limitado por el contexto socio-econémico e
nstitucional en que esta se inserta, y por factores internos de las unidades de produccion. Dentro del primer grupo
He factores estan las deficiencias en estructura y funcionamiento de las organizaciones locales de productores, que
imitan su capacidad de insertar a los productores familiares a cadenas agroindustriales y comerciales, y de permitir
Bu acceso a conocimiento y tecnologia adecuada a sus necesidades. Dentro de los factores internos, ias
beficiencias graves en el manejo de los recursos naturales y en la organizacién de los sistemas de produccion
Familiares hacen que estos alcancen resultados productivos, socio-econdmicos y ambientales inferiores a los
posibles en las condiciones actuales. Para mejorar la sostenibilidad de estas explotaciones, es necesario cambios
n la estructura y organizacion de los sistemas de produccion dirigidos a su “intensificacion ecologica®. El desafio es
ncrementar la productividad de ia tierra y del trabajo, y aumentar la eficiencia de uso de la energia, nutrientes y
btros insumos, sin comprometer los recursos naturales, y en particular mejorando la calidad del suelo. Este proyecto
ke propone contribuir al desarrollo sostenible de la agricultura familiar mediante el analisis de las causas
Heterminantes de la productividad actual de ia tierra y de la mano de obra, y del impacto ambiental en explotaciones
Familiares que integran produccion vegetal y ganaderia en el NE de Canelones, y la exploracion y disefio de
piternativas para superarlas, con la participacion de los productores y de sus organizaciones locales. También se
propone contribuir a mejorar el funcionamiento de las organizaciones locales que nuclean a estas explotaciones,
Inediante un enfoque de sistemas blandos, y facilitando el proceso de blsqueda de oportunidades para et desarrollo
b negociacion entre los actores involucrados, con el fin de promover la innovacién a nivel institucional y a nivel
broductivo. El problema se abordara a nivel de las explotaciones familiares, de las organizaciones locales de
productores, y las interacciones entre ambos niveles. La estrategia de investigacion se basa en estudios de caso,
rabajando con explotaciones familiares mixtas seleccionadas para representar ia variacion existente en el NE de
Canelones en disponibilidad de recursos (tierra, capital, agua para riego y manc de obra), y con organizaciones
ocales representativas. El trabajo con los estudios de caso seguira la metodologia de ‘co-innovacion’. Este enfoque
busca promover la participacion activa de los principales actores en todo el proceso, desde las etapas de
Hiagndstico, pasando por el re-disefio e implementacion de las propuestas de cambio, hasta la etapa de evaluacion.
Se utilizaran diferentes herramientas para promover la interaccion y el aprendizaje de los actores involucrados. Las
brganizaciones locales de productores se estudiaran como sistemas de actividad humana aplicando herramientas
Hel enfoque de sistemas blandos para la descripcion de situaciones problema, la identificacion de metas y de
lacciones apropiadas y relevantes para alcanzarlas. Se utilizaran herramientas de monitoreo y evaluacion continuas
pbara poder adaptar rapidamente las acciones del proyecto a eventos inesperados o emergentes del proceso de
ko-innovacion y hacer el seguimiento det proceso de aprendizaje y cambio técnico-institucional.

Lider del Proyecto

Santiago Dogliotti
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Afo: 2017
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"

TipB: ‘ 1-Pfodudcbn'Clenhﬂc‘o-Técnlca

Categoria: 1.2-Capitulo en un libro cientifico-técnico
Indicador: 1.2.1-Capitulo en un libro cientifico
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j nocimiento It
Tipo: 1-Produccion Cientifico-Técnica
Categoria: 1.6-Produccién Técnica
Indicador: 1.6.2-Informes
Afo: 2017
Semestre: 1

“ s mali soio ehlreqdbid, pe
Tipo:

2-Comunicacion y Transferencia de Tecnologia -
Categoria: ' 2.1-Actividades Presenciales
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g = i i % = 4 X 3 .
Este proyecto se ubica dentro de Sistema Familiar, Gran Tema INIA I11.1 Crecimiento Sostenido de la Productividad, y dentro de la tematica licitada II1.iv -
Desarrollo de sistemas mixtos (rumiantes-horticultura y cereales) para la zona sur (Canelones, Montevideo, San José, sur de Florida y sur de Lavalleja) para
la mejora de la sostenibilidad econémica y ambiental de los productores familiares.
Los productos del proyecto contribuyen directamente a esta tematica.
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i sikienia s B = b : e
Ef desarrolio sostenible de la agricultura familiar en Uruguay esta limitado por el contexto socio-econémico e institucional en que esta se inserta, y por factores
internos de las unidades de produccién. Dentro del primer grupo de factores estan las deficiencias en estructura y funcionamiento de las organizaciones
locales de productores, que limitan su capacidad de insertar a los productores familiares a cadenas agroindustriales y comerciales, y de permitir su acceso a
conocimiento y tecnologia adecuada a sus necesidades (PUR, 2009). Dentro de los factores intemos, las deficiencias graves en el manejo de los recursos
naturales y en la organizacion de los sistemas de produccion familiares hacen que estos alcancen resultados productivos, socio-econémicos y ambientales
inferiores a los posibles en las condiciones actuales (Dogliotti et al., 2012).

Las Sociedades de Fomento Rural son las organizaciones locales de productores familiares predominantes en el sur de Uruguay, cumplen funciones
gremiales y econémico-productivas, y son las organizaciones de productores méas pequefias y menos consolidadas. Desde el afio 2007, desde el Programa
Uruguay Rural se realizaron importantes esfuerzos para reactivar el funcionamiento de estas organizaciones y a través de ellas se canalizaron diversos
programas de apoyo a la agricultura familiar. Sin embargo estas no han podido escapar a un funcionamiento dictado por ia agenda de los programas de
promocion del gobiemo y no han tenido capacidad de generar un funcionamiento auto-sostenido, que les permita ser actores relevantes en el proceso de
innovacién y desarrollo sostenible de la agricultura familiar.

En este proyecto definimos a las explotaciones familiares como aquellas en las que la familia reside en la explotacion o en zonas cercanas, que tienen a la
produccion agropecuaria como principal fuente de ingresos, y que la mitad 0 mas de la mano de obra de la explotacion es aportada por el nucleo familiar. En
Uruguay, los predios familiares son el 75% del total y la mayoria se concentra en la zona sur del pais. En esta zona la mayoria de los productores horticolas y
horticola-ganaderos son productores familiares cuya sostenibilidad en el largo plazo estd amenazada por ingresos insuficientes para poder cubrir el
mantenimiento de la familia y de Ja infraestructura de produccion, asi como por e! deterioro continuado de los recursos naturales. La causa de los bajos
ingresos es que la mayoria de estos productores obtiene menos del 50% del rendimiento alcanzable con sus cultivos, y tres veces menos produccion de
carne por hectéarea de la que seria posible con similares recursos productivos (Dogliotti et al., 2013). A su vez, las tecnologias aplicadas por la mayoria de los
productores resultan en tasas de erosion superiores a la tolerable y balances negativos de materia organica del suelo, que empeoran un problema ambiental
ya grave en la zona, y que impacta negativamente en la productividad de las explotaciones familiares (Garcia et al., 2011; Alliaume et al., 2013). Para mejorar
la sostenibilidad de estas explotaciones, es necesario cambios en la estructura Yy organizacion de los sistemas de produccion dirigidos a su “intensificacion
ecolégica” (Matson et al., 1997). El desafio es incrementar ia productividad de la tierra y del trabajo, y aumentar la eficiencia de uso de la energia, nutrientes y
otros insumos, sin comprometer los recursos naturales, y en particular mejorando la calidad del suelo.

Profundizar en las causas que determinan la productividad e impacto ambiental actual de los sistemas de produccion familiar del sur del pais, y desarrollar en
forma participativa tecnologias apropiadas que contribuyan a levantar las restricciones identificadas y re-disefiar el sistema de produccion como un todo, es
una condicién necesaria, pero no suficiente, para la innovacion y desarrollo sostenible de la agricultura familiar. La innovacion es una propiedad emergente de
la interaccién entre los actores involucrados en el proceso de busqueda de oportunidades para el desarrollo (Ralling, 2010). En este proceso de biisqueda,
dialogo y negociacion las organizaciones locales de productores deben jugar un rol central, vinculando a los productores con los agentes publicos de
desarrolio e investigacion, y con otros actores privados relevantes.

Este proyecto se propone contribuir al desarrollo sostenible de la agricultura familiar mediante el andlisis de las causas determinantes de la productividad
actual de la tierra y de la mano de obra, y del impacto ambiental en explotaciones familiares que integran produccion vegetal y ganaderia (sistemas mixtos) en
el NE de Canelones, y la exploracién y disefio de alternativas para superarlas, con la participacion de los productores y de sus organizaciones locales.
También se propone contribuir a mejorar el funcionamiento de las organizaciones locales que nuclean a estas explotaciones, mediante un enfoque de
sistemas blandos, y facilitando el proceso de bisqueda de oportunidades para el desarrollo y negociacion entre los actores involucrados, con el fin de
promover la innovacién a nivei institucional y a nivel productivo.
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Los sistemas mixtos presentan algunas ventajas importantes para la intensificacion ecolégica (Herrero et al., 2010). Los rumiantes en estos sistemas pueden (,\9
cumplir otros propésitos ademas de la produccién primaria de carne, lana o leche. Pueden servir como stock de capital, contribuir al reciclaje de nutrientes Z
Pas)

mediante la produccion de abono y también aportar fuerza de trabajo. En sistemas mixtos bien manejados las rotaciones de pasturas y cultivos con cargas
animales adecuadas sirven para mejorar el balance de nutrientes y de material orgénica, manteniendo o mejorando la calidad del suelo (Schiere et al., 2002).
En Uruguay existen experimentos de largo plazo que demuestran ias ventajas de los sistemas mixtos, en sistemas que combinan agricultura de
secano-ganaderia (Moron y Diaz, 2003) y arroz- ganaderia (Deambrosi et al., 2009). Dichos trabajos han demostrado la contribucion a la sostenibilidad de los
sistemnas mixtos en relacién a sistemas agricolas puros. La incorporacion de rotaciones que alternan cultivos anuales con pasturas permanentes y la inclusién
de la produccién de rumiantes tienen varias ventajas. Ayudan a mantener o mejoran los niveles de C organico y N total del suelo, y las propiedades fisicas y
reducen la erosién a niveles tolerables para el suelo. Esto permite revertir los procesos de degradacion de los suelos, recuperando potencial productivo.
También facilitan el control de malezas y enfermedades. La presencia de pasturas mejoradas en las rotaciones incrementa la produccion de carne por ha, a
través de un aumento de la carga animal y manteniendo buen comportamiento individual; y con la suplementacion estratégica se puede estabilizar la
produccién de camne en niveles superiores. Se logra mayor estabilidad en el rendimiento de grano y forraje, y también mejores resultados econémicos. La
diversificacion de actividades permite atenuar el riesgo frente a variaciones climéticas y de precios, permitiendo compensar o atenuar los impactos negativos
de uno de los rubros en los resultados econémicos globales del sistema.

oriqe®

Los sistemas de produccion mixtos o combinados seran una opci6n vélida para contribuir al aumento sostenible de la produccion de alimentos y al desarrollo
de la agricultura familiar si son capaces de incrementar la productividad de la tierra y de la mano de obra, sin deteriorar el suelo y disminuyendo la cantidad e
insumos y energia por unidad de producto. Varios autores plantean la hipétesis de que esto no es posible en explotaciones de gran escala y que la agricultura
deberia basarse en explotaciones de escala menor y con mayor intensidad de uso del trabajo como factor de produccion. La hipétesis detras de esta
afirmacién es que sistemas mas diversificados, que se soportan mas sobre procesos biologicos internos que en la importacion de insumos y energia desde
afuera del sistema, necesitan un grado de control y manejo de los procesos que dificultan o hacen imposible su estandarizacion y aplicacién a grandes
escalas (D'Souza e tkerd, 1996; Woodhouse, 2010). Ei aumento de los precios de muchos productos agropecuarios ofrece una oportunidad a los agricultores
familiares para intensificar sus sistemas, aumentando la productividad por hectarea, pero es igualmente importante para su sostenibilidad aumentar la
productividad del trabajo (Moore, 2010; De Shutter, 2011). Para que la agricultura familiar sea sostenible debe incrementar la productividad del trabajo, de otra
manera mayores ingresos solo vendran como resultado de una mayor auto-explotacion (Weis, 2010). Las explotaciones familiares han podido sobrevivir en
circunstancias adversas porque se basan en mano de obra no remunerada o con bajo costo de oportunidad, en contextos de ausencia de fuentes de empleo
alternativas en zonas rurales (De Shutter, 2011). Esto yano es asi en la actualidad en el sur de Uruguay, ni lo sera en el mediano plazo, por incremento de
las oportunidades de empleo y del nivel de los salarios en otros sectores (Albin et al., 2009).

En una exploracion de opciones de desarrolio sostenible para sistemas horticolas familiares de la zona sur de Uruguay, Dogliotti et al. (2005) concluyen gue la
introduccion de la produccion animal, a través del engorde de ganado vacuno, es potencialmente beneficiosa para la sostenibilidad en predios con méas de 10
ha de area cultivable y disponibilidad de mano de obra inferior a 650 h/ha. Su impacto en el margen bruto es en general bajo excepto en predios sin
disponibilidad de riego, con bajo porcentaje de suelos de alta calidad y de gran tamaiio en relacion a la mano de obra disponible. En estos casos su inclusion
en el sistema fue de gran impacto en la sostenibilidad fisica y en el ingreso familiar por su interaccion positiva en el rendimiento de los cultivos horticolas.
Estas estimaciones se realizaron con relaciones de precios muy diferentes (peores) a las actuales.

Con el objetivo de mejorar la sostenibilidad de estos sistemas de produccion Dogliotti et al. (2012) adaptaron y aplicaron una metodologia de investigacién
participativa (co-innovacién) para el desarrollo de sistemas de produccion basada en 16 explotaciones familiares. En este proyecto se obtuvieron impactos
positivos en la sostenibilidad de [a mayoria de los estudios de caso reflejados en incrementos de casi 51% en el ingreso familiar por persona, de 24% en la
relacion entre el ingreso familiar de los predios y el ingreso medio de hogares en zonas rurales, de 53% en el ingreso por hora de trabajo familiar, y de 39% en
|a relacion entre rendimiento obtenido y alcanzable en los principales cultivos. También se observaron mejoras en la calidad del suelo reflejadas por el
incremento de 23% en el indicador C org. actual/C org. mineralizable. Estos impactos se obtuvieron dentro del contexto de disponibilidad de recursos y
acceso a mercados que tenian fos productores participantes al iniciar el proyecto (Dogliotti et al., 2013).

A pesar de los impactos importantes en productividad de la mano de obra y en la calidad del suelo, obtenidos en este proyecto, se detectaron debilidades
importantes en el conocimiento disponible para seguir contribuyendo a fa innovacién de estos sistemas de produccién. Aqui destacamos dos 4reas: el manejo
del suelo y la produccién ganadera. Con fas innovaciones implementadas en el manejo de suelos en el proyecto mencionado no fue posible mantener el
contenido de carbono organico del suelo en aquellos cuadros con 3% o mas de materia organica inicial, y tampoco reducir la erosion por debajo del nivel de
tolerancia en cuadros con pendientes superiores al 1% y frecuencia de cultivos superior al 50%. Para alcanzar estas metas es necesario reducir el laboreo
mediante sistemas de minimo laboreo y siembra directa, que hoy se estan evaluando en estaciones experimentales pero no se han integrado a sistemas de
produccién horticola-ganaderos reales. En el marco de este proyecto también se adapté y mejoré un modelo de simulacion (Farmimages, Dogliotti et al.,
2005) para explorar alternativas de desarrollo sostenible e intensificacion ecolégica de sistemas mixtos de produccién (Aguerre, 2012). Los resultados de la
exploracién con este modelo demostraron que existe una brecha muy grande entre la produccion actual de carne y la posible con la tecnologia disponible y
los recursos productivos que hoy disponen este tipo de predios. Es necesario por lo tanto determinar cales son las causas principales de esta brecha de
rendimientos y evaluar estrategias para reducirla.

El desarrollo de tecnologia agropecuaria ya no es mas un tema de incrementar la produccion, sino también de buscar respuestas socialmente aceptables a
otros problemas emergentes que hacen a la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los agro-ecosistemas. El modelo convencional de investigacion y
desarrollo en el cual el investigador desarrolta tecnologia y esta es posteriormente adaptada y transferida por los extensionistas para ser adoptada por los
productores, no es viable (Leeuwis, 1999). Si consideramos a la innovacién como una propiedad emergente de un sistema de interacciones sociales y
técnicas, es muy importante considerar qué actores participan en el desarrolio de tecnologia, como se organizan en el proceso y en qué contexto tiene lugar
este proceso (Rolling, 2010; Klerkx et al., 2012). En el caso particutar de fa agricultura famitiar uruguaya interesa estudiar el rol que las organizaciones locales
de productores juegan en el desarrollo sostenible, y qué oportunidades existen para mejorar su estructura y funcionamiento de manera de fortalecer su rol
como actores relevantes en este proceso de innovacién hacia niveles crecientes de sostenibilidad.

La co-innovacion es un enfoque participativo de investigacion y desarrotlo para el cambio que combina tres dominios: el enfoque de sistemas (complejos), el
aprendizaje social, y el monitoreo dinamico de proyectos (Rossing et al., 2010) (Ver Figura 1 en documento anexo). Las explotaciones familiares
horticola-ganaderas, las organizaciones locales, y su contexto institucional son sistemas adaptativos complejos (SAC) en el sentido de que son sistemas
diversos, conformados por multiples elementos interconectados y con capacidad de cambiar y aprender de la experiencia (Axelrod y Cohen, 2000) (dominio
1). Los predios y su entorno estan formados por actores o agentes que hacen que las cosas sucedan interactuando con el medio bio-fisico y economico, y
con otros actores utilizando estrategias y modos de accion propios. La evaluacién de los resultados de esas interacciones lleva a la seleccion de estrategias y
formas de hacer las cosas copiando, recombinando o inventando nuevas. Este proceso de aprendizaje es un proceso evolutivo a través del cual la diversidad
de nuevas ideas generadas son evaluadas y descartadas, o reformuladas e incluidas en las practicas habituales del predio (Douthwaite, 2001) (dominio 2).
Finalmente, los SAC no pueden ser manejados o comprendidos de una forma lineal debido a las numerosas interacciones y retroalimentaciones
desconocidas entre componentes de estos sistemas, por lo tanto, los proyectos que se proponen intervenir en promover cambios en estos sistemas deben
estar preparados para adaptarse a cambios inesperados y para re-definir sus metas y métodos a las complejidades emergentes det proceso. Para ello es
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. necesario aplicar herramientas de monitoreo Y evaluacién continua (dominio 3) (Douthwaite et al., 2003). El concepto de aprendizaje social implica un proceso
en el cual se aprende, de forma individuai y colectiva, a través de la interaccién con otras personas. Organizar instancias de aprendizaje social entre los

Este proyecto parte de las siguientes hipétesis:
- Es posible mejorar Ia performance social, econémica y ambiental de [a mayoria de las explotaciones horticola-ganaderas del sur de Uruguay en su
contexto actual de disponibilidad de recursos, y de acceso a mercados.

- El potencial de mejora de cada explotacion, y por lo tanto la posibilidad de insertarse en un proceso de desarrollo sostenible de largo plazo depende en
gran medida de su acceso a recursos productivos (tierra, mano de obra, agua para riego Yy maquinaria), y de la posibilidad de vincularse con organizaciones
locales que les permitan insertarse en condiciones mas favorables en cadenas de valor,

- Para que las explotaciones familiares puedan insertarse con éxito en cadenas productivas deben primero mejorar su performance productiva,
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Este proyecto se propone en forma general contribuir al desarrollo sostenible de las explotaciones familiares que integran produccion vegetal Y ganaderia en
el NE de Canelones mediante un proceso de co-innovacién a nivel predial y a nivel de las organizaciones locales de productores. Especificamente nos
proponemos:

- Describir la variabilidad existente entre tipos de productores y entender cuales son los factores principales que determinan la performance fisica,
econdmica y ambiental actual de los sistemas de produccion familiares mixtos del NE de Canelones.

- Adaptar y evaluar tecnologias para la intensificacion ecolégica de sistemas mixtos de produccién, con la participacion de los productores y sus
organizaciones locales.

- Cuantificar la relacion entre el tamario y escala de la explotacion y la productividad de fa tierra y mano de obra, y el mantenimiento de la fertilidad de|
suelo, explorando que configuraciones alternativas a los sistemas actuales muestran mayor potencial para mejorar la sostenibilidad de distintos tipos de
predios familiares (performance alcanzabie).

- Estudiar ei rof que las organizaciones locales de productores juegan en el desarrollo sostenible de la agricultura familiar, y explorar qué oportunidades
existen para mejorar su estructura y funcionamiento de manera de fortalecer su rol como actores relevantes en el proceso de innovacion y desarrollo
sostenible,
Proponer estrategias para la intensificacion ecolégica y el desarrolio sostenible

El trabajo con los estudios de caso seguira la metodologia de ‘co-innovacion’ desarroliada por Dogliotti et al. (2013). Este enfoque busca promover la
participacion activa de ios principales actores en todo el proceso, desde las etapas de diagnéstico, pasando por el re-disefio e implementacion de las
propuestas de cambio, hasta la etapa de evaluacion. Se utifizaran diferentes herramientas para promover la interaccion y el aprendizaje de los actores
involucrados. Las organizaciones locales de productores se estudiaran como sistemas de actividad humana aplicando el herramientas del enfoque de
sistemas blandos (Checkiand, 2000) para la descripcion de situaciones problema, {a identificacion de metas y de acciones apropiadas y relevantes para
alcanzarlas. Se utilizaran herramientas de monitoreo y evaluacién continuas para poder adaptar rapidamente las acciones del proyecto a eventos inesperados
0 emergentes del proceso de co-innovacion y hacer el seguimiento del proceso de aprendizaje y cambio técnico-institucional,

Se constituird un equipo interdisciplinario incluyendo investigadores de las ciencias duras (especialistas en suelos, produccién de cultivos, produccién animal,
sistemas de produccién) y de las ciencias sociales (sociologia rural, gestién de empresas agropecuarias, sistemas de innovacién), y también técnicos de la
Comisién Nacional de Fomento Rural (CNFR, organizacion que nuclea a las organizaciones locales de productores familiares de todo el pais), de! Instituto
Nacional de Colonizacion (INC), de la Direccion General de la Granja (DIGEGRA), y de [a Direccion General de Desarrollo Rural (OGDR).

Ganaderia, Agricultura y Pesca creada para disefiar politicas diferenciadas para la actividad agropecuaria para promover el desarrollo rural sostenible. Estos
Cuatro “actores” son las principales instituciones con las cuales las organizaciones locales y los productores se relacionan.
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El 4rea de estudio es la zona del departamento de Canelones ubicada al N elaRutaltyalE
presentan las principales actividades a realizar para alcanzar cada uno de los objetivos especificos del proyecto.

1. Describir la variabilidad existente entre tipos de productores y entender cuales son los factores principales que determinan la performance fisica,
econdmica y ambiental actual de los sistemas de produccion familiares mixtos del NE de Canelones

a) Construccion de una tipologia de productores horticola-ganaderos

Righi et al (2011) y Dogliotti et al (2012) realizaron una tipologia de predios horticolas y horticola ganaderos del Sur de Uruguay combinando las técnicas de
Andlisis de Clusters, Construccion de Escalas Multidimensionales y Anéfisis de Porcentajes de Similaridad. Esta tipologia se realizé utilizando la base de
datos del Censo 2000, e identificé 9 tipos de predios. Esta tipologia se volvera a construir utilizando la misma metodologia pero con ia base de datos del
Censo 2011 y seleccionando los sectores censales correspondientes al NE de Canelones.

b)  Seleccién de organizaciones locales y predios piloto

Se seleccionaran 12 predios piloto pertenecientes a las organizaciones locales seleccionadas y de forma que representen los principales grupos identificados
en la tipologia. Ademas en la seleccion de predios piloto se tendra en cuenta la etapa en el “ciclo de vida” de la explotacion (Burton, 20086), las posibilidades
de sucesion (Calus y Van Huylenbroeck, 2008), y la disposicion de la familia a participar en el proyecto y discutir decisiones estratégicas. El relevamiento y
seleccion de predios se realizaréa con el apoyo del equipo técnico de las organizaciones locales participantes.

La metodologia de estudios de caso permite estudiar sistemas complejos en el contexto en el que funcionan, y a los cuales no es deseable 0 posible
controlar. El objetivo no es realizar una generalizacion estadistica de las conclusiones (Yin, 1994). Lo que se pretende es construir una teoria sobre el efecto
de la cantidad y calidad de recursos productivos disponibles en la performance social, econdmica y ambiental de los sistemas de produccion familiares
combinados, y explorar las posibilidades de estos de desarrollarse en forma sostenible en el contexto actual. Por lo tanto el uso de la tipologia no esta dirigido
a buscar una representatividad estadistica de los casos sino a guiar su seleccién teniendo en cuenta la variabilidad en la disponibilidad de recursos
productivos existente en el NE de Canelones.

c) Caracterizacién

La caracterizacion de los estudios de caso se realizars tomando como base un modelo cualitativo simple de una empresa agropecuaria familiar (Figura 2,
archivo anexo). El sistema predial esta dividido en dos subsistemas principales: el sistema de gestion y el sistema de produccién. El sistema de gestion esta
compuesto por las personas que toman decisiones en el predio, sus objetivos y perspectivas, y los criterios y reglas que aplican para tomar decisiones que
afectan al sistema de produccion. Para tomar estas decisiones el sistema de gestién utiliza y procesa informacién proveniente del medio socio-econémico e
institucional en el que est4 inserto y del monitoreo del sistema de produccion. El sistema de produccion esta constituido por los componentes biofisicos y sus
interacciones. Aqui la familia contribuye un recurso fundamental del sistema que es la mano de obra. La estructura y funcionamiento del sistema de
produccién en interaccion con las variables ambientales no controlables (fundamentaimente clima 'y mercado) determina los resultados fisicos y econémicos,
y el impacto ambiental. Las caracteristicas histéricas de los recursos del sistema y de las variables ambientales influye a través del monitoreo en los criterios
y reglas de decision del sistema de gestion.

La caracterizacion del sistema de gestion se realizara mediante una entrevista semi-estructurada realizada en dos visitas, y en la observacion directa del
funcionamiento y toma de decisiones en la explotacion durante las visitas quincenales de monitoreo. Basados en la metodologia propuesta por Alvarez et al.
(2011), en la entrevista se relevaran los siguientes aspectos del sistema de gestién de cada estudio de caso: Integracién del equipo de gestion, Identificacion
de las actividades de gestion que realizan los productores, Manejo de la informacion, y Estilos de gestion.

La caracterizacion del sistema de produccion requiere 6-8 visitas a cada explotacién y se basa en entrevistas semi-estructuradas, observacion directa,
muestreos y andlisis de laboratorio, imagenes satelitales, mediciones en el terreno con teodolito y GPS y fuentes de informacion secundarias como por
ejemplo la carta de suelos de Canelones (MGAP, 1982) y CONEAT digital, y base de datos de precios de insumos y productos de DIEA Y la CAMM. En este
proceso se busca describir: la disponibilidad y calidad actual de suelo, agua y vegetacion, la cantidad y calidad de recursos de capital y mano de obra, la
organizacion actual del sistema a través del uso de los recursos (suelo, agua, capital y mano de obra) en las diferentes actividades productivas a lo largo del
afio, y la estrategia comercial. Finalmente mediante indicadores de resultados sociales, econémicos y ambientales (ver Diagnéstico) se describe la
performance del sistema de produccion (Dogliotti et al., 2012).

d) Diagnéstico

El diagnéstico se basara en el marco MESMIS (Masera et al., 2000), adaptado a sistemas familiares horticolas y horticola-ganaderos del Sur de Uruguay por
Dogliotti et al., (2012). En conjunto con los productores se determinaran los puntos criticos y se dibujara un &rbol de problemas. Los criterios de diagnostico a
ser evaluados se clasificaran en cuatro atributos de la sustentabilidad: Productividad, capacidad de producir la combinacion de bienes necesarios de acuerdo
a objetivos y metas; Estabilidad, nivel de existencia de retro-alimentaciones negativas o positivas internas que lleven al deterioro 0 mejora de la productividad
del sistema; Adaptabilidad, Confiabilidad y Resiliencia, capacidad o habilidad para soportar cambios de distinto tipo en el ambiente fisico y S0CI0-econdmIco;
Auto-dependencia, capacidad de regular o controlar sus interacciones con el exterior. En la Tabla 1 se presenta un listado preliminar de los criterios de
diagnostico, e indicadores. Mejorar esta tabla es parte del proceso de diagnéstico.

El 4rbol de problemas es un conjunto ordenado que incluye los principales problemas de una situacion, con relaciones de causa y efecto establecidas entre
eflos (Ausguidelines, 2002). Ayuda a analizar una situacion problematica y a identificar sus principales causas guiando asi la planificacién de soluciones o 1a
intervencion. El arbol de problemas constituye el nexo entre el diagnéstico y el re-disefio del sistema. La etapa de diagnéstico termina con la elaboracion del
4rbol de problemas y la discusién de los resultados del diagnéstico con el productor.

2. Adaptar y evaluar tecnologias para la intensificacién ecolégica de sistemas mixtos de produccioén, con la participacién de los productores y sus
organizaciones locales. .

a) Re-disefio del sistema de produccion

£l método de re-disefio se basara en el propuesto por Dogliotti et al. (2013). Este consta de 6 pasos: Sistematizacion del predio y arreglo de cuadros,
Elaboracion del plan de produccion, Elaboracion del plan de uso del suelo, Elaboracién del plan de manejo de Mmalezas problemay de actividades de mejora
de suelo en los periodos entre cultivos, Elaboracion del plan de manejo de cultivos y animales, y Evaluacion “ex-ante” del impacto ambiental y econémico del
plan en su conjunto.

Con el plan de produccion se define qué producir y cuénto tanto respecto a cultivos como a animales. El punto de partida es el plan actual. Este se analiza
criticamente en base a los problemas y sus causas establecidas en el arbol de problemas, y se ajustan \as areas dedicadas a cada actividad y la seleccion de
actividades, cuando es necesario. Luego se verifica si el plan es viable del punto de vista de la disponibilidad de recursos.

£l siguiente paso seré planificar 1a rotacién de cultivos y pasturas, y el uso de los cuadros en el tiempo. Para hacer esto se tendra en cuenta la historia de uso
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b)  Implementacién y evaluacion

sistemas prediales.

predios familiares (performance alcanzable).

sostenible.

Utilizando el modelo RUSLE (Renard et al., 1997) y ROTSOM (Dogliotti et al., 2004) se evaluara el impacto esperado de los sistemas de manejo propuestos
en la tasa de erosion esperada y en el balance de materia orgénica del suelo, y se realiza una estimacion del resultado econémico global de la propuesta.

En esta fase se apoya y monitorea la implementacion de la propuesta con visitas quincenales a cada predio piloto. Se realizan muestreos y andlisis suelos en
2 a 4 cuadros seleccionados por predio en otofio para evaluar la evolucién de diferentes indicadores de calidad de acuerdo a Garcia et al. (201 1). Se realizan
croquis mensuales de uso del suelo y registro de las principales actividades de manejo de suelos, cultivos, pasturas y animales. Se registran ingresos y
€gresos econémicos en forma quincenal. Se estima por muestreo la disponibilidad de biomasa de cultivos forrajeros y pasturas en forma mensual (Moliterno;
1997} y se realiza una presupuestacion forrajera simple (Irigoyen, 2009). En cuadros seleccionados se lievara adelante un estudio de la produccion y
utilizacién de las pasturas. Se determinara las productividades primarias y secundarias de los recursos forrajeros seleccionados. La productividad primaria

tecnoldgicas propuestas para cada estudio de caso. Pero existe una experiencia anterior de aplicacion de esta metodologia de diagnéstico y re-disefio que
logré medir impactos en el ingreso familiar, la productividad de la mano de obra y en la calidad del suelo (aumento en el balance de materia orgdnica y
reduccion de ta tasa de erosion) en periodos similares de tiempo (Dogliotti et al., 2013). Un analisis explicativo por estudio de caso comparando la situacion
inicial y final del sistema es una primera forma de acercarse a las posibilidades que las estrategias Propuestas tienen de mejorar la performance de los

3. Cuantificar la relacién entre el tamarfio y escala de la explotacién y la productividad de !a tierra y mano de obra, y el mantenimiento de la fertilidad del
suelo, explorando que configuraciones alternativas a los sistemas actuales muestran mayor potencial para mejorar la sostenibilidad de distintos tipos de

de las aiternativas tecnologicas propuestas, entre distintos tipos de explotaciones, y la exploracion de opciones utilizando el modelo de simulacién
Farmimages (Dogliotti et al., 2005; Aguerre, 2012), Ia cual permite comparar estrategias a mas largo plazo (5~ 10 afos) y estimar el grado de
complementariedad/competencia entre distintos objetivos. Mediante el analisis comparativo entre estudios de caso de las situaciones inicial y final, y de las
alternativas estimadas con el modelo de simulacién investigaremos el efecto que tiene diferente disponibilidad Yy combinacién de recursos productivos en Ia
performance actual y alcanzable de cada tipo de predio. La distancia entre Ia situacion inicial y las alternativas estimadas con el modelo constituye la ‘brecha’
de productividad o espacio existente para mejorar los sistemas de produccién, en el marco de la disponibilidad de recursos de |a explotacion y el contexto

4. Estudiar el rol que las organizaciones locales de productores juegan en el desarrolio sostenible de la agricuitura familiar, y explorar qué oportunidades
existen para mejorar su estructura y funcionamiento de manera de fortalecer su rol como actores relevantes en el proceso de innovacion y desarrolio

Las organizaciones de productores constituyen colectivos estructurados en base a procesos relativamente formalizados para el logro de objetivos comunes a
todos sus integrantes. E| surgimiento de una organizacién implica la existencia de un grupo de individuos que comparte una situacion compleja y comprende
que no sera superada mediante ta accién individual {Moyano, 2009; Pifieiro y Fernandez, 2008).

la capacidad de los productores para establecer relaciones con otros de fuera de Su comunidad local, o grupos de pertenencia. En ef nivei macro, el
enraizamiento se entiende en términos de sinergia institucional, es decir, como las relaciones de las organizaciones de productores con otras instituciones
publicas y no pablicas, que estan vinculadas a la innovacién y el desarrollo, mientras que la autonomia deberia entenderse como “eficiencia organizativa”, una
dimension que remite a la credibilidad Y competencia de las organizaciones.

Las organizaciones operativas en el NE de Canelones presentan historias y formas de funcionamiento distintas que influyen en el éxito relativo para
encaminar acciones colectivas en torno a sus objetivos. El proyecto identificara para su estudio dos organizaciones de base con énfasis en el desarrollo de
actividades econoémico-productivas que presenten trayectorias distintas en la zona de influencia. Para la seleccién de las organizaciones se tendran en cuenta
criterios tedricos que permitan identificar una organizacion “fuerte”, con trayectoria de éxito, una estructura de funcionamiento solida y un elevado nimero de
afiliados entre los productores familiares de su zonay otra organizacion “débil”, con un funcionamiento menos claro y cuya trayectoria esté marcada por las
dificultades para instrumentar la accion colectiva. Esta seleccién permite un analisis comparado de las trayectorias y de la incidencia que cada organizacion
ha tenido en la produccion familiar. El analisis se orientara a caracterizar las distintas practicas organizativas, modelos de funcionamiento y vinculacién de las
organizaciones con los productores con vistas a identificar barreras y oportunidades para fortalecer su accionar en el proceso de desarrollo sostenible.

Las tecnicas de recoleccion de datos serén, fundamentalmente, la entrevista abierta y semi-estructurada a productores, técnicos y dirigentes, la revision de
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documentos disponibles en las propias organizaciones y la observacion en actividades de las organizaciones. El enfoque de trabajo sera de estudios de caso
comparados, comprendiendo tres etapas.

La primera etapa es de Contextualizacion, y comprende:

. La produccion familiar en el pais y en la region de influencia de las organizaciones. Procesamiento de fuentes secundarias

. . Descripcién y caracterizacion social de los productores seleccionados miembros de las organizaciones de productores.

. Descripcion y caracterizacion de las organizaciones de los productores. Procesamiento de fuentes secundarias y entrevistas abiertas.

En la segunda etapa se aborda el rol de las organizaciones en el desarrolio sostenible de los productores:

. Proceso de identificacion de variables/dimensiones vinculantes en la relacion organizacion, productores y sustentabilidad.

. Seleccién de dimensiones y atributos que permitan seguimiento y evaluacion del proceso de desarrolio sostenible.

La tercera etapa involucra el proceso de co-innovacion de organizaciones/productores en un proceso de desarrollo sostenible.

. Seguimiento y anélisis (observatorio) de dimensiones y atributos seleccionados desde la relacion organizacion-productor en un procesos de desarrolio
sostenible :

. Andlisis y propuestas hacia las organizaciones y los espacios de generacién de politica pablica emergentes del proceso de co-innovacion.

5. Proponer estrategias para la intensificacion ecolégica y el desarrollo sostenible de la agricultura familiar en el NE de Canelones.

Como producto del analisis realizado en los puntos 1 a 4, se escribira un documento de sintesis de estrategias de intensificacion de los sistemas familiares
combinados del NE de Canelones y el impacto esperado en la productividad de la tierra y la mano de obra, y en la calidad del suelo. Este documento se
elaborara en la fase final del proyecto, involucrando en su discusion a todo el equipo de investigacion y a los técnicos de las organizaciones locales de
productores participantes.

Este documento se presentara y discutira en dos talleres: el primero con productores de las directivas de las sociedades de fomento rural de la zona y con
sus equipos técnicos; el segundo con técnicos y directivos de DIGEGRA, INC y ta DGDR.
2y T - I )

i e i
La principal estrategia de llegada a los beneficiarios potenciales es que m
socios durante la ejecucion del proyecto.
Otras modalidades que se emplearén con intensidad son: .
Talleres de senderos de impacto con los productores y organizaciones (PIPA). Se realizara un taller inicial involucrando a todos los actores relevantes de la
region en estudio y luego tres talleres anuales de evaluacion y planificacion;
Jornadas de campo y charias (3 por afio), en predios de los productores participantes y en las organizaciones locales.
Revista Noticiero (2 articulos anuales), revista de alcance nacional producida y distribuida por CNFR a todas sus SFR.
Revista INIA (2 articulos, en los 2 dltimos afos del proyecto).
Documentos “Policy briefs” para INC, DGDR y DIGEGRA que seran presentados y discutidos con directivos y técncios de estas instituciones al final del
proyecto. Articulos cientificos en Agrociencia y Agricultural Systems, al menos 2.
Publicacién Serie FPTA;
Cursos actualizacion profesional en ‘co-innovacion’ y herramientas informéticas de diagnéstico y planificacién, uno en la zona y otro en Facultad de
Agronomia.

1.3. Gremiales rurales Comentarios: | Comision Nacional de Fomento Rural y Las organizaciones locales de productores
(SFR) porque identificaran acciones relevantes para alcanzar mejor sus metas,
quedando en mejores condiciones para aprovechar las oportunidades existentes de
apoyo al fortalecimiento institucional y también para generar sus propias
oportunidades

Tipo: |1.7. Gobiemo y sector politico Comentarios:  |EI INC recibira informacion y propuestas relevantes para definir el redisefio de sus
colonias en la regién, con alternativas y variantes que relacionen Ia escala e
intensidad de recursos con las combinaciones de actividades que hagan viable en el
largo plazo la explotacién familiar.

La DGDR y DIGEGRA recibiran aportes al disefio de un sistema de extension para
la AF que tenga mayores posibilidades de tener impacto en la sostenibilidad de las
explotaciones familiares.

?Emﬂ\ma s

2 4. Productores Familiares Transicionales

Mt il

Los productores familiares del NE de Canelones y del resto de la zona sur, ya que
el proyecto desarrollard estrategias de cambio y ajustara tecnologias de
produccion aplicables en sistemas mixtos para distintos tipos de predios y en toda
. la region.
Tipo: |2.3. Productores Familiares Cqnsolidados Comentarios: Los productores familiares del NE de Canelones y del resto de la zona sur, ya que
el proyecto desarrollara estrategias de cambio y ajustara tecnologias de
produccién aplicables en sistemas mixtos para distintos tipos de predios y en toda
) la region. )
Tipo: ]2.7. Servicios Técnicos Asesores Comentarios: Los técnicos extensionista, porque accederan a herramientas para mejorar y

: facilitar su trabajo. A nivel predial las herramientas informaticas facilitaran el
diagnéstico, la planificacion, el monitoreo y la evaluacién, y las metodologias de
co-innovacién permitiran que los técnicos puedan promover procesos de
aprendizaje mas eficientes entre los productores de sus grupos, asi como propios.
A nivel del trabajo con grupos y organizaciones de productores, esperamos
contribuir con algunas dinamicas que mejoren la labor de los técnicos como
dinamizadores de las mismas.

Comentarios:

IN1A Direcci6bn Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@le.inia.org,uy
INIA L.as Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 i b.ini u
INIA Salto Grande Caminoal Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 n sg.inia.

INIA Tac uarembd Ruta 5 Km. 386, Tacuaremh6 Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatb inia,or
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 iniatt@tytinia.orquy
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Variable

Afectada:
/;
2
2 Variable
a Afectada:
-
52 Variable
>
"5 s Afectada:
: >
2Z
Z g Variable
2 7 | Afectada:
Variable
Afectada:
Variable
Afectada:

Calidad de
Producto

Diferenciacién
de Producto

Nuevos
Mercados

Costos de
Produccién

Ingresos

Productividad

FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

El proyecto contribuird a mejorar la productividad del trabajo y mejorar el ingreso
familiar de las explotaciones familiares del NE de Canelones, a través de la mejora
en los rendimientos de los cultivos y produccion animal sin aumento excesivo en
los costos de produccion y reduciendo ef impacto ambiental

Podria obtenerse una mejora en la calidad de los productos horticolas y animates

No se enfoca directamente, pero podria ser parte de la estrategia de las
organizaciones de productores, podria mejorar por mejora en las acciones de las
organizaciones locales

No se enfoca directamente, pero podria ser parte de la estrategia de las
organizaciones de productores, podria mejorar por mejora en las acciones de las
organizaciones locales

Podrian aumentar en términos absolutos, dependiendo de la situacion inicial de los
estudios de caso, pero bajaran si son medidos en forma relativa, por unidad de
producto, o relacion Insumo/producto

Uno de los objetivos centrales es mejorar el ingreso familiar para el desarrolio
sostenible de la agricultura familiar

A

Impacto:
impacto:
Impacto: |0
Impacto: |0
Impacto:
Impacto: |2

Variable Capacitacién Comentarios: | Se contribuira a mejorar el trabajo de los equipos técnicos de extensién de las Impacto: |1
Afectada: Técnica organizaciones de productores. Se implementaran cursos de actualizacion

profesional en ‘co-innovacion’ y herramientas informéticas de diagnéstico y

planificacion, unoc en la zona y ofro en Facultad de Agronomia.
Variable Condiciones Comentarios: |La sobrecarga de trabajo es un problema habitualen los establecimientos Impacto: |1
Afectada: Laborales familiares horticolas y horticola ganaderos. El re-disefio de los sistemas puede

reducir la carga de trabajo en momentos criticos y mejorar su eficiencia de uso.
Variable Condiciones Comentarios: | No se preveen impactos Impacto: {0
Afectada: de Empleo

Variable Eficiencia Comentarios: | Se espera mejorar la eficiencia energética y de uso de insumos en general Impacto: |2
Afectada: Tecnolégica
Variable | Conservacion | Comentarios: |Se esapera reducir las tasas de erosién, mejorar el balance de materia organica Impacto: |2
Afectada: Ambiental del suelo, a traves del re-disefio de uso y manejo del suelo
Variable Recuperacion Comentarios: | Como resultado de reducir las tasas de erosién al limite tolerable y obtener Impacto: {1
Afectada: Ambiental balances positivos de materia orgéanica se espera en el largo plazo lograr mejoras

en la calidad del suelo
Variable Cambio Comentarios: | No se preveen impactos Impacto: |0
Afectada: Climatico

INJA Direccién Nacional
INIA La Estanzuela
INIA Las Brujas

INIA Saito Gr
INIA Tacuare

INIA Treinta y Tres

ande
mbé

Andes 1365 P. 12, Montevideo
Ruta 50 Km. 11, Colonia

Ruta 48 Km. 10, Canelones
Caminoa l Terrible, Salto

Ruta 5§ Km. 386, Tacuare mbé
Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres

Tel: §98 2902 0550
Tel: 598 4574 8000
Tel: 598 2367 7641
Tel: 598 4733 5156
Tel: 598 4632 2407
Tel: 598 4452 2023

Fax: 598 2902 3633
Fax: 598 4574 8012
Fax: 598 2367 7609
Fax: 598 4732 9624
Fax: 598 4632 3969
Fax: 598 4452 5701

www.inia.org.uy

iniadn@dn.inia.org.uy
iniale@e.inja.org.uy
inia_|lb@lb.inia,org.uy
inja_sa@®sq.inia.org.uy
iniatbo@th.inja.org.uy
iniatt@tytinia.orq.uy
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El proyecto tiene como fin
contribuir al desarrollo sostenible
de la agricultura familiar a través
de dos lineas de accién
interrelacionadas:

1) el diagnéstico y re-disefio
participativo (co-innovacion) de
sistemas de produccion
combinando horticultura,
produccién de granos, y
produccién de rumiantes;

2) identificar las situaciones
problematicas y las visiones que
sobre ellas existen a la interna de
las organizaciones locales de
productores y elegir acciones
relevantes, deseables y posibles
que mejoren la capacidad de
estas organizaciones de alcanzar
sus metas.

A través de estas acciones
esperamos poder aumentar la
productividad del trabajo, mejorar
los recursos naturales,
incrementar la eficiencia de uso
de la energia, el reciclaje de
nutrientes, y el capital humano y
social de las explotaciones
famifiares mixtas del sur de
Uruguay.

Nuestra ‘teoria de impacto’ es
que las causas fundamentales de
la insostenibilidad de la AF estan
tanto en la estructura y
funcionamiento interno de los
predios, como en el contexto
socio-econémico e institucional
en el que deben producir y
reproducirse. Para generar un
impacto real en el desarrollo de la
AF deben atacarse a la vez las
causas en los dos niveles. La
participacion activa de los
principales actores durante todo
el proceso de generacién de
conocimiento, desde el
diagnéstico y definicién de
prioridades hasta su aplicacion y
diseminacion es la Unica forma
de que el conocimiento y
tecnologias generadas sean
relevantes, aceptables,
adecuados y aplicables,
requisitos imprescindibles para su
adopcion e impacto.

Nuestra visién de largo plazo es
contribuir a generar explotaciones
familiares diversificadas y
resilientes; que provean a las
familias de productores de una
calidad de vida comparable al
conjunto de la sociedad y
atractiva para las nuevas
generaciones; que mejoren la
calidad de los recursos naturales
propios y de su entorno; y que
provean a la sociedad de
alimentos y otros servicios
eco-sistémicos de alta calidad y a
precios accesibles.

A largo plazo deberia verificarse
un enlentecimiento o revertirse
la tendencia a la disminucién
del numero de productores
familiares en la zona Sur, y una
disminucion en la edad
promedio de los productores, y
mejora de su nivel educativo.
Se verificaria una tendencia a la
mejora de los ingresos de la
poblacién rural dispersa y de
otros indicadores de calidad de
vida. Se observaria una mejora
en la calidad y productividad del
recurso suelo.

Resultados de encuestas a
hogares rurales dispersos en la
zona Sur del INE y DIEA, registros
y documentos de las SFR de la
zona, Censo General Agropecuario
2021

Las estrategias disefiadas y
evaluadas en el marco del
proyecto demuestran ser exitosas
para mejorar significativamente la
sostenibilidad de la produccién
familiar y generan interés. Las
SFR, INC, DGDR y DIGEGRA
trabajan en forma coordinada
como 'sistema de innovacion'para
profundizar y diseminar los
aprendizajes realizados en el
proyecto.

INIA Direcciéon Nacional
INJA La Estanzuela

INIA Las Brujas

INIA Saito Grande

INIA Tacuarembé

INIA Treinta y Tres

Andes 1365 P. 12, Montevideo
Ruta 60 Km. 11, Colonia

Ruta 48 Km. 10, Canelones
Caminoal Terrible, Salto

Ruta 5 Km. 386, Tacuaremb6
Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres

Tel: 598
Tel: 598
Tel: 598
Tel: 598

Tel: 598

www.inia.org.uy

2902 0550 Fax: §98 2902 3633
4574 8000 Fax: 598 4574 8012
23677641 Fax: 598 2367 7609
4733 5156 Fax: 598 4732 9624

Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969

4452 2023 Fax: 598 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
iniale@le.inia.org,uy
ini ini u
inia Sg.ipia.org.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA

Los productores familiares del NE
de Canelones son conscientes de
la importancia de la conservacion
de los recursos naturales y en
especial del suelo para asegurar
el mantenimiento o mejora de la
productividad a lo largo del
tiempo. Planifican el uso y
manejo del suelo y otros recursos
productivos, incorporando
tecnologias como las rotaciones
de cultivos con pasturas,
aplicacién de abono animal y
abonos verdes, y laboreo
reducido. Ajustan el plan de
cultivos a la disponibilidad de
mano de obra y riego mejorando
los rendimientos y la calidad de
los productos realizando las
tareas de manejo en tiempo y
forma, ajustando la nutricion de
los cultivos y el control de
malezas tomando en cuenta la
secuencia en la rotacion y la
calidad del suelo de cada cuadro.
Incrementan ta produccion de
carne, seleccionando el producto
y sistema de produccién més
adecuado para el predio y la
zona, aumentando la produccién
de forraje por un mejor manejo
del pastoreo y seleccidn de
especies forrajeras, y aplicando ia
suplementacion estratégica.

Las organizaciones locales de
productores identifican con
claridad y construyen una vision
compartida de las metas que se
proponen alcanzar. Adoptan
mecanismos para identificar las
causas principales, internas y del
contexto, que las limitan para
alcanzar sus metas, y son
capaces de disefiar y elegir
acciones relevantes que permitan
levantar o mejorar las limitantes
principales. Las organizaciones
locales son capaces de
implementar con eficiencia y éxito
las acciones definidas y de
evaluar sus consecuencias para
iniciar un nuevo ciclo de mejora.
Este proceso es endégeno y
auto-sostenido.

LLos técnicos extensionistas de la
zona y del equipo técnico de las
organizaciones locales de
productores, realizan la asistencia
técnica con un enfoque sistémico
y global de los prediocs, e
implementan la planificacion
estratégica de los predios en
conjunto con los productores. Se
capacitan en el enfoque de
“co-innovacion” y en las
herramientas tecnologicas
desarrolladas y/o adaptadas por
el proyecto.

El INC utiliza los modelos y
resultados del proyecto para
definir tipos de sistemas de
produccion a impulsar dentro de
sus colonias en la regién, y para
disefiar explotaciones “tipo”
segun disponibilidad minima y
combinacion de recursos
productivos que hagan viable el

Se observan cambios
significativos en las practicas de
la mayoria de los predios piloto
y estas tienen impactos
medibles en el ingreso familiar,
la productividad del trabajo, la
eficiencia de uso de los
recursos, la calidad de vida de
la familia y la calidad del suelo.
Las organizaciones de
productores disponen de un
plan de accién anual construido
a partir de sus propias
prioridades k y son capaces de
llevarlo adelante.

Historias de innovacion de cada
predio piloto, informes de los
talleres de senderos de impacto,
documentos e informes de las SFR
participantes del proyecto.
Documentos de programas de
apoyo a la extension en agricultura
familiar de DGDR y DIGEGRA

El compromiso de los actores
participantes (productores, SFR,
CNFR, INC) se mantiene firme a
lo largo de todo el proyecto y el
enfoque de co-innovacioén es
capaz de mantener el interés y
sen tido de pertenencia de todos
los participantes. No ocurren
conmociones sociales y
econdémicas de magnitud que
anulen la accién del proyecto.

b

INIA Direccion Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy

INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e.inja.org.uy
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 698 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 injia_Ib@lb.inja.org.uy
INIA Salto Grande Camino a | Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia sg.inia.org.
INIA Tac uarembé Ruta 5 Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.org.uy
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 iniatt@®tytinia.org.uy
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

sistema predial en el largo plazo.
Utilizan los resultados del
proyecto para capacitar a sus
técnicos y a los productores de
las colonias.
La DGDR y la DIGEGRA
visualizan el potencial del
enfoque de "co-innovacién” para
promover el cambio y el
desarrolio en la AF, y promueven
un sistema de extension para la
AF basado en un enfoque
sistémico y global de las
explotaciones familiares.

1. Tipologia de explotaciones
familiares mixtas del sur de
Uruguay, construida en base a
los datos del Censo de 2011. Es
un producto de interés en si
mismo para el analisis de
situacion de la agricultura familiar
en el Sur de Uruguay pero
ademas es un producto requerido
para la seleccion de predios piloto
y la exploracion de opciones de
desarrolio sostenible para predios
con diferente disponibilidad de
recursos

Tipologia terminada

Publicacién de nota técnica en
Revista INIA o en Agrociencia

Disponibilidad en tiempo y forma
de la base de datos del Censo
2011

2. Caracterizacion y diagnéstico
de la sostenibilidad de
explotaciones familiares mixtas
del NE de Canelones
pertenecientes a diferentes tipos
clasificados segun su
disponibilidad de recursos y
estructura del sistema productivo.

Caracterizacion y diagndsticos
de los predios piloto finalizados,
discutidos y acordados con las
familias de productores
participantes del proyecto

3

Tablas de atributos. criterios de
diagnéstico e indicadores por
predio, arbol de problemas para
cada predio

Los predios participantes
contintian en el proyecto luego del
primer afio

. Andlisis comparativo de la
incidencia de las SFR en el
desarrolio sostenible de ia
produccion familiar. Este analisis
busca identificar las limitantes o
barreras en los modelos de
funcionamiento, practicas
organizativas y de vinculacion de
las organizaciones con los
productores, y explorar
oportunidades para fortalecer su
accionar en el proceso de
desarrollo sostenible

Descripcién y caracterizacion
social de los productores y de
las organizaciones de
productores, presentada y
discutida con los actores
participantes. Tabla de
dimensiones, atributos e
indicadores para evaluar la
organizacion y funcionamiento
de las SFR, cuantificadas.
Propuestas tacticas y
estratégicas hacia las SFRy a
las instituciones de generacién
de politicas publicas.

Informe de descripcion y
caracterizacion, y reporte de los
talleres de discusion. Documento
de diagnéstico y propuestas
estratégicas, y reporte de los
talleres de discusion.

El compromiso de las SFR
seleccionadas con la participacién
en el proyecto se mantiene a lo
largo de toda la duracién del
mismo.

4. Desarrollo de sistemas de
manejo y tecnologias de
produccion de hortalizas,
cereales y rumiantes,
combinados y adaptados a
explotaciones con diferente
disponibilidad de recursos
productivos

Cambios significativos en la
direccion deseada de los
principales indicadores
productivos, econémicos,
sociales y ambientales
cuantificados durante la
caracterizacion y diagndstico,
en la mayoria de los predios
piloto. Anélisis comparativo
entre la situacion inicial y final
de cada predio piloto, y
descripcion de las tecnologias
de produccién aplicadas en
cada caso para obtener los
resultados.

Historias de innovacion de cada
predio piloto: estas historias son
documentos estructurados de una
forma estandarizada y que
describen con informacién
cualitativa y cuantitativa cada
estudio de caso a lo largo de todo
el proyecto. Notas técnicas sobre
las principales variantes tecnlégicas
aplicadas en el curso del proyecto,
publicadas en la Revista Noticiero
y/o en la Revista INIA.

Un articulo cientifico en revista
arbitrada pero que saldra luego de

la finalizacién del proyecto.

El compromiso de los productores
participantes se mantiene durante
todo el proyecto y que los planes
implementados en cada estudio
de caso son exitosos.

INIA Direccién Nacional
INIA La Estanzuela

INIA Las Brujas

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembé

INIA Treinta y Tres

Andes 1365 P. 12, Montevideo
Ruta §0 Km. 11, Colonia

Ruta 48 Km. 10, Canelones
Caminoal Terrible, Salto

Ruta § Km. 386, Tacuarembé
Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres

Tel: 598 2902 0550
Tel: 5§98 4574 8000
Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609
Tel: 598 4733 5156
Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969
Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701

Fax: 598 2902 3633
Fax: 598 4574 8012

Fax: 598 4732 9624
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

. Exploracién de opciones para
el desarrollo sostenible de la
agricultura familiar en el sur de
Uruguay. Con base en la tipologia
de explotaciones, la informacion
técnica colectada durante el
monitoreo en los predios y en un
modelo de simulacion a nivel
predial se estimara la brecha
existente entre la performance
actual de las explotaciones de
cada tipo y su potencial de
acuerdo al conocimiento
disponible. También se explorara
el impacto de la disponibiloidad
de recursos de las explotaciones
en sus posibilidades potenciales

de desarrolio.

Andlisis comparativo entre
peformance inicial y
performance final dentro y entre
estudios de caso, comparando
diferentes tipos de
explotaciones. Analisis
comparativo entre performance
inicial, final y potencial estimada
con el modelo de simulacion
dentro y entre estudios de caso,
comparando diferentes tipos de
explotaciones.

Modelo de simulacion con base de
datos actualizada y mejorado para
sistemas mixtos. Documentos o
informes técnicos de resultados de
los andlisis entregados dentro del
informe final del proyecto y
publicados como un capitulo dentro
del libro Serie FPTA. Publicacion
en revista arbitrada pero que saldra
luego del final del proyecto.

Existen diferencias significativas
entre las situaciones inicial y final
de los estudios de caso

6. Documentos “Policy brief’
dirigidos a las instituciones de
generacion e implementacién de
politicas de desarrollo para la

Propuestas estratégicas para el
desarrollo de la agricultura
familiar elaboradas en base a ia
experiencia acumulada a lo

Documentos "policy brief", informes
de las mesas redondas y talleres
con actores calificados y los
jerarcas o directivos de las

Existe interés manifiesto desde
las instituciones por este producto
y por discutir opciones politicas
para el desarrollo de la agricultura

vidadBlimentacion'de ia base de dato
4 L

Con base a la informacion colectada de los estudios

agricultura familiar en la region largo del proyecto en instituciones mencionadas. familiar
(INC, DGDR, DIGEGRA), y para metodologia de "co-innovacion”
las organizaciones de (relevante para re-disefiar los
productores (CNFR y SFR). servicios de extension), y el
conocimiento sobre las
limitantes y oportunidades a
nivel de las organizaciones y de
los productores.

de caso y de otras fuentes secundarias se carga la informacion y coeficientes técnicos requeridos por el

bt | ! v 7 . : -
ara o] desarrollaieoste o R
‘ Sinformacion actiianzada y

nelones de diferentes tipos segun disponibilidad de recursos productivos y estructura delsistema.

!

g

Fin: 29/07/2016

Nombre
Participante Santiago Dogliotti
Responsable Paula Colnago
Participante Margarita Garcia
Participante Florencia Alliaume
Participante Pablo Soca
Participante Jorge Alvarez

b

Herramient

as informaticas para el almacenamiento, procesamiento, analisis de infol

produccién agropecuarios
3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

3.14-Generacion de conocimiento

3.14.6-Estudios econdmicos, sociales y territoriales

Estudio de las "brechas" existentes en la performance de ias explotaciones y de sus caus.

ades de desarrollo sostenible
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Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres

Tel: 598 2902 0550
Tel: 588 4574 8000
Tel: 598 2367 7641
Tel: 598 4733 5156
Tel: 598 4632 2407
Tel: 598 4452 2023

INIA Direccioén Nacional Fax: 598 2902 3633
INIA La Estanzuela
INIA Las Brujas
INIA Salto Grande
INIA Tacuarembé

INIATreinta y Tres

iniadn@dn.inia.org.uy
Fax: 598 4574 8012 iniale@e. inia.org.uy
Fax: 598 2367 7609 inia_lb@(b.inia.org.uy
Fax: 598 4732 9624 ini 50.ini .
Fax: 598 4632 3969 iniatbo@tb.inia.org.uy
Fax: 598 4452 5701 injatt@tytinia.orguy
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

02/06/2017

Rol Nombre
Responsable Paula Colnago
Participante Santiago Dogliotti

B I i e L :
En base a la informacion contenida en las "Historias de cambio” de cada estudio de caso, la tipologia de explotaciones y la
aplicacion del modelo de simulacién para explorar la performance potencial para diferentes tipos de explotaciones se producird
conocimiento sobre las posibilidades reales de desarrollo sostenible para diferentes tipos de predio y las causas que lo
determinan, asi como sobre las brechas existentes entre la situacién actual y la potencial.

3-Desarrolio de tecnologias, productos y procesos

3.14-Generacién de conocimiento
3.14.6-Estudios econémicos, sociales y territoriales
29/05/2013

Descripcion del sistema de g
presentqacion y discusié

o

Rol Nombre
Responsable Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago
Participante Margarita Garcia
Participante Florencia Alliaume
Participante Pablo Soca
Participante Matias Carambula
Participante Jorge Alvarez
Participante Joaquin Cardeillac
Participante Ricardo Mello
Participante Mariela Bianco

i

y atributos de la sostenibilidad, y arbol de
problemas con relaciones de causa y consecuencia para los problemas centrales identificados por fos actores participantes del
proyecto. Punto de partida para el disefio de estrategias de intervencion.

3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

i

| 8-14-Generacion de conocimiento
| 3.14.2-Caracterizacion estimadalverificada
| 29/05/2013

i

‘ ‘ Ll ‘ e | L L \
Acceso a base de datos del censo, seleccion de sectores censales y universo de explotaciones, seleccion de variables clasificatorias, eliminacion de variables

correlacionadas, preparacion y ejecucion de programas estadisticos para realizar el Analisis de Clusters, la Construccion de Escalas Multidimensionales y el
Andlisis de Porcentajes de Similaridad

INJA Direcci6n Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy
INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 inialef@e.inja.org.uy
INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_|b@lb.inia.org.uy
INIA Salto Grande Camino al Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia sa@sq.inia.org uy
INIA Tacuarembd Ruta 5 Km. 386, Tacuare mbé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniatbo@th.inia.org.uy
INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 injatt@tytinia.orguy

www.inia.org.uy
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' ‘ FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA) }

i

14/03/2014

S e

Rol
Responsable Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago

s

Universidad de la Republica (UdelaR)/

5

e .

Clasificacién del universo de explotaciones
de ingreso, teniendo en cuenta variables de disponibilidad de recursos y estructura del sistema
7| 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

bascripéléti:‘;’

3.14-Generacion de conocimiento

3.14.6-Estudios econdmicos, sociales y territoriales
] 28/05/2013

5y : : .
! = Bkl R S s

Seleccion de las organizaciones “contrastantes” y de una muestra representativa de productores socios para hacer las entrevistas semi-estructuradas, e
de fuentes secundarias, entrevistas y reuniones con las comisiones dire ctivas y los equipos técnicos de cada SFR, analisis y procesamiento dela
informacion, organizacion y ejecucion de talleres de discusion

| 0 Sk

studio

Nombre

Rol

Participante Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago
Responsable Matias Cardmbula
Participante Cecilia Santos
Participante Joaquin Cardeillac
Participante Mariela Bianco
Participante Gustavo Pardo

CNFR (Comision Nacional de Fomento Rural)

INC (Instituto Nacional de Colonizacion)

o RS s i - e
Documento discutido y avalado por los actores participantes con la descripcién y caracterizacién social de los productores socios
y de las organizaciones locales. Este documento provee de informacion basica esencial para entender la situacion actual y
planificar intervenciones y planes de desarrollo para la zona.

| 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

| 3.14-Generacion de conocimiento

3.14.2-Caracterizacion estimada/verificada
29/05/2013

% . ! . il 03 E e L : A .
Identificacion y evaluacion de dimensiones, atributros e indicadores para los modelos de funcionamiento, practicas organizativas y modos de vinculacion de
las organizaciones con los productores y con las instituciones de generacion de politicas y planes de desarrollo para la agricultura familiar. Presentacion y
discusion del diagnéstico con los actores. Elaboracién de propuestas estratégicas para levantar las limitantes diagnosticadas y aprovechar oportunidades

y discusion de las propuestas en talleres con los actores.

e e
i

i il 4 i

o e i i

gEha Eln; 02/0612017

INIA Direccion Nacional
INIA La Estanzuela
INIA Las Brujas

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembd
INIATreinta y Tres

Andes 1365 P. 12, Montevideo
Ruta 50 Km. 11, Colonia

Ruta 48 Km. 10, Canelones
Caminoal Terrible, Salto

Ruta § Km. 386, Tacuarembé
Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres

Tel: 598 2902 0550
Tel: 598 4574 8000
Tel: 598 2367 7641
Tel: 598 4733 5156
Tel: 598 4632 2407
Tel: 598 4452 2023

www.inia.org.uy

Fax: 598 2902 3633
Fax: 598 4574 8012
Fax: 598 2367 7609
Fax: 598 4732 9624
Fax: 598 4632 3969
Fax: 598 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
injiale@e. inia.org.uy.

inia_|b@lb.inia.org.uy_
inia sq.inia.or
iniatt inia.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGiA AGROPECUARIA (FPTA)

Rol Nombre
Participante Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago
Responsable Matias Carambula
Participante Cecilia Santos
Participante Joaquin Cardeillac
Participante Mariela Bianco
Participante Gustavo Pardo

Universidad de la Republica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia
ICNFR (Comision Nacional de Fomento Rural)

INC (Instituto Nacional de Colonizacién)

L du i |

Documento de estado de situacion y propuestas de estrategias y lineas de politicas para apoyar el cambio de funcionamiento,
estructura organizativa y vinculaciones de las SFR para su fortalecimiento con el objetivo de Jerarquizar su rol en el desarrollo
sostenible de la agricultura familiar

/| 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

| 3.14-Generacién de conocimiento

3.14.6-Estudios econdmicos, sociales y territoriales

29/05/2013

o . - -

s L i i

En esta actividad participa todo el equipo técnico del proyecto para sintetizar los aprendizajes y conclusiones principales del proyecto en documentos de
asesoramiento a las instituciones que tienen que ver con la elaboracion y ejecucion de planes politicas de apoyo al desarrollo de la agricultura familiar en la
zona sur de Urugua

e e
e
“

Rol Nombre
Responsable Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago
Participante Margarita Garcia
Participante Florencia Alliaume
Participante Pablo Soca
Participante Matias Carambula
Participante Jorge Alvarez
Participante Cecilia Santos
Participante Joaquin Cardeillac
Participante Ricardo Mello
Participante : Mariela Bianco
Participante Gustavo Pardo

T

il b

Universidad de la Repiblica (UdelaR)/ Facultad de Agronomia
CNFR (Comisién Nacional de Fomento Rural)
IINC (Instituto Nacional de Colonizacion)

INIA Direccién Naciona! Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy

INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e. inia.org.uy

INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609 inia_lb@lb.jnia.org.uy

INIA Saito Grande Caminoal Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 inia_so@sq.inia.org.uy_

INIA Tacuarembé Ruta 5 Km. 386, Tacuaremhé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniat inia :

INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km, 281, Treintay Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 Ipiatt@tytinia.orguy
www.inja.org.uy.
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

= - L

Documentois de asesoramiento a instituciones de elaboracién y ejecucion de politicas de apoyo al desarrollo de la agricultura

familiar
3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

7| 3.14-Generacion de conocimiento

| 3.14.6-Estudios econémicos, sociales y territoriales

Fecha de Planificacion:, . | 29/05/2013

Implementacién de los planes por parte de los productores con el seguimiento y apoyo quincenal del equipo técnico del proyecto. Monitoreo de indicadores de
suelo, cultivos, praderas y animales para evaluar e! impacto de los cambios. Registros de uso de recursos (mano de obra, insumos, etc.) y de ingresos y

egresos. Actividades de difusion con técnicos extensionistas y productores vecinos observando los cambios en cada predio piloto en dias de campo y charlas.
Devolucion anual a los productores de la informacion recogida en el monitoreo, y evaluacion del proceso.

s

Rol Nombre
Responsable Santiago Dogliotti
Participante Pauia Colnago
Participante Margarita Garcia
Participante Florencia Alliaume
Participante Pablo Soca
Participante Matias Cardmbuta
Participante Jorge Alvarez
Participante Cecilia Santos
Participante Ricardo Meilo
Participante Gustavo Pardo
CNFR (Comisién Nacional de Fomento Rural)

INC (Instituto Nacional de Colonizacién)

usto LPpce e

& i - | L ki = 45 i
Los ejemplos exitosos de estudios de caso pertenecientes a distintos tipos de explotaciones segun disponibilidad de recursos y

estructura del sistema pueden ser utilizados como modelos a imitar por productores en condiciones comparables o fuentes de
inspiracién para adaptar a las condicioones especificas de cada situacion.
| 3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

Categoria 3.4-Précticas y procesos agropecuarios

Tndicador: " 13.4.2-Sistemas de produccion evaluados

29/05/2013

i s R - = i o s N L 5 =
En base a los resultados de! diagnéstico y al arbol de problemas elaborado y acordado con cada familia, se realiza un trabajo sistémico de re-disefio en base
a una metodologia pre-establecida (Dogliotti et al., 2012). En este estudio nos proponemos evaluar y mejorar esta metodologia para sistemas diversificados
con diferentes rubros de produccidn vegetal y animal. El plan propuesto se discute y ajusta hasta aicanzar un acuerdo con cada familia previo a la etapa de
implementacion, monitoreo y evaluacion.

a

sl

clog 04/08/2014

INIA Direccién Nacional
INIA La Estanzuela
INIA Las Brujas

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembé
INIATreinta y Tres

Andes 1365 P. 12, Montevideo
Ruta 50 Km. 11, Colonia

Ruta 48 Km. 10, Canelones
Caminoall Terrible, Salto

Ruta 5 Km. 386, Tacuarembo
Ruta 8 Km. 281, Treintay Tres

Tel: 598 2902 0550
Tel: 598 4574 8000
Tel: 598 2367 7641
Tel: 598 4733 5156
Tel: 598 4632 2407
Tel: 598 4452 2023

Fax; 598 2902 3633
Fax: 598 4574 8012
Fax: 598 2367 7609
Fax: 598 4732 9624
Fax: 598 4632 3969
Fax: 598 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
iniale@e.jnia.org.uy
inia_|b@lb.inia.org.uy
inia_sg@sg.inia.org.uy

iniatbo@th.inia.org.uy
inia tinia.or
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

Nombre
Responsable Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago
Participante Margarita Garcia
Participante Florencia Alliaume
Participante Pablo Soca
Participante Jorge Alvarez
Participante Ricardo Mello

| Enfoque sistémico para el re-disefio de sistemas de produccién, propuesta de pasos establecidos y herramiantas para apoyar
cada uno de los pasos del proceso de elaboracion del plan de mediano plazo 3-5 afios para un predio familiar mixto. Este
producto es de interés para los técnicos extensionistas y es el contenido central del curso de actualizacién permanente producto
de este proyecto

3-Desarrollo de tecnologias, productos y procesos

I

3.4-Précticas y procesos agropecuarios

3.4.3-Conjunto de técnicas recomendadas

29/05/2013

. “” : el - 5 ¥ifoect R el il I S i o mg!‘h il “ii W |
Ronda de presentaciones del proyecto a las directivas y equipos técnicos de las SFR del NE de Canelones, seleccion de SFR "fuerte"y SFR "débil" para el
estudio de casos a nivel de las organizaciones de productores. Presentacion del proyecto a productores socios de ambas SFR seleccionadas. Recepcion de
expresiones de interés de participar en el proyecto. Relevamiento y visita de potenciales participantes con los equipos técnicos de las SFR. Seleccién de
redios piloto

i o g i

02/12/2013

Responsable Santiago Dogliotti
Participante Paula Colnago
Participante Matias Carambula
Participante Cecilia Santos
Participante Gustavo Pardo

s T e —

Universidad de la Republi

o
.

CNFR (Comisién Nacional de Fomento Rural)
INC (Instituto Nacional de Colonizacién)

ey

e o

Los estudios de caso son herramientas de investigacién poderosas a la hora de trabajar con sistemas complejos en el contexto

I

i i i il

S

que estos funcionan, los cuales no es deseable o posible controlar. La correcta seleccion de los casos a estudiar es fundamental
para la riqueza y relevancia de los resultados del estudio. Por lo tanto ajustar mecanismos y protocolos de seleccion para cada
tipo de estudios es una contribucién a mejorar esta metodologia de investigacion sistémica.

3-Desarrolio de tecnologias, productos y procesos

| 3.9-Metodologia Cientifica

3.9.1-Protocolos desarrollados

1 | 29/05/2013

INIA Direcci6n Nacional Andes 1365 P. 12, Montevideo Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633 iniadn@dn.inia.org.uy

INIA La Estanzuela Ruta 50 Km. 11, Colonia Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012 iniale@e.inja.org.uy.

INIA Las Brujas Ruta 48 Km. 10, Canelones Tel: 598 2367 7641 Fax: 5§98 2367 7609 i inja,or

INIA Salto Grande Camino a |l Terrible, Salto Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624 ini i

INIA Tacuarembé Ruta § Km. 386, Tacuarembé Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969 iniat| inia.org.u

INIA Treinta y Tres Ruta 8 Km. 281, Treinta y Tres Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701 inj inia.or
www.inja.org.uy
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FONDO DE PROMOCION DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (FPTA)

IMensuaIes |Asistente Gr. 2, 30 hrs semanales | 36,00 Imeses | 1.439,00 | 13.814,00 |16.943,00 |17.893,00 | 3.154,00 |

IMensuales |Ayudante Gr. 1, 20 hrs semanales | 36,00 |meses l 617,50 | 5.930,00 |7<270,oo I74677,00 | 1.353,00 I

lMensuaIes I‘I’écnico extensionista CNFR | 36,00 Imeses | 400,00 | 4.000,00 |4.eoo,oo |4.800,00 | 800,00 J

IReparacionesyMame eparaciones y mantenimiento vehiculo, 36,00 |meses | 100,00 ‘ 1.000,00 |1.200.00 |1.200,00 I 200,00 I
2000 km por mes, U$S 0.05 por km

|Gastos por viajes IocallGas-oi!, 2000 km por mes, U$S 1.79 por litro, 1,00 Iunidad | 9.915,00 | 2.754,00 |3.3o4,oo |3.3o4,oo | 553,00 |
3 km por litro (36 meses/275.41)

IServicios de |aboramio|7xna|isis de suelo 300,00 Iunidad | 25,00 | 2.500,00 lz.soo,oo |2.soo,oo | 0,00 |

|Servicios de laboratoio}Anélisis de calidad de forraje | 100,00 |unidad | 25,00 | 850,00 I825,00 |825,00 | 0,00 |

Ilnsumosysuministros insumos varios (semillas, abono, 12,00 Iunidad | 1.250,00 | 3.000,00 Ie.ooo,oo Is.ooo,oo | 0,00 |
Sistematizacion)

IOtros Egresos Fastos de administracion 1,00 Iunidad | 13.415,00 | 0,00 00 | 13.415,00 |

|Serie técnica FPTA IPuincacién serie técnica FPTA | 1,00 |unidad | 3.000,00 | 0,00 00 | 3.000,00 |

IGastos de difusion jublicacién de articulos de divulgacion en la 6,00 |unidad | 150,00 | 150,00 |3oo.oo |3oo,oo | 150,00 |
Revista Noticiero de la CNFR

IGastos de difusién ]Jomadas de campo, charlas y talleres 12,00 lunidad | 250,00 | 500,00 |1.ooo,00 |1.ooo,oo | 500,00 |

Fuente de Financiamiento: INC

INIA Direccién Nacional
iNIA La Estanzuela
IN1A Las Brujas

INIA Salto Grande

INIA Tacuarembé

iNIA Treinta y Tres

Ruta 50 Km. 11, Colonia

Camino al Terrible, Salto

Ruta 48 Km. 10, Canelones

Andes 1365 P. 12, Montevideo

Ruta 5 Km. 386, Tacuaremb6
Ruta 8 Km, 281, Treintay Tres

www.inia.org.uy

Tel: 598 2902 0550 Fax: 598 2902 3633
Tel: 598 4574 8000 Fax: 598 4574 8012
Tel: 598 2367 7641 Fax: 598 2367 7609
Tel: 598 4733 5156 Fax: 598 4732 9624
Tel: 598 4632 2407 Fax: 598 4632 3969
Tel: 598 4452 2023 Fax: 598 4452 5701

iniadn@dn.inia.org.uy
injale@e.inia.org.uy

inia Ib.ipia.or

inj .Ani
iniatbo@th inia.org.uy
inia tini LU
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ANEXO 2.

TERMINOS DE REFERENCIA DEL LIDER DEL PROYECTO

El Lider del Proyecto debe&cumplir con los siguientes &minos, mientras dure el plazo de
este Convenio.

a) Responsabilizarse por la ejecucin &cnica de la investigactn de acuerdo a lo descripto
en el Documento Proyecto presentado al Liamado.

b) Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de la propuesta tcnica del Proyecto. Para
ello utilizaé como gua el documento del proyecto presentado a INIA y el Cronograma de
Actividades que este Convenio incorpora.

c) Realizar informes de avance semestrales, un informe Final y un resumen ejecutivo de
los resultados del Proyecto, de acuerdo a las clusulas de este Convenio. Estos informes
deben ser enviados o entregados a la Unidad Coordinadora de Ejecuctnde INIA.

e) Aportar toda la informacin que le sea requerida por INIA para un correcto seguimiento
y posterior evaluacin del Proyecto.




