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UNIVERSIDAD
DE LA REPUBLICA
URUGUAY

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA-FACULTAD DE PSICOLOGIAY
LA ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA —
CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL

En la ciudad de Montevideo, a los diez dia de agosto del afio dos mil diecisiete, POR UNA PARTE:
La Universidad de la Repiblica (UdelaR) - Facultad de Psicologia, representada en este acto por su
Rector Dr. Roberto Markarian y la Decana, Prof. Maria José Bagnato con domicilio en Montevideo,
en la calle Av. 18 de Julio 1824; Y POR OTRA PARTE: el Consejo Directivo Central de la
Administracién Nacional de Educacion Publica, con domicilio en Montevideo, calle Av. Libertador
1409, representada en este acto por su Presidente Prof. Wilson Netto y su Secretaria General Dra.
Maria Beatriz Dos Santos; convienen celebrar el presente Acuerdo de Asistencia Reciproca:

1) ANTECEDENTES:

A) La Universidad de la Repliblica y ANEP otorgaron en fecha 27 de marzo de 2006 un Convenio
Marco de Cooperacion en areas de interés comin, para lo cual prevé la realizacién de acuerdos
complementarios.

B) La Facultad de Psicologia a través del Programa Cognicién del Instituto de Fundamentos y
Métodos en Psicologia viene desarrollando el Inventario de Desarrollo Infantil (INDI) desde 2015,
proyecto aprobado y financiado por la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC) que
cuenta con el aval del Consejo de Educacién Inicial y Primaria (CEIP) (Resolucién 2 del Acta N°64
del 15 de noviembre de 2015). Durante 2015 se desarroll6 un estudio piloto aplicando una version
preliminar del INDI a 678 nifios. En 2016 se realizaron ajustes derivados de la evaluacion del estudio
piloto y la muestra se amplié a 2404 nifios en 5 departamentos del pais._

C) En el bienio 2017-2018 se creara una norma nacional sobre la base de una muestra representativa
de todos los nifios del pais, se digitalizard completamente la aplicacion, se generaran reportes
automaticos de resultados y se generaran protocolos de intervencion basados en los resultados del
INDI, lo que también fue avalado por el CEIP, tendiendo a lograr la aplicacién a nivel de todo el
sistema de Educacion inicial en 2018._

D) Que para permitir los procesos mencionados en C) se hace necesario el otorgamiento de una
ontrapartida por parte del CODICEN, que ha manifestado expresamente su disposicion a otorgarla a
tra¥és de la resolucion 2 del Acta 7 del dia 22 de febrero de 2017 .-

PRIMERO: OBJETO: El objeto del presente instrumento es dar marco legal a las acciones previstas en
el Plan de Desarrollo del INDI oportunamente evaluadas por el CEIP y el CODICEN y que forman
parte integral del presente convenio.
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SEGUNDO: OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
A) La Facultad de Psicologia se compromete a llevar a cabo las acciones referidas en la clausula
precedente en tiempo y forma.- ‘

B) El Consejo Directivo Central y el Consejo de Educacion Inicial y Primaria se compromete a dar
acceso a los centros educativos, transferir las bases de datos relativas al INDI y otras que sean
necesarias para cumplir con las acciones analiticas requeridas, asi como abonar los importes previstos
en el presupuesto que acompaiia a este convenio.

C) El monto total del convenio es de $ 2.370.000 (dos millones trescientos setenta mil pesos
uruguayos) e incluyen el overhead de la Facultad de Psicologia para convenios. La transferencia de la
contraparte econémica del CODICEN se efectuara en dos pagos. El primero de ellos serd de $
1.400.000 (un millon, cuatrocientos mil pesos uruguayos) en los 10 dias posteriores a la firma del
presente convenio y el segundo de $ 970.000 (novecientos setenta mil pesos uruguayos) contra la
entrega del informe de baremacion del INDI, prevista para el mes de noviembre de 2017. De estos
montos el 85% sera destinado a sueldos y el 15% a gastos.

TERCERO: Las partes reconocen que el INDI es propiedad intelectual del equipo responsable de la
Facultad de Psicologia (UdelaR). Las investigaciones que eventualmente puedan surgir de la ejecucion
del presente convenio, asi como los derechos a su ulterior publicacion, seran regulados de acuerdo a la
Ordenanza de los Derechos de Propiedad Intelectual de la Universidad de la Republica.

CUARTO: Las partes acuerdan que el INDI sera de libre uso para el CEIP, siempre que se respete la
légica con la que fue construido el instrumento. Esto implica un uso ajustado a las orientaciones
tedricas y técnicas bajo las que fue disefiado, el ajuste a las normas de aplicacién y correccidn, asi
como la observancia de las actualizaciones en cuanto a contenidos y datos normativos.

QUINTO: La coordinacion entre los signatarios del convenio se realizara a través del Programa
Cognicion del Instituto de Fundamentos y Métodos y de la Inspeccion Nacional de Educacion Inicial.

SEXTO: PLAZO: El Plazo de este convenio es de dos afios a partir de su firma, periodo en el cual se
ejecutaran los montos previstos en el literal C) de la segunda clausula. Se prevé la posibilidad de
prérroga, en caso de que las partes asi lo acuerden.-

/ SEPTIMO: INCUMPLIMIENTO: El incumplimiento de cualquiera de las cléusulas del presente
convenio por una de las partes, dara lugar a la rescision inmediata del mismo.-
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OCTAVO: Ambas Instituciones se comprometen a realizar la gestion de fondos para el cumplimiento
de las actividades previstas en este acuerdo.

NOVENO: Toda diferencia que surja en lo concerniente a la interpretacion, aplicacion o ejecucion del
presente convenio, asi como de todo otro documento que derive de la suscripcion del mismo, se
comunicard a la otra parte por telegrama colacionado y se resolverd por la via de la negociacién
directa.

Para constancia se suscriben dos ejemplares de igual tenor en lugar y fecha preindicados.

Dr. Roberto Markarian Prof. Wilson
Rector Presidente
UdelaR CODICEN

Facultad de Psicologia



Plan de Desarrollo del Inventario de Desarrollo Infantil (INDI)

Se remite el presente informe sobre el Plan de Desarrollo de INDI a solicitud de la Direccion Sectorial
de Planeamiento Educativo del CODICEN. Luego de reuniones mantenidas con sus responsables,
ampliamos el contenido del plan de desarrollo, adicionando cronograma, protocolos, y explicitamos
que el objetivo central de este Plan es generar un baremo nacional del INDI en el curso de 2017 para
su uso universal a partir de 2018.

1. Introduccion

El Inventario de Desarrollo Infantil (INDI) es un Instrumento de evaluacion comprehensiva de la
disposicidn para la escolarizacion (DPE) en nifios de Nivel 4 y 5 del sistema educativo uruguayo, libre
de regalias para su uso en el sistema educativo, y disefiado en conjunto con los actores del sistema. El
instrumento aporta informacién sobre la DPE que se definen como el conjunto de competencias que
permiten un transito exitoso al ciclo de educacién primaria. Esta informacion es relevante para la
orientacion de la ensefianza, tanto a nivel de la clase (informacién para la maestra), como a niveles
mas amplios de politica pablica. La evaluacion de la DPE es crucial ademas, porque la brecha de
inicio de la escolarizacién es notable en nuestro pais y resulta dificil de revertir en ciclos educativos
posteriores.

El INDI comenzo6 a ser disefiado a comienzos de 2015, en el marco de la ejecucion de un proyecto de
investigacion financiado por la modalidad Inclusién Social de CSIC (UdelaR). Para la generacion de
las dimensiones y los items, se realiz6 una revisién sistematica de articulos cientificos sobre desarrollo
de nifios entre 3 y 6 aflos. Asimismo, con el propésito de que el INDI estuviese en linea con las
caracteristicas de la realidad uruguaya, buscamos contribuciones de maestras y de la Inspeccion
Nacional de Educacién Inicial. Para ello:

a) Se realizaron grupos focales con maestras, previo a la generacion del primer borrador del
INDI.

b) Se realizaron entrevistas con maestras, para revisar los contenidos de la primera version del
INDI.

c) Se envio la primera version del INDI al equipo de la Inspeccién de Educacion Inicial.

Este conjunto de acciones permitié llegar a octubre de 2015 con una version para testear en aula, que
se compuso de 80 items agrupados en cuatro dimensiones. Esta cantidad de indicadores fue pensada
para llegar a una versién final seleccionando aquellos de mejor funcionamiento, descartando los items
redundantes y/o los que no funcionaran bien desde el punto de vista psicométrico.



En noviembre de 2015 se realiz6 el primer estudio piloto con 678 nifios de niveles 4 y 5 de Educacion
Inicial, en su mayor parte, del sistema publico. Los datos mostraron que el INDI posee buenas
propiedades psicométricas y permitieron realizar ajustes para la version a ser aplicada en 2016. Entre
los principales cambios se destacan: (a) reduccion de items en base a criterios psicométricos; (b)
ajustes en los manuales y descripciones de los items y (<) mejora del plan de implementacion y validez
externa.

Objetivo principal de la presente propuesta

En 2016 termina el financiamiento de la CSIC, vinculado al referido proyecto. Dada la buena
receptividad del INDI en el contexto educativo uruguayo y las potencialidades que el mismo tiene,
esta propuesta tiene por objetivo continuar el trabajo de desarrollo del INDI, para que pueda quedar
disponible para uso libre y pueda ser implementado de forma universal en 2018. Esto permitira tener
mejores datos, derivados de una buena normativizacion y computar importantes ahorros a la
administracién nacional de educacién publica. Para esto, son objetivos primordiales generar una
norma nacional (baremo) de las puntuaciones del IND{ en una muestra representativa uruguaya. En
base a esto, existen dos objetivos complementarios. El primero, generar un sistema de reporte
automatico vinculado a los datos aportados por la maestra y el segundo, pilotear formas de
intervencion para la poblacion detectada como de riesgo. en funcién de los resultados de la evaluacion.

2. Proyectos que componen el presente plan de desarrollo

El plan de desarrollo que ponemos a su consideracion tiene tres componentes interrelacionados. El
primer componente es la digitalizacion de la carga del INDI, el segundo es la generacién de
normas nacionales y el tercero la generacion de intervenciones en base a los datos normativos
generados. Cada uno de los proyectos implicados en este plan fueron oportunamente enviados a texto
completo a la DSPE del CODICEN y se adjuntan nuevamente para su consideracion.

Componente 1: Digitalizacién de la carga del INDI

La produccién de informes de evaluacién es un producto fundamental de toda evaluacién. Sin
embargo, el modo en el que se transmite informacion proveniente de un instrumento ha sido un
problema recurrente en evaluacién del desarrollo, donde algunos destinatarios principales son otros
que la persona evaluada (fundamentalmente de maestros o padres).



Este componente del proyecto busca convertir el INDI en un instrumento de evaluacion, que ofrezca
reportes automaticos basados en computadora sobre el perfil de fortalezas y debilidades del nifio.

Los programas de evaluacion psicologica basados en computadoras son eficientes en tanto reducen el
error humano, ahorran tiempo, son confiables y permiten hacer llegar la evaluacion psicoldgica a
lugares donde no hay recursos humanos para ello. Dado que el INDI es un instrumento comprensivo,
con 55 items y 4 dimensiones, su interpretacion global se vuelve compleja y sensible al error humano,
sobre todo para actores que no tienen formacion especifica en evaluacion psicolégica. En este sentido,
el desarrollo de sistemas de gestion de datos se vuelve critico, pues permite la generalizacién de la
aplicacion del INDI con una reduccién a su minima expresion de los requerimientos de capacitacion
adicional para la interpretacion de sus resultados.

El desarrollo de este componente del plan tiene como objetivos: (a) Generar un sistema gestor online
del Inventario de Desarrollo Infantil y (b) realizar reportes mediante referencia a una norma nacional
(componente 2 del presente plan). Se prevé realizar analisis psicométricos, emplear técnicas de disefio
centrado en el usuario y el uso de entrevistas cognitivas.

Componente 2: Referencia a la Norma del INDI

Este segundo componente tiene como principal objetivo referenciar a la norma las dimensiones del
INDI, permitiendo la elaboracion de instrucciones de puntuacién precisas. Adicionalmente se pretende
establecer la validez, confiabilidad y estructura factorial del INDI en una muestra representativa
nacional.

Al lograr estos objetivos el INDI se posicionard como un instrumento de referencia nacional en el
disefio de politicas preventivas para el bienestar general del nifio y de las politicas educativas. Para el
trabajo de campo se estudi6 el universo total de la muestra compuesta por nifios y nifias en los niveles
4y 5 tanto del sistema publico como privado de la educacién inicial en Uruguay.

El sorteo de centros para este componente ya fue realizado en base a un muestro aleatorio de dos pasos
por conglomerados. La muestra definida fue escuelas publicas urbanas con mas de 40 nifios entre los
niveles 4 y 5. Se consideraron dos criterios de estratificacion: el primero, la region geografica
(Montevideo/Interior) y el segundo, el quintil del centro (ESE Bajo: quintiles 1 y 2; ESE alto: quintiles
3, 4 y 5). Este ultimo criterio se fundamenta en que queriamos mantener la representatividad
proporcional del nivel socioecondmico debido al fuerte impacto que tiene en el desarrollo psicoldgico.
Aplicando la férmula de planificacién sugerida por Ross (2005), se estimdé que era necesario
seleccionar 92 centros educativos (unidad de muestreo), cuya poblacién de estudiantes serd censada.
Posteriormente, seran seleccionados al azar dentro de cada unidad 30 nifios, 15 de Nivel 4 y 15 de
Nivel 5. Por lo tanto el baremo nacional sera realizado con 2760 nifios participantes.

En conjunto, se espera que el proyecto brinde al Uruguay el primer test psicologico referido a la norma
en el pais entero, permitiendo la toma de decisiones sobre las intervenciones (componente 3) a seguir



y la orientaciéon de recursos publicos mas eficientes para hacer mas saludable la transicién a la
escolarizacion primaria.

Componente 3: Intervencién

El abordaje de los problemas de DPE y la construccion de mejores formas de relacionamiento entre los
nifios y el sistema educativo resulta relevante en primer lugar para la educaciéon publica uruguaya,
dado que nuestra sociedad experimenta niveles crecientes de fragmentacion social, y la cobertura
universal de la educacién inicial no resulta suficiente para superar la brecha que separa a los sectores
socialmente mas vulnerables del sistema escolar, donde los indices de repeticidn, asistencia
intermitente, rezago y abandono son mas altos que para la poblacion general. Los sistemas educativos
tienen dos opciones frente a las disparidades en el ingreso a la educacidén, esperar que se de la
situacion de fracaso, o anticiparse y actuar preventivamente para mejorar la experiencia escolar de los
nifios y evitar el fracaso posterior. Pero no toda forma de intervencidn es apropiada para estos fines. Se
buscarad probar que las intervenciones basadas en juego social, especialmente ajustadas a las
caracteristicas del nivel evolutivo de los nifios, pueden tener un impacto favorable en su proceso de
insercion en la escuela primaria. Para ello, con base en los datos del INDI, se desarrollara un piloto y
se realizara el seguimiento del desempefio de los nifios expuestos al programa de intervencién. El
programa de intervencion que proponemos desarrollar se basa en 2 principios: la participacién activa
de los docentes en su construccion y el ajuste a las caracteristicas especificas del ciclo de educacion
inicial

3. Protocolos

El INDI esta disefiado para ser completado por las maestras mediante la observacién de los
nifios y nifias en las actividades cotidianas del contexto de aula. Se compone de un total de 55 items,
distribuidos en las siguientes dimensiones del desarrollo desarrollo cognitivo y conocimiento general
(C), desarrollo motor (M), desarrollo socioemocional (S) y disposicioén para el aprendizaje (D). La
dimension C estd comprendida por los siguientes componentes: lenguaje, habilidades logico-
matematicas, conocimiento general, capacidad de descentramiento y funcionamiento ejecutivo. La
dimensién M estd compuesta por items de motricidad fina y motricidad gruesa. La dimensi6n S abarca
conducta prosocial, comportamiento internalizante y comportamiento externalizante. Y, finalmente, la
dimensién D tiene como componentes motivacion por el aprendizaje, creatividad, habitos de cuidado
personal y adaptacion a las rutinas de clase. El INDI est4 pensado para ser una medida de evaluacién
integral del desarrollo de aplicacion universal en un modelo de respuesta a la intervencion y evaluacion
del desarrollo

El kit el aplicacion que debe disponer de la maestra para cumplimentar el INDI incluye:



1 manual version completa y 1 manual abreviado

Fichas de informacion referente a cada nifio/a

1 Inventario

Imagenes de prension del lapiz

Imagenes de prension de tijera

Tres imagenes de profesionales (policia, médico, albaiiil)

El manual de aplicacién estd destinado a las maestras que aplican el INDI por lo que incluye
informacion sustantiva para su llenado. El manual extendido esta destinado al centro educativo y
complementa la informacién presentada en el manual abreviado con otras consideraciones técnicas, no
directamente vinculadas a la aplicacion del INDI. Los mismos se adjuntan para vuestra consideracion.

4. Cronograma

En funcién del interés comin en que el INDI pueda ser implementado a nivel nacional en 2018, este
cronograma ajusta el presentado anteriormente en sus plazos de ejecucion y prevé contratacion de
personal con alta dedicacién (a diferencia del anterior, donde la contratacion se planteaba a tiempo
parcial).

Actividad / Bimestre Bl1] B2 | B3 | B4 BS Bé6 B7

Andlisis de datos 2016. Ajustes en el INDI y X
preparacion estudio normativo 2017

Revision sistematica sobre test basados en X X
computadoras

Trabajo de campo en muestra representativa X X

Generacién de modelos de informe. Grupos focales y X X
entrevistas.

Definicioén de grupos participantes en JUGATE y X X
capacitacién a las maestras

Andlisis de datos normativos 2017 X X X

Implementacién del programa de intervencién X X




Articulacién datos de norma-informes X X X

Testeo de sistema de reportes automaticos X X
Analisis global de datos del proyecto. - X X
Apoyo en implementacién nacional ' X X

Nota. B1. Feb/Mar 17; B2.Abr/may 17; B3.Jun/Jul 17; B4. Ago/Set 17; BS. Oct/Nov 17; B6. Dic/Feb 18; B7.
Mar/Abr 18

5. Presupuesto

El presupuesto solicitado para llevar adelante este provecto es de 1,950,000 pesos uruguayos que se
destinaran con la siguiente racionalidad.

Sueldos: Se prevé la contratacion de

Un asistente , grado 2 para la gestion global del proyecto, implicado activamente en las coordinaciones
con los actores de ANEP.

Tres ayudantes Grado 1 por 14 meses para la gestion exclusiva de cada uno de los componentes del
proyecto.

Tres 3 ayudantes, grado 1 20 horas para la realizacion de apoyo a cada uno de los componentes del
proyecto.

Gastos: Se presupuestan 290,000 pesos en gastos, destinando la mayor parte de dicho monto a la
digitalizacion del INDI (contratacion de equipo dc disefio, audiovisuales de guia de carga e
interpretacion), viaticos asociados a los desplazamientos al interior y materiales para el desarrollo de
las intervenciones.

Sueldos
1 Asistente, g2, 30 horas 1,250,000 Rol G2: Gestor del proyecto y
coordinador con actores de
ANEP
3 ayudantes g1, 30 horas Rol Gsl: gestién especifica de
cada componente del plan.




Duracidn: 14 meses

3 ayudantes gl, 20 horas 435,000 Rol: apoyo a los componentes
especificos del proyecto
Duracién: 12 meses
Gastos
Digitalizacién del INDI 190,000
(ergonomia, trabajo en disefio de
plataforma y reportes)
Viéticos y materiales 70,000
Imprevistos 30,000
Total 1,975,000 (*) (*) ver notas

Notas sobre el presupuesto

Nota 1. Este presupuesto asume que

ciertos gastos estaran a cargo del CODICEN mediante ciertos

recursos que ya se tienen disponibles. Estos son:

1. La impresion de los materiales vinculados a la aplicacién del INDI:

2. Desplazamientos al interior (ante disponibilidad de vehiculos y coincidencia de

destinos)

3. Facilitacién de la carga de datos digital y utilizacién de servidores Guri. La
disponibilidad en tiempo y forma de los datos por parte del equipo de la Facultad de

Psicologia es fundamental para la cabal implementacion de este proyecto.

Nota 2. La Facultad de Psicologia ha establecido un overhead de 20 % sobre el monto total recibido en
Contaduria de la Facultad de Psicologia. Por lo tanto, asumiendo dicho overhead, el monto a transferir
por parte del Codicen serd de 2,370,000 millones de pesos. Existen posibilidades de negociar este
porcentaje entre autoridades de ambas instituciones, dado que ambas forman parte de la
administracién publica, aunque esas negociaciones trascienden ampliamente las competencias de

nuestro equipo de investigacion.




6. Equipo Responsable

Dr. Alejandro Véasquez Echeverria.
Mag. Karen Moreira.

Instituto de Fundamentos y Métodos en Psicologia. Facultad de Psicologia (Universidad de la
Republica)
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ADMINISTRACION NACIONAL DE
EDUCACION PUBLICA

CONSEIO DIRECTIVO CENTRAL

Montevideo, 0 3 MAYS 2017

ACTAN°)D

RES. N° B

EXP. 2017-25-1-002800
jpv/dbh

VISTO: El Convenio a suscribirse entre la Administracién
Nacional de Educacién Publica y la Universidad de la Republica
{(UDELAR]) -~ Facultad de Psicologia;

RESULTANDO: I} Que el Convenio tiene como objeto de dar un
marco legal a las acciones previstas en el Plan de Desarrollo del
Inventario de Desarrollo Infantil {INDI) oportunamente evaluadas por
el Consejo de Educacién Inicial y Primaria y el Consejo Directivo
Central;

1) Que por Resolucion N°2, Acta N°7 de fecha
22 de febrero de 2017, del Consejo Directivo Central, se aprobo el
Plan de Desarrollo de Inventario de Desarrollo Infantil (IND]) y se
autorizé la liquidacion y transferencia de ‘la suma de $2.370.000
{pesos uruguayos dos millones trescientos setenta mil) con cargo al
Programa, Proyecto y Grupo éstablecido en la trasposicién de
créditos.

ITT) Que por Resolucién N°42, Acta N°12 del 15
de marzo de 2017, se homologa la trasposicién de créditos dispuesta
por la Direccion Sectorial de Programacion y Presupuesio en
Resolucién N°14 de fecha 6 de marzo de 2017.

CONSIDERANDO: Que la Unidad Letrada (Seccién Poderes,
Contratos y Cesiones) informa que desde el punto de vista juridico el
texto propuesto (fs. 1 a 9) no merece observaciones;

ATENTO: A lo expuesto;

EL CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL DE 1A
ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA;

Resuelve:




1) Autorizar la suscripcion del Convenio entre la
Administracién Nacional de Educacién Pablica y la Universidad de la
Republica (UDELAR) - Facultad de Psicologia.

2} Aprobar el texto que figura de fs. 1 a 9 y que se considera
parte de la presente resolucion.

3) Establecer que la comparecencia estara integrada por el
Presidente del Consejo Directivo Central Prof. Wilson Netto y la
Secretaria General Dra. Maria Beatriz Dos Santos Yamgotchian, en
nombre y representacibn de la Administracibn Nacional de
Educacion Publica. '

4) Encomendar a la Unidad Letrada (Seccion Poderes,
Contratos y Cesiones) las acciones para la firma de la
documentacion respectiva.

Comuniquese a la Universidad de la Republica, Facultad
de Psicologia, Consejo de Educacion Inicial y Primaria, Asesoria
Letrada y al Area de Cooperacion. Cumplido, pase a la Unidad
Letrada {Seccién Poderes, Contratos y Cesiones) a sus efectos.




Expediense N 2017-25.1.002808

CONVENIO. En la ciudad de Montevideo, ... abril de dos mil diecisiete

POR UNA PARTE: la Universidad de la Repiblica (UdelaR) -Facultad de Psicologia,
repregentada por su Decana, Prof. Marla José Bagnato con domicilic en Tristan Narvaja
1674; POR OTRA PARTE: &f CONSEJO DIRECTIVO CENTRAL de la ADMINISTRACION
NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, con domicilic en Montevideo, calie Av. Libertador
1408, representada en este acto por su Director General Wilson Netto Marturet y su
Secretaria General Dra. Beatriz de ios Santos; convienen celebrar el presante Acuerdo de
Asistencia Reciprocs:

1) ANTECEDENTES:

A) La Universidad de la Republica y ANEP otorgaron en fecha 27 de marzo de 2006 un
men&oﬂmdempemdénmimsdemmmpuraiomﬁpreveta
realizacién de acuerdos complemsntarios ._

B} La Facultad de Psicologia a través det Programa Cognicion del Instituto de Fundamentos
¥ Métodos en Psicologia viene desarroliando el inventario de Desarrollo Infantii (INDi) desde
2015, proyecto aprobado y financiado por ta Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica
(CSIC) que cuenta con ¢l aval del Consejo de Educacién inicial y Primaria (CEIP}
(Resolucion 2 del Acta N*84 del 15 de noviembre de 2015). Durante 2015 se desamolld un
estudio piloto aplicando una versidn preliminar del IND! a 678 nifios. En 2018 se realizaron
ajustes derivados de la evaluacion del estudioc piloto y ia muestra se amplic a 2404 nifios en
5 departamentos del pais._

C} En el bienio 2017-2018 se crearé una norma nacional sobre la base de una muestra
representativa de todos los nifics del pais, se digitalizard completamente ja aplicacion, se
generaran reportes automdticos de resultados v se generaran protocoios de intervencion
basados en ios resuitados dei INDI, io que también fue avalado por el CEIP, siendo posibie
a partir de elic implementar la aplicacion a nivel de todo el sistema de Educacion Inicial en
2018,

D) Que para permitir los procesos mencionados en C) se hace necesario of otorgamiento de
una contrapartida por parte del CODICEN, que ha manifestado expresamente su
disposicion a otorgaris a ravés de la la resoiucion 2 del Acta 7 del dia 22 de fabrero de
2047 .-

previstas on el Plan de Desasmolio del INDI oportunamente evaiuadas por el CEIP y e
CODICEN y que forman parte intagral det presente convenio,

SEGUNDO: OBLIGACIONES DE LAS PARTES:
A} La Facuitad de Psicologia se compromete a Hlavar a cabo las acciones referidas en 1a
cléusula precedente an empo y forma. -

PRIMERO: OBJETO: El objeto del presente instrumento es dar marco legal a las acciones \
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B) El Consejo Directivo Central y el Conseja de Educacién inicial y Primaria se compromete
a dar acceso a 108 centros educativos, transferir las bases de datos relativas al INDI y otras
que sean necesarias para cumpiir con las acciones analitices requeridas, asl como abonar
los importes previstos en e presupuesto que acompadia a esie convenio.

C) El monto total del convenio es de $ 2.370.000 (dos miliones trescientos setenta mil pesos
uruguayos) e incluyen el overhead de la Facultad de Psicologia para convenios. La
transferencia de la contraparte econdmica del CODICEN se efectuard en dos pagos. El
primero de alios serd de $ 1.400.000 {un millén, custrocientos mil pesos uruguayos) en ks
10 dias postencres a la firma del presente convenio y ef segundo de $ §70.000 (novecientos
setanta mil pesos uruguayos) contrs la entrega del informe de baremacion del INDI, prevista
pars i mes de noviembre de 2017. De estos montos el 85% serd destinado a susidos y el
15% a gastos.

TERCERQ: Las partes reconocen que el IND!I es propiedad intelectual de! equipo
responsable de is Facultad de Psicologla (UdelaR). Las investigaciones que eventuaimente
pusdan surgir de s ejscucion del presente convenio, asi como jus derachos a su ulterior
publicacién, mmamaum«mmmpm
intalectual de Ia Universidad de la Republica.

CUARTO: Las partes acuerdan que el IND! serd de libre uso para i CEIP, siempre que se
respeten las orientaciones tedricas y técnicas bajo las que fue disefiado, el ajuste a las
normas de aplicacion y comreccion, as! como la obeervancia de ias actuglizaciones en
cuarnto a contenidos y datos normativos,

QUINTO: La coordinacion entre los signaterios del convenio se realizard a través de!
Programa Cognicidn del Institito de Fundamentos v Métodos y de la inapeccion Nacional de
Educacion Inicial _

SEXTO: PLAZO: El Plazo de ests convenio es de dos afios a partic de su firma, periodo en
¢l cudl se ejecutardn los montos previstos en el teral C) de la segunda cldusula. Se preve
1a posibilidad de prérroga, en casc de que las partes asf lo acuerden.-

SEPTIMO: INCUMPLIMIENTO: El incumplimiento de cualquiera de las clausulas del
presante convenio por una de [as partes, dara iugar a la rescisidn inmadiata del mismo -

OCTAVO: Ambas instiuciones se comprometen a realizar la gestién de fondos para el
cumplimiento de tas actividades previstas en este acuerdo.

NOVENO: Toda diferencia que surja en lo concemiente a la interpretacion, apticacdn o
ejecucion del presente convenio, asi como de todo otrc documento gue derive de i
suscripcion del mismo, se comunicard a la otra parte por telegrama colacionado y se
resoivera por ia via de la negociacidn directa.

y para constancia se suscriben dos ejemplares de igual tenor en lugar y fecha
prsindicados -
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Plan de Desarrolio del Inventasrio de Desarrollo infantil (INDI)

Se remite el presente informe sobre el Plan de Desarrcilo de INDI a solicitud de ia Direccion
Sectorial de Plansamiento Educativo del CODICEN. Lusgo de reuniones mantenidas con
sus responsables, ampiiamos el contenido del plan de desarroilo, adicionando cronograma,
protocolos, y explicitamos gue el objetive central de este Plan es generar un baremo
nacional det INDI en e curso de 2017 para su uso uiniversal a partir de 2018.

1. Introduccion

£t invertario de Desarrolio infartil (INDIY as un instrumanto de evaluacion comprehensiva
de la disposicion para la escolarizacién (DPE) en nifios de Nivel 4 y 5 del sistema educative
uruguayo. kibre de regalias para su uso en el sisterna educativo, y disefiado en conjunto con
los actores del sistema. El instrumento aporta informacion sobre la DPE que se dsfinen
como el conjunto de competencias que permiten un transito exitoso al ciclo de educacion
primania. Esta informacion es reievante para la odentacion de la ansefianza, tanto a nivel de
la clase {informacion para |a maestra), como a nivelas mas amplios de politica publica. La
evaluacitn de la DPE es crucial ademas, porque la breche de inicio de la escolarizacién es
notable en nuestro pais y resulta dificit de ravertir en cicios educativos postencres,

El INDI comenzd a ser disefiado & comienzos de 2015, en el marco de 1a ejecucion de un
proyecto de investigacidn financiado por la modalidad inclusion Social de CSIC (UdsiaR).
Para la generacion de las dimensiones y los items, se realizéd una revisién sistematica de
articulos cientificos sobre desarroiio de nifios entre 3 v 6 afios. Asimismo, con &l propasto
de que ef INDI estuviess en linea con las caracteristices de ia realidad uruguaya, buscamos
contribuciones de maestras y de a inspeccidn Nacional de Educacion Inicial, Para elio:

a} Se realizaron grupos focales con maesiras, previo 8 la generacidn del primer borrador del
INDIL

b) Se reslizaron entrevistas con maestras, para revisar los contenidos de la primera version del

. INDL

¢} Se erwic la primera versién del INDI al equipo de ia Inspecaitn de Educacion incial.

Este conjunto de acciones permiti6 llegar a ottubre de 2016 con una versién para testear en
auis, que se compuso de B0 flems agrupedos en cuatro dimensiones. Esta cantidad de
indicadores fue pensada para llegar 2 una version final seleccionande aquelios de mejor
funcionamiento, descartando los items redundantes y/o los que no funcionaran bien desde
el punto de vista psicomedrics.

En noviembre de 2015 se realizd el primer esiudio piloto con 878 nifios de niveles 4 y 5 de
Educacion inicial, sn su mayor parte, del sistema pablico. Los datos mastraron que el INDI
posae buenas propiedades psicométricas y permitisron realizer ajusies pars la version a ser
splicada an 2018. Entre los principales cambios se destacan: (a) reduccién de items en
base 8 criterios psicométricns; (b) sjustes en ios manuaies y descripciones de los items y (¢}
maiora del plan de implementacion y validex axterna.
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Objetivo principal de la presente propueste

En 2018 termina ol financiamiento de la CSIC. vincuiado ai referido proyecto. Dada la buena
receptividad dat INDi en el contexto sducativo uruguayc y les potencialidades que ef mismo
tiene, esta propuesta tiene por objetivo continuar ef trabajo de dasamolia det INDI, para que
pueda quedar disponible para uso libre y pueda ser impiementado de forma universai en
2018. Esto permiticd tener mejores datos, derivados de una buena normativizacidn y
computar importardss ahomos a la administracién nacional de educacidn piblica. Para esto,
son objetivos pamordisles generar una norma nacional {baremo) de las puntuaciones del
INDI en una muesira representativa uruguaya. En base a esto, existen dos objetivos
camplemertarios. El primerc, generar un sistema de reporte automdtico vinculado a los
datos aporiados por la maestra y el segundo. pilctear formas de intervencidn para la
pobiscion detectada como de riesgo, en funcién de los resultados de ia evaluacién.

2. Proyectos que componen ol presente pian de desarrolio

Ei plan de desarrolio qus ponemos a su consideracion tene fres componentes
interretacionados. €l primer componente es la digitalizacion de la carga del INDI, ¢
sagundc 88 la genaracion de normas naclonaiss y e tercero la generacién de
intervenciones en base 8 los datos nommativos genersdios. Cada uno de 108 proyectos
impiicados en este pian fueron oportunamente enviados a texic compieto 3 la DSPE del
CODICEN y se adjuntan nuevaments para su considenacion,

Components 1: Digitalizacion de Ia carga del INDI

La produccion de informes de evaluacion es un productn imdamental de toda evaluacién,
Sin embargo, ei modo en ei que se transmite informacidn provenients de un instrumento ha
sido un problema recurente en evakuacién del desarrolio, dordie siguncs destinatarnios
principales son ofros que la persons evaluada (fundamentaimente de maestros o padras),
Ests componante del proyacts duscs convertir ¢! INDI en un instruments de evaluacién, gque
ofrezca reportes automiticos basados en computadora scbre ef perfi de fortalezas vy
debilidacies del niffo.

Los programas oe evaluacién psicoligice basados en computadoras son eficientes en tanto
reducen ei emor humano, shofran tiempo, son configbles v permiten hacer depar la
evaluacidn peicolégica a ilugares donde no hay recursos humanos para elic Dado que el
INDI o8 un instrumento comprensivo, con 55 items y 4 dimensiones, su interpretacion globat
se vueive compisie y sensible al ermor humano, sobre tdo para actores que no tenen
formacion especifica en eveluacién psicolégice. En este sentido, el desarrolio de sistemas
de gestion de datos se vusive critico, pues permite la genaralizacidn de ia apticacién del
INDI con una reduccibn 2 su minima exprasn de los requerimientos de capscitacion
asicional para la interpretacion de sus resullados

El desamolio de aste componente del pian tiene como objotivos: {a) Generar un sistema
gastor ondine del inventario de Desarrolio Infantit v (b) realizar reportes medianis referencia
a une norma nacional {Componerde 2 del pressnte plan). Se prevé realizar andlisis
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psicomeatricos. emplear téonicas de disefio centrado en el usuario y el uso de entrevistas
cognitvas.

Campomoh 2: Referencia a la Nonvis del INDI

Este segundo componente tiene como principal objetivo referenciar a la norma las
dimensiones del INDI, permitiendo la elaboracién de instrucciones de puntuacion precisas.
Adicionalmente se pretende establecer Ja validez, confiabifidad y estructurs factorial del INDI
en una mueésira representativa nacional,

Al fograr estos cbietivos 8! IND! se posicionard como un instrumento de referencia nacional
en &l disefio de politicas preventivas para sl bienestar general del nifto y de las politicas
educalivas. Para el trabajo de campo se estudid el universs tolal de ta muestra compuesta
por nios y niflas en ios niveles 4 v 5 tanto del sistema piblico como privade de la
educacion inicial en Uroguay.

El sorteo de centros para este componente ya fue realizado en base a un muestro aleatono
de dos pasos por conglomerados. La muesira definida fue escusias publicas urbanas con
més de 40 nifios entre los niveles 4 y 5. Se consideraron dos criterios de estratificacién: el
primero, la regién geogréfica (Montevideo/interior v el segundo, & quintil del centro (ESE
Bajo: quintiles 1y 2, ESE alto: quintiles 3, 4 y 5). Este Gltimo criterio se fundamenta en que
gueriamos mantener ia representatividad proporcional del nivel socioecondémico debido al
fuerte impacto que tiene en el desarrolio paicoldgico.

Aplicando la formula de planificacidn sugerida por Ross {2008}, se estimé gue era necesaro
seleccionar 92 centros educativos (unidad de muestrec), cuya poblacion de estudiantes
serd censada. Posteriomente, serén selaccionadius af azar dentro de cada unidad 30 nifios,
15 de Nivel 4 y 15 de Nivel 5. Por lo tanto ef baremo nacional serd realizado con 2780 nifos
participantes.

En conjuntc, se espera que e proyecio brinde al Uruguay 8l primer test psicoldgico referido
ala norma en ef pals entero, permitisndo |3 toma de decisiones sobre las intervenciones
{componente 3) a seguir v la orentacién de recursos plblicos més eficientes para hacer
mas saludable la transicion a ia escolarizacién primarnia..

Compoenents 3: intervencién

El abordaje de los problemas de DPE y la construccidn de mejores formas de
relacionamiento entre los nifios y el sistema educativo resulta relevante en primer luger para
la educacion pablica uruguaya, dado que nuesira sociegad experimenta niveles crecientes
de fragmentacidn social. y ia cobertura universal de Ia educacdn inicial no resulta suficierts
para superar ia brecha que sopara a los sectores socialmanie mas vuinerabies del sistema
escolar, donde los indices de repelicion, asistencia intermitente, rezago y abandono son
mas altos que para la poblacion general. Los sistamas educativos tienen dos opciones
frenie 2 las disparidades en el ingreso a la educacion, esperar que se¢ de (a situacion oe
fracaso, o anticiparse y actuar prevertivaments para mejorar i experiencia escolar de los
nifios y evitar ol fracaso posterior. Perc no toda forma de intervencién es apropiada pera
estos fines. Se buscard probar que las interverciones basadas en juego 80GIal,
especizimente ajustadas a las caracteristicas del nivel evolidiva de los nifics. pueden tener
un impacto favorable en su procesc de insercion en ia escuela primana. Para elio, con base
on log datos det IND), se desarroilard un piloto v se realizard e seguimientc de! desempefio
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de ios niflos expuestos al programa de intsrvencion. El programa de intervencién que
proponemas desamollar se basa en 2 principios: Ia participacidn activa de los docentes en
su construccién y el ajuste a las carscteristicss especificas del ciclo de educacion inicial

3. Protocolos

E1 INDI ests diseflado para ser completado por las maestras mediante la observacion
deimnﬂmyﬂﬁummmmwmdem.sgmmmun
total de 55 items, distribuidos en las siguiertes dimensiones del desarrolio: desarrolio
Wymmm{mkmmm),mmmm(sn
mmmummuamamcmm”msmm
componentes: lengusie. habilidades idgico-matematicas, conocimiento general. capecidad
de descentramiento y funcionamiento ejecutivo, La dimension M esté compuesta por items
mmmnﬁmymm,umsmmmpmm
comportamiento intemafizante y comportamiento externatizants. Y, fmalmente, fa dimensién
DMmmmmmmwdam,mm,MMdemo
personal y adaptacion a las rutinas de clase. El INDI esté pensaco pera ser una medida de
m!uadénimrﬁdddesmﬂo&apﬂcacbnudmdmmmmaemmmah
intervencién y svaluacion del desarrolic

amawmumm«mammmmummmmmm;

Imagenes de prension de tiera
Tres imégenes de profesionales (policia, medico, albafil}

* 1 manual versién completa y 1 manual abreviacio
¢ Fichas de informacion referente a cada nifo/a

s 1 irventario

»  imagenes de prension de! iépiz

*

»

Elmwmidommmwm:mnwummammm;aqueincauye
informacién sustantiva para su flenado. EI manusl extendido estd destinado al centro
educativo y complementa 3 informacion presentads en el manual abreviada con otras
congideraciones técnicas, no directamente vinculadas a la aplicacion del INDL. Los mismos
se adjuman para vuestra consideracion.

4. Cronograma

En&:ﬂdﬁnwmmmwuimxmwkﬂmwﬁcoanﬁw nacional en
2018,mwompmmaqm«mmdomteﬁmgnmplam¢ea§acud¢ny

comratacion se plantsabe a tiempo parcial),

Actividad / Bimestre Bl B2 |B3]B4]| B5]| B6 B7
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Andhsis de datos 2016 Ajustes en af INDI y X
preparacidn estudio normativo 2017

Revision sistemgtica scbre test basados en * X
computadoras

Trabajo de campo an muesira representativa x X

Generacion de modelos de informe. Grupos X X
focates y entrovistas,

Definicion de grupos participantes en JUGATE X X
¥ Capacitacion ¥ las maestras

Andiisis de datos normativos 2017 X s X

implementacion del programa de inlervencion X x
Articulacion dalos de norma-informes x x X

Testeo de sistema de reportas auUlomaticos X x

Analisis giobal de datos del proyecto. ¥ ¥
Apoys en implemsetacién nacional ) 3 X

Nota. 81, Feb/Mar 17, B2 Abrimay 17, B3 JurvJul 17, B4. Ago/Set 17, BS. OctiNov 17. BS. DicFed
18; BY. Mar/Abr 18

5. Presupuesto

El presupuesto solicitado para Hevar adelante esie proyecto es de 1850000 pesos
uruguayos que se destinardn con ta siguiente racionalided.

Sueidos: Se preve la contratacion de

Un asislente | grado 2 para la gestidn global del proyecto, implicado activamente en ias
coordinaciones con s actores de ANER.

Tres ayudantes Grado 1 por 14 meses para la gestién exciusiva ds cada uno de 08
componerites del proyecto.

Tres 3 ayudartes, grado 1 20 horas para la realizacidn de apoyo & cada unc de los
componenies dei provedic,

Gastos: Se presupuestan 280,000 pesos en gastos, destinando la mayor parte de dicho
monto a la digitalizacidn del INDI {confratacion de equipo de disefto, audiovisuaies de guia
de cargs e interpretacion), viaticos asociados a los deaplazemientos al interior y matenales
para el desarrolio de las intervenciones.

Sueidos
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1 Asistente, g2, 30 horas 1.250,000 Rol G2: Gestor del proyecto
y coordinador con actores
de ANEP

3 syudantes g1. 30 hores Rol Ga1: gestidn especifics
de cada componente det
plan. Duracién: 14 meses

3 ayudantes g1, 20 horas 435,000 Rol: apoyo a los
componentes especificos
del proyecio
Duracién: 12 meses

Gastos

Digtalizacion del INDI 190.000

{ergonomia, trabajo en

disefio de plataforma y

reportes)

Vidticos y materiales (io que | 70,000

incluye pasajes urbanos &

interdepartamentales, taxis

ﬂmcnudbn alojamiento

papeleria, impresiones)

irnprevistos 30,000

Total 1,875,000 (" ("} ver notas
Notas sobre el presupuesto

Nota 1, EmmﬂmmmqmmmMnamomlcmceN
mediante ciertos recursos que ya se tienen disponibles. Estos son:

b

La impresitn de los materiales vinculados a i@ aplicacion del IND!:
ﬁmnmaM(mmmammywmamm;
mem»mamm«mlymmummsmumwwm
WyM*thmwm&meaWaa
fundamental para la cabal implementacion de este proyecto.

w N

mz.usmaﬂmhmmwommmmmm%meesmMcmm
recibido en Contaduria de ia Facultad de Psicologia. Por lo tanto, asumiendo dicho
mmand.utmammwmwmnmmz,sre.mmmaem_
&mmammmmmnuﬂmﬂmmm.
dudommmfommmdohmkmm.wmmmm
umwmmmnmwawn

8. Equipo Responsable
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Dr. Alejanaro Visquez Echeverria.
Mag. Karen Moreira.

instituto de Fundamentos y Métodos en P ia, Facullad de Psicologia (U .
e ) eolog ogia (Universidad de
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