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Breve resumen

El trabajo que se presenta, es parte de un praeeiswestigacion, correspondiente a la fase
final de la Licenciatura de Trabajo Social, la preacion de la Monografia de grado.

El proyecto de tesis que se expone, forma parteedeldio de las distintas formas
asociativas que han existido y existen asi com@ugleso que las mismas han tenido, en los
productores familiares que conforman la Colonia Banperteneciente al Instituto Nacional de
Colonizacion, ubicada en el departamento de SanyJoseada en el afio 1953.

El trabajo tiende a analizar distintas formas adiv@s, y el proceso que las mismas han
tenido. En el mismo identificamos factores que prewen o facilitan el asociativismo, la
cooperacion y las formas colectivas; asi como lagugue disgregan o tienden a impedir estos
procesos; y los que habiendo sido inicialmentdifadores de estas formas y procesos, puedan
podran devenir en desintegradores, y viceversa.

Posteriormente, nos proponemos estudiar de qué renaeeimbrican estos elementos,
configurando dindmicas que se desarrollan en e

Esto sucede en un contexto marcado por cambio8ribd, geograficos, econémicos y
culturales. Se presenta un proceso de re-estraiorproductiva, que orienta esta produccion
familiar, de cultivos inicialmente cerealeros, pakaintermediariamente por la ganaderia, a una
produccién definida por el tambo, la queserialgdaeria.

Enmarcado en un abordaje metodoldgico, en toree admbios que se vienen produciendo
en el concepto de ruralidad, la nueva ruralidadretita como aquélla que da lugdnaevas
formas de adaptacion al medio de los individuosti@inpo que estas nuevas adaptaciones
generan distintas formas de concebir la relaciém ¢@ naturaleza, con el medio y con sus
semejantes; en fin, una nueva cultura”
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Introduccidén

El presente trabajo, como Monografia final de leehciatura de Trabajo Social, de la
Universidad de la Republica (Udelar), busca seaporte a la investigacion y a la generacion
de conocimiento, tanto para el ambito universitamn el cual se constituyd, como para el
propio medio (rural) del cual se nutrié y con @hldntercambiara saberes.

Este proceso de investigacion teorica, se realpati de una construccion vy reflexién que
obtuvo sus insumos de un trabajo curricular prim@rabajo curricular de la practica pre-
profesional, de la asignatura Metodologia de larir@ncion Profesional Ill, de cuarto afio de la
Licenciatura de Trabajo Social), y de Extensiérversitaria después, en el marco del Proyecto
de iniciacion y desarrollo de la Extensién, parperiodo 2007-2008 Hacia el fortalecimiento
de las préacticas asociativas en los procesos deniphciori, financiado por Comision
Sectorial de Extension y Actividades en el Medisg&mn), Unidad de proyectos, de la
Universidad de la Republica (Udelar).

El Instituto Nacional de Colonizacion (en adelaM€), a partir de una nueva propuesta
de politica sectorial y agroindustrial , convoda &icenciatura de Trabajo Social, a realizar un
proceso de conocimiento, investigacion e intendmotonjuntamente con otras areas del saber
(Agronomia, Ciencias Econdmicas, Ingenieria, Psgial), buscando generar y construir un
espacio de trabajo interdisciplinario que imprasg promoviera un clima de confianza y
estimulo para el trabajo colectivo; parte de urademizacion organizativa y operativa,
generadora de multiples proyectos y actividades.

En el marco de un trabajo curricular primero, ggo de un proyecto de extensién, se
continud el trabajo profundizando areas tematicalmcionadas a lo rural; especificamente
vinculadas a la cooperacion (sobre todo intetinstinal —INC- Udelar- ), a la colectivizacion,
al asociativismo, orientados a :

o Fortalecer los procesos de colonizacion a partir ke promocién del desarrollo
participativo y sustentable de emprendimientos as@os en las colonias de
referencia.

o Promover la participacion activa y sistematica des | colonos en diversos
emprendimientos asociativos, contribuyendo al iaigalde los condicionamientos y
potencialidades de los mismos, y a la definici@oncrecion de proyectos colectivos

o Estimular la vinculacion de las distintas practicasociativas (en germen o0 en
desarrollo) con politicas sectoriales y otras imiivas de la vida social en la regidn

Este trabajo conjunto tuvo como el objetivo etmaenir en el nivel micro social (familia y
pequerios grupos), buscé superar falencias de uigpabordaje de la realidad como sumatoria
de fragmentos.

Se hizo hincapié en la unidad familiar como espdei produccién y reproduccién del ser
social.

Pero fundamentalmente se trabajé entorno a tres &eilia, practicas asociativas e
insercion de la colonia en la region.

Partiendo de la acumulacion tedrica y practica dmsetres afios, del conocimiento
territorial, predial y familiar de esta Colonia d&IC, integrada por productores familiares
lecheros (tamberos, queseros, remitentes de lexhele surge el interés de esta investigacion,
gue se propone profundizar sobre la tematica aelias/ismo rural. ¢ Cémo se constituyen los
sujetos colectivos? ¢ Porqué los sujetos se “irdafes “des-interesan” de la propuesta que se
les ofrece desde muchas instituciones entornaeulgal, lo colectivo, lo asociativo?

La investigacion tedrica que a partir de agui spgne, se orienta a reflexionar sobre:

v' ¢Cuales son los factores que se encuentran eméaigélel surgimiento de las formas

asociativas?

v' ¢ Cuales son los que promueven, potencian, sostitctess formas y procesos?

2 Formulacion del Proyecto de Iniciacion y desarrdéda Extension 2007-2008 “Hacia el fortalecineté las practicas
asociativas en los procesos de colonizacién” dimak2 meses -Cseam — Un. De Proyectos- Udelar
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v ¢Cudles ofician como disgregadores y desintegradieréos mismos?
v' ¢ Cudles pueden a la vez oficiar como promotoreslggmtegradores de dichas formas
Y procesos asociativos?

Desde la presente investigacion se pretende calalogenerar una propuesta de cémo
potenciar factores que agrupan, para asi dismlauinfluencia de aquéllos factores que los
separan.

Asimismo, esta investigacion pretende ser un amdrnocimiento y a la reflexion del
asociativismo rural, tanto para la poblacién irae¢e de estas formas y procesos (los
productores familiares colonos), asi como parainastuciones con las cuales interactian;
siendo que del andlisis pueden surgir experiemmasdosas -tanto para unos como para los
otros-, que faciliten el disefio de futuros plameegramas y politicas publica8Nacidas de la
fuerza del movimiento y de la potencia instituygnpero quizas corriendo el riesgo de quedar
cristalizadas en lo instituido. Muchas veces pasdesapercibidas, otras veces son
desvalorizadas, otras son utilizadas por el pragpgiema y otras son limitadas, desconocidas y
alejadas de la construccién de un proyecto politdternativo (...) Practicas cargadas de
utopia, pero que a la vez buscan dar respuestasretas (...) Su novedad, no siempre
manifiesta, por momentos no nos deja vislumbrar queas alli se esta construyendo lo

inédito™.

% Rebellato, José Luitica de la liberacion-Ed. Nordan Comunidad, Montevideo, Uruguay, 200018p.
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Capitulo 1 Metodologia de la investigacion

“Hay que aceptar caminar sin camino, hacer el camal caminar. Lo que decia Machado:
Caminante no hay camino, se hace camino al andamé&odo no puede formarse mas que
durante la busqueda; no puede despejarse y formejanas que después, en el momentp en
que el término vuelve a ser un nuevo punto de gzarfi...) La vuelta al comienzo no es |un
circulo vicioso, sino el viaje, experiencia de dese vuelve cambiadd”

1.1 Objetivos

Los objetivos son guias que nos tomamos para |edglante la investigacion, es donde se
expresa de manera clara y sencilla, pero con pdacisuales son las expectativas de la
investigacion, que es lo que se pretende analizestadiar. Estos deben presentarse como
posibles y alcanzables en base a los recursogmedie informacién con los que se cuenta, y
dentro del contexto en el cual se desarrolla lastigacion.

En este caso, se plantea un estudio de las foympascesos asociativos de un territorio
rural especifico, en el cual, se toma como aplwrtsistematizado en tres afios intervencion alli
realizado, lo que agrega conocimiento e informacion

1.1.1 Objetivo General

+ Estudiar las formas asociativas —formales e inftemaque estan en la base de la
produccion familiar rural, en las que participarsg integran; y de los procesos
asociativos en que las mismas devienen, con stigta$s manifestaciones sociales,
econdmicas, culturales y productivas.

1.1.2 Objetivos especificos

Se presentan aqui, como objetivos especificoslaguiasos, propdsitos o requerimientos
gue colaboraran para llegar al cumplimiento dettg) general planteado. Se derivan de aquél,
y al ir de lo mas sencillo a lo mas complejo, syrdoaportara simultineamente a la realizacion
de aquél.

En este caso se plantean una sucesion de pasodlggamaa identificar las formas y
procesos asociativos, para luego indagar e instig los factores que generan cooperacion y
aquéllos que los llevan al distanciamiento.

+ Identificar y estudiar cuales son las formas asiveisque existen en la Colonia Damén
Inm. No. 443 del INC y los procesos asociativos ga presentan en este mismo
territorio desde la perspectiva de los colonegcamo de la propia institucionalidad
presente en el mismo.

+ Investigar sobre cuales son los factores que craaba sostener y fortalecer dichas
formas asociativas; como coexisten, se integranope&ran, ya desde la vision de los
colonos, como de los técnicos insertos en la ustinalidad presente e interviniente en
el territorio.

* Morin, Edgar. El Método | “La naturaleza de la naturaleza”, Ed. Catedrajiida 1981, pp.36
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+ Explorar sobre cuales son los factores que lasiler distanciarse, a disgregarse, y
disociarse; desde las mismas visiones anteriormexpeestas.
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1.2 Preguntas de investigacion

Partimos de la base de aquéllas preguntas queiciésamos inicialmente, y que luego
orientaron y sirvieron de guia a la presente ingaston. Las mismas fueron planteadas a
modo de ir encontrando respuestas y avanzar eonetitniento de la tematica estudiada: las
formas y procesos asociativos, de la produccionlitam en el medio rural. En este sentido, la
busqueda realizada a partir del presente trabajmwsstigacion, nos aproxima a un mayor
conocimiento, que, aun incompleto, avanza ensébplad de encontrar explicacion.

1. ¢Cudles son las formas y procesos asociativosxigterehoy en la Colonia Damén?

2. ¢Qué es lo que prima en sus vidas para juntarséaes® y/0 para separarse?

3. ¢Cudles son los factores que llevan al surgimiemgogmueven, potencian y sostienen
dichas formas y procesos asociativos?

4. ¢(Cuales son los factores que ofician como disgoegady desintegradores de los

mencionados procesos?

¢, Como estos factores orientan su proyeccion defadiiar y productiva en la colonia?

¢ Cuales son las instituciones con mayor presemci territorio de la Colonia Damon y

como ha sido el vinculo con los colonos y sus fas®

7. ¢De que manera dicha institucionalidad se relaatonaas formas y procesos asociativos:
de promaocion, de neutralidad o de desintegracion?

8. ¢Qué medidas, acciones 0 politicas son llevadasrd€eepor esta institucionalidad en
relacion a dichas formas y procesos asociativos?

o !

1.3 Supuestos de la investigacion

Supuesto 1 Como resultado de las politicas neoliberales spuban venido aplicando, en las
ultimas décadas, se ha producido una descomposigitmagricultura familiar, evidenciada por
pequefios y medianos productores familiares empologc aislados, produciendo y
comercializando en contextos desfavorables, coricidefias en técnicas y acceso a
tecnologias, con problemas de escala, de accesumas, con proyectos productivos que se
tornan inviables y dificilmente sostenibles.

Supuesto 2 Las varias instituciones que estan intervinierao el territorio, encuentran

dificultades al momento de llevar adelante un fjmlmordinado. En general se presentan
dificultades en la comunicacion, en los tiempos@ados y en el manejo de informacion, que
sin ser sustanciales, enlentecen la coordinaaierimstitucional y la organizacion de

actividades colectivas de inter-cooperacion.

Supuesto 3 En la medida en que las intervenciones llevadataate por las instituciones sean
sostenidas y continuadas en el tiempo, se tiemggmarar un mejor espacio de confianza entre
los técnicos y las poblaciones con las que sajaalbgrandose actividades y proyectos con
mayor apropiacion y autogestion. Continuidad qué etanteada tanto en lo que refiere a
actividades precisas (talleres, capacitacion, ratggn), como en lo que atafie a los integrantes
del equipo de trabajo que interviene en el tefdtoca cercania territorial, y la continuidad
fisica estarian operando como favorecedores al mimnae la intervencion propiamente dicha.

Supuesto 4 Los procesos asociativos promovidos desde ldguicisnes, deberian respetar

I6gicas, funcionamientos y tiempos de los sujetae gn ellos se involucran e integran.

Integrandolos a la planificacion y trabajo propassiesde el propio saber técnico-profesional.
De ello dependeran aceptaciones y/o frustracioneslupgo declaren sus integrantes; y que
facilitard o establecera un conflicto (una trabfjtaras asociaciones.
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1.4. Antecedentes de investigacion

Si vamos a la historia del Uruguay de principiossitgo, vemos que se reconoce bajo el
modelo de pais agro-exportador, ya que esta esrmtipal fuente de divisas. La acumulacién
de riquezas era identificada sobre todo por elrvadd “bien tierra”.“Los indicadores de la
modernizacion desde el alambramiento de los carhpom 1870 pueden enumerarse como: el
nacimiento del latifundio; el afianzamiento de tdases altas y el ordenamiento juridico del
Estado; la profesionalizacion de la politica y géreito dando origen a nuevos sectores
sociales; la promocién de valores culturales -famitrabajo y ahorro, educacién y cuidado de
la salud-; alfabetizacion popular; crecimiento ageldo de la poblacion; llegada de fuertes
contingentes de inmigrantes europeos que se nmegadtae nosotros dando cada vez mas un
tinte cosmopolita a Montevideo y a nuestra sociedsebarrollo de los centros urbanos e
impulso del comercio internd”

Ello constituyé el periodo llamado “neo-batllismad través de un modelo de crecimiento
basado en la industrializacién por sustitucién meadrtaciones, que mejor6 la condicion de
muchos sectores asalariados, porque a la vezctuepafiada por una importante movilizacion
y organizacion sindical.

“Uruguay, un pais con débil desarrollo econdémiciene caracteristicas de un pais
moderno en lo social y politico, por ello esta nmodiad sin desarrollo hace que la sociedad
uruguaya asimile rdpidamente las transformacionae ge dan en sociedades desarrolladas
pero encuentra dificultades al momento de impleardas cambios®.

Sin embargo, a partir de 1955, este modelo de gmissustitucion de importaciones”
comienza a mostrar signos de franco deterioroc®asas y consecuencias, tanto internas como
externas, se generd un descontento social gergpral,llevé por primera vez al Partido
Nacional al gobierno, a través de un Consejo Matide Gobierno, en donde éste genera una
alianza con la Liga Federal de Accion Ruralistaccliger Benito Nardone (“Chicotazo”) posee
una gran influencia en la campafia, logrando mavilizagremiaciones de asalariados y
trabajadores rurales, que reclamaban contra efatisnto de Montevideo y el apoyo a la
industrializacion —sin su eje correspondiente hatiagro-. A través de esta alianza, y de este
vinculo con Nardone, este grupo de presion lograrteu propia negociacion y participacion,
colocando sus productos: carne, lana, cueros, intessas, cereales, y la incipiente industria
lechera. Agrupé a multitudes y tuvo una adhesiopomantisima, reviviendo la tradicién
artiguista de los cabildos abiertos, que fue acdga por la convocatoria a través de su
programa radial en Radio Rural. Entonces se in&atiiscusion tanto politica, social, como
desde la propia intelectualidad, en la busquedéodeaas de descomprimir la presion social que
se generaba entre el campo y la ciudad, entre éélm@agro-pecuario y el modelo industrial,
entre el centralismo-superpoblacion de Montevigdo aislado-despoblado de la campafa,
entre una industria incipientemente protegida yagro que no lograba colocar en el debate
publico sus reclamos.

En cuanto al contexto internacional, el fin d&&gunda Guerra Mundial y el conflicto de
Corea, consolidan nuestra dependencia hacia Estaddss. Si bien —en principio- las Guerras
fueron beneficiosas para la economia uruguayalieguido la Balanza de Pagos y dando un
respiro al modelo de sustitucion de importaciohesgo de ese panorama cambid. La puesta en
marcha del Plan Marshall en Europa y la reconverdila industria en EEUU, acabaron con
esa relativa bonanza y complicaron las exportasideeproductos uruguayos.

Se dejé en manos del sector agropecuario —primegrake ganadero- la tarea de proveer de
divisas al pais, y por otro se subsidiaron algwttisidades a través de la fijacion del tipo de
cambio. Ello repercutié positivamente en algundvidades econdmicas, entre ellas el sector
de los lacteos que duplicaron su produccion. [Essaio hacer notar que el incremento en la
produccién agricola se dio basicamente por la resipa del area sembrada y no por la
intensificaciéon de dicha produccién. El intento patensificar tanto la produccién agricola

® Bardini, Patricia; Cantieri, Rossana; Silva, Verénidakzan, Yariffe. “Primera aproximacion al andlisi

institucional” (Inédito), DTS, FCS, UDELAR, Juli®@6, pp.2
® Ibidem
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como ganadera, se vio en politicas que tendierproanover un sistema de produccion que ya
habia existido en el pais, el régimen de colomsialsdividiendo la propiedad rural: aprobacion
de la Ley 11.029 que cre6 el INC, cuando el Estadome la responsabilidad de la
colonizacion.

La existencia de la Ley 11.029, no logra contréarasna politica de tierras que favorece la
extensividad y concentracion (tanto de tierras cateomedios de produccién), que afectan
directa y crecientemente a la produccion familiesadojando a la familia rural de su medio
natural. La agricultura familiar, que produce fumgatalmente para el mercado interno y para
el autoabastecimiento, comienza a presentar nivelpertantes de descomposicion, por la
demanda decreciente, y una importacién con lareubbgran competir. Se presenta, para esta
produccién familiar, un contexto incierto de de$gcoidén y desregulacion; a los cuales suceden
periodos de endeudamiento e iliquidez, que tanatificilmente sustentable a la produccion
familiar en este medio rural; teniendo como conercia directa la emigracién y el abandono
de sus actividades productivas, sirviendo de teslmags desocupados que se ocuparan
zafralmente, part-time, o en changas.

En este contexto de fuerte urbanizacion, de inidligacion sustitutiva de importaciones
(que comienza a marcar su agotamiento hacia 195B), instald6 un proceso de
“agriculturizaciérf que implicd una importante mecanizacion agrarie llevo a la expulsion
de un importante contingente de poblacion ruralehzs méargenes de las ciudades —aun en
momentos de expansion agricola cerealera-.

Las principales innovaciones tecnoldgicas en eb figeron: agrondmicas (nuevas formas
de uso de los recursos naturales, suelo y agualfjgiias (nuevas variedades de semillas y
razas animales); quimicas (incremento del uso ddiZantes, plaguicidas y herbicidas) y
mecanicas (introduccién de nuevas maquinas y hanéas). El uso de nuevas tecnologias, ha
venido marcando cambios en el modo y en las téenim produccion, aumentando la
productividad por trabajador. Ello ha marcado caslen muchas de las actividades: en algunas
supuso el pasaje de asalariados zafrales a pertaanean otras actividades se sustituyeron
oficios “rudimentarios” por especializaciones tdégicas, asimismo aumentd el nimero de
trabajadores que dominan varias etapas del prgresoictivo y en otras actividades, entre las
cuales se encuentra la lecheria, se redujo la ohabra empleada.

“...podemos apreciar una tendencia sostenida a l@gracién vertical en el agro y la
industria procesadora de materias primas conforntanddenas y complejos agroindustriales
[...] se desarrollaron fuertemente aquellas agroirtdas que producian para la exportacion:
los molinos arroceros, las plantas de industriatifen lactea... plantas de procesamiento y
empacado de frutas (especialmente citricos) [...]éDte la década del "90, los rubros con
capacidad de competencia adquirida a través deplaticas de apoyo oficial (los lacteos, el
arroz, la cebada y los citrus) también ostentaroxes positivos™®

La tendencia sostenida en estas Ultimas décdgasumentado la importancia relativa de
los bienes de capital y de los insumos. Lo que epra a apreciarse con mayor peso en el
Uruguay, es el incremento de la produccién agrogiudestinada a la exportacion, lo cual
determinara y hara definir los productos y técna&casguir en dichas actividades. Estos cambios
han afectado sobre todo a los rubros lecheriactittura, vifiedos, ganaderia, cultivo de arroz y
papas.

Las nuevas exigencias tecnoldgicas han cambiagerél del trabajador demandado, del
cual se requiere, actualmente, un nivel minimoodedcion para adecuarse e insertarse en los

! Fernandez, Emilio. “La evolucion econémica y social sector agropecuario”, en Chiappe, Marta, Candanb
Matias y Fernandez, Emili&l campo uruguayo: una mirada desde la SociologigaR Dpto. de Publicaciones de
Fac. de Agronomia -Csi€acultad de Agronomia- UdelaR- Montevideo- Urugugyiil 2008, pp.61

® Pifieiro, Diego. “Poblacion y trabajadores ruraleskcontexto de transformaciones agrarias”-Enr&a, Norma
(comp.) ¢Una nueva ruralidad en América LatinaCLACSO-Grupo de Trabajo-Desarrollo Rural, Bs. As.,
Argentina, Enero 2001, pp.271y 272
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nuevos procesos; requiriendo una capacitapidiesionaly convirtiéndolo a la vez en un
recurso cada vez mas importante en la cadena pincafuc

1.5. Estrategia adoptada

Buscando ser un cierre, y como culminacion dereceso de investigacion, se pretende
construir un avance teorico en la tematica deliasesmo rural, procurando que el mismo sea
de utilidad para los colonos, para las formas aswas en las que ellos se nuclean, al igual que
para las instituciones involucradas en el terdtofProceso este que requiri6 de mucho
aprendizaje, tanto desde lo incorporado teoricagnesimo desde lo recibido de los propios
sujetos con los cuales se trabajo.

El interés al escoger una determinada estrategfiadolégica y las técnicas adecuadas para
llevar adelante, coincide con el de generar conieaito, en un proceso concreto y especifico de
bldsqueda de respuestas a las preguntas que desdpidainvestigacion se nos plantean.

El didlogo, la escucha, la creatividad, la refiexcritica y la observacion son importantes
guias al momento de seleccionar y utilizar técnieasonsiderar en los diferentes procesos
familiares, grupales, individuales o comunitaridSan pautas y claves fundamentales, que
apoyaran la busqueda interactiva de comprensiuearan posible y pertinente la actuacion
profesional.

0 la entrevista : didlogo intersubjetivo
0 la observacién: superando lo obvio
o técnicas documentales: reconstruccién iconogréficia realidatf

“¢Coémo no experimentar, efectivamente, un sentitoide inquietud en el momento de hacer
publicas ciertas palabras privadas, confidenciasagidas en un vinculo de confianza que sélo
puede establecerse en la relacién entre dos pesffa.] Pero ningdn contrato esta tan
cargado de exigencias tacitas como un contrato adianza [...] "No lamentar, no reir, no
detestar, sino comprendef?”

Ello motivé la eleccion de una metodologia cualitatdesde donde recoger una diversidad
de légicas, miradas, ritmos, formas de ser, prodegistir y resistir, a partir de una rigurosa
reflexion tedrica y critica, motivada por el anhééaprehender colectivamente.

En la investigacion cualitativa, el investigadoreéhigar donde la informacion se convierte
en significacion (y en sentido), pues la unidadpiteteso de investigacion no esta en la teoria
ni en la técnica, sino en el investigador mismo. l&rnvestigacién cualitativa existe una
permanente invencion, pues siempre tiene cabitte$perado.

La complejidad de lo social exige optar por mecansy propuestas de intervencion que
permitan adentrarse en la configuracion de semwtidia subjetividad y la interaccién como vias
para avanzar en la comprension de la realidad jaexonstruccion de procesos de trabajo
profesional. Las propuestas cualitativas se avahaeia espacios de comunicacion que integran
lenguajes figurados, descubriendo mensajes quen extdltos, que estan detrds de otros
lenguajes. Como dice Barth&gn sistema cuyo contenido esta a su vez constitpior un
sistema de significacion”Se abren entonces espacios plenos de sentidsintmlos, de
significacion; espacios que apelan al respetoa @hfianza, a la pregunta y a la re pregunta.
Espacios de confianza a través de los cuales estabbs una comunicacion dialogante, de

° Gonzalez Sierra, Yamand. Cap. | “Los asalariadosles y la realidad uruguayal’os olvidados de la tierra
Vida, organizacion y luchas de los sindicatos rasl Editorial Nordan Comunidad, Fesur, Ciedur- Uruguay,
Oct.1994, pp. 21-39

0velez Restrepo, Olga. Cap.lll “La caja de herran@sninutaciones dialogantes o de lo positivo ateractivo”,

en Reconfigurando el T.S. Perspectivas y tendenciatengporaneasEspacio Editorial- Bs. As., Argentina, 2003
pp.95-125

1 Bourdieu, PierreLa miseria del munddEd. Akal- (Reimpr. de la 12 Ed. 1993), Madrid, &%, 1999, pp.523.
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intercambio; en los cuales se nos habilitan llegadse nos establecen limites. Espacios donde
lo cuantitativo escasamente llega, y en donde s labposibilidad de abordar cuestiones de
creencias, motivaciones, actitudes que aportan slgigtos con los cuales dialogamos,
profundizando aquel objeto que buscamos explicar.

Este abordaje metodolégico presenta el desafioedeada vez riguroso e integral, de
compatibilizar la informacion con lo que buscamogestigar, y aquello que nos proponemos
explicar. A través de este abordaje se buscanipainoente recuperar comportamientos y
actitudes de una poblacion rural, integrada y igada a un territorio especifico. Al explorar
dimensiones humanas, explica el porqué de la éled® esta metodologia cualitativa; lo cual,
aun presentando una menor estandarizacion que lasdmétodos cuantitativos, no implica la
obtencion de una informacién menos confiable, peeci medible. Cada método presenta sus
potencialidades y sus debilidades. Lo importanteefisxionar sobre lo de mayor utilidad y lo
mas beneficioso para lo que nos proponemos intarprue en este caso comprende
basicamente la exploracibn de procesos socialespatt®ones cotidianos de conducta, de
actitudes que tienen un significado e instituyem wsignificacion particular en relaciéon al
contexto histérico, geogréfico, econémico, sogaljtico y cultural.(...)transformar caudales
de informacién en nuevo conocimiento, para unitiuliss tipos de percepciones, intuiciones,
experiencias y conocimientos, hacer con ello umg&do que en principio parece cadtico,
enredado y confuso, pero en el que luego comieazzarcibirse conexiones (...) que permite
emerger un nuevo saber, un conocimiento formuladquigios, sometido a critica y nuevos
pulimientos, pero orientado a difundir aciertos @ambiar lo que consideramos incorrecto o
aun incompleto, y por ende motivo de disconformidaditenemos el deber de nombrar ciertas
cosas que ocurren, que estaban, pero ocultas parquenian nombre(...%.

1.6. Técnicas empleadas

“Que ‘saber” signifique algo mas que “estar ciergipone una situacion comunitaria en que
varios sujetos, 0 yo mismo en varios momentos,gouedmprobar lo mismo. En la actualidad
instantanea de mi conciencia propiamente nada &k &ngo certezas. Para saber algo,
necesito salir de mi y compartir otro punto deai€l saber requiere comunidad de un sujeto
con otros” Luis Villoro (1996

Las técnicas cualitativas de investigacion soramsgas dialogantes, de intercambio, que
permiten comprender la complejidad de los univeysdgsiones de aquéllos sujetos sociales con
los cuales interactua, y a su vez, comunicar éolegia con la que nos orientamos. Son juegos
de lenguaje abiertos a la discusion y como takseti la capacidad de interpelar nuestras
propias visiones de la realidad. Como lenguaje®rads a la informacion, las técnicas
cualitativas posibilitan la construccién de espscieimbolos, lenguajes, que conectan la
investigacion con lo aun desconocido, configuraestoucturas de sentido que dan cabida a la
novedad y a lo diverso presentes en la realidad.

La decision sobre la conveniencia o no de detemfamiaécnicas es una cuestion de postura
profesional y ética, que se corresponde con elocepistemoldgico-metodolégico que se le
quiera impartir al proceso o movimiento de la itigeidn. Si interesa un nivel descriptivo de
externalidad y causalidad cuantitativa, las enasestherramientas distributivas pueden ser las
adecuadas; si se busca comprender y develar Ipgipaesentaciones y situaciones inmersas en
el mundo de la vida y en la cotidianidad, puedecsewveniente apelar a la observacion; vy

12 Nirenberg, Olga, Brawerman, Josette y Ruiz, Violefayaluar para la transformacién: Innovaciones en la
evaluacion de programas y proyectos socidliab, Paidos, Bs. As., Argentina, 2005 (22 Reimprladi Ed. 2000),
pp.178

15 Nirenberg, Olga, Brawerman, Josette y Ruiz, Violefayaluar para la transformacién: Innovaciones en la
evaluacion de programas y proyectos socidlab, Paidos, Bs. As., Argentina, 2005 (22 Reimprladi Ed. 2000),
pp.79
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cuando se requiere configurar sentidos y signibsadlonde la reflexividad de los actores es
importante, hay que acudir a técnicas interactieagre las cuales se nos presentan las
entrevistas en profundidatln conjunto significativo de entrevistas no-esturadas, y no
s6lo algunas, servirdn para dar a luz, por repdiiti de tematicas emergentes, las
preocupaciones, valores, creencias, cosmovisiodesjos integrantes de una comunidad.
Temas emergentes, refranes, modismos, originalésales y semanticas de todo tipo, se
ordenaran dentro de una pauta que retine todosatsside todas las entrevistas”

En primera instancia entonces, la presente inas6g se fundamento con la informacion
que se ha recogido de las entrevistas realizadagistradas a los colonos y a los técnicos —
“informantes clave”- cuya informacion resultaraesginte, las cuales seran posteriormente
sintetizadas y analizadas.

Entonces se ha planteado desde las entrevistasafasia los colonos, recoger la palabra
de quienes estan al frente de los proyectos priwdsctsiendo que generalmente dentro de la
relacién matrimonial, el que tiene la palabra, gudecide y emite opinion, es el hombre. Pero
de las entrevistas también surge el involucramieetta mujer en todo el proyecto productivo.
Ademas de confinarse a las tareas domésticas,cyidado de los hijos, muchas veces estan
detras de importantes decisiones, y en ocasionas peoblemas de enfermedad o ausencia del
marido —del hombre-, son ellas quienes se ocupae preocupan de llevar la tarea y la
produccion adelante.

Se ha querido también a partir de las entrevis@spger la palabra, de la primera
generacion de colonos, de aquellos que formar@uolania, quienes han vivido y transitado por
muchos cambios, quienes han visto surgir y culmmachos procesos, y muchas re-
estructuraciones tanto productivas, sociales,@uaras asi como culturales.

Asimismo, se buscé recoger la mirada de la pohtagias joven de la Colonia, de quienes
hoy apoyan en los proyectos productivos de susepad se presentan en el horizonte sucesorio
de dichos predios, como posibles continuadorepmbsiecto familiar. Jovenes que en muchas
ocasiones, llevan adelante responsabilidades ggasin preguntarseles o tener capacidad de
elegir; quienes a veces tienen la posibilidad ptargpor una formacion y capacitacion segun
sus preferencias; quienes se debaten entre laddeéntural o el “cambio” que les ofrece el
modo de vida en la ciudad. Hacia ellos se proygcsabre ellos se fundan las expectativas de
la continuacion y la sucesion productivo-familiar.

Por otro lado, la fuente documental es una herramia la que también se acudid, a modo
de consulta y registro, de documentos anteriorm&ntematizados, informes ya presentados y
evaluados. Documentos que describen y transcritteabajo realizado a partir del Proyecto de
Extensién del equipo de trabajo de la Colonia Damencionado anteriormente- (sobre todo
bajo la modalidad de taller en que fueron llevaddslante, en ocasion de jornadas de
intercambio, como Asambleas, Exposiciones varidkalleres, Jornadas de Capacitacion,
Jornadas Recreativas, Beneficios, Jornadas de ,Shudadas Intercolonias | y Il, etc.), asi
como de algunos documentos de otra naturaleza ¢€elBstadisticas, informes mdltiples), y de
otras fuentes, a los que igualmente accedimosappertinencia de su informacion. Todos ellos
sirven como fundamento al momento de apoyar erapieote las argumentaciones,
verificaciones de las hipotesis (datos secundagiode las propias conclusiones a las que
arribamos.

Asimismo, la observacion fue un medio muy utdiagpara obtener datos de caracter
primario, ya que fue a través de la cual se obtamiégnsumos importantisimos para sostener
determinadas afirmaciones y aln, se convierte atapi€, para que otras surjan.

Se buscé por sobre todo, llegar a técnicas sescill abarcativas de la realidad que
pretendiamos estudiar, analizar e investigar;padir de ellas recoger una informacion que sea
a la vez fiable y vélida, que obtenga respuestadayvez genere y facilite nuevas preguntas.
Comprendely explicar,generar movimiento, profundizar en la teméticapnd@era de aportar a
través de la investigacion, a un conocimiento oreaftcritico, pero siempre incompleto e
inacabado.

14 porzecanski, Teresha investig. social cualitativa, Bases Tedricas gtdlologicas, partedIFichas del CLAEH
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1.7. El proceso de construccion intelectual: elabando una tesis

“Hacer una tesis significa aprender a poner ordenlas propias ideas y a ordenar los
datos: es una especie de trabajo metddico; suponstrir un "objeto” que, en principio, sirva
también a los demas. Y para ello no es tan imptetahtema de la tesis como la experiencia de
trabajo que comparta (...) Quiza con el tiempo unesgve mas malicioso, se aprenden mas
cosas; pero el modo de trabajar sobre las cosassgusonocen dependerd siempre del modo en
que se han buscado al principio muchas cosas que ®® conocian.
En definitiva, hacer una tesis es como adiestramlamoria (...) Desde luego, puestos a
ejercitar la memoria, mejor es aprender cosas queresen o sirvan; pero, de todos modos,
también aprender cosas inutiles supone una buenaagia. Y asi, aunque sea preferible hacer
una tesis sobre un tema que agrade, el tema esdaiGa respecto del método de trabajo y la
experiencia que de él se extrag”

A partir de este trabajo de investigacion, muctasgido los aprendizajes. Muchos que han
tenido que ver con la propia realidad investiggmap muchos otros exceden a la misma, en
tantoconservary superan incontables experiencias, aprendizajes, cononiwse

Es en este sentido, que desde este trabajo, sengeetontribuir y aportar a lo ya
sistematizado, a lo ya conocido, reflexionandolizexado, cuestionando e interpelando, en una
busqueda continua por la superacion del propior saiiee la cuestion.

Muchas interrogantes logrardn ser contestadas,asucfuedaran planteadas a la espera de
nuevas respuestas.

La reflexion inicial, que parti6 de la realidad ocita y sistematizada, fue seguida de un
proceso de conocimiento teorico, el cual supusoteraocion, intercambio, desafios,
expectativas, transformacion. Pero por sobre teidojficé una escucha activa, un comprender,
un explicar y un aprehender.

Una creacion, que busco ser devuelta a la reatidda cual partid, enriquecida y mejorada.

Un producto que se constituya en cierre y conafud@un proceso de trabajo y reflexion; y
a la vez sea de utilidad tanto para la comunidacho para la institucionalidad con las cuales
se interactuo.

1.8. Una perspectiva desde el Trabajo Social

“Asistente Social: Ah, ¢puede ser un nexo entraullista y la institucion? ¢O qué? ¢Una
conexion?*®

Partiendo de una perspectiva historica y criticéadealidad con la cual nos relacionamos,
y desde la cual reflexionamos, el Trabajo Sociabdella su intervencién y mediacion, en un
espacio de tension y contradiccion (Montafio, 208ixe lo instituido que se representa en la
funcionalidad y reproduccion de las relaciones adesi y del sistema imperante; y lo
instituyente que brega por una practica transfoarsad/ dinamizadora de cambios, que
promuevan el desarrollo de una mejor calidad de yidde una mejor ciudadania, entendidas

15 Eco, Umberto. “Porque hay que hacer una tesisquerconsiste”, ef£o6mo se hace una tesisg. Gedissa, 1992,
pp. 21-22
1® Entrevista N° 8, a colonas 12 y 13 de la Coloraabn, Anexos, pp. 5
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ambas, como garantia de acceso a derechos spei@e®micos, politicos y culturales. Una
practica profesional esencialmente politica, gspira a la formacion de profesionales
reflexivos, promotores y sostenedores de tramsfoiones, que puedan darse tanto a nivel
individual, familiar, grupal como territorial, masia de la amplitud o extensién de las mismas.
“Para comprender las transformaciones contempor&néa las politicas sociales y del trabajo
social, es necesario situarlas en el contexto desvMalucion que han tenido las politicas
publicas, desarrollando aquéllas estrategias candae el Estado social se ha enfrentado a la
vuelta de las concepciones liberales de lo sodnizelot, 1991,1994; Castel, 1991b, 1992,
1995a; Chopart, 1997; Autés, 19995”En este nuevo trato de la “cuestion social”’, dolade
politicas sociales se han transformado en mediesientre el Estado y las clases sociales, se ha
visto alterada su funcionalidad, pasando de lagiatelad a la focalizacion y a la
descentralizacion. Estas politicas sociales hatibflzado su propia constitucién en cuanto a
ser base de la defensa de necesidades y derechass iddividuos, y pasan a ser —en muchas
ocasiones- servicios comercializables. En estédeerde alguna manera, son privatizadas,
transferidas al mercado y/ o insertas en la sodiedal (Montafio, 2007), deslizandose
progresivamente su foco de la lucha por las delslgdas a una gestion de la pobreza y la
exclusién social. Contradictoriamente, se concilimvocando a la solidaridad, pero se evaltan
con criterios precisos de eficacia (Rea, 1997)-

Entonces la intervencion de esta disciplina apamtauestionamiento, un querer descifrar y
dar una respuesta a las politicas sociales queameglite medio rural, reflexionando sobre si las
mismas estan destinadas a reducir las desigualdaglgientes entre los sujetos, 0 si generan
una discriminacién estructural, que limita a lodividuos y a las comunidades, a permanecer
relegados y en situacion de pobreza y precarietlad.cuestion social se presenta como
desigualdad y también como rebeldia por involu@aujetos que vivencian las desigualdades
y a ellas se registran u oponen...Descifrar lasvagemediaciones a través de las cuales se
expresa hoy la cuestion social, es de fundamemtpbitancia para el Servicio Social en una
doble perspectiva: para poder aprehender, por whldas variadas expresiones gque asumen,
en la actualidad las desigualdades sociales, supeoion y reproduccién ampliada; por otro
lado para poder proyectar y fortalecer diversasnias de resistencia y de defensa de la vida
presentes en la socieddd”

A su vez, en este mismo sentido, y coincidiendo@arcia Canclini, élser ciudadano no
tiene que ver solo con los derechos reconocidodqsoaparatos estatales a quienes nacieron
en un territorio, sino también con las practicascis¢ées y culturales que dan sentido de
pertenencia y hacen sentir diferentes a quienesgrosna misma lengua, semejantes formas de
organizarse y satisfacer sus necesidadfesEs desde esta disciplina podemos aportar al
estudio de la vigencia de los valores de ciudaddeiparticipacion, de autonomia.

En ese espacio constituido en la confluencia déhdes la sociedad, la economia, la
politica, entre otros, encontramos un campo pgidléo para la intervencion, en lo que significa
promocién, movilizacién, capacitacién, mediaciott,. gue favorecen la construccion der
ciudadano Pues, detras de la individualidad de cada supetypuna familia, como organizacion
social, desde la cual se plantean satisfacer pledtinecesidades, afectivas, materiales, de
subsistencia. Y detras de cada demanda, hay uneséxp de reclamo por un derecho. Lo cual
nos remite al concepto de ciudadania, en toda glitach sea desde la distribucién de recursos
materiales, sea desde las funciones de las psli¢iaiales —salud, educacion, vivienda, entre
otras-, o sea desde la propia relacion establetitta los sujetos, que se interesan en construir
una relacion conciente con otros (siendo interlorast entre ellos mismos y con el propio

" Hamzaoui, Mejed. “Primera parte: Los cambios”, Ehtrabajo social territorializado — Las transforroimnes de
la accién publica en la intervencion social Publicaciones Universitat de Valéncia,PUV, Viala, Espafia, 2005,
pp.29

18 lamamoto, MarildaO Servicio Social na contemporaneidade dimesoesriuas, tedricas, e ético-politisa
Cress-Ceara N° 6, Fortaleza, Brasil, 1997, pp.14

19 Aquin, Nora. “Introduccién”, & Ensayos sobre ciudadania-Reflexiones desdeabldjo Social Ed. Espacio- Bs.
As. Argentina, 12 Ed. 2003, pp. 9-10
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Estado), que ejercen activamente sus responsaded y que se capacitan para modificar
criterios de vida en coméfh

“La préctica profesional propuesta por Trabajo $&lcse caracteriza por la conjuncion de
procesos de conocimientos e intervencion no séleagla familia en particular, sino en el
interrelacionamiento del conjunto de familias pedeientes a una misma colonia, y en la
forma particular de insercién de estas familias einconjunto de relaciones sociales. Esta
orientada por la necesitad de generar un proyectmceeto de trabajo en las colonias
seleccionadas pero también esté orientada a coingtruprograma de promocion y asistencia
social que pueda ser incorporado por la instituc&msu conjuntc™

Desde lo trabajado especificamente en la Colonimdda conocimiento que significd
acercamiento, proceso, trabajo cuidadoso y respetudacia los sujetos de nuestra
intervencion, las familias, los colonos, y las greigue se nos presentaron en la colonia), se
marcé una direccionalidad, se apel6 a la mediacs@busco analizar reconociendo la variedad
y dimensién de los problemas de la colonia, senfat@reguntar y re-preguntar sobre las
demandas concretas y se generd un espacio de raanfean los colonos. A partir de la
mediacion, se recoge la idea de movimiento enredidad, de dindmica, de cambio, de
transformacion; que lejos de ser oposicion inmavitcosificada”, es parte de un proceso
permanente, en dondenediacion significa oposicion, contradiccién, cboto” .

A partir de esta mediacion se busco acercar aaldsen los conflictos existentes, se busco
integrarlas a las actividades propuestas, se bescdchar y comprender a todas las voces.
Asimismo, esta mediacion no dejo de lado la acqiémmovid reuniones, actividades, jornadas,
talleres, sociales, culturales, educativos, prodost buscé coordinar y trabajar con otras
Instituciones presentes en el territorio (algur@s mayor legitimacion que otras) como lo son
el INC, la Administracion Nacional de Educacion Rigb(ANEP) - Escuela N° 98-, Ministerio
de Salud Pudblica (MSP) —actualmente agrupado eri@son de los Servicios de Salud del
Estado (ASSE), Ministerio de Ganaderia Agricultyr®esca (MGAP), Banco de Prevision
Social (BPS), Asociacion de Productores de Lecht jAla Intendencia Municipal de San José
(IMSJ), etc.

El espacio profesional especifico, de Trabajo $0§ia.] tiene la posibilidad de ofrecer y
generar un lugar, un espacio, una pertenencia, ideatidad, una actividad deseable donde los
sujetos puedan pensar y pensarse, confrontar idegmeriencias y propuestas; es decir, donde
den cuenta de algun intento colectivo como sujetesderechos. Y todo intento es una
posibilidad y a su vez un desafio. Un desafio dgenas veces moviliza y desarrolla en
distintos sectores la construcciébn de proyecto®raiditivos y lazos solidarios, acciones
posibles, transformadoras y creativas, apostandisaitopias que sirven para caminar en este
presente porque, como expresara Castel, ofrecediipn para la accion (...~

1.9. Plan de analisis

Analizado el objeto de estudio, planteados lostoje que del presente trabajo, una vez
formuladas las preguntas de investigacion y reddigalas entrevistas, se pensd en la
pertinencia de elaborar un plan con el cual gelimroceso de analisis. Es en este sentido que,
primeramente, se procedié a desgrabar las en@eyjstra hacer méas sencillo su analisis. Luego
se plantearon ejes tematicos con referencia auaes deberian analizarse las mencionadas
entrevistas, correspondiéndose entonces, conjdss gue pretendiamos estudiar. Es asi que

0 Gonzélez, Cristina. “La relacion familia-Estadtayformacion de ciudadania”, en Aquin, Nora (copipnsayos
sobre ciudadania — Reflexiones desde el Trabaj@G&spacio Editorial, Bs.As., Argentina, 12 Ed. 20036@-85

%L Lema, Silvia. “La familia como unidad de produccipneproduccion. Fundamentos para un programargiltelg
docencia, investigacion e intervencion de Trabajoi&’, enPracticas pedagogicas y modalidades de supervision
en el area de familia — Propuestas, sustentos wfttesdel nuevo milenioDe Martino, Ménica y Gabin, Blanca
(Org.), DTS, FCS, Udelar, CSE, 2008, pp.258

22 Aquin, Nora. “Ciudadania e intervencién grupal: wspagio y un tiempo de significaciones en el campo
profesional”, @: Ensayos sobre ciudadania-Reflexiones desdeabla]o Sociat Ed. Espacio- Bs. As. Argentina, 12
Ed. 2003, pp. 110-111
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fueron surgiendo conceptos, opiniones, valoraciogee sobre los ejes tematicos, fueron
formulando tanto los colonos como los técnicosesigtados, y que se detallan a continuacion:
Asociativismo (favorecen, impiden, neutro)

Institucionalidad (rol positivo, rol negativo, expativas)

Sucesion predial (continuidad, ruptura, incertideehb

El asociativismo constituye el eje central de kspnte investigacion, habiéndonos detenido
profundamente en su conceptualizacién.

Con respecto a los otros dos ejes tomado, visuatiz su relevancia en relacion a la
teméatica planteada de las formas y procesos aisosiat

La institucionalidad se presenta entonces, altaanezievante, y a la vez, desencadenante
(sea en forma positiva, negativa o neutra) de efedtterminantes al momento de pensar en el
asociativismo. La propia presencia territorial de instituciones imprime una direccionalidad,
que a la vez determina y condiciona formas de agsap de participar y de tener acceso a
bienes, insumos, servicios y beneficios en gerfplahes, programas, proyectos).

En tanto la sucesion predial estd marcando y mugtrana proyeccion futura tanto a nivel
territorial, como regional, de esta ruralidad; jpathrmente, de estas familias colonas que
subsisten y resisten en ella. Es a partir de estgepcion y sucesion familiar que podran
pensarse futuras intervenciones y llegadas desdedatuciones. A su vez, de acuerdo a esta
sucesion predial, familiar, productiva, se sentdadrbases para un futuro desarrollo rural, y en
base a ésta deberan programarse futuras accidaess|y proyectos, a ser implementados por
las propias instituciones referentes y presentégehterritorial.

La presente investigacion no pretende abarcarréss djes con la misma profundidad,
siendo el asociativismo el que se privilegié y soblrcual se hizo especial hincapié. Los otros
quedaran aqui planteados para retomar en futurastigaciones, por exceder a la capacidad de
extension tedrica y de paginas, de esta monografia.

En torno a estos ejes es que se plante6 el andisilas entrevistas, del cual surgen
elementos que refutan o corroboran los supuest@s rgps plantemos en la presente
investigacion, y que contribuyen a trazar las agiohes y sugerencias finales.
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Capitulo 2 Estudio de caso

El estudio de caso es una de las metodologiasvdstigacion ampliamente utilizada, que
busca el estudio de un fenbmeno dado, de un otggzminado, en un contexto real. Es una
investigacion exploratoria y comprensiva, aunquabién avanza en la descripcion y la
explicacion.

Yin (1989:23F estima el método de estudio de caso apropiado femas que se
consideran précticamente nuevos, pues la invegiigaampirica tiene los siguientes rasgos
distintivos:

« Examina o indaga sobre un fenémeno contemporanso entorno real.

e Las fronteras entre el fenbmeno y su contexto n@wkramente evidentes.

e Se utilizan multiples fuentes de datos, y

e Puede estudiarse tanto un caso multiple como rfestigasos.

Por lo que hemos optado por utilizar esta metagdalpor las posibilidades que ofrece a
la hora de buscar la explicacion de nuevos fenémgren la elaboracion de teorias en las que
los elementos de caracter, tacito o dindmico juegapapel determinante (Sarabia, 1§99)

En este caso, se toma como aporte, la sistemdgtizaie la experiencia y el trabajo
realizado en una de las colonias del Instituto dteadide Colonizacion, en el Departamento de
San José, la Colonia Damdn (Inm.443), entre los &006 y 2008, a través de un proceso de
ensefianza-aprendizaje, generado a partir de une@imnde Cooperacion entre el INC y la
Universidad de la Republica.

Tomando como insumo, y punto de partida de la ptedavestigacion, la sistematizacién
de la intervencion realizada en el mencionadotteioi y tiempo histérico, podemos explicitar
que el presente trabajo versa sobre el estudia dsdciatividad, en tanto formas existentes, asi
como también aquéllos procesos en que las mismascomsstituyen, en el marco de la
produccién familiar, y en la particularidad de pseductores lecheros colonos.

2.1. Definicién del objeto de estudiogz,Por qué se selecciond la Colonia Damoén?

La definicion del objeto no puede ser un tema abgir tiene que ser algo en concreto y por
ello es sintesis de multiples determinaciones. Lal significa que es uromplejo de
complejos La forma en que estos fendmenos aparecen, sémidios, no son de una vez para
siempre, sino que han tenido un devenir historjceus explicaciones no se pueden dar en
forma lineal. Integran el pensar y el hacer, eloctimiento y la intervencion, la ensefianza y el
aprendizaje, la formacion y la practica profesional

En el caso de la Colonia Damén, concretamente,edesdproyecto de intervencion
mencionado, y desde la especificidad de esta tiszige Trabajo Social, se plante6 un proceso
de problematizacion y reflexién, que luego serfdesiatizado, sobre el modo de vivir y
producir, de existir y resistir, del productor féiar rural, integrado en una Colonia particular
del Instituto Nacional de Colonizacioén, en un cgtieecondmico, social, geografico, politico,
cultural, que es a la vez determinante y condicitena

“Este trabajo, pretende esencialmente abordar ellsis de un conjunto de procesos
sociales particulares y de la practica que desdérabajo Social se ha desarrollado, orientado
por la necesidad de superar esa vision dicotomideagmentaria de la realidad asociada a la
naturalizacion de fenébmenos histéricamente cordti(...) Aspira a ser una reflexion abierta,
promotora de una discusién colectiva, audaz y dgepmiada (...) Este nuevo proyecto esta

23 Yin, R. K. “Case Study Research: Design and Metho#iphlied social research Methods Series. Edit@age,
Newbury Park CA. (1984/1989)

4 Sarabia Sanchez, F. J. “Metodologia para la imyasibn en marketing y direccion de empresas”. Edito
Pirdmide. Madrid. 1999

Pagina | 17



Monografia de grado “De la colonia colectiva pfedio
individual”

orientado hacia el abordaje de los procesos derialcion, como procesos socio-econdémicos,
gue tienen en su centro a las unidades familiassaunidades de produccion y reproduccion
social"®®

Desde el INC, se hacia hincapié fundamentalmemti&a eexistencia de“un modelo a
superar (...) campos adquiridos por el INC y divididen parcelas familiares pequenas,
acordes a un modelo econdmico nacional pretériio,istegracion entre predios y sin un
proyecto de desarrollo econémico y social de laoia”.

El Gerente de la Regional San José, coincidiendo |l@ declarado por un integrante del
Directorio del INC, puntualizd:...nos parecia que la mas necesitada es la Coloraenbn por
sus suelos desgastados, por su poblacion envejgoidgue hay buena gente —existe unidad,
hay buena relacion social-, por el equipo de fatbBampla Jr.- donde esta el Salon Comunal,
por los micro-emprendimientos que existieron, per@n general hay buena relacion entre
todos”.

Tomando dicha intervenciébn como insumo, se inyésobre la presencia y el modo en
que las distintas formas y procesos asociati®grasentan hoy en la Colonia Damén; como
han perdurado (o no), las distintas familias catpnan ese devenir social concreto, en el cual
se han organizado en tiempos para la produccidgaptaduccién y el trabajo.

Que factores las han hecho resistir y fortalecergecuales habrian impulsado a la
desintegracion y fragmentacién de las mencionaatasas y procesos asociativos.

2.2. Presentacidn del caso seleccionado

Es en la Regional de San José, del INC, —Colonamgd Montafio (Damén) 62 seccion
judicial al sur de la Radial de Ruta 1 y Ruta 3.(6m.500), el territorio especifico en donde se
llevd adelante el trabajo y la intervencion realezamas precisamente en Colonia Damon,
Inmueble N° 443, encontrandose aproximadament®s Tukm del pueblo Rafael Perazza. Esta
Colonia que surge en el afio 1953 utilizando pdmetlinstrumento de la expropiacién; ha
venido mostrando una re-estructuracion productsiando su explotacion inicialmente
agricola, pasa por un periodo —de transito-gatederia, evolucionado luego hacia la lecheria.
Esta es la principal actividad productiva en ltualidad. Por distintos motivos — precios de
mercado, agotamiento de los suelos, parcelas pasjupie se han subdividido aiun mas- fue
variando el perfil productivo cerealero (maiz, ajiga una explotacion de lecheria muy
homogénea de tambo y queseria.

“En el caso de la Colonia Damén, abarca unas 1.9@6 las cuales estan divididas en 31
fracciones que son ocupadas por 27 colonos (sorengsi figuran ante el INC como
propietarios, arrendatarios o promitentes compragk); que residen en el predio o en zonas
préximas (la Radial), de los que un 62% son arr¢adas, 26% son propietarios y un 7%
promitentes compradores. Cuenta con buena camffiegiendo dificil el acceso en algunos
predios por falta de ella. La superficie promedie los predios de la Damén es de 39 ha
aproximadamente, siendo un 46 %de los predios nesri30 ha., el 43% se ubican entre 30-
50 hé&.; y hay dos predios de mas de 100 ha. Len@lcuenta con una Escuela Publica rural
N° 98 y otros estudios -secundarios y UTU- sonizadbs en Rafael Perazza. Es alli donde
también se trasladan a los efectos de la atenc@sudsalud, por carecer la colonia de estos
servicios médicos. Las compras de insumos solzaglals también en Rafael Perazza en la
Coop. Rio de la Plata, de la cual la mayoria dedobnos son socios, y para otros viveres en
comercios de la Radial. La zona cuenta con eneglfietrica, siendo tres los predios que no la
tienen. En el tema vivienda, muchas han sido coigsts por MEVIR, pero aun son varias las

5 ema, Silvia. La familia como unidad de produccién y reproducciBandamentos para un programa integral de
docencia, investigacion e intervencion de Trabajci&” en “Practicas pedagdgicas y modalidades de sga@mvi
en el area de familia — Propuestas, sustentos afidesdel nuevo milenio” De Martino, Monica y GabBlanca
(Org.)- UdelaR- FCS- DTS —CSE, 2008, pp. 242-243

%6 Nos referimos a la camineria de ingreso a la Colbaiaoén, y que circunvala el interior de la mismasiendo lo
mismo para el ingreso a cada predio particular.
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gue esperan su apoyo (el de Mevir) para construg @viendas. El rubro principal al que se
dedican los integrantes de la colonia es la lechegl 30% es remitente a Conaprole-; un 52%
se dedica a la elaboracion de queso fundicion (@e balidad’)-, y otro porcentaje menor —el
7% - remite leche a otras fabricas de la zona. Tiégmlexiste una fraccién de subsisteftide

5 h4), y algunos propietarios (un 7%), no se dedliaaactividades directas en el predio, sino a
actividades zafrales fuera de la Colonia. Otro rlmportante con el que complementan sus
ingresos es el de la cria de terneros y cerdosseluke suero, subproducto del queso. La mano
de obra en el caso de los lecheros y queseros ssdndente familiar, incluyendo a la familia
en las tareas de ordefie, queseria, preparacion ygejoadel ganado. La mayoria de los casos
que se dedican a la queseria, lo son por no dispdeela infraestructura necesaria para
remitir leche a la planta procesadora. La infraegttura con la que cuentan es en muchos
casos precaria, no contando con queserias y sata®rdefie para la elaboracion de un
producto adecuado y de buena calidad. Esto es sacda la situacion econdmica precaria de
muchos de los colonos, encontrdndose situacionesgwencuentran por debajo de la linea de
pobreza. Esto determina que no se realice un buerejo del predio existiendo problemas de
instalacion de cultivos a causa de falta de ferdition y manejo adecuado de las pasturas, o no
se tengan animales para ocupar todo el predio le hace que se realicen medianerias o
subarrendamientos. En muchos casos hay falta deuimaip, por lo cual muchos colonos
dependen de la contratacion de las mismas pararégpgracion del suelo. Ninguno de los
predios de forma individual o grupal cuenta conipqude pasto, es decir pastera, rastrillo y
enfardadora, por lo cual es un hecho, que debeyars precios excesivos para realizar
reservas forrajeras™.

Cuando nos aproximamos a los procesos de produgci@produccion familiar, de la
Colonia Damén, se observd que la mano de obraadii, era basicamente familiar. Es sobre la
familia que recae la responsabilidad del procesduymtivo, ya sea en las tareas del tambo —
ordefie-; en la elaboracion de quesos; en el aratolg siembra de forrajes; en el cuidado de la
huerta y de los animales en general —terneros,emusd gallinas, chanchos, patos. Los
productores mas “prosperos”, en general son aguélle remiten a Conaprole: son los que a su
vez tienen las mayores exigencias productivas tentoalidad del producto obtenido (leche),
como en las técnicas, insumos y materiales qudelesmnda dicha produccion (tanques de frio,
salas de ordefie adecuadas, forrajes, fertilizagtte$, Los colonos que no tienen la “capacidad”
de seguir estas exigencias, o bien remiten a pteadas procesadoras, o bien se dedican a la
gueseria, actividad ésta que no requiere un adtdogde conocimiento en su proceso: el queso
elaborado no es de muy buena calidad (queso fdémdjcy en general es utilizado por otras
empresas como materia prima para elaborar otrsogoeejor. Es a través de esta forma de
produccion que los colonos, segun nos informab&erente del INC, Regional San José,
recuperan rapidamente la inversion hecha en ekpoppero que a su vez hace que no puedan
salirse de formas mas artesanales y de poco ri&dgo. redunda en un producto de baja
calidad, por el que los compradores zonales, lescefi un bajo precio; siendo minima la
ganancia obtenida por dicho producto. Asimismoydata del queso fundicién es llevada
adelante por cada unidad productiva individualme@&da uno produce el queso de manera
individual, y de esa forma, le es ofrecido al cosmolor. Este factor, el hecho de vender
aisladamente, de forma atomizada, ha desfavoredio® productores mas empobrecidos y que
cuentan con menos recursos (tanto econdmicosfrdestructura, como de capacitacion).

Segun datos brindados por el mismo, Gerente ded#oRal, la colonia posee con un 42%
de su superficie en pradera, lo cual también hajui tomarlo como ufactor a superar
pensando en un crecimiento de la leche producigartir del aumento de la superficie de
praderas. La escasa superficie en términos de nasadeson la que cuenta la colonia, podria

*"Es un queso que contiene un proceso muy primadqoieyes utilizado como materia prima para la ettion de
quesos de mejor calidad: muzarella, queso de uquaso parmesano, entre otros

8 Es una fraccion pequefia, que se deja a quienesitharcolonos, y que hoy por distintas razones, yxths,
economicas, familiares, no pueden llevar adelanprogecto productivo predial, y por consiguiergépago de la
renta del mismo. Se les permite vivir alli, en fnaacion de 5 hectareas, con el pago de una reinfanen

29 Trabajo realizado para el INC, por el Gerente dedgional San José (mimeo). 2005
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explicarse por la baja capacidad de inversion gunen muchos productores, en su mayoria los
no remitentes a Conaprole, quienes no accedeBdit@para la compra de insumos.

Del conocimiento a la realidad concreta de la Caldbamon, de las familias y de los
sujetos que en ella conviven, que surgid de los &@os de trabajo e intervencion en el
territorio, en el intento de situarnos en el lugae ellos ocupan en este espacio social
especifico, necesitandolo eomo dice Bourdieu-, interrogandolo desde ese pugto
poniéndonos de su laddouscamos llegar a uitamprension genérica y genétida lo que el
colono es; fundada en el dominio (tedrico o pragtide las condiciones sociales que lo
producer’. Se conocieron entonces las distintas trayectat@das vidas familiares en la
Colonia, productoras de modos particulares depsesar y vivir, de relacionarse, de producir y
reproducirse; a partir de la recuperacion de umagmsiue los define, de un presente que los
nombra, y de un futuro hacia el cual se proyectan.

El reconocer la complejidad social de la coloni@s aproximd a la cotidianeidad de la vida
diaria en la Colonia Damon, con sus tiempos dmjoa(dos ordefies diarios), sus labores en el
tambo, la queseria, el cuidado de animales, ebeast el trabajo asalariado y/o changas en
predios de vecinos, sus tiempos de descansoy®a fde vivir y producir individual kacia
adentrodel predie casi sin asociaciones o grupos. Nos llevé a mmemun Salon Comunal
cuyas actividades generaban a la vez participagi@usencia, pertenencia e indiferencia,
aprobacion y conflicto —muchos de los cuales pri@ce@ nuestra intervencion y superaria
nuestra mediacion-. El trabajo circulé entre lavitihalidad y especificidad de cada familia, y
las formas asociativas que se presentaban endai@oEl movimiento entre lo particular y lo
colectivo, nos hizo volver a uno y a otro, paraeader y comprender los procesos que se han
venido sucediendo, y que uno no pueden explicarsel eomplejidad y completitud, el uno sin
el otro.

En este movimiento visualizamos también la divisérual del trabajen dénde la mujer
se enfrenta a una doble actividad en el espacla diela privadd'...consume horas decisivas
de su vida en el trabajo doméstico, donde posibilit mismo capital) su reproduccion, en esta
esfera del trabajo no directamente mercantil, dosdecrean las condiciones indispensables
para la reproduccion de la fuerza de trabajo densarido, de sus hijos y de si misma’Pero
también la vemos sosteniendo dinamicamente juts a@emas miembros del grupo familiar
(su esposo, sus hijos), el proyecto productivo,a@participante activa del mismo. La mujer, sin
ser concientemente reconocida en tal actividacpa@sto de la familia, y aun a veces, por ella
misma, conserva y superal modelo de mujer que se le asigna desde el dkealfamilia
“...sexualidad, procreacion y convivencia coinciden ednespacio “privado” del ambito
doméstico...*, contribuyendo a la generacion de lo producidototan el tambo, la queseria,
la cria y cuidado de animales. Este hecho ha toindio también a legitimar su insercion en el
mundo del trabajo y de la produccidn, sobre taue & ausencia o enfermedad de su marido
y/o de algunos de sus hijos.

En el caso de los joévenes los proyectos producfavodiares sélo logran “contener” a uno
de sus hijos, generalmente el vardn, sieedoientadoel destino de los demas miembros hacia
actividades que poco o nada tienen que ver comréd. iLa poblacion joven (que es muy escasa
en la Colonia), se percibe en su mayodiesarraigaday desvinculadade ese medio rural, a
veces, por la escasa posibilidad de proyecciomdufoocas oportunidades que en ella ven de
pensar su proyecto familiar-productivo) y en ocas# por la falta dapropiacion hacia la
actividad productiva especifica que realizan sulrgg Visualizan como posibleorizontela
vida en la ciudad; basicamente por constituir alternativa atrayente viable que les permite
cubrir las necesidades de formacion, trabajo egiatédn. Surge la comparacion entre lo
ofrecido en los medios urbanos y a lo que se &cdedde lo rural; siendo que en aquéllos
existen acceso a los servicios, comunicacionestebmientos, comodidades que de alguna

30 Bourdieu, Pierre. “Comprender”; dra miseria del mundo,Ed. Akal, (Reimpr. de la 12 Ed. 1993), Madrid,
Espafia, 1999, pp. 532

31 Antunes, RicardcEl trabajo y los sentidgsCuaderno 1, Grupo Est. Del Trabajo, Octubre 2pp@0

32 Jelin, ElizabethPan y afectos: La transformacion de las familiBendo de Cultura Econémica, México, 1998,
pp.16
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manera parecen no estar presentes en la ruraldiestle esta ruralidad, se les ofrecen
proyectos productivos familiares que a pesar déac@on una fuerte “filiacion”, les ofrece una
actividad sumamente “sacrificada”, donde no existempos de ocio ni de descanso; donde

s6lose vive para trabajar.
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Capitulo 3 Construccion del problema de investigacion

El comenzar a plantear ptoblemade investigacidn, nos lleva a la propia etimologga
esta palabra, que significa lanzar o empujar had&ante. Urproblemase presenta como tal,
porgue necesita una solucion que no es naturapangdnea, Sino que requiere un proceso, un
esfuerzo, que lleva a una investigacion concetwhpirica:(...) los problemas, empujan al
hombre hacia delante y le hacen salir de lo conocilb habitual y lo facil, hacia lo
desconocido, lo inacostumbrado, lo dificil, obligate a ejercitar su capacidad mental y
fisica™.

El problema de investigacion que a continuaciondesarrollara, intentara plantear la
tematica del asociativismo rural, en relacién gptaduccion familiar, en un espacio rural
definido por la actividad del tambo y la lechedéyado en una de las colonias del Instituto

Nacional de Colonizacion.

3.1. Problema de investigaciéon: El Asociativismo tral

“Un filésofo escribié una vez, que es mucho mékitiia soledad de ermitafio que la soledad
en companfia”
“Es una agrupacion de personas que se junta pofimeomuan, que...todos lo llevan hacia| el
mismo objetivo; generalmente son sociales...y ecandnambién por supuesto...la parte |de
cooperativas y todo eso... mas en el medio ruraln@aico y sociales, son los dos objetiyos
principales me parece a mi”
“El grupo trae o puede traer, un crédito, si se tarcon otro, si se junta con otro mas, y| le
presentan al gobierno: “bueno nosotros precisam¥s;antidad de dinero para trabajar €l
campo, para producir con el campo, para comprar we&ca mas, un tractor mas, una
herramienta mas (...)"

“Tenés otra fuerza, se te abren distintas puerta3”(
“(...) es como para ayudarse los unos a los otrospkaborar y poder resolver mejor las
cosas...es lo que entiendo yo como grupo. Poder hacdsueno para organizar, como
hacemos aca, cursos... un grupo siempre tenés mabilidasles... So6lo no le veo
posibilidades, en un grupo siempre opinamos, unm, ¢y ahi se junta mas la manera fde
hacerla”
“Es como una ayuda, o sea, a juntarse todos... cuardta gente haya es mejor, porque si hay
uno o dos, no podés hacer nada... Y mas repatrtittatejo también”

“Es cierta sociedad que se agrupa para comparteas (...)"

“(...) trabajar en grupo, para el grupo, eso fue imamtisimo. Con un interés general”
“(...) se "nucled” una cantidad de personas que tiemeas o menos, determinada idea y
determinado fin... se tienen mas expectativas, espeés del grupo”

Partiendo de las palabras de algunos de los c®lentyevistados en ésta investigacion,
aparecen muy primariamente, nociones que nos paesehconcepto de asociativismo, de lo
grupal, de lo colectivo, desde el sentir de quismEssujetos participantes e integrantes de las
formas asociativas, de este medio rural especijiee,conforma la Colonia Damén, tomando a
la propia familia, como su primer ndcleo asociativo

El asociativismo comienza a esbozarse entoncesjo una posibilidad que tienen los
sujetos, un medio de sumar esfuerzos e integras,detravés de una estrategia determinada,
para buscar y demandar respuestas colectivas t@scieecesidades o problemas sociales,
sentidos o vividos como tales.

% Sierra Bravo, Restituto. Tesis doctorales y trabajesinvestigacion cientifica: metodologia general i
elaboracion y documentacion, Ed. Paraninfo, Madifhana, 1986, pp.106

% Entrevistas realizadas a colonos y su apreciaagbredo que es el grupo y el asociativismo, enionagel trabajo
de campo para la presente investigacion
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El asociativismo, en este medio rural, como mowunaecolectivo, de cooperacion, es un
concepto que involucra multiples dimensiones: iidiewdt, historia, conocimientos, tradiciones,
costumbres, intereses (econdmicos, productivosalesc culturales, politicos), que hacen a la
forma especifica con la que se presehtadesde las formas mas estructuradas, mas formales,
gue alcanzan a sociedades de movimiento rural, igdes) con un nivel de estructuracion
importante hasta pequefios grupos de asociacionesfines productivos o no; con fines de
vinculacion que involucren productores familiareen el que haya un vinculo aunque sea
vecinal, pero que haya un interés de un objetivaloo...aparte de las cuestiones productivas o
econdmicas, en general siempre cualquier...a mi mecpaque cualquier proceso asociativo
en el que haya intercambio, en el que haya vinedacon otros, siempre es importante,
siempre es positivo, pero bueno, mas all4 de loyqueonsidere, mas importante es lo que
consideren los propios integrantés”

Pensando en una comunidad de personas que viveducen y se reproducen en un
territorio, con un modo de relacién social deteadim, sucede que las formas en que se presenta
el asociativismo son multiples y variadas, sieridaraas formales y facilmente identificables, y
otras mas informales e imperceptibles para lascé8ginstitucionales que las valorédMe
parece que cualquier forma de agruparse, de vinrselae asociarse es valida. Digamos tiendo
a pensar que no existen recetas adecuadas parguespor el contrario digamos: los modelos,
los esquemas o0 las recetas para eso tienden a eetraproducentes y creo que los
caminos...también es bueno que sean lo mas, lo mésamos posible...que de alguna
manera esos caminos respondan a las necesidadeerdir, a las potencialidades de quienes
lo conforman’®®.

“Los grupos, como espacios para construir coleatieate, muestran diversas modalidades de
relacion. El grupo como devenir, como constructerpdoyectos, sigue siendo un camino en la
medida en que el reconocimiento de la dimensiondfia de la grupalidad posibilita
historizar al grupo inserto en un contexto sociatidiendo en la construccién de contenidos y
relaciones™’.

El contexto en el que estos grupos, o colectivesnen desarrolldndose no es el més
alentador. Asistimos a un escenario de precarietaffagilidad, de vulnerabilidad, de creciente
inseguridad, en donde mdltiples pobrezas se imsttatodos los érdenes de la vida humana,
generando no soélo carencia material, sino tambi&npatticipacion, de conocimiento, de
representacion. La estructura social se insertanemodelo neoliberal, que como lo describe
Bourdieu, es urfmovimiento hacia la utopia de un mercado puro yf@geto que se logra a
través de la accién transformadora y destructivaatias las estructuras colectivas capaces de
obstaculizar la I6gica del mercado puro: la nacidws colectivos de defensa de los derechos de
los trabajadores, la familia mism&®.

Las relaciones sociales por lo tanto, se encuertagm una légica cultural, econémica,
social, que de alguna manera amenaza el sentido deupal; una légica que fractura la
colectivizacion y los vinculos sociales.

Desde la individualidad del propio sujeto, replegadbre si mismo, aislado, atomizado, en
un medio que presenta multiples desigualdades, lgues incierto, y que determina y
condiciona su futura proyeccion, familiar e indivad, social y productiva, estima qtley
cada vez menos posibilidades de apoyarse en un@&raaolectiva para resolver sus
dificultades o hacer progresar sus reinvindicacisiié

% Entrevista N° 18, a técnica N° 7 Antropéloga debld, Anexos, pp. 1

% Entrevista N° 17, a técnica N° 6 Asistente SatehMgap, Anexos, pp. 1

37 Custo, Esther — “Ciudadania e intervencion grupal:espacio y un tiempo de significaciones en el campo
profesiondl. En: Aquin, Nora (comp.)Ensayos sobre ciudadania- Reflexiones desdeadlajor Social, Espacio
Editorial, Bs. As., Argentina, 2003, pp. 105

% Custo, Esther — “Ciudadania e intervencion grupal:espacio y un tiempo de significaciones en el campo
profesiondl. En: Aquin, Nora (comp.)Ensayos sobre ciudadania- Reflexiones desdeadlajor Social, Espacio
Editorial, Bs. As., Argentina, 2003, pp.101

39 Fitoussi, Jean Paul; Rosanvallon, Pietr@ nueva era de las desigualdadEsl, Manantial, Bs. As. — Argentina,
2006 (52 Reimpr. de la 12 Ed. de 1996) pp.43
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Es precisamente en estos momentos de incertiduebrestos espacios de contradiccion y
de conflicto, de fragmentaciones y uniones, deviddalismos y espacios colectivos, de grupos
organizados y movimientos espontaneos, cuandbrea aspacios para recuperar practicas que
puedan serles Utiles, apropiadas, con las queesdifiquen; y es cuando el aporte desde el
asociativismo puede significar una alternativa lplesy viable.“El colectivo no se construye
con la anulacién del individuo, sino con el degplie de esos individuos sociales que
desarrollan su sociabilidad colectiva en relaciéh” Cuando surgen formas y modos de
relacionarse, de llevar adelante una actividadctule sea esta formal o informal, que de
alguna manera pueda contraponerse a esa logicapdeasion y fragmentacion, recreando
recuperando identidades, formas de vivir y prodeieste medio rural.

“Pensar las préacticas asociativas significa pensan procesos sociales. Se pueden
distinguir algunos elementos constitutivos que rémtasiempre: el tiempo y el espacio, el
movimiento, la intensidad, la incertidumbre, el asimiento, la complejidad, la diversidad, el
cambio, la produccion y la dimension colectiva LJE006)™*

Pensar en formas y procesos asociativos entonedsjsear modos, estrategias adecuadas
para contrarrestar los efectos desintegradoresfajnentan la division y el aislamiento. Es
detenerse en la necesidad de elaboracién colead®aun proyecto que tiene multiples
dimensiones (social, productivo, cultural, polijicgue quizas requiera de un acompafiamiento
institucional, y su continuidad hasta lograr ehafiamiento y la autogestion (al auto-sustento).
Un proceso en cuyo seno se generen instanciagsdesibn vy reflexion para capitalizar
(conservar) capacidades existentes y busque acusale administracién, organizaciéon y
gestién. Un proceso que supere conflictos, contcamties y tensiones, mas alla de los
condicionamientos y determinaciones que se praseet® muchas ocasiones, provenientes
frustraciones y problemas no resueltos.

Si partimos de la base de que estos conflictadramicciones y tensiones son inherentes a
los propios procesos asociativos, son ellos los ggreerardn la solucion, a partir de su
reconocimiento y superacion.

Asimismo, la existencia de estas formas y procesmxiativos, representan para el
productor individual y aislado, un potencial instento y una herramienta para la
“construccion colectiva de viabilidad®, si tomamos la vision de desarrollo rural sostefiip
que implican proyectos que beneficien la reducaénla pobreza rural, una planificacion
territorial integral, el desarrollo del capital gdcel fomento de la competitividad y eficiencia
productivas, la descentralizaciéon el desarrolistitincional, la formulacién diferenciada de
politicas, la ampliacion de oportunidades de acaesactivos productivos como forma de
mejorar la equidad, tener en cuenta la dimensidriental considerando el adecuado manejo de
recursos ambientales y ecosistemas fragiles, etros.

También pensamos el asociativismo desde lo queidanml concepto desoberania
alimentarig que contiene un derecho inherente a los puebiiesidir y definir, con autonomia,
su politica agraria y alimentatfadebiendo priorizar la produccion agricola locaigpalimentar
a su poblacién. De esta manera se asegura laasai@®i de la demanda interna de alimentos, y
se evita la dependencia excesiva, por importacérpaises extranjeros. En todo este proceso,
juega un papel protagénico e indispensable la w@do familiar, como proveedora -en
primera instancia- de esta seguridad alimentamiaato quien produce, como quienes acceden

40 Sarachu, G., “Practicas integrales hacia la coositin colectiva de viabilidades: un andlisis deréadizaciones y
desafios de la Incubadora de Emprendimientos Ecimo8mAsociativos PopularesEn Revista de Estudios
Cooperativos No 1 UEC- UDELAMontevideo, Uruguay, Set.2009, pp.116

“1 Formulacién del Proyecto de Iniciacién y desarral® la Extensién 2007-2008 “Hacia el fortalecimoede las
practicas asociativas en los procesos de cologiraduracion 12 meses -Cseam —Sceam- Un. De Pasyeadtielar

a2 Sarachu, G., “Practicas integrales hacia la coositin colectiva de viabilidades: un andlisis deréadizaciones y
desafios de la Incubadora de Emprendimientos Ecmo8mAsociativos Populares’En Revista de Estudios
Cooperativos No 1 UEC- UDELAR|ontevideo, Uruguay, Set.2009, pp.113

43 Fernandez, E. — “La sociedad rural y la nueva idedl, en Chiappe, M, Carambula, M. y FernandezEIE.
campo uruguayo: una mirada desde la Sociologia RupPpto. de Publicaciones de Fac. de Agronomia -Csic-
Facultad de Agronomia- UdelaR- Montevideo- Urugusyril 2008, pp.42-43

4 Via Campesina, ¢,Qué es la soberania alimentari@2/08/Rec.: http:/wvw.ecoportal.net/content/view/full/25873
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a dichos productos, manejan con autonomia que equieonsumir y de quiene¥...) las
formas especificas que va adoptando el procesdad@lzacion y sus consecuencias sobre la
alimentacion, sobre todo de los sectores mas polestan dando argumentos sélidos a favor
de la soberania alimentari4®.

Esta temética va de la mano con la discusion, ésaclierdos y controversias, que se ha
generado recientemente, en torno a los conceptosiedarrollo sustentable, agricultura
sustentable, sustentabilidad rural, y sustelidablide la produccion familiar. Esta discusion,
gue surge pasada la mitad del siglo XX, del refmniaiento entre el deterioro ambiental y el
desarrollo, que pautaba a la vez un desequililoriel enedio ambiente e inequidad al interior de
las sociedades humanas. A partir de la décadaQdel fuertemente en la década de los 90,
surgen distintas visiones, a veces controvertidas, introducen la teméatica del desarrollo
sustentable como aquella en que pobreza, igualddelgyadacion ambiental, no pueden ser
vistas de manera aislada sino que estan fuertere@ttelazadas, considerando al desarrollo
sustentable comt@aquél que responde a las necesidades del presnferma igualitaria pero
sin comprometer las posibilidades de sobrevivengigrosperidad de las generaciones
futuras™®.

Los términos de agricultura sustentable o sustdidkath, han surgido comdétérminos
paraguas’,’’ abarcandose en ellos todo lo que significaba tatura organica, alternativa,
ecoldgica, biodindmica, biologica entre otras. Ssadoll6 en respuesta a los impactos
visualizados en la agricultura convencional, queparcibida como in-sustentable entonces, y
que referian a lasobreexplotacion de los recursos no renovablesgdgradacién del suelo,
salud y efectos ambientales, quimicos agricolasquidad, disminucion de comunidades
rurales, pérdida de valores tradicionales agraricslidad alimentaria, seguridad de los
trabajadores agricolas, disminucion de autosuficiany aumento de tamafio de los
productores*®,

En este mismo sentido se desarrolla el conceptgudeentabilidad especificamente la
sustentabilidad rural como un concepto que abarcsalisfaccion de necesidades basicas, la
solidaridad con generaciones futuras, la partiejpacle la comunidad, la preservacion del
medio ambiente y los recursos naturales, un sissaial que garantice el empleo, la seguridad
social y el respeto cultural (diversidad), prograrda educacion, y la separacion de los paises
centrales de los periféricos 0 emergentes, parueseel desarrollo de estos Ultimos.

A partir de los conceptos anteriormente mencionadses introduce entonces un
cuestionamiento, una discusibn en torno a la stadididad o in-sustentabilidad de la
produccién campesina y/o familiar, centrandoseotamt dimensiones socio-econémicas como
en aspectos politicos. Esta discusion relacionaefosdde desarrollo agropecuario que deben
adoptar los paises, en relacion con las estratagigsarrollar por productores familiares y las
clases sociales agrarias. En este sentido, Gradndilva (1995) entiende que existen
“estereotipos” a partir de los cuales se ha codadb la produccion familiar, entre los cuales se
hallan el productor de subsistencia” que posee una econataiaxcedentes, donde los costos
son flexibles y otro, que denomina productor faamilieficiente” que responderia a la presion
de costos sobre los precios de los productos algigooon aumento de los rendimientos fisicos
por unidad de area. Ademas de estos dos tipos,tifidanuno nuevo, el “part-time’o
“pluriactivo™™®®, Cada uno de ellos pautados por distintos procesmantenimiento
(reproduccion), de diferenciacion (pasaje de p@braedio o rico) y por la descomposicion
(proletarizacién), dependiendo del tamafio y formaethencia de la tierra, de la insercidn en los

45 Eguren, Fernando. “; Soberania alimentaria o seggiaimentaria?”, erRevista Cosechando opinione€epes,
Perd, 12/04/2008. Recuperado: httpvtwSoberaniaAlimentaria.com

46 Tommasino, Humberto. “Sustentabilidad rural: desatos y controversias”, en Pierri, Naina y Foladori
Guillermo. ¢Sustentabilidad? Desacuerdos sobre el desarralistentable Ed. Trabajo y Capital, 1* Ed. 2001,
Montevideo, Uruguay, pp.141-142

47 |bidem

8 pidem

49 Tommasino, Humberto. “Sustentabilidad rural: desedois y controversias”, en Pierri, Naina y Foladori
Guillermo, ¢Sustentabilidad? Desacuerdos sobre el desarmlistentableEd. Trabajo y Capital, 12 Ed. 2001,
Montevideo, Uruguay, pp.158-159
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mercados de trabajo y productos, y por la reprddoceinculada al exceso de trabajo de la
familia. Foladori y Melazzi (1990), en una lingaitar plantean que en la medida que la
produccion familiar se relaciona con el mercadtq ssjeta a fenédmenos de diferenciacion y
exclusioén social, dond&l valor determina el proceso de diferenciaciorcisd’ , entendiendo

a este proceso conila tendencia a la formacion y polarizacion de a@sy grupos sociales en
el capitalismo, los diversos grupos en su interpprgOmo se acenttan las diferencias entre
ellos, también estad regulado por la ley del vaffr’De acuerdo a este planteo, la
sustentabilidad o viabilidad de un sistema de prodm agropecuario, estara dado por la
competitividad que tenga en el mercado, lo cual asez depende de la productividad del
trabajo del predio. Pero la viabilidad economicdeymercado de un predio, no sélo dependera
de la productividad del trabajo en dicho establemito, sino también de la productividad del
trabajo de los competidored.os productores que producen el mismo productonggnor
tiempo, obtendran sobre-ganancias por una prodidgzy mayor, siempre y cuando el mercado
no sea saturado. Los que producen con una meramugtividad, recibiran por su tiempo de
trabajo invertido un valor menor que dicho tiempo)( El resultado es inevitable: siempre que
exista produccion mercantil unos se enriqueceratrgs se empobreceran. No es posible que
un valor de marcado homogéneo satisfaga necesiddeleliferentes productores con distintos
niveles de productividad®.

Entonces, aqui si esta es una realidad concredatendencia central que se les presenta a
los productores familiares en cuanto a los procdsodiferenciacion social, también es cierto
que existen contra-tendencias, como lo puedenadigicps agrarias, politicas publicas, planes y
acciones del Estado o de distintas entidades (a#lo privadas), que a favorezcan a esta
produccion en particular. Y sobre todo a aquélm®ductores mas desfavorecidos. En cierta
medida, y de una manera muy incipiente, a parti2d@5, se han venido tomando, por parte de
las distintas instituciones presentes en estaidadhl acciones, en las cuales predominan la
proteccion y el estimulo a la pequefa produccidendientes a favorecer los proyectos
productivos familiares.

La importancia entonces de esta tematica, de subesfimentaria, de sustentabilidad de la
produccion familiar y agricultura sustentable, plargroduccion familiar, y para las formas y
procesos asociativos en que ella se manifiestdicar@n ser “productora de conciencia”, en la
busqueda por fomentar una nueva concepcién adetadesarrollo econémico, de la relacién
del hombre con la naturaleza, nuevos valores filos®) morales, juridicos.

“Dicha construccion se debe sustentar en una visidormada y fundada, lo que supone
recuperar la capacidad reflexiva sobre nuestro magemper con nuestra propension a
legitimar lo existente y poder criticarlo, para ¢pue se requiere establecer los nexos racionales
existentes entre la insatisfaccion y un disefio mabte para el futuro en tanto proyecto
colectivo junto a otros segmentos de la clase fed@a ampliada como ‘la clase que vive del
trabajo’ (Antunes, 1995,

En este sentido, y de acuerdo a la informacion nidee por uno de los técnicos
entrevistado$, podriamos enumerar cuatro niveles, o ejes, poesstén jerarquizados, en
relacion al asociativismo. Es oportuno aclarae gstos niveles de asociativismo, estan
basicamente pensados para este medio rural, yspasiicamente, para el caso de productores
familiares:

1. En torno a satisfaccidon de necesidadesondiciones materiales y necesidades basicas,

que generan estrategias en los productores busceewtver sus problemas y
necesidades cotidianas, por ej. de salud, educaaiibmentacion, de arraigo cultural,

%0 |hidem

1 Ibidem

52 Sarachu, Gerardo. “Précticas integrales hacia lestogccion colectiva de viabilidades: un analises lds
realizaciones y desafios de la Incubadora de Erdpnéentos Econdmicos Asociativos Populardsii Revista de
Estudios Cooperativos No 1 UEC- UDELA®ontevideo, Uruguay, Set.2009, pp.113

53 Entrevista N° 16, al técnico N° 5 Asistente So€abrdinador de la UEC (Unidad de Estudios Coopearsfiv
Cseam, UdelaR), Anexos
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aquéllos que de alguna manera, explican la existethe las escuelas rurales, las
policlinicas, los boliches o almacenes, salonesucates, etc., Pensando en un
productor, como lo es el familiar, que e§téofundamente arraigado al territorio™,
también sucede que estos satisfactores se enaqugmanovidos por referentes o
promotores territoriales, afincados en el propjae® donde se desarrollan. El arraigo
territorial, hace a la vinculacion con lo cultusakus expresiones frecuentes: domas,
criollas, beneficios, festivales, danzas. Espadies encuentro, de sociabilidad:
“...formas asociativas que estan en la base de ladycoiéon rural, donde la
produccion rural participa (...)muchas veces las fixds que quieren fomentar, el
colectivismo, la asociacion, no sé qué, no analigsto, y en realidad, digamos, quizas
esta en esos niveles, estimulando, favoreciendoasmientros, un poco la experiencia
de los proyectos lo mostro (...)espacios de encuemtr@ las colonias, inter-colonias,
no sé... y ese nivel de salir del lugar donde espmgler pensar un poco mas,
encontrarme con otro que trabaja de otra maneragyé se€, ese tipo de intercambios
que hace a la construccion digamos ¢no? no habegadollo hacia esas practicas
mas integrales en generaf’

2. En torno _a la gestion de insumos vy estrategias deoroercializacion de sus
productos: son aquéllas seguidas por los productores famdljabuscando abaratar
costos de insumos en general y rutas de salidaspaproduccion, a traves de practicas
que les permitan ganar volumen y/o desarrollar ewdas de escala.

3. En torno a la produccién asociadaes un nivel que aln se encuentra en proceso de
desarrollo, sobre todo en lo que tiene que verlaogproduccion familiar y posibles
trabas estructurales al momento de generar progeedsctivos asociativos. Suponen
un cambio en la logica de tenencia y gestién déeetea; por lo cual suponen cambios
culturales, que van méas a lo estructutld, propiedad social, autogestionaria, la
propiedad colectiva (...)donde la propia producciéncelectivizada, donde la tierra y
el espacio son colectivizados (...)Supone otro dipantegracion de la familia en un
sentido mas amplio, a una vision mas de socialirtagino? que requiere inclusive
pensar en procesos de valor agregado cada vez mEmnsos para sostenerlo
efectivamente, que agregue (...) que genera condgipara un trabajo compartido,
colectivo, mas alla de la relacion individual, fdiai ” *® (ej. Unidad Cooperaria N°1 —
Cololo)

4. En torno a la vinculacidon gremial, asociativo-politos, gremial-politicos tiene que
ver con entidades de representacion de interededncidencia en distintos campos de
intereses colectivos (Asociacion de Colonos, Asigia de Mujeres Rurales del
Uruguay, Comision Nacional de Fomento Rural, Astiéia de Productores de Leche,
etc.)

Si reflexionamos desde la importancia de esta m@do familiar, es muy amplia la
influencia de este sector, para el pais productamato para el mercado interno como para el
externo-; en lo que significa el asentamient@gmanencia de la familia rural en el campo;
implicando alternativas reales para combatir lag@rodrural, a la vez que introduce temas como
el abastecimiento de alimentos, la soberania atemi@, el desarrollo y la agricultura
sustentables.

Pensando en las limitantes y las dificultades queekacion a este tema del asociativismo,
plantea el capitalismo en su fase actual, sucedeeqtas formas y procesos asociativos, estas
distintas modalidades organizativas en las queslgstos se nuclean en este medio rural, se
presentan como una contra-tendencia, una respuesta,alternativa a los procesos de
desintegracion y fragmentacion social. Experienci@gedosas, que muchas veces recuperan
viejas usanzas, tradiciones, y que, lejos de esgtidas con ajenidad por los propios colonos,

% Ibidem
%5 Ibidem
%8 Ibidem
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parten de su concepcion de lo asociativo, y a laomnjugan temas como el territorio, el
parentesco, la actividad productiva, la instituelatad presente en el medio.

En lo que atafie especificamente a la produccioiliajrel tema del asociativismo rural
introduce, o bien recupera, una oportunidad paru@ios y medianos productores aislados,
empobrecidos y con problemas de escala, inestabjlid sustentabilidad, como via para
superar dificultades socio-econémicas, y consaguadecuado nivel de produccion —tanto en
cantidad como en calidad-.

Priorizando estos sectores sociales rurales, meeptan mas dificultades, entre los que se
encuentran los de pequefia y mediana escala, tabegarurales desocupados, en condiciones
de pobreza, desde el asociativismo pueden geaetarsinos para promover otra forma de
relacionarse y de producir.

“Se parte de la afirmacién de que somos capacepeatesar y actuar productivamente
sobre el mundo, sobre las condiciones que se reseptan y que las mismas reflejan tanto
carencias, restricciones, determinando nuestrashiaades, al tiempo que la vida no se
reduce a la forma que adopta hoy en la realidadster posibilidades que aun no se han
producido y que pueden ser producidas (...) recupénay reinvencion de la politica que no
se reduzca al Estado, al gobierno o a la cuestigstitucional, sino que se identifigue con
valores, perspectivas de futuro, democracia, s@dezivil y ciudadania®

3.2. Pertinencia de la investigacion: ¢Por gué eglevante el estudio de las formas y
procesos asociativos del medio rural?

Partiendo de la base de gtla investigaciébn busca fundamentalmente incremergh
cuerpo de conocimiento, estableciendo relaciondseemechos, fendmenos, situaciones (...)
termina con conclusiones acerca de como ocurreméahos, alimenta la teoria y el cuerpo de
conocimiento sobre cierto segmento del saber (..9ertbata sélo de criticar o elogiar, hay que
fundamentar aseveraciones —para distinguirlas de deeencias, las opiniones o los juicios
emocionales-, para luego, a partir de esas expl@aes o fundamentaciones, poder emitir las
recomendaciones que permitan superar deficienciggsofundizar las ventajas ya obtenidas
con la accion desplegad®”

Introduciendo como base este concepto, y considerlnsistematizado en estos tres afios
de intervencion, que fuera tomado como insumo &s¢gundarios) para el presente trabajo de
investigacion, considero pertinente el estudicagelciativismo rural en la medida que el mismo
pueda aportar al conocimiento, a la reflexion,geaerar una visién critica sobre esta temética,
en relacion a la poblacion hacia la cual esté idaiglos productores familiares, y dentro de
ellos, el caso de los productores lecheros, endenéas colonias del Instituto Nacional de
Colonizacion (INC).

Conociendo la importancia y el aporte, econénpeoductivo, social, entre otros, que para
el Uruguay implica este sector de la poblaciénlywe@nformado por la producciéon familiar; y
reconociendo las dificultades a las que ha estaghoiesto, constituye una prioridad de la
presente investigacion, aportar a una de las egiaat concretizada en el asociativismo rural,
gue colaboraria a minimizar situaciones de pobmzaislamiento e inestabilidad de la misma.
“Quizas interpela al pensar ¢es el mismo tipo dedpiccion familiar? Vinculado mas a esa
l6gica de la conservacion o es méas pensado buetas Bormas de actuar de desarrollo, por
eso ahi me parece que las formas asociativas tianesentido, por un lado de conservar estas
cuestiones mas de fondo, y por otro lado de intarpa la propia produccién familiar, a

57 Sarachu, Gerardo. “Préacticas integrales hacia lestogccion colectiva de viabilidades: un analises lds
realizaciones y desafios de la Incubadora de Erdpnéentos Econdmicos Asociativos Populardsii Revista de
Estudios Cooperativos No 1 UEC- UDELA®ontevideo, Uruguay, Set.2009, pp.113

58 Nirenberg, Olga, Brawerman, Josette y Ruiz, Viol&galuar para la transformacion: Innovaciones en la
evaluacion de programas y proyectos sociales, Paidés, Bs. As., Argentina (22 Reimpr. de?l&dicion, 2005),
pp.36y 37
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romper su logica (...)Exclusivista familiar y condoe implica ademés, mas que conservador,
reaccionario y decir bueno, mas en la idea de nestionar las tradiciones, de esas jerarquias
tan raras del que manda y del que no ¢no? comoodemir del esquema ese patriarcal. En

realidad ahi me parece que las formas asociatii@sen ese aliciente es decir, por un lado
estan mostrando otra manera de trabajar, o queosgpromper con ciertas tradiciones y estan
mostrando por otro lado la posibilidad efectiva decir, quizas no ya en la escala micro-

familiar sino en una escala mayor de compatibilizao ¢no? el desarrollo de la modernizacion
o la reestructuracion con niveles crecientes déadildad ¢,no?™.

A partir de las formas y los procesos asociatigiggen estrategias de existencia y
resistencia, que buscan minimizar los impactosrdedavenir histérico complejo, pautado por
la combinacion de la agro-industria a partir dectnsolidacion de cadenas productivo-
comerciales, consolidando emprendimientos ori@stad la exportacion (entre ellos los
lacteos), desintegradores y debilitadores de ldym@dn familiar.

Como lo ilustra claramente Pifieiro (200La politica agraria aplicada a partir de la
década del "70 tuvo como consecuencia una conagditrain mayor en la distribucién de la
tierra y de los principales medios de producciéeforzando la extensividad como forma de
produccion ganadera. La agricultura familiar, queoduce para el mercado interno con
niveles de demanda decrecientes y teniendo queetoropn la importacion, se vio claramente
afectada, alcanzando niveles de descomposiciorenegistrados anteriormente®(p.271)

Coincidiendo con lo que se plantea desde el INCslepagina web, en el universo de
posibilidades de una realidad que se presenta efampl cambiante, “se entienden a los
procesos asociativos como una herramienta que pergonstruir relaciones sociales mas
justas y solidarias. La importancia de abordar eimia "asociativismo™ es la de entender y
comprender los diferentes aspectos y elementossguaonen en juego en toda creaciéon y
accion humana donde el eje central es el trabajocenjunto, el trabajo en comun de los
diferentes actores”.

Estas experiencias 0 practicas asociativas, sonmechas oportunidades facilitadas,
promovidas o impulsadas por la institucionalidaespnte en el territorio (INC, MGAP, APL,
ANEP, UdelaR, etc.), a través de planes, politygaogramas.

Pero muchas veces, estas experiencias o formaatasas; surgen de la propia comunidad,
recuperando tradiciones, identidades, formas ddugipy vivir; resultando novedosas y de
gran aporte para las propias instituciones.

“El territorio permite entonces recuperar la comp@dén de multiples formas de
cooperacion, uso, y combinacion social del trab#gs, multiples modalidades particulares de
organizaciéon de la vida individual y familiar enssuliferentes esferas (sociales, politicas,
econdmicas, culturales, etc.) y las intervencidnestucionales que se desencaderfan”

En este sentido, se busca recuperar las disfont@ss asociativas a través de las cuales los
sujetos se nuclean, y planifican estrategias pgvarar condiciones adversas. Estas formas, se
presentan como una posibilidad para el accesostes @roductores familiares, a cadenas
productivas, facilitandoles asimismo, el accesosamos, a la compra de maquinarias, a la
comercializacion de sus productos, con un nivel scalm mas apropiados(...)son
importantes...en la lecheria, las formas asociatascipales tenés, bueno instituciones ¢no?
asociaciones de productores y tenés grupos de acaedeterminados servicios, grupos de
maquinaria o lo que sea... ese tipo de asociacioies directamente vinculadas a ese tipo de
asociacion, en general lo que han permitido es paatceder a determinados tipos de

% Entrevista N° 16, al técnico N° 5 Asistente So€abrdinador de la UEC (Unidad de Estudios Coopearsfiv
Cseam, UdelaR), Anexos pp. 3

% pifieiro, Diego. “Poblacién y trabajadores rurale®kcontexto de transformaciones agrarias™Enr&ca, Norma
(comp.) ¢Una nueva ruralidad en América LatinaCLACSO-Grupo de Trabajo-Desarrollo Rural, Bs. As.,
Argentina, Enero 2001, pp.271

61 Recuperadogyina web del I.N.C.: httgww.colonizacién.com.uy

62 Lema, Silvia, “La familia como unidad de produccidneproduccion. Fundamentos para un programargiltelg
docencia, investigacién e intervencién de Trabajoid@’. En Practicas pedagogicas y modalidades de supervision
en el area de familia — Propuestas, sustentos gfttes del nuevo milenioDe Martino, M. y Gabin, B. (Org.)-
UdelaR- FCS- DTS —-CSE, 2008, pp.259
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tecnologias, o ciertos servicios que por si sologpueden acceder, o a cierto incremento de
escala de producciébn que el campo requeria (...),ingsortante en tanto le genera o
simplemente acceder a algo que no podian o un $ego® poquito superior en ese sentido, y
eso bueno, les puede permitir otra satisfaccibnndeesidades (...)en el terreno mas de
organizacion comunitaria o que tenga que ver maslagarte social, yo creo que ahi es mas
relevante por un tema de necesidades socialesyaialigacion (...)*.

Asimismo, vemos en estos procesos asociativos,vimagara satisfacer necesidades de
socializacién, de vinculacién, de acceso a biendtsirales, para preservar tradicion&Son
imprescindibles... No cambia cuantitativamente el goursi cambian cualitativamente las
cabezas (...) yo creo que es una necesidad humangd.cheo que van ensayando €so en
distintas versiones, modalidades, y esas distifibanas yo creo que esa gimnasia lo va
llevando a ir dando pasos (...) Entonces, lo que me @ienta es que hay grupos que se
despegan del peloton de la sociedad, y a medidagueitan practicas asociativas, solidarias,
empiezan a agarrar confianza por ese camino, congdgsarrollan una experiencia, que a la
vez confirma, satisface sus intereses, trasciendgghaa lo econdmico(...)creo que hay grupos
humanos que van acumulando experiencia en esasigagcy se van animando a hacer mas
cosas, 0 sea que depositan eso y aprenden a héger se animan a hacer otra cosa (...)
Porque tienen conciencia de que el desgaste deotwiano, del laburo, y la propia
convivencia®.

Es a través de estos procesos de asociacion yizagam, que en muchas ocasiones,
logran efectivizar sus derechos y el acceso abigrservicios sociales, que logran superar el
aislamiento, que existen y resisten como comunptadervando sus valores, su identidad, sus
saberes, parte del acervo cultural del territooiectivo de la colonia.

Por otro lado, y tomando el punto de vista de lésnicos que trabajan en distintas
instituciones que tienen presencia e incidenciatdenl, a través de acciones y politicas
publicas (como lo son la Unidad de Estudios Codpes —UEC-, y la Universidad de la
Republica, y el Ministerio de Ganaderia Agricultyr®esca), consideran la importancia del
asociativismo rural, en la produccion familiar, eelacion directa con concepto de soberania
alimentaria:“para la produccién familiar, tienen validez, digas, un poco el argumento mas
de fondo que lo hablabamos también antes, que @rguyee tiene que existir ¢,no? yo creo que
ahi esta claro, en una idea de desarrollo sosteniblina... con los limitantes que implica eso
en el capitalismo actual ¢no? Pero la idea esa alesdberania alimentaria, de pensar por
ejemplo, cuéles son en definitiva la bases prodastde materiales para el desarrollo concreto
del pais y de las regiones, de las zonas, etoicidéncia es notable, me parece que ahi hay una
cuestion a pensar mas de fondo y bueno, cual leg&l que tiene y como se estimula, y cdmo
se generan esas cuestiones que hace revertir urterteia que viene de larga duracion al
despoblamiento de la campafia”

“Yo considero que la Produccién Familiar como ta.eyo no se si ya se ha tomado
conciencia pero el nivel de estrategia que tiengeala de la soberania alimentaria...de la
seguridad y soberania alimentaria. No nos ha toctwbavia capaz que una situacion en la
que tomemos conciencia de eso, creo que el temBsd@recios internacionales de los
alimentos y toda esa situacion ha llevado a analaan mas cuidado. Pero realmente yo creo
que es totalmente estratégica para el pais, m@sdsallos derechos, que mas alla que sea no
sea estratégico para el pais, yo creo que hay cgsasson de derechd$”

A partir del asociativismo entonces, surge la sueexion entre produccion familiar y
soberania alimentaria, que va mas all4 del temaederidad alimentaria (que no implica
necesariamente la produccién doméstica de los aloeesino que éstos pueden ser importados,

%3 Entrevista N° 13, al técnico N° 2, Ing. Agrénomw;Técnico de APL y actual Gerente de Procs Asivciatdel
INC, Anexos, pp. 2

54 Entrevista N° 15, al técnico N° 4, Ing. Agrongrbocente de Facultad de Agronomia, técnico de JNMEVIR

y CNFR Gerente de la Unidad Cooperaria N° 1 —ColdNG: Anexos, pp. 2

% Entrevista N° 16, al técnico N°5, Asistente Sod@dprdinador de la UEC (Unidad de Estudios Cooperstiv
Cseam, UdelaR), Anexos pp. 3

% Entrevista N° 21 a Técnica Antropdloga del Mgapexos, pp. 4
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llegandose a la seguridad alimentaria s6lo en dasque toda la poblacion pueda acceder a
ellos). La soberania alimentaria reclama autonateigais, la capacidad de defender y decidir
sobre la propia produccion y consumo de alimengosudpoblacion; lo cual no sélo depende de
la capacidad técnica de los productores, sino &amthé la voluntad politica de los Estados. Las
politicas de liberalizacion extrema (aplicadasrtireente en la década de los 90), no colaboran
en la proteccién de la produccion familiar, ni desbberania alimentaria. Por el contrario, las
expone a la dependencia y a la no-sustentabilidatiyeles de pobreza y exclusién, a la

inseguridad alimentaria, y determinaran procesopéddida de proyectos productivos, con la

consiguiente emigracion del campo hacia las pagaiudadanas.

Por ultimo es relevante el estudio de las formagiatvas y los procesos en que ellas
devienen, como aporte a la contextualizacién gsddctores a tener en cuenta al momento de
pensar y elaborar politicas publicas, politicasases para este medio rural especifico, pues a la
vez que estas formas y procesos conservan conetrasgctambién interpelan un sistema y un
modo dominante de producir y vivir.

El producto de esta investigacion, se constituyerees, en un aporte desde las Ciencias
Sociales a los propios sujetos hacia los cualedirige, 0 sea, quienes integran las formas
asociativas en este territorio especifico de lseondial Damén; haciéndose extensivo a las
comunidades y familias rurales, que encuentragl asociativismo, una alternativa y una salida
a situaciones de pobreza, aislamiento y desint&gra

3.3. El proceso de colonizacion en el Uruguay

Una primera aproximacion historica a la colonizacéi nuestro pais, data del siglo XIX;
de 1853 cuando se formé a Sociedad de Poblaciéonyeiito. “Se trataba de empresa
particulares que propiciaban la colonizacion empals a través del estimulo de los inmigrantes
hacia estas tierras. En 1857 se funda Colonia fadde en 1858, Nueva Helvecia y, en esa
segunda mitad del siglo XIX, la participacion dait&tlo se daba a través de la prestacion de
concursos subsidiarios para las empresas privadascalonizacion a efectos de facilitar y
estimular la llegada de emigrantes basicamente gewe para poblar nuestra campana. Entre
otras, las politicas que se utilizaban, eran lareienes fiscales”. Entonces vino el momento
en que el Estado asume la colonizacién en el a@, t@&iando se forma la Comision Honoraria
de Colonizacion, donde se autoriza al Poder Ejezatiexpropiar tierras para obras generales, y
para formar colonias. Pero la colonizacion oficiamienza en 1913 cuando se crea la Colonia
San Javier con emigrados rusos, cuando se autoailzddoder Ejecutivo empréstitos para
compra y fraccionamiento de tierras a colonos, sprevendidas a 30 afios. Luego en 1921 se
autorizé al Banco Hipotecario del Uruguay a otong@éstamos, promoviendo la compra de
chacras de hasta 73 has., con el requisito deugse fpara vivir y trabajar la tierra. Se prestaba
hasta por el 85% del valor del inmueble. En elquirique va entre 1905-1923 se colonizaron
alrededor de 21.000.- has. En 1923 se crea la@eEomento Rural y Colonizacién del Banco,
teniendo autonomia econdmica y financiera de lasadesecciones de la institucion. Se daban
entonces muchas facilidades para la comfpara propiciar la adquisicién de tierras y la
formacion de empresarios pequefios y medianos &btrg 300 has®; considerando que el
crédito era tin instrumento sustantivo para propiciar la col@d©n ya que no solamente
estaba destinado para abrir facilidades para la aidigidon de tierras, sino para la instalacion
productivd®. En el periodo siguiente 1923-1947 se colonizameas 200.000.- has. A este
periodo le sigue la creacion del Instituto Nacia@lColonizacion (INC). El INC, es creado a
partir de la Ley N° 11.029, del afio 1948. En siicalt primero, la Ley entiende por
colonizacion “[...]el conjunto de medidas a adoptarse de acuerdo Garpara promover una

%7 vasallo, Miguel. Seminario “Situacién y perspecsivde la colonizacién en el Uruguay”, 15/08/2002, @ande
Representantes - Palacio Legislativo — Version ifmgfica, Montevideo, Uruguay

®% Ibidem

% Ibidem
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racional subdivision de la tierra y su adecuadaletqrion, procurando el aumento y mejora
de la produccion agropecuaria y la radicacion yrigstar del trabajador rurdl

Tomando en cuenta esta vision historica, desdellag primeras colonizaciones; pasando
luego por la creacién del INC, y cuanto signifesie instrumento como promotor y articulador
de la colonizacion en este pais, recuperamos dasdision de uno de los integrantes del
Directorio del INC en dos aportes fundamentalashumanizacién del paisaje rural y el
desarrollo local. En cuanto al primero la impocfarsustancial que tuvo la colonizacién y la
adquisicion de tierras por parte de pequefios y anedi productores familiares, como una
forma de acceso a la misma, actuando a contrarieiadde las grandes concentraciones de
tierras, agregando muchas veces a la extensiMaadproductividad. Se intent6 en este sentido
regular el acceso a la tierra, que por ser un éseaso, debe distribuirse con una racionalidad
productiva, de asentamiento de la familia ruraeenampo, y de ser un sustento alimentario,
para la poblacion del pais. Entonces impulsar lanizacion lleva implicito el impulsar el
asentamiento de la familiar rural, de las famil@donas y de la produccién familiarEl
segundo aporte refiere a la creacion y acondicigeratm territorial del pais, considerando la
construccion de infraestructura vial, ferroviada, caminos que posibiliten la comunicacion, el
transporte, el traslado, el comercio entre otrogjrepais fuertemente centralizado en las urbes
departamentales y sobre todo en el &rea metrapalita la Capital.

Si pensamos en el concepto de colonizacion y dewvenir historico concreto que dicho
proceso ha tenido en nuestro pais, recogemos ladaniactual del INC, que parte de
“revalorizar los significativos aportes histéricade la colonizaciéon en el Uruguay, entre los
cuales se destacan la enorme tarea de "humanizgvaidaje rural” y provocar un real
acondicionamiento territorial del pai¥. Entonces, y partiendo del propio concepto dermlo
podemos reflexionar que colono etimolégicamentaifsag “quien cultiva la tierrd. Proviene
del verbo latinacolere, cuya forma nominal es cultum, es decir, cultivdieype su origen en la
raiz griegakol (col) que significa originariamente podar (pogitéste la madre de todas las
labores de cultivd. Colonizacién entonces aparece como un procesal goeconémico, entre
otros, que nos lleva a pensar la categoria dbdjiwéd como actividad central en la vida del ser
social. ‘Quien cultiva la tierra expresa una actividad huragrarticular: el trabajd ™.

La colonizacién esta orientada a la producciénadgelrra - con todo lo que ella implica
tanto desde lo econdmico, como desde lo socidyrald para que se constituya en el medio de
vida del colono y también como forma de subsistenciPuede ser agricola-intensiva 0
extensiva-, agropecuaria, ganadera, forestal y-iaglustrial. De manera individual o
cooperativa. La forma juridica de la tenencia déidera, que se da a los productores es:
arrendatario, promitente comprador o propietario.

En todas estas décadas el INC cont6 con una inmperteerramienta que fue la legislacion
para operar sobre el medio rural en la busquedasdebjetivos esperados. Sin embargo, es
bueno preguntarse ¢ por qué -en principio- no desimel impacto que se esperaba modificara
o por lo pronto, ayudara a dar una solucion a toblpmas del campo —sobre todo en lo que
atafie al pequefio y mediano productor, al proddatoiliar, al asalariado rural?, ¢por qué el
medio rural sigue despoblado?, ¢por qué siguenigracion hacia la ciudad?, ¢por qué no
significd una reactivacion productiva y una solagiara esta poblacion rural?

En torno a la Ley de Colonizacion y la cuestion ldetierra surgen dos filosofias
contrapuestas. La primera enmarcada dentro deapeéasto filosofico del capitalismo para el
cual la tierra es un recurso mas dentro de la @muade produccion, un bien con valor
econOmico, un recurso mas a ser explotado y cagéidad es la de obtener altas rentabilidades;

0 Ley N° 11.029, Art. 1, Instituto Nacional de Colagion, 05/02/1948

" Seminario “Colonizacion para el desarrollo prodwtvsocial”’ y Jornada “Las formas asociativapdmluccion
en el agro uruguayo”, édonstruccion de politicas de tierra, colonizaciédesarrollo en UruguayRit-Cnt, UdelaR,
Inc, Dpto. de Publicaciones Udelar, Montvideo, Wrag pp.13

IS Pagina web del I.N.C., httpAww.colonizacién.com.uy

'3 Diccionario etimol6gico en www.elalmanaque.com

" Informe de actividades 2007 y Proyeccion 2008y&et ‘Hacia el fortalecimiento de las practicas asociatv
en los procesos de colonizacipduracion 12 meses, Sceam, Cseam, UdelaR,
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y que es la justificacion principal para la concacibn de tierras en manos de sectores
latifudistas y conservadores. Luego, la otra fif@gsees la sostenida por sectores de pensamiento
reformista, en la cual la tierra es valorada comdien social, con un valor distinto al de otros
recursos; la cual no deberia ser consideradawonalor de mercado pues es la base de la
naturaleza y de la vida del hombre. Concibe enisman un valor que la hace distinta, y es el
derecho que deberian tener todas las personaaceso; el valor de la tierra encierra un valor
para la sociedad. Trayendo las palabras de Cadeg-¥rreira, argumentando que el derecho al
usufructo de la tierra involucra una cuestion étigaque estd subyacente en la Ley de
Colonizacion.“El derecho de acceso a la tierra tiene un fundatoedtico y el Estado debe
protegerlo en cualquier circunstancia, con el Unioite de que ese derecho no se transforme
en su contrario, en un perjuicio para quienes leregri "°.

Recogiendo esta vision contenida en la Ley N° Bl.§2en base al nuevo Plan Politico
planteado por el INC, se presentan como desafipsriantes para el Instituto, tres ejes de
accion, entre los que se encuentran la mejora ymizdeion del propio Instituto como
instrumento colonizador, el apoyo al desarrolldageColonias y los colonos y la creacion de
nuevas areas de colonizacion —a través de la io@mridn de tierras nuevas, aptas para la
colonizacion (del sistema estatal, por compraseenttras); oficiando como un freno a la
extranjerizacion y concentracion de ese bien taniado y escaso.

Las tierras a ser distribuidas entre los aspiraate®lonos, seguiran las condiciones y
preferencias explicitadas por el Instituto, enste duales se encuentran las mejores aptitudes y
condiciones que presente el aspirante en tornceagmtacion a la cual se dedicard, el poseer
condiciones y hébitos de vida para tal producciéinestar organizados en cooperativas,
sindicatos, grupos o esfuerzos asociativos, el pogean familia para colaborar en la
explotacion y el que sean hijos de coldfos

De esta manera, ademas de tener en cuenta el fr@paio-productivo (el cual debe estar
en funcion de las familias), ademas de impulsaplanizacion como instrumento de desarrollo
econdémico y social (apoyando la incorporacion dmdiogia, y las mejoras de sistemas
productivos), ademas de promover esfuerzos asamsan las colonias, se intentarq ir
“constituyendo la base firme para un cambio en déasructuras de tenencia de la tierra, la
posibilidad de acceso a la misma por parte de lalacién rural”, entendiendo qué&no se
trata solamente de producir mas, sino fundamentalende radicar y atender a quienes no han
podido histéricamente acceder a la tierfa”

3.4, Enfoque de laNueva Ruralidad

Histéricamente, y ain manteniendo diversas relasia® complementacion, de ignorancia
mutua o de conflicto, surge lo urbano como espdeita ciudad, y lo rural como el espacio por
excelencia de lo que al campo se refiere. Alguraanbios se estan entretejiendo en el
concepto ruralidad, de los cuales sefialamos lo®glgtdicos, los econdmicos, los sociales y
los culturales, entre tantos, los que han venid@mndicando este concepto y nos han hecho
redescubrir este “espacio rural”. En la constiutaie la “ruralidad”, desde el lugar de las
Ciencias Sociales, Solari (1958) diferencia egpa@s rural de la sociedad urbana en distintos
aspectos: la ocupacion, el ambiente, el volumenlagecomunidades, las densidades de
poblacion, la homogeneidad y heterogeneidad deintegrantes, la interaccion social, la
solidaridad social. Hoy dia, estos rasgos dististiya no son tales entre lo rural y lo urbano.
“Los movimientos migratorios, las vias de locomacjolos medios de transporte, los medios
de comunicacion, el entrecruzamiento entre losindst sectores y rubros econdémicos, son

& Lopardo, José Pedro. “Politicas de Tierras y Skdésr Agropecuarias”; erOtro camino economico- Cambios
necesarios para el Uruguay Productivo, Propuestasapun debate-Red de Economistas de izquierda-Ed.
Baltgrafica, Junio 2006, Montevideo, Uruguay, pp.66

6 Seminario “Colonizacion para el desarrollo produtvsocial” y Jornada “Las formas asociativapdmluccion
en el agro uruguayo”, édonstruccion de politicas de tierra, colonizaciédesarrollo en UruguayRit-Cnt, UdelaR,
Inc, Dpto. de Publicaciones Udelar, Montvideo, Wrag pp 22

" Ibidem, pp. 17
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algunos de los factores que han diluido las from¢enasta hace un tiempo tan nitidas (...) Esta
resignificacion no es univoca. Como todas las cansiones sociales, es la resultante de la
lucha de los actores sociales involucrad@sMdltiples son los actores sociales que han venido
influyendo y redefiniendo este espacio, esta madli y lo han resignificado; teniendo en cuenta
el proceso de globalizacién por el cual los cambmsridos en los territorios y sus funciones
ocurren a escala global, en donde nuevas tecnelggige-comunicaciones (Castells, 2001) lo
modifican en forma continua y cotidiana. La readidque especificamente se presenta en
Uruguay, no es sino una particularidad dentro dgeleeralidad valida para la region y para
muchos paises de Latinoamérica y del mundo. Franéstas modificaciones que han ido
cambiando nuestro medio ambiente, los territorigsa los propios sujetos que en ellos
conviven, lo que antes se presentaba como unaocai@gion, una division, cierta y posible
entre lo rural y lo urbano, hoy probablemente tesulobsoletas. Cambios que han ido
reconfigurando la relacién entre los individuosjeyéstos con el territorio que habitan. Entre
ellos podemos destacata“acentuacion de desequilibrios en el medio rufalnecesidad de
generacion de ingresos y combate a la pobrezage@mocimiento del potencial existente en el
medio rural para el desarrollo y la creciente impacia del desarrollo focalizado en unidades
territoriales””. Ello ha venido demandando la necesidad de refamplanes y politicas
publicas y de desarrollo a nivel territorial; pués rural’, como unidad donde se entretejen
relaciones sociales, politicas, econémicas, clésrase ha ido ampliando, y ha incorporado
nuevas dimensiones. Entre ellas podemos visuadizaelacionamiento entre la zona rural
propiamente dicha, y las pequefas ciudades ogmblzercanos, donde lo rural y lo urbano se
fusionan e interactian en forma continua. Ello Il reconocer la complementariedad de la
agricultura y actividades rurales, con otras ocigpes y actividades no rurales, que
representan igualmente fuentes de ingreso pardasuamilias del campo. Asimismo, hay
diversas funciones de la actividad agropecuariaexoedena lo productivo, entre ellas la
funcion residencial, que exigird4 la necesidad destar atencion a la provision de servicios
sociales y residenciales a quienes alli habitansupera esa vision de lo productivo, o lo
recreativo, muchas veces asociado a lo rural, ne@@noce entonces, una creciente atencion a
otras dimensiones geograficas, historicas, cutarglaisajisticas unidas al territorio.  Dentro
de esta misma linea, debe reconocerse la creddatgacion entre los mercados (de insumos,
productos, tecnologia, mano de obra), y las pragasas rurales, a partir de un mismo proceso
de globalizacio¥.

Ello nos lleva a la necesidad de reconfigurarsplaeio social que constituye esta nueva
ruralidad: la concepcion de “lo rural” desde unaelision territorial, y no tanto sectorial, que
incluya también procesos sociales, econdOmicosurealdts, en donde también se toman en
cuenta aquéllas funciones de la actividad agropeciwgue “superan” lo productivo, que
confieren a cada territorio nuevos valores, adaeasu identidad, su historia, y su proyeccion
futura. Y abre el espacio y la posibilidad enemale articular el capital humano, el capital
social, con el capital fisico y econdmico de mamerantegrar las multiples dimensiones que en
el territorio confluyen y se integran.

3.5. Produccién familiar

¢,De que hablamos cuando decimos productor famiiareuanto al término “productor”
esta designando a sujetos sociales que produaempalBbras de Diego Pifieiro,. el término
productor familiar esta definido por la relacionssciales de produccién, es una categoria
conceptual que responde a una variable cualitateauso predominante del trabajo familiar
sobre la tierra y las dos variables que para el la produccién familiar son el predominio

& Fernandez, Emilio. “La sociedad rural y la nuevalidad”, en Chiappe, Marta, Carambula, Matias yn&edez,
Emilio. EI campo uruguayo: una mirada desde la SociologieaR Dpto. de Publicaciones de Fac. de Agronomia -
Csic-Facultad de Agronomia- UdelaR- Montevideo- Uruguéy;il 2008, pp.39
79 ¢

Ibidem
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del trabajo familiar y el acceso a la tierra (engpiedad o en usufructo¥’. En el caso de los
productores familiares estos se caracterizan parepmalizar sus productos en mercados
formales: si bien producen parte para el auto-coosypara la subsistencia familiar, la mayoria
del producto, de lo producido en esta actividadlgeeocupa, es destinada al intercambio para
abastecerse de otros bienes de consumo que noapanes de producir (tierras, insumos,
créditos). La combinacion de este recurso basicfudrza de trabajo familiar, conjuntamente
con los medios de produccion: tierra y herramgndiatrabajo, esta mediada y mediatizada por
una subjetividad propia de este tipo de economfansidad del trabajo. En este caso, cuando
un productor familiar necesita un mayor ingrestenaifica su produccién a modo de aumentar
el producto, y asi generar un mayor ingreso, queotebilite quedarse con un remanente, un
plus-valor que le sirva para invertir en el propioyecto. Para ello el productor familiar —en
nuestro caso la mayoria de los colonos-, cuentdacanano de obra propia, la mano de obra
familia, que es la utilizada en el proyecto prdie¢ y que, salvo en algunas ocasiones,
cuando las tareas asi lo requieren (zafras, cosgpd®mapoya en mano de obra asalariael: “
un productor que combina trabajo doméstico y trabagalariado y que acumula capital, lo
que permite, en un lapso significativo, ampliar mloceso productivo aumentando la
productividad del trabaji’. Ademas de la mano de obra familiar, otra formantensificar la
produccion es a través de las herramientas dejdratpae forman parte de su capital. Esta
capitalizacion, siendo que la misma es distintaisetel productor que se trate, es la que los
hace quedarse con un excedente; el cual debeatird@mino re-invertirlo en el mejoramiento de
esta maquinaria para que la misma no quede obsaebéen no pierdan vigencia en los
procesos de tecnificacion. En este sentido, detd@restos productores familiares encontramos
aquellos mas prosperos —que acompasan los cangmnsldgicos y mantienen el nivel de
inversion en maquinaria segun las condicionantésngecado y de las instituciones con las
cuales trabajan- y encontramos aquellos que attarodm con herramientas de trabajo se hallan
mas atrasados, que muchas veces no pueden seguxiencias del mercado y de las
instituciones, y que -de alguna manera- quedan matgen” de una exigencia mayor
productividad (tanto en cantidad como en calid&&gun las limitaciones existentes, pueden
también tener la estrategia de acceder a una nmi@agmion de tierra, aumentar la cantidad de
hectareas producida“El colono tiende a obtener, luego de un afo prddu; un excedente
que le permita mantener y modificar su estandavida, que le posibilite cierto ahorro para
asegurar el porvenir de sus hijos y que se puederim en mas tierra 0 en mejor maquinaria.
La tierra para el colono no es “capital” sino un e y u objeto de produccion.®* Aunque
muchas veces hay que tener en cuenta, al momenta deinversion de los excedentes
monetarios, pesan tanto la unidad productiva camdoiméstica, sucediendo que a veces, se
privilegian factores de tipo reproductivo por solm®de inversion productiva (ej: construir otra
habitacion en vez de mejorar el tanffo)

Sintetizando entonces, podemos entender a la guoiiu familiar como aquélla que
produce sobre una parcela de tierra que poseer@megdad o en usufructo), donde utiliza
predominantemente mano de obra familiar, pudiemdalgunos casos, llegar a utilizar mano de
obra asalariada, pero siempre en menor escaladamiliar. La familia entonces se torna en la
principal unidad de andlisis, a la vez qeecaracter familiar del sistema de decision sulad
la evolucion y la estrategia de la explotaciénaalolucion y estrategia de la familfa

81Figari, Mercedes, Rossi, Virginia, Gonzalez, Rosaficos productores familiares”, en  Chiappe, Marta,
Carambula, Matias y Fernandez, Emilil. campo uruguayo: una mirada desde la SociologimaR Dpto. de
Publicaciones de Fac. de Agronomia -Csiacultad de Agronomia- UdelaR- Montevideo- Urugualyril 2008,
pp.84

8 Archetti, Ediardo y Stolen Kristie Anne. “Explotaai familiar y acumulacion de capital en el campgeatino”- 22
parte, Cap. II- Siglo XXI Eds. Bs.As- Argentina, 789 pp. 149

% Arécete, E y Stolen K.A., “Explotacién familiar gamulacion de capital en el campo argentino”- 2fep&ap. Il-
Siglo XXI Eds. Bs.As- Argentina, 1975, pp.151

8 Ppiieiro, Diego,“Caracterizacion de la produccion familiar’En: Tommasino y otros:Desarrollo Rural y
Agricultura Familiar- Una perspectiva Latinoamerita’- AEA, Cseam, Facultad de Agronomia, UdelaR, 2007
175-185

% |bidem
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Este productor familiar esta firmemente vinculadmtdé al mercado de productos
(principalmente al interno), como al de insumosjeldinero (créditos), al mercado de trabajo
(compra y venta de fuerza de trabajo), y al meradeldierras (puede ampliar su capital en
tierra, o bien, puede vender, subdividir, partdadque posee). La produccion familiar en este
sentido aporta tanto el asentamiento de estakiptares en el medio rural, asi como asegura
la produccion de bienes agropecuarios, indispeesapbra el cubrir las necesidades del
mercado interno. A través de la venta de los prioduagropecuarios por ellos producidos, estas
familias se proyectan, y aseguran los ingresos saeios para subvenir las necesidades
productivas- con el fin de producir bienes paraubsistencia de la familia- y reproductivas —
cocina, limpieza, educacion, cuidado e higieneaeivienda, atencién en salud- del grupo
familiar.

Los productores familiares no s6lo movilizan cdgtrimonial, sino que aportan también
capital social y cultural, en tanto su inserciémitiarial y regional, supone un conjunto de
relaciones y responsabilidades politicas, socialdsyinistrativas, culturales, entre otras. Estos
vinculos no solo sirven para obtener informacidm para vincularse, para acceder a recursos,
para acceder a planes, etc. Luego el capital aliltison todas aquellas préacticas y
conocimientos que también adquieren y a las caalesde el productor por via familidEn
efecto, los conocimientos de que dispone un produi@miliar, para el manejo de su
explotacion, ya sea sobre como cultivar las tierreemo manejar el ganado, como tratar los
sembradios, como administrar su establecimientoresel clima, sobre los mercados locales e
internacionales, y su influencia sobre su situacigarticular, son (en su mayor parte)
adquiridos a través de la familia de origen. Noséxien nuestro pais, una profesion de
agricultor, que se pueda adquirir en el sistemacadivo formal (salvo el caso de escuelas
agricolas). El sistema educativo formal, por el ttario, socializa a los nifios rurales en las
pautas y valores urbanos y no imparte conocimienios le sean Utiles para su vida futura
como productor®. He aqui también una practica educativa de traémiesencialmente
familiar, y la importancia fundamental que ello da a esta unidad de produccion y
reproduccion familiar.

3.6. Familia rural

La historiografia nacional, ha marcado una difdeerimportante ciertos patrones de
organizacion social, que han venido a sustentaetos de unidades familiares diversos, y que
han diferenciado al Uruguay de otras regionesdatirericanas. Procesos de asentamiento de
una poblaciéon inmigrante en un “territorio vacico alta urbanizacion, inexistencia de
comunidades indigenas entro otros), que agregadome &structura productiva basada en la
ganaderia extensiva, no favorecid, ni incentiud, asentamiento de la familia rural en la
campafia —como si sucedid en otras regiones corrtamp® contingente campesino, y con otras
formas productivas mas agricolas. El caracter dedacl-puerto” de la capital, junto con una
serie de fracasos de distintos proyectos de caloidia agricola, han pautado una tipologia de
unidad familiar incipientemente modernistas: nutteala, baja tasa de fecundidad y reducido
tamafid’. Con el agregado de que muchas de las funciarehigtéricamente eran asociadas o
asignadas a las familias, han sido transferidad totparcialmente a otras instituciones. La
heterogeneidad y complejizacién de la sociedadeogmbranea, ha marcado rasgos basicos
como la disminucion de actividades productivas ddmtes de la unidad familiar, y la
transferencia de funciones basicas, entre ellasotalizacion y la educacion hacia otras
instituciones. Pero no siempre la celeridad y haprontas con que se manifestaron estos
cambios a nivel de la familia coincidieron con tpge se dieron en las instituciones sociales.
Probables desajustes, faltas de sincronizacion ntrdes en los cambios, habran incidido en
unas y otras formas institucionales y familiares, danera que resultara sustancialmente
dificultosa esta transferencia de funciones. Lmilfa como ndcleo basicamente solidario y

86 |11
Ibidem

87 Informe de Cepal, “Sobre revoluciones ocultasahaifia en el Uruguay” ,Publicacion de la CEPAL- @fiz de

Montevideo, pp.7-16
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comunitario, asegura a sus miembros estabilidagirglad, sentido de identidad, a la vez que
provee de recursos necesarios para desempefiars@rasnesferas de la vida. Son estas
relaciones de parentesco, estas funciones masabAsitectivas, y personalizadas las que
dificultan determinadas transferencias (educativasecializadoras, etc.) hacia otras
instituciones, y hacen a las relaciones entre liesnforos de una familia de un caracter poco
sustituible. En palabras de Bourdieu, la familiasime un papel determinante en el
mantenimiento del orden social, en la reproduccitmsolo bioldgica sino social, es decir en la
reproduccion de la estructura del espacio socidkylas relaciones sociale¥”

Partiendo del mismo autor, y de su concepto dausmbtomdun sistema de disposiciones
duraderas y transferibles que, integrando expel@n@asadas, funciona en todo momento
como una matriz de percepciones, apreciacionescjones, y hace posible el alcance de
infinitas y diversas tarea&®, podemos reflexionar sobre el cémo la familia eslpctora de un
modo de vida particular. Estas formas particuladesser, pensar y vivir, que definen
trayectorias y pertenencias, en la que se reconmm®o individualidades, con una identidad y
referencia. Simultdneamente, el pertenecer a umiida define una forma de relacionarse y de
construir subjetividad en relacion a otrtlss una organizacion social en la que sus miembros
combinan sus capacidades y recursos en pos dejativabcomun —la reproduccion cotidiana
y social- con una division del trabajo familiar,stlibucion de responsabilidades, derechos y
deberes basados en las posiciones de género, géferaparentesco®.

Es a partir de estos espacios de interrelacionamiemtre familias y grupos, que se
promueven y ejercitan practicas que pueden sevezlaooperadoras, solidarias, democraticas,
de accion colectiva, tanto como individualistagtodtarias o violentas. Cuando hablamos de
familia o grupo doméstico —grupo de co-residenei&amos nombrando a quienes comparten
tareas de produccion, reproduccion y consumo, arerglmente los conforman padres y
hermanos, aunque también suelen incluir, de acuardas arreglos familiares existentes,
abuelos, tios o primos. La reproduccion cotididea cada grupo doméstico, les demanda,
poner en practica valores, capacidades, saberéa Egnecesidades que se les presentan. De
esta manera van dimensionando Yy jerarquizanddyiliiamdo u obstaculizando, el desarrollo
de estrategias (a veces conscientes y a vecegum)ps llevan a relacionarse con otros, en
redes formales e informales, para su propia repmdn. Es alli donde la familia cobra
importancia, en la mediacién entre lo individudbygrupal, en lo que ese individuo reconstruye
desde su espacio mas pequefio hacia la sociedasl, egtee familia opera como contexto
condicionante y estructurante, ya que es el stestgmbdlico y experiencial de los individuos
que la componen, a partir de la cual expresan dmneratos y valores.

“La/s familia/s que participan en el proceso dearkacion deben ser comprendidas como una
construccion social, histéricamente condicionadadwalécticamente articulada con la
estructura social en la cual esta inserta, al misiempo que su particularidad esta dada por
ser expresion de contratendencias del proceso aestormacion de las familias luego del
proceso de industrializacion (...) Las familias c@erse presentan en primera instancia como
contratendencia del proceso de separacion de kragfroductiva y de la reproductiva. Una de
las orientaciones ha estado dirigida a captar l&tetminaciones que se procesan entre ambas
esferas y a poder visualizar como se expresan fdnémenos vinculados a los arreglos
familiares en concreto, las relaciones de génerggneracion, las formas de distribucion del
trabajo, la relacién de lo publico y privado, efc.. ) Estos procesos sociales y econémicos
“existen y resisten” condicionados por las exigescy limitaciones para la de insercién en la
cadena productiva a la cual pertenecen, por el psacde concentracion de la tierra, por el
proceso de despoblamiento y fuga de la poblacias joven, por las debilidades objetivas y

Nucci, Nelly. “¢ Reproduccion o subversion? Reflexosebre la familia desde el Trabajo Social”. Enuifwg
Nora (comp.) Ensayos sobre ciudadania- Reflexiones desdeabljo Social, Espacio Editorial, Bs. As., Argentina
2003, pp.90-91

% Ibidem

% Ibidem
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subjetivas para reproducir, refundar, y dotar deendo al proceso de colonizacion como
proyecto de vida™

1 Formulacion del Proyecto de Iniciacion y desarrdi la Extension 2007-2008H4cia el fortalecimiento de las
practicas asociativas en los procesos de colonfréduracion 12 meses -Cseam —Sceam- Un. De Proyedtietar
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Capitulo 4 Proceso de analisis

4.1. Analisis de las entrevistas hechas a colonoa ios técnicos

Pretendemos aqui hacer una pequefia sintesis déaaagaétralidadesque surgieron en
torno al asociativismo —especialmente-, y en t@a institucionalidad y la sucesion predial —
muy genéricamente-, de las entrevistas hechas eolonos y de las hechas a los técnicos de
las instituciones presentes en el territorio. Aungon igualmente importantes, no pudimos
extendernos en ellos, quedando planteados paragutistancias.

Esta pequefia sintesis, nos servird para agppdualizaciones en comun, algunas
coincidencias y diferencias entre las entrevisteh&is a unos y a otros.

Buscaremos entonces agruparlos en categorias: giirajuecondémica, social, cultural,
institucional, geogréafico, medio ambiental, tempdhrastorico), gremial y politico-juridico;
para facilitar su visualizacion y analisis.

Primeramente, de lo expresado y manifestado paolasiossurge:

Factores que favorecen el asociativismo

Productivos
o El rubro productivo: racion, micro-créditos, PPRo@t. Producc. Responsable)

Sociales
o Intercambio-diversidad de opiniones: aprenden getas otras ideas y opiniones.
o Conocimiento intergrupal: el conocer a los intetgarfiavorece el proceso grupal
o Comunicacion e informacion: contacto con otaissula la informacién
o Liderazgo: individuos que naturalmente guian, apgydan rumbo a los grupos

Culturales
0 Aprendizaje- ensefanza: el estar asociado gersrasitin, aprendizaje, ensefianza.
o Cultura propia de la Colonia: ante situaciones rd&agad (accidente, enfermedad,
pérdida de bienes) se juntan mas alla de las difere que entre ellos tengan
o Cultura grupal o colectiva: aprender a superanterés individual por el colectivo,
evita el aislamiento

Institucionales

o La llegada institucional: mayor presencia y llegadasadlo fisica, sino de programas,
proyectos, que los han beneficiado y ven como ipasit

Geograficos
o0 Lo territorial: se reconocen como parte de un miggngtorio

Factores gue limitan el asociativismo

Productivos

o0 Rubro productivo y exigencia de la actividad: letheespecificamente por su
actividad de muchexigencia ha generado pocos emprendimientos colectivos

0 Heterogeneidad de los proyectos productivos: dificel aunarlos

0 Sentimiento de competencia: que se genera pararlamstener los proyectos
productivos. Se percibe comerividia”

o0 Cambios en las condiciones de produccion: debebajgra mas horas, mas
integrantes de la familia y sacar horas al descgresta reunion, para viabilizar el
proyecto productivo familiar
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Econdmicos
0 Experiencias pasadas negativas: generan pérdidasraicas, productivas ademas
de un sentimiento de frustracion, que limitan fasuasociaciones

Sociales
o Frustracion: ante la falta de apoyo de los progmspafieros de grupo y de la
comunidad

Culturales
o0 Individualismo: en formas de actuar, pensar y todegisiones
o Desunién: histéricamente han vivido separados yralg quedan mas excluidos y
apartados por situaciones de pobreza o aislamiSet@turalizala desunién
o0 Cultura aprendida: no percibir el asociativismo oatgo que los pueda beneficiar

Geograficos
0 Geografia: los territorios mas aislados tienden uatafjse mas (hasta por

sobrevivencia). La cercania a Rutas nacionales @),y a centros poblados,
servicios, donde satisfacer necesidades genesamegnto

Factores gue pueden estar favoreciendo v/o limitamda asociacion

Economicos
0 Grupos que se han apartado de sus objetivos mscigihgrosan experiencias de
frustracion, que han generado pérdidas productieasnomicas, de mercado
(comercializacion, insumos, etc)

Sociales
o Participacién en comisiones: experiencias negatilglspasado reciente generan
recelo, y desinterés, porque quieren mantener ldeescindady no involucrarse
enzonas de conflicto
Culturales
o Cultura: se les ha transmitido y han aprehendid® fonma de vivir y producir
individual; se manejan con leabidoy conocido: el trabajar colectivamente aun
genera cierta aprehensién y desconfianza

Institucionales
o0 Institucionalidad: desde los propios programassgerecia el asociativismo. Si bien
se visualiza una mayor llegada al territorio, aarse ve reflejado en las politicas y
programas

En cuanto a lo que surge de las entrevistas rdakza losécnicosvisualizamos:

Factores gue favorecen el asociativismo

Productivos
0 Homogeneidad de proyectos productivos: compartemdas, tecnologias, modos
productivos

0 Rubro productivo: tambo, lecheria, queseria

0 Acceso a tecnologia y a servicios: siembra dire@&®L-, algunas tecnologias
requieren de una inversion muy importante que iddaimente no pueden y no
justifica que hagan, pues no puede ser recuperada
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0 Supone rupturas e interpela un modelo productivo tradicional. Supone un
posibilidad concreta y efectiva a escala micro familiar, t®mdencia a mayores
escalas

Econdmicos

o Economizar, aprovechar y potenciar recursos; grsudimitaciones por la escala
productiva: compra insumos, acceso a maquinaasyaf de agrandar los predios,
financiamiento, asistencia técnica. Resuelven hésate problemas de escala y de
un contexto que muchas veces les es hostil.

o0 Forma de encontrar sostenibilidad y sustentonemedio, en el cual la produccion
familiar no encuentra facilmente oportunidadesufs forma de presion hacia las
instituciones publicas y privadas, ademas de unirmammacia la formulacién de
nuevas y mejores politicas publicas que los pubdagficiar.

Sociales

0 Necesidades de socializacién, integracion, cagag@itey acceso a bienes culturales;
encuentran mayor dificultad de llegada en este anadal: talleres de formacion,
actividades ladico-recreativas, cursos de capagitacencuentros, espectaculos
culturales.

o Favorece la vinculacién y la comunicacion entre iltggrantes de un mismo
territorio.

o0 Genera formas y posibilidades de vinculacion sobtde a aquéllos grupos que se
encuentran mas aislados: mujeres, jovenes, adoigres. Es una forma de
acceso a un vinculo que de otra manera no tendridiferencia de los hombres que
lo encuentran en el “boliche”, en los grupos de uireria, en el fatbol, etc.

o Liderazgos naturales que surgen y ayudan a estosgws grupales: “caudillo”

Culturales

o Practicas cotidianas: formasaturales solidarias. Tienen mas importancia
cualitativa que cuantitativa. Va contégica del mercado

o0 Ensefianza que van generando las distintas expedepcpracticas asociativas.
Sirven para futuros procesos porque acumulan eabmiento previo y promueven
el aprendizaje de nuevos.

0 Comparte légica y direccionalidad con las ideas @ekarrollo sostenible y
Soberania Alimentarigalin con las limitaciones que ellas encuentramesistema
predominantemente capitalista. Son apoyo parasalra#lo concreto del pais y de
las regiones, porque estimulan y generan procasasayierten de alguna manera
tendencias de larga data: despoblamiento, migrdEiéia las ciudades, etc.

0 Red de apoyo, desde un punto de vista mas subjetisentir que hay otros que
comparten, ademas de un territorio y el arraiga &idrra, sus problemas, sus
adversidades, su visidn y su sentir.

Institucionales

0 Quienes ya tuvieron alguna organizacion previdlifac asociaciones futuras y las
propias intervenciones institucionales, por nivetEs organizacion logrados vy
aprendidos. Mas insertos en flad institucional: acceso a servicios, acceso a
derechos

0 Eje central de las politicas de fortalecimientoegatrollo rural llevadas adelante y
promovidas desde la institucionalidad competent@rgsente en el territorio
Promueve la organizacién desde todo punto de vistanomico, productivo,
gremial, social, cultural.

Medio ambientales
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o El asociativismo genera la posibilidad de conseaviar vez cuestiones que hacen a
este tipo de produccion fuertemente arraigada esstra pais (familiar), con
cuestiones ambientales, de preservacion y consénvde los recursos naturales.

Factores gue limitan el asociativismo

Cultural
0o Esquemas y estructuras rigidas en torno al asdasiath. Ampliar el horizonte y la
tematica que se orienta a lo rural, no sélo cuesaldmbrador, de manejo de tambo,
de ordefie, de conservas, de tejido. Generar nimstagcias: computacién, talleres
de cuentos, literarios, gimnasia, etc.
o Distinguir lo asociativo de practicas clientelamgse la propia tradicién imponia.

Institucional
o Percepcién y manejo del poder: lo que la gentergyieno lo que se le impone. La
imposicion termina siendo contraproducente puesergpstiene en el tiempo.
o0 Eltema de ldcontrapartida”: para tener acceso (a una politica, a un subsdiao,
crédito, a la asistencia técnica) hay que orgasezdray que asociarse. Esta forma
de organizacidn no se construye, sino que es iddubio se genera un aprendizaje.

Temporal (historico)

o Tiempo que lleva generar la organizacion de lostesj llegar a acuerdos, superar
conflictos, lograr una planificacion, lograr apoyssstener y dar continuidad a los
equipos técnicos que apoyan estas formas (segu@jiesuperar situaciones
adversas.

Politico-juridico
o Inexistencia de formas juridicas adecuadas a estdidad: mas sencillas, de
requisitos acordes al lugar y tiempo histérico.

Factores que pueden estar favoreciendo y/o limitammda asociacion

Productivos
Econdmicos
o Facilidades impuestas por la venta de serviciggtagluctortercerizael trabajo: ya
no precisan comprar la maquinaria en grupo, serpbgaservicios concretos, se
facilitan los procesos: hay empleados encargadtasdeaquinarias, de los campos
de recria, técnico encargado del operativo de ghamoedo, de la siembra, la
cosecha, etc. Rubro productivo: produccién familimplica mucho trabajo
agregado: se facilitan los procesos, se evitan gmeds.
0 Problemas y fracasos generados por anteriores gigpbre todo de maquinarias,
mantenimiento, roturas, responsabilidad; llevacaritables pérdidas)

Sociales
o Pasadas experiencias de fracasos, de rupturassrpheder de estas experiencias
asociativas ufiarma de doble filo”.
o0 EI problema es generar una practica asociativansiégica, reflexiva, donde el
sujeto sea realmente conciente: de manera de anslizropia situacion, la de los
otros productores, las tematicas comunes, plaetedjetivos comunes. Practicas
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con un cierto nivel de conciencia, que puedan noatse, sostenerse Yy generar
procesos menos efimeros.

Culturales
0 Ldgica promovida desde el propio sistema: el imhiglismo, juntarse por
conveniencia o por relaciones de parentesco quarnllea asociaciones pero sin ir
mas alla de lo puramente comercial y productivo
o No quedarse en la estructura conocida; abrir dmkbies, comprender otros
aspectos de la realidad, no solo lo productivosdoial, lo econémico. Integrar
todos los factores.

Institucional
o Falta de politicas a largo plazo, de sostenimidetlns procesos asociativos
0 Los procesos asociativos quedan librados al técaidancionario institucional
presente en el territorio
0 Los procesos asociativos vienen siendo sostenidgsognovidos mas por la
institucionalidad que por los propios integrant8e. estd buscando generar un
movimiento, una nueva dindmica. Inicialmente todmloio genera inseguridad

Gremial
0 Abrir espacio a lo gremial, a la discusion, a lenpeension sobre la realidad en la
gue se encuentra cada productor; muy dificil parpequefio productor, por la
propia exigencia de la actividad (tambo). Faltalplidad real

Politico-juridico
o Visualizar el aporte que genera esta produccidrligaral resto de los trabajadores,
desde un punto de vista mas politico; enriquecitbien aporte mutuo. Ej.
Movimiento Sin Tierra en Brasil. No perder esa oafe, sino la practica
asociativa se empobrece.

4.2, Ejes tomados para el andlisis

A partir de este proceso de andlisis, se plantearejes que fueron tomados para analizar
las entrevistas realizadas, tanto a los colonosjo a los técnicos relacionados con las
instituciones que tienen mayor presencia territeraa Colonia Damon.

Entonces se busca reflexionar sobre aquellos &xtque operan sobre esta comunidad
rural especifica, que promueven y favorecen laiasidn de individuos en espacios colectivos,
y por otro lado, aquellos que, contrariamente, bmyian a disgregarlos o a separarlos.
Asimismo, se pueden visualizar factores que infiuge ambos sentidos: o sea promoviendo el
asociativismo, y operando como factor de sepamnacié

4.2.1. Factores que los nuclean

a) Rubros productivos vy la “exigencia” de las actividdes que desarrollan

El compartir un mismo rubro productivo, los llewdener tiempos, espacios, descansos, e
intereses que les son comunes, desarrollando @ well sentido muy fuerte de pertenencia al
mismo. Les preocupan tematicas comunes: pre@osothercializacién, de los insumos,
modos y condiciones para comercializar, capacitacitharlas, relacionamiento con las
instituciones afines, etc. A partir del rubro y ke caracteristicas propias de la actividad
desarrollada, se establecen pautas, requisitoscitoientos que comparten y que genera union.
Y a partir de alli se visualiza como posible yrmakate productiva la asociacion (si bien también
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genera cuestionamientos y problemas), en lo que dla@cceso a bienes-insumos-magquinaria-
tecnologia. El asociativismo entonces esté altagnjistificado en el caso del acceso a bienes
de capital, maquinaria, tecnologia, por un temaatos (de otra forma no accederian), asi
como de utilidad (disponibilidad). Este acceso réstasiendo muy limitado para el colono
individual, tanto por la erogacion que debe realizamo por la justificacion de la inversion en
la misma, pues quizds no sea una maquinaria a Skrada con asiduidad, sino
esporadicamente segun las necesidades. Entoncgastm tan elevado, quizds a cambio de
solicitar un crédito o endeudarse, no justificadenpra por la devolucion que les implica el uso
de la maquinaria (porque se va depreciando y sdepiglor si no esta siendo utilizada).

“(...) Y que hay cosas que solo no podés. Por ejenmalsotros hay herramientas que no las
tendriamos si no es en sociedad con los otros .redente estaria barbaro tener un montén
de herramientas ahi, pero te estarian faltando atrenton de cosas. Te ayuda pila. Estas en
contacto con otros, y te ayuda. Viste que el caat@c.)"%?

“(...)es fundamental sobre todo pensando en los pexpieproductores, productores
familiares...porque asi se resuelven digamos, loblpneas de escala y los problemas de un
contexto que es, es hostil a ese tipo de prodoc@d la forma de levantar limitantes,
productivas y econémicas propias de la escala daganks la forma de bueno, acceder a
determinados insumos a determinados precios, a@determinados mercados, el acceder a
maquinaria...eso en términos econémicos(.)”

A pesar de las ventajas que presenta el asociativien este caso, son contadas las
asociaciones para este fin (se ha relevado laeexist de una Unica asociacion que se mantiene
desde hace afios).

El rubro productivo genera fuerte sentimiento dentidad y colectivizacién en torno al
rubro que los ocupa: la lecheria y las actividgotepias del tambo:“los productores tienen
gue tener cosas afines para formar un grupo ¢noguéseé, tienen que ser... si son tamberos,
tienen que tener intereses comunes; no podés juntan horticola con un ganadero, con un
lechero, o ta, porque también las tematicas te hariendo que vos te especialices... no sé, en
el caso de los queseros, como hacer un mejor qudadogica de pensamiento distinto, la
l6gica de comercializacion distinta también... esas Bs cosas que no sé, me parece que
favorecen, que tengan objetivos en comdn a grarekggos, productivos y no s€, de escalas
también, a veces no sé tener algunos productores gnéndes te permite que... los mas
dinamicos te permite que los otros, que dinamicdoasaotros... y ta, siempre como que sale
un... hay uno que es lider natural, siempre ¢no2améién es el que hace de motér”

Es parte de esa asociatividad que los convocandiatedo por ésta..aquélla cultura de
relacionamiento que se educa y se ejerce en lacotidiana™.

Lo productivo los une y los hace participar enanstas comunes, para conseguir ayuda,
créditos, acceso a programas y proyectos en sgupueden insertar (racién, micro-créditos,
PPR, electrificacion rural, Mevir, etc.). Pero ace® no va mucho mas de alli; cuando el
estimulo desaparece la fuerza asociativa también.

Igualmente ocurre con laexigenciade la actividad productiva, que facilita, promud&e
unién, por cuestiones de necesidad social, de karsgicon los otros. Es una actividad muy
rutinaria, y que ocupa todos los dias del afio,dganparte de las horas del dia. Entonces se
genera la necesidad de encontrar un tiempo deabaitr, de encuentro, cuando aquél ocupa la
mayor parte de la vida de los colon6®ue se involucra, participa... que muchos grupos
también se juntan para hacer el asado, y recorres ghinutos de campo y se van a comer el
asado, pero eso me parece que es la... que tambmplewmo solo un tema productivo sino
social, de que la gente bueno, en el campo taminésg, en el tema de lecheria tiene una vida
muy rutinaria, que son los 365 dias, y te pernstareen contacto con gente, juntarte por otras
cosas, que eso también es de las cosas que latgerttén valora mucho ¢no? o el tema de los

92 Entrevista N° 5, a colona 7 de la Colonia Damérexs, pp. 4

%3 Entrevista N° 17, a técnica N° 6, Asistente SabehMgap, Anexos, pp. 1

% Entrevista N° 12, al técnico N° 1, Ing. AgronorBerente de la Regional San José del INC, Anexoi pp.

% palma, Diego- “La asociatividad popular’- Boletie@tonico Surd N° 76- Nov. 2002- Escuela de TraBajcial,
Universidad de Costa Rica, Recuperado en: httgw.ts.ucr.ac.cr
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salones comunales, juntarse para tener un espamioda propio, de poder acceder o tener
cosas que no lo podrian tené}”

b) Institucionalidad presente en el territorio

La pertenencia a una institucion hace que los aaijdesarrollen un vinculo propio de
guienes comparten exigencias y requisitos, queedesistitucionalidad se imparten, y que los
diferencian de quienes estan fuera de ellas; sets earacteres productivos, econémicos,
politicos, sociales, culturales, religiosos. Elculo se desarrolla a través de lenguajes, intereses
modos, simbolos, que cada institucion promueveu® los agrupa; se presentan como
objetivos, metas, pardmetros, requisitos a cunpualirdicha institucionalidad'La institucién
constituye el conjunto de reglas que articulan gamizan las interacciones econdmicas,
sociales y politicas entre los individuos y grupBste conjunto de reglas se convierten en
instituciones cuando su conocimiento es compargdsu cumplimiento es aceptado -
voluntariamente o no- por los miembros de la said.

En ocasiones, desde la propia institucionalidagrsmueve el asociativismo, como forma
de acceso a determinadas politicas, acciones gramnas (ej. PPR). En este caso, el grado de
asociatividad estara condicionado a la permaneteigporograma, y muchas veces una vez
terminado el mismo, es causa de la finalizacionvitetulo asociativo'Es muy importante,
porque una persona sola no tiene fuerza, en carsb&e agrupa, puede golpear mas puertas: a
los entes estatales, y a todos lados...buscarlelsbphbuscar ayuda, que va tener mas fuerza
que una persona sola, nadie te va a escucfiar”

En otros casos, desde la institucionalidad se ptaserequisitos a ser cumplidos por
quienes se asocian, tener personeria juridicajaasecbajo undorma especifica, que de
garantias a la institucion, y asi lograr el aca@sieterminado programa u obtener el beneficio
ofrecido: ‘Nos juntamos con el intendente, por la Escuelaipfgraente 4 veces, nunca dejé de
traer algo que le pedimos, no te voy a decir quedmpletd, pero no dejo de...¢y por qué?
porque estabamos en grupo. Si voy yo solo, me fidea, andate para las casas”
y...estabamos en grupt”

A partir de este nuevo plan politico que desde0852mplementa el INC, se percibe, en
general, una mayor y mas importante llegada utstihal. “El Instituto no mas, trata de
ayudar mucho (...) si, ellos incentivan...el Institniomas, tiene créditos con politicas para
crear grupos, créditos grupales. Incentiva’®® Lo mismo ocurre con las otras instituciones
presentes en el territorio, se visualiza un mayoer@amiento y llegada institucional,
materializada ademés en la mayor informacion queelleinte. En el caso del INC, se asocia el
mayor acercamiento y presenciajué antes soélo cobraba la reittaa la llegada de la
Universidad al territorio. Esta llegada institua@btiene como uno de sus fines el promover el
asociativismo y la colectivizacion como estratgggaa superar dificultades tanto productivas,
como econbémicas, sociales o culturales. Ese magercamiento de las instituciones al
territorio es sentido y vivido como positivo, yaegexiste una mejor comunicaciéon y una mayor
llegada de las politicas publicas que desde éstgsanocionan. Este apoyo institucional al
sentirse mas cercano, y verse concretizado enedtfes acciones, planes y programas, ha
generado un mayor acercamiento por parte de losn@sly una mayor disposicion a
colectivizarse’Si lo traen las instituciones hay otra convocatori. cuando se hizo la jornada

% Entrevista N° 12, al técnico N° 1, Ing. Agronor@erente de la Regional San José del INC: Anexo$ pp.

" Farah, Maria Adelaida y otros- “La nueva institigibidad en la agricultura latinoamericana y lasitjpals
macroecondémicas de soporte dentro del nuevo Qdyo 1996, Redcapa, Universidad Nacional de Costa, Rica
Costa Rica

%8 Entrevista N° 2, a colona 2 de la Colonia Damérexs, pp. 1
% Entrevista N° 1, a colono 1 de la Colonia Damérexs, pp. 3
190 Entrevista N° 2, a colona 2 de la Colonia Damérexds, pp. 3
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de la salud la gente respondié, y el que no fueque no se involucro, después le dio
lastima™°".

C) Los vinculos establecidos: comunicacion, vincuden e informacion

Comunicacion e informacion, ofician como puentesape intercambio y la integracion,
ayudando y facilitando la interaccién y el coma@ntre colonos, y de éstos con las
instituciones. La informacién circula y convoca artipar de reuniones, programas,
actividades que los pueden beneficiar. A su vezaopemo aprendizaje-ensefianza: ayuda el
estar agrupado porque a la vez que se hablanegdisaiten las cosas uno aprende y ensefia a
SuUs propios compaferos y vecinos; y genera quersezcan entre quienes integran el grupo
tanto por los intereses, formas de trabajar, mbetperseguidos, lo cual aporta al proceso
grupal. Y a su vez, aparecen liderazgos, genuimatsirales, que orientan y guian el propio
proceso de asociativismo.

“(...)abierto...td conversas con 3 hoy, y mafana tradasque vengan...otro tanto...que se
vaya agrandando, y que la gente de todo lo que..@a ppede alcanzar algo...porque lo
estudié, porque lo escuchd, porque lo leyd estégrebo vaya creciendd®, *(...)
conversando siempre todo...para todo, para plantanyersando con otros, para plantar en la
época y todo eso, aprendés mucho todo...para {8HoEl asociarse genera intercambio
permanente y dialogo, se conciben diversidad deiames, que aunque puedan generar
contradicciones o desacuerdos, abren el espaai@sclcha, a nuevas ideas, a otras opiniones.
“Te ayuda pila. Estas en contacto con otros, yyada. Viste que el contacto (...) conversas,
sabés en que andan, sabés como andan, en que rabdggahdo. O se enteré de que hay una
reuniéon y bueno, vamos a ir los dos juntos, y testw (...) ponerse de acuerdo. Y que cada uno,
a veces podés poner por encima los intereses tyytegar de lado el interés comuan, que de
repente, no te es tan redituable, pero ayuda adresatro, y no te sobrecarga a vos. Viste. A
veces hay que dejar de lado un poco el interésiptoff. Ademas, al asociarse, el trabajo se
hace mas compartido, no se siente tanto el aigkmiel grupcapoya El estar en contacto y la
vinculacion con los demas, evita el aislamientmcae el propio proceso asociativo tenga sus
tiempos. El asociarse genera una mayor fuerzagoaseguir los objetivos, mayor consistencia
al hacer un planteamiento a las institucioriés:)se consiguen mas cosas agrupandose. Yo
estoy convencida que uno solo por tu lado, al ey 8s una cosa personal y no es el colectivo;
y yo pienso que al formar el grupo... uno solo nolaranza mucho, en cambio agrupado,
avanza mucho y se consigue muchas méas cosas, t@lestigo por experiencia®

También permite ampliar el espacio de vinculaciém,el caso de las mujeres, que se
extienda su experiencia mas alla de la fronteda deméstico, de lo estrictamente productivo y
reproductivo familiar. Ello pensando en que el hmmtde alguna manera, encuentra muchos
mas espacios de vinculacion, en los cuales intdsigarse comunica, decide, se expresa; no
sucediendo lo mismo en general con el ambienteimpody la vinculacion de la mujer rural:
“las mujeres quedan por distintas razones més destadel mudo exterior en el medio rural, y
entonces cuando se dan estas oportunidades deb gleipnujeres...por algo pululan por todos
lados, porque es una forma de acceso al vinculereaf a hablar con alguien (...) habia
grupos de mujeres, a veces te decian que pasabseumana y que no hablaban con un vecino;
gue en los hombres también pasa pero en generartieo un grupo de maquinaria, o el
boliche, o el cuadro de futbol (...)ellos tienen espacio de relacionamiento, y las mujeres
muchas veces no lo tienen, a veces puede ser lsiéonde fomento de la escuela (...) por

191 Entrevista N° 2, a colona 2 de la Colonia Damérexds, pp. 4
102
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Entrevista N° 1, a colono 1 de la Colonia Damoérexas, pp. 3
Entrevista N° 7, a colono 11 de la Colonia Damamexbs, pp. 3
Entrevista N° 5, a colona 7 de la Colonia Damarex®s, pp. 3
Entrevista N° 10, a colona 15 de la Colonia Danddmexos, pp. 2
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tanto el asociativismo tiene que ver con cuestionas del tipo gremial o de posicion en la
sociedad, mas vinculado a lo econémico, pero tgue ver también con el vinculo humano,
con el intercambio, con el expresarse, con el hata otro...lo que todos necesitamtf§”

d) Redes de parentesco

La concepcion de familia como unidad de procreagi@exualidad —segun E. Jelin— ha
comenzado a ser tratada como un sistema de vinafdosvos que se van superponiendo mas
alla de la convivencia, por ello, la misma debelgaser pensada como un “techo abierto”,
donde las relaciones entre madre-hijo(s); padmg)ij hermanos y otros parientes, constituyen
los reales componentes del sistema.

Entonces si pensamos en las comunidades, que &&man por grupos de individuos con
relaciones de parentesco, podemos pensar en amzmnision bioldgica, pero también social y
cultural que pasa por esta Vigllo nos lleva a afirmar que las relaciones de patesco cubren
el total del espacio de la sociedad. La culturaegan propicia y facilita, por sus mecanismos
de transmisién, los modelos y conductas asociadlgsmientesco. Por lo tanto, el seno del
grupo parental es responsable inmediato, directpriynario del proceso de formacién del
lenguaje, las creencias, los sentimientos, losag)das identidades de género, las actitudes
hacia la sexualidad y otras cualidades que confarfaacultura individual™®”’.

La familia opera como espacio privilegiado a tradés cual se combinan capacidades y
recursos, en busca de objetivos comunes, con ueirdeada distribucion de las tareas,
responsabilidades, derechos y deberes, que se éasaituaciones de género, generacion y
parentesco.'O de parentesco, muchas veces como que se daéambiro que hay, que
comparten maquinaria o cosas entre gente que teiésvo grado de parentesco, no sé, que
son primos, 0 que era de los padres; eran de lodrgsmy pasan a los sobrinos y ellos
mantienen la sociedad. Y ta, pero en si no hay enagperiencia... formales hay poc&$”

Entonces a determinadas caracteristicas cultullalggupos de parentesco, corresponderan
ciertos comportamientos grupales e individuales, wo permanente legado de normas, que sin
reproducir exactamente los patrones de sus pragesjttampoco implican rupturas radicales
con los mismos. Se adaptan segun los context@s-lsigtdricos y politicos -que operan como
socializadores-, en donde cada individuo interadtis valores de una manera distinta; y asi las
relaciones de parentesco pueden significar unasrtigion de practicas autoritarias,
individualistas o poco participativas, como tambjtreden ser el vehiculo de transmision de
saberes, capacidades y significaciones.

e) Espacio geogréfico

Un conjunto de individuos, que viven en una comadidn la cual residen compartiendo un
espacio geografico, un territorio especifico enual viven, producen y se reproducen, social,
econOmica Yy biolégicamente, llegan a constituirseupa unidad social que les da a la vez
pertenencia e identidad.

“(...)un nivel de asociatividad que se desarrollales territorios, que fundamentalmente tiene
como principal promotores los que estan arraiga@oscada una de las zonas ¢no? como
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deciamos, la produccién familiar esta profundamentaigada al territorio ¢no? (...)". Por
compartir una historia, rasgos e intereses comdirescionan y concretan sus acciones en
torno a expectativas comunes. Cada territorio imeral a un espacio fisico, a su poblacion, a
una serie de intereses comunes de los integrangea los érganos representativos de cada
comunidad. El territorio moviliza sinergias locategpaces de ejercer influencias positivas, por
los cédigos que se comparten y por las solidarglgde se encuentran implicitas en el mismo:
valores, actitudes y aptitudes, que provienenstir €o-habitando en un mismo territorio, que
surgen de la cercania y la proximid&d.bueno del punto de vista mas de lo subjetivo y |
hereditario también, digamos el hacer sustentalieluso en el tiempo, la vida en un
determinado lugar, implica un arraigo también a t&erra porque es dificil tolerar
determinadas adversidades y creo que el sentirhayeotros, y que esos otros conforman una
red de apoyo para determinadas cosas...es fundarhé&fital

Lo territorial, diferencia claramente entre unanfar asociativa o una agrupacion que
pertenezca y se ubique alli en la Colonia, de quigatenga sede en un lugar aparte. Es cuando
pueden verse intereses mas alla de lo estrictaneeotgmico, que involucran relaciones de
vecindad y el hecho de integrar un mismo espaa@os@to fisico, sino en el cual comparten
cbdigos culturales, sociales, religiosos entresotrGuando el interés es puramente comercial,
entonces cambia el involucramiento de quienestegran:“El grupo nuestro siguid, en parte
algunas, no todas pero algunas nos juntamos en &fionty tenemos el Mercado. En el
Mercado remiten los colonos que quieren remitimopga es otra cosa, no es o mismo, ya es
mas comercial. Antes era mas abierto, mas por tage y por el grupo y ya ahora es otra
cosa (...) Todo como lo que nosotros haciamos acga es otra cosa, no es lo mismo, aca era
todo amor a la camiseta y alla ng'**

Lo territorial nos exige tener en cuenta la perm#meénterrelacion que existe entre el
territorio especifico (la Colonia Damén), y su &réla influencia (la Radial de Ruta 1 y Ruta 3,
Rafael Peraza, Libertad, Kiyu). Son regiones carclaales se comunican asiduamente por el
acceso a los servicios béasicos, cooperativas dsupum hospitales, centros educativos,
servicios varios; asi como por ser el espacio aeibihal de sus familiares mas cercanos. Sin ser
parte integrante del territorio especifico de laloB@ Damon, existe un alto grado de
correspondencia y apego entre ambos.

José Arocena sostiene con relacion al conceptarele local, quéen el territorio hay
actores libres, que estos actores se relacionanaenplejos sistemas de interaccion, que estos
sistemas suponen relaciones de poder y procesasittivos de identidad. En esa medida,
organizar un territorio no es tanto tarea de ingenwis como de socidlogos, psicologos

sociales, trabajadores sociales, educadores antyopélogos™.

f) Identidad cultural

Es un rasgo tipico de las comunidades rurales,or$ezvar en el tiempo tradiciones
histéricas, que tienen que ver con valores, leafiathtereses, experiencias que provienen de
una cooperacion y convivencia mas profunda en uitaiéo comun. El tratarse de pequefios
asentamientos poblacionales, donde la relaciore esus integrantes de mayor familiaridad,
donde las relaciones de parentesco se sucedenupitznes se dan a menudo hacia adentro de
la propia comunidad, o sea, son de tipo endogamican caracteristicas como: mayor
estabilidad en la union conyugal y mayor nimerardembros. Con la salvedad que, en el
contexto de nueva ruralidad, se viene manifestdadadopcion de modos cada vez mas

199 Entrevista N° 16, al técnico N° 5, Asistente SoGiaordinador de la UEC (Unidad de Estudios Cooperativ
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urbanos de vida en el campo, con su consiguiemwioacultural y familiar.“(...) la parte
social, los beneficios son que podés contar castrel hacer bailes, comunicarte con el otro,
que en la parte social es muy importante, porquedilZiduo solo, aislado, no existiria, y mas
en el campo, que la parte social es muy importdhie”

La comunidad rural cumple una serie de funcionesor@micas, y de vida- que son
imprescindibles tanto para la para la actividagute propios habitantes como de la sociedad en
su conjunto.”(...)bueno la historia propia del lugar, la historieompartida es lo que esta, y a
partir de eso, bueno, se empiezan a generar esosulee mas instrumentales para la
resolucion de necesidades(. "

La cultura propia de la Colonia Damon, en este,ciiega a que ante una situacion familiar
de pérdida, de desgracia, de gravedad (por aceidenfermedad terminal, pérdida de sus
bienes, etc.), se junten mas alla de las cuestiquedos puedan separar, y trabajen todos para
apoyar esa dificultad especifica. Influye positieswte la cultura, el empuje y el animo que
ponen los colonos ante las dificultad&Suando hay caso la gente se junta, quizds en otros
momentos no nos vemos pero ahi todos se arrimao bagian cuando a nosotros nos quemo
la vivienda y...¢viste? cosas asi...iba uno y venia ytseguro...porque no hay palabras, la
verdad que no, no, no...en la dificil es cuando undascuenta...porque si vos vas todo viento
en popa, nunca sabes lo que es (...) es donde veam@@s porque Dios no permita pasa
cualquier cosa, y toda la gente, toda la vecindad (¥ cuando le paso6 el accidente a R no
mas...todo el mundo...vos no sabes toda la gente duia fa.)Una voluntad barbara, le
ibamos a hacer una cosa a un tipo que precisabajugosi vos no precisas ¢ para que querés
un beneficio? pero cuando precisas y que te derman...es donde lo valords®

En el seno de las familias rurales se desarroffgroitantes funciones que tienen que ver
con el trabajo, la educacioén, la socializacioriadehijos, la formacién religiosa y cultural, en
las cuales han de basar proyecto de vida, su fdemaroducir y reproducirse, social, cultural,
econdmica y politicamente.

“Tiene una vida cultural con caracteristicas propiaEn el mundo rural se encuentran las
raices culturales de lo naciondf®.

“(...)la busqueda de relaciones de otro tipo, lasiadades de cultura. En ese primer tipo yo
inclusive ubicaria una serie de practicas de mas ndés arraigo todavia, vinculada a
tradiciones culturales, como por ejemplo, las ddsl (...) tiene que ver con la forma de
construir la sociabilidad, hasta inclusive la id&tf#d (...)Que tiene que ver con lo territorial,
con la tradiciones (...)formas asociativas que estidma base de la produccion rural, donde la
produccién rural participa y como deciamos antespl@via, es decir, muchas veces las
politicas que quieren fomentar, el colectivismoasaciacion, no sé qué, no analizan esto, y en
realidad, digamos, quizds esta en esos nivelesnd@aindo, favoreciendo esos encuentros, un
poco la experiencia de los proyectos lo mostréjrdegeno, espacios de encuentro entre las
colonias, inter-colonias, no sé (...)expresiones &) yo qué sé hay que pensarlo ¢no? como
se construye, porque también, nuevas formas cedect una sociedad autonoma emancipada
también es una sociedad con instituciones, cuaes.sen sentido de valores compartidos
Jcuales son esos? Todo el tema ese de la espitddaés una gran interrogante ¢no? que
desconocemos, pero a mi me parece que ahi tan#iémbs limitaciones nuestras, la masica,
el consumo, la forma de vida, los modos (:*)”

Y que por la concentracion en el &mbito familiar distinguen de las familias urbanas, que
tienen una dispersién mayor a nivel de un gran ndme instituciones.
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Q) Estratificacién social - tipo de productor (prodictor familiar)

En el caso que nos ocupa, de la Colonia Damoénnpasilaunar a los productores dentro de
la caracterizacion o tipificacion de productor fhani Con ello estamos queriendo nombrar una
forma de produccién especifica que se identifica d@eterminadas particularidades, entre ellas
“...su vinculacion a los mercados, los ciclos produms, la circulacibn de mano de obra
familiar, la construccion de los distintos tipos dapital (patrimonial, social y cultural), la
racionalidad o I6gica de funcionamiento de la expbdon familiar, los ciclos familiares y la
cuestion de la sucesion generacional, los procegodiferenciacion y de descomposicion del
productor familiar y la explotacién familiar, comsistema de producciéh®®. Entonces el
asociativismo aparece como un factor que favoreesta tipo de productor familiat,..son
importantes para los propios integrantes de lo @sela produccion familiar o la pequefia
produccién, o los residentes rurales, que no net@sente todos tienen un perfil claro como
productores, algunos son semi-asalariados, o bubay, perfiles diferenciados en eso. Creo
gue son importantes en el entendido de que, buEnp ¢como funciona nuestra sociedad es
bastante dificil salir adelante si no hay un praz@sociativo que permita constituirse, o grupos
que puedan presionar hacia politicas que los beiefi un poco mas, que les permita
posicionarse frente a...una institucionalidad, y t&nba las empresas privadas, por ejemplo
cuando estan insertos en cadenas agro-industriades,general los que estan en la fase
primaria son los mas débiles, digamos que si no asgciacion, o una cuestion mas de
conjunto por individuo siempre van a llevar las plerder™*°.El asociarse es una forma de
“superar” dificultades y de asegurar su existenp@gque“(...)yendo en realidad a lo mas
instrumental en términos econémicos y productigefundamental sobre todo pensando en los
pequefios productores, productores familiares...poagiese resuelven digamos, los problemas
de escala y los problemas de un contexto que ®hpgil a ese tipo de produccion, es la forma
de levantar limitantes, productivas y economicaspas de la escala digamos. Es la forma de
bueno, acceder a determinados insumos a determingdecios, acceder a determinados
mercados, el acceder a maquinaria...eso en términosd@nicos (...)a veces el inicio es por
algo instrumental y después se tiende...como, a rcingddo lo demas: lo subjetivo, lo
identitario, lo cultural en torno a eso, a juntargon otro para...este, yo que se, enfrentar un
problema que puede ser la reivindicacién de algoestado, puede ser para enfrentar un
problema climético, bueno después se empieza araortedo lo demas a partir de es®

4.2.2. Factores que los separan

Se detallan seguidamente, una serie de factoreha@ueurgido como problematicos al
momento de asociarse. Son aquéllos que dificullaraseciativismo, que operan como
disgregadores. El desafio que se presenta ent@xe$,de neutralizarlos o bien “superarlos”
para poder potenciar aquéllos factores que favorkc@sociacion o colectivizacién de estos
productores familiares colonos. En el entendido gigee entonces, lograrian “superar”
condiciones adversas que les impiden (o les diiollviabilizar sus proyectos productivos y
familiares.

a) Distintas |6gicas desde las institucione@NC, UDELAR, Intendencia Municipal de
San José, Ministerio de Salud Publica, MinisteedZhnaderia Agricultura y Pesca, Asociacion
de Colonos, Asociacion de Productores de Leche)

Pensando en ldegada institucional al territorio, podemos visualizafedentes tiempos,
modos y acciones a través de las cuales se preséfitaredunda, en ocasiones, en esfuerzos y

118 pifeiro, Diego~ Caracterizacion de la Produccién Famfliaen “Desarrollo Rural y Agricultura Familiar- Una

perspectiva Latinoamericana’Seminario Diciembre 2007, AEA-Extension UdelaR- W@x de Agronomia,
Montevideo, Uruguay. Pp.175
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recursos, que por duplicacion, generan en losnosly sus familias, una sobre-exposicion a
nuestras llegadas, entrevistas y actividades. Ensesntido, las faltas de coordinacion inter-
institucionales, pueden llegar a generar efectosrads, y, en lugar de favorecer instancias de
nucleamiento y participacion, facilitan la apatideyfalta de participacion.

Por otro lado, se han dado cambios en determirsantésnes o politicas institucionales que
solian promover o favorecer el asociativismo; coesoel caso de Conaprole, promovia la
formacion de grupos para acceder a la asistencidcte “(...)ahora el que tenemos es el
ingeniero a disposicion nuestra. Yo me acuerdo cuendo estaba B que ahora se jubilo,
teniamos una ingeniera por el grupo entonces veamacharlas y todo eso, y se fue achicando
pero siguieron por mucho tiempo (...) traian muchharlas, tanto de semillas como de la
calidad de la leche por ejemplo...del tema que hamizel momento. Pero a su vez ahora
tenemos al ingeniero, si lo preciséds patalquier consulta, tanto técnica (...) vos le haoes
consulta, o lo llamas™®

Hoy la relacién entre la institucion y la coloné@mo comunidad o colectivo de familias,
esta atomizada, es mas individual, es de institugiécolono directamente y sin mediar
instancias colectivas. La calidad y los pardmeti®da leche se manejan individualmente, al
igual que la asistencia técnicaCdnaprole hace reuniones(...)Hace...nosotros casi nunca
vamos porque siempre las hacen de tarde, o de npdieotro dia tenés que ir a ordefar
(...)Pero si viene un ingeniero y a mi la leche nta saliendo mala, me va a decir, “mire hay
que buscarle la vuelta de ac4a, o la vuelta de alldique...” por algo es...serd de aca o de
alla...no precisas hacer grupo porque la misma Coolpte va visitar (...)Y ahora con los
celulares te mandan enseguida...si llegas a mand&clae mal, o tenés algun problema o lo
que sea, te mandan enseguida(*?)Asimismo, hay instancias a las que son convocados,
desde la propia institucion, reuniones, a lasmu@ueden concurrir a causa de la exigencia
propia de la actividad del rubro productivo: haeetambo, los ordefies, el manejo de los
animales, las pasturas, entre otras.

También esta lo institucional asociado a experéencblectivas del pasado reciente, que
hacen referencia a conflictos aun no resueltosli@glogados), que generan frustracion y falta de
participacion e involucramiento (distintas percepeis sobre un mismo acontecimiento). Esta
mala practica del pasado reciente, opera como rfackdbidor al momento de pensar una
experiencia asociativa similar a la que generdaglafso. Entonces tanto la institucién con la que
se genero el conflicto, como la experiencia asweiatlesintegrada, pasan a ser parte de
sentimientos encontrados de negacion y desazémalu@erduran imaginario colectivo de la
colonia. Por estos conflictos no resueltos, y psrmhuchas relaciones de parentesco y vecindad
que existen en la Colonia, es que aun hasta eledi@y sigue existiendo dificultad y limitacion
(recelo) para integrar la Comision del Salfin.) yo no estoy... no estoy y no quiero estar en la
Comision del salén (...)el problema es que...que lai€iémde la escuela es mas...mas union
hay, vamos a suponer, los que quedan en la comsgidrmas unidos, hay mas union, y en el
salén como que...como que se retiran (...) porque eistno te terminé de decir, bueno esta
gente ya salieron y...y yo que sé, y siempre y...igpal .estds en la Comisién del salén e
igual te tildan, y yo no quiero estar mal con rediiste?...jy asi no! porque como no estoy
bueno...igual vamos y colaboramos, y tengo que ayaydalo, yo no tengo problema, pero no
quiero estar en la Comision (.. f®
“Y yo que se, es una cosa rara, porque tampocoengdiere agarrar, porque hay que estar en
la Comision. A nosotros lo que nos pasa es esajymviste, el hecho de estar, de estar en un
lugar significa como preso de una parte o de o¥fano es asi (...) Si estas ahi, estas a favor de
€so, Y si no, estas en contra (...) Yo siempre diggmdo me preguntan porgqué no voy, porqué
no integro la Comision, porqué no estoy; porqueesioy ahi, ya surge el enfrentamiento.
Aunque yo esté ajeno a ello, surge el enfrentamieninque yo no esté ni de un lado ni de otro.
Entonces no, yo no quiero estar asi. Yo a los wsdiws preciso a todos. Yo vivo acd, tengo que
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estar acd, voy a estar toda mi vida, y yo preciedatios. Y si me precisan también saben que
estoy aca. El que precisa, sabe que estoy y gugimiproblema, sabe que puede contar
conmigo (...) si yo tuviera que salir a trabajar paraa Comision, preferiria trabajar para la
Escuela, que se que tiene el apoyo de todos. Yesfdgetodo bien*?*. Se participa de las
actividades promovidas desde el salon, con mudkoésy entusiasmo; pero hay una tendencia
a no querer involucrarse demasiado, y lo expresssirdndose adversos a integrar la Comision
del Salon Comunal.

b) Distintas situaciones productivas

Generan proyectos heterogéneos que imposibilitamasetiativismo, o por lo menos,
dificultan el proceso de colectivizacion. Desde imatitucional hay una busqueda por
homogeneizar los proyectos productivos de los oalam los efectos de hacer més viable el
trabajo con ellos, al momento de pensar accionesretas a ser tomadas. Estas diferencias a
nivel de los proyectos productivos, visualizadas kndistinta incorporacibn y manejo de
técnicas y tecnologias, generan brechas que d#icel asociativismd'No es lo mismo que yo
ordefiara a mano al otro que ordefia a maquina yetikz y tiene todo, y yo no tengo nada, no
es lo mismo** Brechas que se generan entre quienes acompasaanibios tecnolégicos y
las nuevas técnicas de produccién, y aquéllos dmgers produciendo bajo formas mas
tradicionales y artesanales.

“Mejorar la calidad, eso...y algunos pueden y otrospodemos y otros queremos y otros no. Y
algunos quieren cambiar para hacer mejor quesorgsoho (...) Para hacer otro tenés que
tener otras instalaciones... Para hacer un mejor ques podés hacerlo asi...tenés que
tener...méas comodidade$®

“(...)vos sacas 50 litros de leche y yo saco 30 “pgipa! y como, pero ¢por qué entonces uno
no no?”...como que te estoy envidiando (*2)”

Se tiene muy presente el sentimiento denlddig cuando en realidad se transmite a través
de éste, todo aquello que perciben y sienten ltenos al ver diferencias en los proyectos
productivos; diferencias que hacen a lo produgcttemno a lo social, lo familiar, lo cultural, lo
econdmico. Propio de algunas formas requeridasedesd instituciones, en las cuales todo lo
producido es sometido a un estricto control, Indoaelaccesoa politicas y programasolo
guienes cumplan con los estdndares impuestos.

“Basicamente por problemas de escala y de conoaitbidigamos, y por lo tanto creo que la
agricultura familiar tiene fortaleza pero tiene ditlades, entonces las debilidades son las que
hay que superar y para eso, individualmente cree gsi muy dificil y por eso creo que son
importantes las formas asociativas, y que permidemo te decia, potencializar recursos y
superar limitaciones*?®

“...mas en los predios chicos que es la forma de redpa el area de lo predios ¢no? O de
economizar recursos, como en el caso, yo qué dé,daquinaria que la puedan compartir, 0
también, que lo otro, en el tema de la maquinariachas veces méas que el costo o el
abaratamiento es la disponibilidad de tenerla enmaimento en que la necesitan, que los
predios, los productores chicos no, siempre queuaa atras™*
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El propio rubro productivo y las exigencias quesletras de €l, también operan como
factor de separacidficuando empezd a cambiar, que se dejaron los targoe se colocaron
los tanques de frio, ya muchos de los del tambeenjuntaban y se veian cada vez menos,
entonces ahi, antes, ya habia un grupo lecherohafsia mucho mas, se traian charlas
informativas y todo aparté®La exigencia y la diversidad de exigencias queirgsica la
actividad del tambo, los lleva a tener que trabajachas horas, todos los dias. Asimismo
expresan que han cambiado las condiciones de qmida un proyecto productivo que hace un
tiempo era viable, que lograba un sostén famibdigra escasamente logran mantenerlo y
deben agregar el trabajo de mas integrantes —e haras- en el predio; y hasta fuera de él
(Pluriactividad). Trabajan mas horas y dejan de lado el tiempo glatascanso, la reunién, o el
no-trabajo:“Entonces la gente no se toma tanto tiempo pardajige. O dejo lo que estoy
haciendo y voy...0 sea toman mas tiempo para el jpagamenos para esas cosas que le dan
menos importancia, que a su vez tienen importapoiegue como grupo podrian hacer muchas
méas cosas™®.,

La situacién productiva de torna para muchos caamagable y compleja; teniendo mucha
dificultad para obtener el sustento diario; lo qopide ver mas all4d de lo estrictamente
necesario —lo urgente no deja ver lo importantexdaCdia recurren a tratar de salvar lo
indispensable, lo que hace a la subsistencia. Eesoren como pérdida de tiempo y de recursos
propios, aquellas reuniones en donde no hayanispkgreales y concretas, no pueden esperar
un mediano plazo, el proyecto productivo de éstodyctores se juega en el dia a dia, esperan
materializar cualquier propuesta que se les H&japero no hacen nada, y ya fuimos el otro
dia a la reunion y no hicimos nada (...) llevamogjuaso, lo mas lindo que llevamos a pasear
queso. No hicimos nada y eso es lo que me calentg medio dia ... Yo pensé que eran unos
compradores que venian y como llevamos un quessd waol, pensé que se compraba, iba a
venir y decir, bueno, este queso vale tanto, eldneritba a cortar. Entonces si a vos te servia se
lo vendias, sino no, pero fue todo al revés (..fjnal trajimos los quesos para atras y fuimos
sin nada y vinimos sin nada; y no podés largar atmmprador viejo que te pague menos
bueno, pero sabés siempre que te va a levantaresicy>>.

De alguna manera, depositan la responsabilidasl etro: en las instituciones, o bien, en
las formas asociativas que no integran.

C) Tendencias sistémicas de la organizacion socio-eéarica

El Neoliberalismo como logica que impone el indialismo y la competencia como sus
principales estereotipos, dificultan en todo mordat cooperacion, pues prima la l6gica de la
separacion, de la individualidad, del aislami¢iito)nadie se quiere comprometer, me parece
a mi"™* “es muy dificil que todos estén conformes, sientmy alguno que tira y afloja®:
“Muchas dificultades, la dificultad mayor la envadi..)"**> “(...)No se une la gente, como
tendria que unirse, si tratan de hacer una cosasuestan conformes, otros no, y no deberia
ser asi, tendria que unirse toda (...)eso esta eaq, toalda cual para si (...)igual que en las
reuniones, en la escuela si sos pobre estas aftiéra'Tipo una anarquia colectiva es(..

“[...] La revolucién que la globalizacion del capitamo estéa provocando en el mundo agrario

transfigura el modo de vida en el campo, en sumdsr de organizacion del trabajo y la
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produccion, en sus matrices e ideas socioculturaassus significados politicos [...f%. Esta
l6gica dificulta al momento de cooperar, plies relaciones sociales dadas en el marco de la
I6gica mercantilista han ido destruyendo la solidad de los colectivos y se esta construyendo
socialmente una cultura de la incertidumbre, dofaelimites no estan claros, son inciertos,
donde se naturaliza la injusticia; una cultura deihmediatez (.).donde se pierde la cultura
del deseo, la cultura de la ilusion (...); una cudtute soledad y del consumismo. Esto genera
sujetos apaticos, desvalorizados, con poca disfgrsa compromiso sociaf*®.

Hasta por un tema geografico, de este espacid rwarcano a los centros poblados, e
interrelacionado con estas urbes, donde en deseerencuentran todos los servicios; es que
tienden a presentar mayores signos de apatia gméégsito frente a propuestas asociativas y
participativas. En general se presenta una sitnaaibal-urbana, donde el desarrollo del
transporte y los caminos han favorecido a la coocaoidn y el intercambio entre la propia
Colonia, y la zona de influencia (Rafael Perazbgettad, La Radial, Kiyd, Puntas de Valdez).
Desde la vision de los propios colonos, se percipggy, cuanto mas aislada y alejada -
geograficamente- se encuentre el territorio derb@no, es que mas la gente tiende a juntarse,
hasta casi por un tema de supervivencia (econ¢micductiva, pero también social). En el
caso de la Colonia Damon, la cercania a la Ruta31(lya Radial), y a los centros poblados,
hacen que la gente sea mas retraiBavbs los llamas estan, pero... si no...no sé silasda
iniciativa (...) estan ahi pero nadie tiene el gedéojuntarse. Participar participan, pero les
cuesta también (...) Estamos en una etapa muy migtxitambién, que cada cual consigue lo
suyo, y a veces no siente la necesidad (...) es ajymersona no tiene la mentalidad de
agruparse, 0 no sé si es esta zona (...) Y comoamesda cerca de la carretera, esta cerca de
todo, es més individualista la persori&*“Como muy individual la cosa, viene por ahi. En
realidad las dificultades, estan siempre. Es difici) como que los intereses se contraponen un
poco. Y es dificil que la gente deje de pensausrpeopias cosas para pensar en comun (...) es
rarisimo, porque cada uno quiere imponer su opinysu punto de vista, y como que deja de
escuchar a los otros*",

d) Cultura aprehendida y desarrollada

Influye lo que han aprehendido y reproducen erepéstque ha sido su vivir y producir en
lo rural desde proyectos aislados e individual@scilltura, en cuanto refiere a lo aprehendido
desde las propias instituciones con las que serécionado, a través de proyectos
productivos, individuales, que en su devenir, hamaktrado una escasa participacion y
asociacion con otros colectivos. Lo aprehendicszieda cultura impartida ya desde la propia
familia, como primer factor socializador, operanooelemento que disgrega, que no facilita la
cooperacion, ni la participacion, sino la rivalidada competencia. En general, no tiende a
promover el asociativismo, ni aun llega a visualeacomo un factor del que puedan
beneficiarse.

Una alternativa que colaboraria a contrarrestag psiceso de individualizacion, estaria
puesta en el asociativismo, 0 sea, aquéllos preasaolectivizacidn que buscaran soluciones
a problemas y necesidades comunes.

138 Pifieiro, D., “Poblacién y trabajadores rurales ércantexto de transformaciones agrarias™En Giayrds.

(comp.) ¢Una nueva ruralidad en América LatinaCLACSO-Grupo de Trabajo-Desarrollo Rural, Bs. As.,
Argentina, Enero 2001, pp. 282

139 custo, Esther — “Ciudadania e intervencion grupalespacio y un tiempo de significaciones en el campo
profesiondl. En: Aquin, Nora (comp.)Ensayos sobre ciudadania- Reflexiones desdeadlajor Social, Espacio
Editorial, Bs. As., Argentina, 2003, pp.102
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“Como nunca he estado en grupo yo y no quiero dst@poco, no sé. Y marcharan, porque yo
veo grupos que marchan y otros no marchan (...)tecdasta que son 6 0 7 0 9 o 10 que son a
veces, es muy dificil que todos estén confortffes”

Desde las propias instituciones no se les ha titidsenana cultura que involucre formas de
vivir y producir asociativas o colectivas. La farde resolver su proyecto productivo y de
satisfacer sus propias necesidades es muy indivichanejandose y guidndose por lo sabido y
conocido. Evitan los caminos que impliquen incentitbre, lo novedoso, lo desconocido;
“(...)que tiene que ver mas con directamente la pcoin asociada, es un nivel que no se ha
desarrollado, en decir, la produccion familiar, ahéy una traba estructural me parece. El
componente familiar mismo que impera esa légicdli@mtomo obstaculo muchas veces para
la generacién de procesos productivos asociatieodectivos conjuntos integrales, vamos a
llamarle, donde la propia produccion es colectidaadonde la tierra, colectivizada donde el
espacio (...)un cambio en la forma de tenencia y eli@n de la tierra ¢no? (...)cambios
culturales pero supone fundamentalmente una aniptiaen las formas de propiedad (...)la
propiedad social, autogestionaria, la propiedadectiva. Hay quizds alguna experiencia por
ejemplo, como Cololé (...) Supone otro tipo de irdeym de la familia en un sentido mas
amplio, a una visibn mas de socializacion (...) gareandiciones para un trabajo compartido,
colectivo, mas alla de la relacion individual, fdiai”

4.2.3 Factores que pueden a la vez favorecer o vaise disfuncionales

a) Proyeccion familiar y proyeccién de vida en ektritorio :

Se busca aqui reflejar en qué situacion se eneutnfiamilia, cémo es su composicion
interna: nifos pequefios, jévenes, ancianos. Queohtes se plantean en cuanto a su proyecto
familiar, productivo, y reproductivo, de permananen el predio, de ruptura o incertidumbre; y
en relacion a ello como orientan su vida en el ca$e perciben como una familia rural?
Tienen intencidn de permanecer, o0 su horizonterieata hacia la ciudad (por su profesion,
edad, hijos, cuidado de la salud, etc.)

“Lo que quiero es que ellas dos, vean lo que hayug luego elijan. Que dentro de las
posibilidades nuestras, ellas vean y que luegareliMostrarles un poco de acuerdo a lo que
podamos. Y si quieren aca, nosotros estafnosLo que yo les dije es que me gustaria que si
ellas desean permanecer acd, es que sea una eledQide elijan. O sea, yo quiero que
estudien para que tengan otras cosas para vergjiréfé*

“Si voy a la ciudad no me gusta (...) me gusta aca.la eolonia...en el camp&®

“...es lo mismo que nosotros, no ibamos a tener ctberea nada...por lo menos
ella...¢viste?...vos hacés un sacrificio para que \edlya para delante...porque para verla en la
calle no mas...no va a salir a la calle (...) hay gaednr un sacrificio, para que ella hoy o
mafana no se quede ordefiando vacas como nosotrplantando cebolla (...)sino sabes
manejar la computadora no te dan nad&”

Dentro de las familias colonas jovenes, y de loslpctores magprosperos”, encontramos
que si bien estdn muy involucrados con la activigae realizan, porque es lo que quieren, el
tambo les plantea mucha incertidumbre y mucha agige pues estd muy sujeto a los precios
gue les son dados, no tienen incidencia en susegdatma de producir, y a partir de los cuales
deben establecer cuestiones de que, como, cuaattugir, en su horizonte proyectan la
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continuacion de su proyecto productivo-familiar e predio; porque audn tienen en su
horizonte, mucho por desarrollar.

Dentro de los jévenes encontramos aquéllos quetemniando la posibilidad de estudiar,
hacen opcién por esta actividad del tambo, por aeeter alli, su horizonte esta vinculado a la
vida en el campo:Si he estudiado algo, pero no no, a mi no me gastahudiar (...)me gusta
aca. Si voy a la ciudad no me gustd”Pero también reconoce que la mayoria de losgs/e
buscan horizonte fuera de alli, pues la prapitura que hacia ellos se orienta, asi lo impone,
porque los parametros con los que se mueven howpalison los de antafio, los que movieron a
sus propios padres u abuelos. Porque no quieretirrepa vida deacrificio, en donde solse
vive para trabajar “porque viste que les gusta salir, a pasear o algio Yano quieren tenerlo
como un trabajo que tienen que estar siempre. Ejldsren estar libres...para salir hoy, salir
mafiana, ir a la playa y eso ¢visté?

Dentro de los jovenes, es preciso mencionar, quarhechos que tienen la posibilidad de
elegir, si estudiar, si permanecer, si emigraroRey muchos que hoy estan sujetos a la
actividad, porque no pueden optar, porque asi seekige la propia situacién familiar, y
productiva: ‘Aca a la vuelta hay unos gurises, que a veces wiecé a ayudar cuando se
precisa, y yo veo que pobrecitos es lo que tieMeno digo “pobrecitos” porque quizas les
guste y estan chochos, le gusta lo que estan rdwidtero no tuvieron posibilidad de elegir.
Capaz que les gusta otra cosa. O les gusta otra ga® tuvieron la posibilidad de elegir. Les
gusta otra cosa y no pudieron. O no conocen otrsac@orque lo Unico que han visto es
esto™*

Pensar en los jovenes, es pensar de alguna maneuaae “ruptura” con el proyecto
productivo familiar, se espera que tenga mas opualddes, otra vida, otras facilidades, que
estas, las que le proporciona la vida tan sacdéicgue llevan: “. que pueda tener algun futuro
y que s€, porgue viste que si la enterrdramos acala vacas a esta altura, es lo mismo que
nosotros, (...yomo vos sabes que sin estudio no haces nada, teings estudios capaz no
estabas conversando con nosotros ata”

Los jovenes estan estudiando y algunos ya hanraduide cursar, carreras con mayor
apego a lo urbano, lo que avizora una futura pgadamiliar fuera del territorio; aparte del
proyecto productivo del tambo y lecheria. Quizaspesyectan utilizar este territorio —la
colonia- como opcién habitacional; teniendo suviddid laboral en actividades ajenas a lo
rural-productivo: Mira, la idea que tengo es la que me dijo mi magire me quedaba con esto,
como que esto es mi punto de referencia. Aca vaneser trabajo siempre. La cosa es que si
nosotras podemos salir y buscar trabajo de otraacdo se, porque aca el trabajo va a estar,
seguro, asegurado. Pero quizas, si podemos gandanasla de lo que estamos estudiando, o
de otra cosa que también nos guste, capaz quejes’ mé

Esta el caso de muchas familias de la Coloniazaguuna parte importante, que hoy
encuentran dificultades para mantener sus proypctaiictivos, por razones de edad avanzada,
de enfermedad, de hijos que no tienen perspectiv@yieren continuar la tarea del tambo. En
estos casos, se espera seguir con el proyectagiramen tanto puedan sostenerlo, hasta tanto
les sea viable; siendo su horizonte productivoryilfar, de permanencia en el territorio y en la
actividad, sujeto a estas variables tanto econ@namano productivas y familiares. Su proyecto
se mueve entre la incertidumbre y la sostenililida

b) Mercados
Hablar de mercados, es referirse a temas que deigideterminantes para la produccion

familiar, como lo son la rentabilidad del predio gel rubro productivo —lecheria-; que lo
convierten (o no) en un proyecto productivo soslery viable.
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Las distintas crisis productivas y econdmicas padepio contexto en el que viven, asi como
aquellos factores que inciden en el clima al catdreexpuestos, perjudica estos procesos de
nucleamiento, porque el productor se retrae, y seda aislado en su problematica:
“desmoraliza™:'De la seca y del bajon que hubo. Porque, para mosotl afio pasado, en esta
época el queso estaba a sesenta y pico, seserigoy@mo habldbamos el otro dia en la
reunion. Ahora estd a cuarenta y algo, cuarentang@. La leche esta a ocho o nueve pesos. Y
yo ahora la estoy vendiendo a cuatro ochenta, cusg¢tenta, cuatro sesenta y ocho (...) bajo el
gueso, bajo la leche. Estuvimos con meses de sexan@ se plantd nada. Y se empezd a
recuperar algo y vino esto. La crisis. Parece qoepero como que se tranco un poco la cosa.
No era lo mismo cuando las cosas valian. Te daan#so para invertir. Invertis algo para que
la cosa te de mas. Pero asi....hay que jugarte polngyeel lechero estd perdiendo plata, y el
guesero, es la misma cosa, sacés los nimeros g soesnpatas (...) No se si porque la gente
esta tan %rzeocupada con el trabajo, 0 es que ldggamo se tiende a juntar. O no Nos queremos
juntar...”

C) Politicas publicas

En la medida que las politicas llevadas adelantdgsoinstituciones se den en forma mas
diferenciada iqdividuacion de lo socialy territorializada en sus intervenciones, podremos
esperar mejores resultados; pensando en unaimp@n del relacionamiento entre los
técnicos e instituciones, con los propios sujetestidatarios de las mismas: los colonos y sus
familias. En este sentido, pensamos en una tranafdn de las politicas sociales, organizadas
prioritariamente en torno al individuo, y no tardtrededor de grupos o categorias sociales.

Agropecuarias por parte de los colonos, se aprecia una miggada de las
politicas institucionales, coincidente con el nuplanm politico que han tomado las instituciones
a partir de 2005, que han tendido a favorecer qligi@ productor familiar. Asimismo se ven
una serie de acciones impulsadas por la propiducdsnalidad, tendientes a favorecer el
asociativismo. Planes y programas que tienen caqaigito de acceso el estar asociado o
conformado en un sujeto colectivo: €l.Instituto no mas, tiene créditos con politicasegp
crear grupos, créditos grupales. Incentiva’

Pero también se percibe, que muchas de las instirey las acciones por ellas tomadas
estan fuera de la realidad, por ello se las mirareoelo y desconfianzé&ué raro, andan por
aca” “porqué andaran?***: “Ah racion hubo si, yo no levan(é.) hay mucha gente que
levant6 si (...) pero hay que pagar despi&s”

En ocasiones se percibe también, que cada insétitumiega por su fin, sin tener una
proyeccion mas amplia; y no hay demasiado apgyaiticas que favorezcan el asociativismo.
Aungue se presentan casos concretos de prograrfes @iales se accede sélo si se esta
integrando un colectivo, como el caso de los Prtmgede Produccion Responsable (Ppo, “
que yo me acuerdo ahora es el PPR. Habia que jsatpara llegar a algo util. La ayuda que
vos recibias era individual, era para tu prediogsue tenias que resolver con eso. Pero para
eso te tenias que juntar con dos o t/&%'Si bien en un principio se exigia el requisito diae
asociado para acceder al programa ofrecido, lueggud la institucion se retira, todo vuelve a
su punto de partida, no se sostiene la asociaqi@izds porque no se sostiene la presencia
institucional en el territorio. Continuidad y pemmeacia son requisitos vistos por los colonos
para el afianzamiento y el empoderamiento hacidikimtos proyectos.
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Educativas en cuanto al proyecto educativo rural, se inteatiperar y visualizar de
gue manera, desde las politicas educativas, seuprkan, se valorizan y consideran relevantes
los saberes que también provienen deutalidad. Es mencionada la necesidad de integracion
entre el medio rural y la educacion que desdedpiarEscuela se imparte, para que los nifios
visualicen una ensefianza que parta de su propg@iargtidad, para que la sientan como un
valor y apoye procesos de autoestima, hacia si @sigmla propia actividad en la cual se
desempefian. Pero también que desde la propiau@idtit educativa, se promuevan formas
asociativas, de participacion, e integracion, eésade las cuales puedan plantear demandas y
resolver problemas comunes.

Sin perjuicio de ello, a partir del 2005, y coirertdo con los nuevos planes politicos
institucionales, se han percibido politicas, o@ues, a que han apoyado, aun indirectamente, a
estos procesos asociativos; en el caso de la Bscaates todo lo recaudado por los
beneficio§* iba para pagar a la Auxiliar que colaboraba colléestra; 'Y ahora...ahora un
lujo como esta la escuela...en el sentido que ami@sia que hacer fiesta para pagar la
cocinera...y ahora no porque el Estado te da eso (la)¥ocinera se llevaba todo lo que
hacian de beneficio (...) Como el Estado la paga.te/@sanejas de otra manera ahora...pero
si no estabas obligado, porque si vos trabajas...pambrarte, de cocinera en la escuela,
nosotros desde la Comision tenemos que tratar wler teara el sueldo de la cocinera...pero
ahora no porque vos cobras en el Estadd”

Desde la vision de los colonos, se les demanda anfdituciones el generar politicas
culturales, de educacién que favorezcan el aswisiatd, la cultura colectiva, la participacion:
“...hacer un taller con los vecinos, pero taller, gllesopinen.. Estaria bueno algun dia, mas
adelante, si podemos reunir a todos los vecinosehan tipo taller que cada cual opine sobre
un tema, o sobre las necesidades que tiene, awesale a la luz (...)la gente tiene que ser mas
receptiva, tiene que haber mas respuestas de l@féh Pero dentro de las nuevas acciones o
politicas que se desarrollen, promover formas atwas mas adecuadas al medio en el cual se
mueven; de tipo cooperativas, pero mas sencillas,cpnvoquen a la gente mas facilmente.
“Hacer una cooperativa...no cooperativa, si no un apesativa de paisanos, de gente de
trabajo, para manejar por ejemplo, para los tamtseren campo de recria, bien manejatfd”
Politicas que fomenten también el didlogo, la cdoaaidon, la discusién, para aceptar lo
diverso, lo que no es igual, y entonces a la vezsguensefia, se aprende del dtrotrabajar
por lo que tu me preguntas, trabajar por hacer rai€d.) si no conversamos, entre nosotros
que somos los que estamos precisando conversg, vamos a ir a decir al presidente que no
pude cosechar. Tiene que ir un grupo (...) porquepgoejemplo, no tenga estudios, no pueda
ir a conversar con un sefior que los tuvo, no noen®s que estudiar entre unos cuantos, él
dice una cosa el dice otra, y al final hacemos frage. Ya digo que las juntas, las comisiones
que se arman, tienen que ir para delante y no péaras”**.

Salud: politicas de prevencion, que apuntan a una calenttegral. Que tiendan a
utilizar los servicios cuando se necesiten. Musleaes la demanda de atencion en salud no es
visualizada, porque nunca estuvo presentieschoa la atencién, a acceder a un servicio, en
este caso médico. La comunidad en tanto esté aeghmi puede llegar a ser un portavoz de
mucho mayor peso, y que a la vez haga oir susgmalsl, sus demandas, a quienes y a cuantos
afecta, y cdmo pueden tratar de solucionarlos (renrecursos humanos y materiales). Entre
los recursos internos y los externos, estd medidadoomunidad organizada. En el caso
concreto de la Colonia, el impacto que han geneesfioerzos colectivos, es mucho mayor,

157 |nstancias colectivas en las cuales se juntan mEa@udar fondos, para ayudar a un vecino, parajdestn

acontecimiento; marcando fuertemente la pertenenlgiacomunidad y al territorio. Tiene fines soefalculturales, y
también econdémicos. Pero basicamente, es parta stdidaridad que se desarrolla en la Colonia; una forma de
ayuda a quien lo necesita

18 Entrevista N° 3,, a colonos 3 y 4 de la Colonia Baywnexos, pp. 2

159 Entrevista N° 11, a colona 16 de la Colonia Damdrexas, pp. 3

180 Entrevista N° 1, a colono 1 de la Colonia Damoén,xésepp. 5

181 Ibidem

Pagina | 58



Monografia de grado “De la colonia colectiva pfedio
individual”

tanto por parte de las instituciones sanitariasjacde las propias familias hacia quienes se
dirige la accion; tuando se hizo la jornada de la salud la gente oasp, y el que no fue, el
que no se involucro, después le dio lastima... Segirboca a boca... que lastima yo no
Supe"ﬂ&

Las instituciones apoyan a los proyectos asocwtitambién, habilitando espacios
adecuados, con infraestructura, con apoyo a losriakgs y articulos necesarios para llevar
adelante la actividad que se plantean, sea estargancultural, social, econémicay “qué te
parece, no:iegacilitan el local, el agua y la luseEapoyo lo hemos tenido siempre y lo seguimos
teniendo...

Estas son algunas de las politicas publicas queoserisualizado, y que se han
manifestado en el territorio especifico; pero dejar de lado otras que posiblemente también
estén influyendo y moldeando la sensibilidad yoei@nar de los colonos y sus familias frente
a la institucionalidad y al asociativismo.

En el contexto actual, de fragilizacion de lo shaie desigualdades (que conducen a
estigmatizaciones), y de negaciones de derechosiglva politica social no se inspira tanto en
un proyecto saocial, general y universalista, deiceithn de desigualdades y de justicia social;
sino en politicas que actuan sobre los margenasciomando a la propia ldgica liberal. Las
politicas sociales comtreaccion frente a los excesos del liberalismo gnoito™® ha ido
cambiando el problema de la igualdad y de la jigsiocial por la“<teoria de la justicia como
equidad> con la <justa desigualdad**. En este sentido, la politica social tiendecalizarse
mas en temas de desempleo y exclusion, que enelgti@u de las desigualdades de las
condiciones y calidad de vida. Es la individualidacde lo social (Rosanvallon, 1995), que
genera una‘mayor selectividad de la poblacion, de las prestaes y del territorio, asi como
la responsabilizacion de los beneficiario¥’ La nueva concepcion sobre la equidad social,
paradojicamente, no puetigacer abstraccion de la realidad cotidiana que dume mas bien
desigualdades crecientes en los ingresos econdneooal patrimonio, en el sexo, en el acceso
al empleo (...) el derecho a la salud, la viviendalaaeducacion, etc™’. Este concepto
entonces desarrollado de politica publid@renciaday territorializada, se rige por una légica
de la “individuacion de lo social”, dirigiéndosdas sectores mas vulnerables de la sociedad,
poblaciones y territorios de intervenci@fa situaciones de desigualdad, intervenciones de
desigualdat). Una buena propuesta podria abarcar un intdszanentre la mayor
responsabilizacién de los ciudadanos en situacigmesarias (desafiliacion) y una mayor
proximidad de los actores institucionales, pol#ticg profesionales hacia esa misma
poblacion®,

162 Entrevista N° 2, a colona 2 de la colonia Damérexars, pp. 4

183 Entrevista, N° 10, a colona 15 de la colonia DanAdrexos, pp. 4

164 Hamzaoui, Mejed, “12 parte, Cap. 3: Reformulacidonatefundamentos de la politica social”, €&l trabajo
social territorializado — Las transformaciones de &ccion publica en la intervencion social Publicaciones
Universitat de Valencia,PUV, Valencia, Espafia, 2@660

1% bidem

188 |Ihidem — pp. 57

%7 bidem — pp. 63

188 |hidem — pp. 75
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Capitulo 5 Conclusiones y sugerencias

“Pocas veces, como en estos tiempos, la cultufaasasto sacudida por una tan devastadora
corriente de pesimismo (...) en otras etapas de siebghundo intelectual supo arreglarsela

para enarbolar esperanzas e imaginar salidas aasitbnes que parecian de antemano
condenadas (...) Hoy sin embargo, la embriaguez gesiemismo, y si en mas de un ciudadano
comun ese estado de animo puede traducirse entess®, indiferencia, insolidaridad,
frivola asuncién de la vida, en el intelectual esais es mas grave, tal vez porque su cometido
es en buena parte la elaboracién y trasmision @asg por eso no puede menos que
asombrarse cuando el mundo se las devuelve sieseprcia, sin negacion y sin remiendosg, o
sea virtualmente sin ust”®

n

Comienzo la parte final de este trabajo de invastim, con palabras que recogen la
orientacion de la presente investigacion. Una bédgugue intenté explicar y comprender, y
que lejos de presentar supuestos ideales o ingemabdsndié encontrar, dentro de un mundo de
posibles, justificaciones, puntualizaciones y fundataciones, que permitan crear e imaginar
posibilidades y alternativas, aun en las mas difisas realidades. Como decia Rebellato, la
tarea clave de todimtelectual organict®, es a través de la investigacion, poder trabajar y
ayudar a las comunidades, enfrentandose a su propigradiccion, mostrando las
incongruencias, y las incoherencias, descubriendenpialidades y sefialando extrafiamientos:
“debemos ser investigadores de la esperanza, ra designacion. Investigadores desafiantes,
no meros facilitadores™.

Sencilla y sintéticamente se intentd plantear uoblpma de investigacion, los
objetivos, un marco metodoldgico y un marco te&igmue sirvieran de apoyo a lo que
constituyd el eje principal de este trabajo: elcagivismo rural, sus formas y procesos. La
presente Tesis —Monografia de grado-, quiso senathesto aporte, un avance, una creacion
que sea relevante y util para aquéllos a quieneestnado: los colonos, las formas asociativas,
y las instituciones que en el territorio se enc@ntPara ello se han intentado exponer hipotesis
claras y sencillas, argumentos adecuados, y reflesicomprensibles y comprensivas, a la vez
que respetuosa de la palabra que contienen.

A partir de aqui se exponen una serie de concegptgaiestos como conclusiones y
resultados, de lo recogido por las entrevistase yodanalizado propiamente desde la teoria y
desde el estudio de caso aqui presentados.

Esperamos constituyan un aporte; y que, estasusogks, aun siendo sintéticas y
generales devengan en un material Util y provexhwara quienes se encuentren vinculados o
bien se interesen en la tematica del asociativismal.

Las conclusiones y sugerencias las agruparemoategaeias: productiva, econémica,
social, cultural, institucional, geografico, medamnbiental, temporal (historico), gremial y
politico-juridico; para facilitar su visualizacigranalisis (al igual que lo realizado en el anglisi
de las entrevistas a colonos y técnicos).

169 Benedetti, Mario. “Los intelectuales y la embriagukt pesimismo”; erCultura entre dos fuegod)delar,

Coleccion Letras Nacionales, Segunda época, N°Ex].231996, pp.67

1701...] es la formacién técnica la que sirve para formarbase del nuevo tipo de intelectuales, un
“constructor, organizador, persuasor”, que debeglie “de la técnica-trabajo a la técnica-ciencia yla
concepcién humano-histérica, sin la cual permanespecialista y no se vuelve dirigente” [...]La
organicidad del intelectual se mide con la mayanenor conexién que mantiene con el grupo social al
cual se refiere: ellos operan, tanto en la sociedad que en la sociedad politica o estada]. Recup.

en Enciclopedia Libre Wikipedias.wikipedia.org/wiki/Antonio_Gramsci -

"1 Rebellato, José Luitica de la liberacion-Ed. Nordan Comunidad, Montevideo, Uruguay, 2000,70p.
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51 Conclusiones

Economico-productivas

v' Los proyectos mas comprometidos productivamenteasscterizan por un bajo nivel
de capitalizacién y de tecnificacion, que influyieedtamente sobre la calidad y la
escala de produccion. La tecnificacion en muchgssae va produciendo con rezago,
en relaciéon a las necesidades actuales y realeadd#euno productor/familia: predios
con falta de luz, falta de equipamiento (tanquelidg deficiencias a nivel de las salas
de ordefie (precarias, artesanales, sin los elemant®sarios), falta o casi inexistencia
de sistemas de riego y aguadas (pozos de agua)atrds. A ello se le agrega niveles
de ensefanza y capacitacién que no respondemadesidades actuales.

v El factor tierra, sigue ocupando un espacio furetdgal, en situaciones de proyectos
productivos desfavorecidos, y con dificultades nriabilidad y sostenibilidad ante una
familia eminentemente creciente. Pero tambiénguagpapel importante y esencial en
aquellos proyectos méas présperos que han llegalimit¢ de su productividad, y que
han tenido quévenirse para atrds”por la imposibilidad de sostener el costos que les
demanda el propio proyecto productivo (mantendilin los animales, praderas,
fertilizantes, etc.)

Sociales

v' Lasolidaridady ayuda que se dispara a nivel de la colonia, jamtelemas familiares
de gravedad (enfermedad, pérdida, accidente, egehera  automaticamente
asociativismo mas alla de diferencias o separasidparticipan y se involucran en las
distintas actividades que se planteen (rifas, iinef mesa servida). En este sentido, el
asociativismo que aqui se expresa a este nivahlsgcfamiliar, no tiene su
correspondencia a nivel productivo, donde toda yssfa para asociarse o juntarse, es
vista como favorecedora de la competencia y ldidizd entre los colonos; nombrada
por ellos como énvidid.

v Se percibe desde aquéllos colonos que se encuahtir@nte de proyectos productivos
con mayores dificultades (viabilidad y sostenilaitiy que con relacién a ellos se
sostiene una convocatoria diferenciada, por pagtesus colonos vecinos en mejor
situacion (econdmica, productiva, social, cultyrémiliar en general), lo cual genera
disparidad y desigualdad en la participacion. Estalidad de criterios, es percibida
tanto en el trato desde las instituciones, consaleléos propios colonos que estan al
frente de las principales formas asociativas d€dénia. Estos colonos aparecen
generalmente mas apartados y excluidos, y pereaibanausencia en la convocatoria
que hacia ellos cuando se dan actividades impedaen la Colonia. Sienten una
relacidbn muy utilitarista, al convocarlos solo cdarson necesarios; luego pierden todo
espacio de participaciof¥...) igual que en las reuniones, en la escuelacs pobre
estas afuera. Conversan entre ellos y uno quedadte ¢ viste? te das cuenta ¢ viste?
No son como ustedes, no es porque estén aquigeadtadlan con todos, y por eso
¢viste? que uno les toma carifio de arranque, potapersona buena se da.)”!"

v' Desde el punto de vista social/cultural/educats@percibe por la propia comunidad
un bajo indice de crecimiento por una natalidad/ maducida y la migracién de
jovenes hacia centros poblados cercanos en buscapdeitacion y ofertas laborales;
siendo la ciudad percibida por estos jovenes, comespacio mas “confortable” para
vivir y que brinda mayores oportunidades.

Culturales
v' Considerando aquellos proyectos de agriculturailifanque estan mas comprometidos,
que presentan dificultades en su viabilidad o sdsitelad de sus proyectos
productivos, se visualizan estrategias mas indalies y aisladas; de manera que,

172 Entrevista N° 8, a colona 13 de la Colonia Damdarexds, pp. 3
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escasamente, consideran estrategias asociativasectivas, como una alternativa
posible y beneficiosa. En estos productores, pmmsentan mayores dificultades
productivas, econdémicas, sociales y familiareshase observado escasas experiencias
de nucleamiento, de organizacién, de cooperaci@rpredial o interfamiliar. Pero
sobre todo, no ven en el asociativismo una poddili de superar debilidades y
limitaciones que el propio rubro (el tambo y laHeria), y la propia produccion
familiar deben afrontar (dificultades por la exige de las propias actividades que
realizan como las de la comercializacion de sodywrtos). Asimismo, no visualizan
en el asociativismo, una forma de organizacionpalicipacion y de integracion a
espacios de decision.

v' Los productores colonos mas desfavorecidos, asgiraneramente acceder a los
avances tecnoldgicos de sus vecinos colonos, @ordn mejores salas de ordefie, con
tanques de frio. Y estos, los que se encuentramegor situacion, reconocen las
facilidades y mejorias que brindan las nuevasidésry las tecnologias, que aprecian
en vecinos, no colonos, propietarios de granddensiones de tierra (algunos
“paperos”, “sojeros”, generalmente de nacionalidadhentina); poseedores de
magquinarias Yy beneficiarios de técnicas, a ladesudificilmente pueden acceder
(menos aun individualmente). En este sentido, el mig la colonia, no se ha generado
unaidentidadtal, que favorezca una innovacion organizacioeatendiendo por tal,
aquella que facilmente podrian adoptar: la de asseipara mejorar su situacion
productiva, de acceso a maquinaria, a tecnologfaeraados, a insumos, a una mejor
comercializacién. Afioran cambios tecnoldgicos cdorma de acceder a una mejor
situacion productiva, que pueda mejorar su nivelcatidad de vida, restando
importancia, a cuestiones de organizacién y asidtiague rapidamente podrian
implementar, por estar al alcance de sus posiliisiay que les favoreceria y mejoraria
su actual situacion.

v Es esperable que a partir de estos procesos agoeiatse logre fortalecer un
aprendizaje organizativo, en cuestiones que hdaamckeamiento, la organizacion y la
participacion. Es notoria la dificultad que genkeraarencia de espacios gremiales, que
aporten instancias de dialogo, para la resolucéprdblemas y demandas comunes, y
para fortalecer su posicionamiento de los coloineste a las instituciones. Este
crecimiento socio-educativo, posibilitaria un majarento en instancias de negociacién
con instituciones y con otros grupos productivosperciales, politicos, sociales.

v' Desde la vision de los colonos (que surge del prapélisis de las entrevistas), a partir
de la promocion del asociativismo, ya sea cultarsbcial, también se est4 apoyando el
asociativismo productivo y econdmico, pues se ries® un aprendizaje colectivo,
estrategias grupales, discusién y reflexion pargall a acuerdos conjuntos, principal
dificultad al momento de formar grupos y formascéeivas.

v' También surge la cultura como factor de centrdlidd mismo tiempo que puede
favorecer el asociativismo, puede estar actuandwatisgregador (formas de producir
individual, falta de acuerdo, dificultad para aeepy aun entender otras visiones,
preponderancia del interés individual por sobreotctivo, etc.)

v Los niveles de ensefianza y capacitacion, mucltzs veo responden a las necesidades
sentidas y demandadas desde este medio. En caidaterocasiones se deben
abandonar los cursos o capacitacion superiores,tgpmr que hacer frente a las
responsabilidades y ocupaciones prediales y privddi@miliares; y a veces ni siquiera
surge esa posibilidad de capacitacion como algdiefenente realizable.

v En ocasiones el sistema de ensefianza-aprendizajersaestra poco abierto y
participativo; se presentan dificultades para gecdas necesidades del medio rural en
que se encuentra: inquietudes, valores, ensefigneagaen consigo por ser partes de
un territorio, en el cual se formaron mas alla aenktitucion educativa. Y del cual
también recibieron costumbres, tradiciones, pantegrantes de una cultura y un modo
de vivir.
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Institucionales

v/ Se visualizan por parte de los colonos mas polessasez en las politicas que apoyan
procesos de produccion e industrializacion, y sussiguientes procesos de
organizacion, que integren activa y participatieate a los productores/trabajadores
rurales. Los programas y acciones deberian contahemismo tiempo ambas
dimensiones, la productiva y la social-organizatida modo de ir generando una
cultura, un aprendizaje, una conciencia organiaativ

v Frente a esta disparidad a la que se sienten &di@En los colonos con proyectos
productivos mas comprometidos, se percibe a laddgidad como una institucion que
logré acercarse a todos por igugle oy6 todas las voces, y convocO a todos los
colonos por igual: fio le habran puesto atadero a lo que yo les dij@ p® les dije a
ustedes que estaba muy agradecida de todo lo dadasshabian hecho por nosotros,
porque para ser, que ustedes vienen, no nos camosiai nada y vinieron y le echaron
una mano a todos vamos a decir, porque es asirtidecomo tendria que ser los que
estamos acé todos que vivimos hace afds”

v" Hay una visién mas negativa y mas critica hacianistituciones, tanto en su llegada al
territorio, como en el acceso a sus politicas,gdgnprogramas, desde aquellos colonos
gque estan en una situacion de mayor dificultad @woica, productiva, cultural y social.

v' La produccion familiar, ain ocupando un espacivilpgiado y de centralidad de las
instituciones involucradas en este espacio rugakn quienes han puesto especial
énfasis las ultimas politicas publicas y agropées institucionales, desde el Gltimo
cambio de gobierno, siguen presentando dificultagegn muchos casos ven
comprometidos sus proyectos productivos. Siguardsielesfavorecidos por la falta de
acceso a mejores técnicas y tecnologias, porqueomlento de comercializar frente a
grandes cadenas agro-exportadoras pierden comzetgrmrque son tomadores de
precios, porque quedan al margen de muchos acoesidsicionales. Son factores
esenciales a tomarse en cuenta en la formulacioplatees, programas y politicas
agropecuarios pues ponen en riesgo la sucesi@usi@royectos productivos y la
permanencia de esta familia rural en el campo. a gartir del fortalecimiento de las
formas y procesos asociativos, que pueden progectarejores accesos institucionales,
una organizacion mas eficaz al momento de comaaigl negociar, tanto de insumos,
productos como servicios. Puede entonces conwerdirs una alternativa viable y
posible a tendencias de larga tradicion (despoklatmj migracion campo-ciudad).

v' La mayoria de los colonos, han visualizado y pertibomo positiva y altamente
beneficiosa para la colonia, la intervencion quae kanido teniendo las distintas
instituciones en el territorio, a partir de los e planes politicos. Ven un mayor
acercamiento de los técnicos, los cuales se hawaaleal territorio y han recogido
distintas demandas. A su vez, han generado unarnsagalacién de informacion y
comunicacion, lo cual ha colaborado tanto en hesdiggar distintos planes, programas
y politicas en las cuales pueden insertarse, yadecliales puede beneficiarse su
proyecto productivo familiar. Esa comunicacion loéaborado también en la mejoria
del relacionamiento intra e inter- predial, entte familias colonas, y de éstas con la
region. Se sienten favorecidos con una mayor nmagion que les es util, y de la cual
hasta entonces, carecian, o bien se les presexttatmade dificil acceso.

v' La intervencion de Trabajo Social, como disciplespecifica, en el territorio rural, y
concretamente en predios pertenecientes al IN@, st visualizada como positiva,
como un aporte en instancias de capacitacion,reasténherentes a la creatividad, a la
participacién, al asociativismo y nucleamiento. Kalo considerado altamente
beneficioso para la Colonia, la llegada de la Umsidad, la cual hdaumanizadoy
acercadoa dicha institucion, a este territorio rural. Taémiporque logré superar

173 Entrevista N° 8, a colona 12 de la Colonia Damdarexds, pp. 3
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instancias de conflicto que estaban instaladaegy la todas las familias, escuchando
todas las voces.

v' Desde el punto de vista inter-institucional, se Yianalizado algunas diferencias, en las
que deberia trabajarse y propender a una mayoejgr coordinacion que lograra
integrar y aunar esfuerzos, tiempos e informacio8esa de mayor utilidad, mejoraria
la organizacion, la coordinacion, y aprovecharsa tecursos institucionales con los que
se cuenta (a veces escasos), tanto materialestaomemos

Geograficas-Temporales (histérico)

v Los grupos y procesos asociativos de la Colonia d»anse vieron apoyados,
promovidos e incentivados desde las instituciorstataes (INC, MGAP, UDELAR,
etc), que estuvieron presentes en el territoriyapdo desde sus programas y
proyectos estas formas asociativas - colectivashdpresencia se vio particularmente
fortalecida a partir del afio 2005. Estos procesosiativos se han visto favorecidos y
se han consolidado por el acompafamiento que daikmos se ha promovido desde
las instituciones; siendo imprescindible la comtiad en el tiempo y la proximidad
en el espacio fisico, para que se afianzaran yp&rem los procesos. Seguimientoy un
sostenimiento de los proyectos, que muchas vecesticna e interpela tiempos y
objetivos institucionales; asi como la propia légie la produccién familiar.

Gremiales

5.2

v' Se han visualizado escasas organizaciones gremjiset®ngan incidencia en la region.
Entre las que mayor influencia se encuentra la ids@mn de Productores de Leche
(APL), quizas mas utilizada para acceso a detedomaervicios agricolas y sociales,
que para fines gremiales per se. Podria identscaqui, quizas, una dificultad mas de
tipo politico-partidaria, de afinidades con deteraios grupos o sectores, de influencia
territorial, que manifiestan su distancia en rélaca lo gremial. Se distancian
entonces, de formas asociativas organizadas (dempiaque pueden oficiar de
canalizadoras de demandas y receptoras de probem@pmunes. Asimismo tales
organizaciones (gremiales) pueden habilitar y feser, un mayor conocimiento y
aprendizaje en cuestiones de asociativismo y argeidin.

Sugerencias

A partir de aqui desarrollaremos algunas ideas aumodo propositivo, quedan
planteadas como sugerencias del presente tratmganlsmas han surgido de la reflexion
y el analisis, tanto del cuerpo tedrico de la presévestigacién, como de las entrevistas
aqui realizadas. Esperemos las mismas redunderpate goara la discusién sobre la
tematica del asociativismo rural y las politicagtitncionales afines al mismo.

v" Pensando en fortalecer procesos asociativos y @ipeges organizativos, espacios de
discusion, de comunicacion y de vinculacion, esesia disciplina de Trabajo Social se
sitla con una direccionalidad y teleologia de prtgroy fortalecimiento de espacios
colectivos, que incluye mediacion en espacios d#licto, promocion y asistencia a
unidades familiares. Esta propia orientacion, sitdalrabajo Social como puente y
mediador, entre las instituciones y los colonosdpctores familiares- que en el
territorio producen y se reproducen, que existeasjsten los avatares de un devenir
complejo, que muchas veces condiciona y detersusgormas de producir. A partir
de la comunicacién y el acercamiento de estos ptorks, a través de charlas,
reuniones, talleres, se promueve una mayor detimscEn en el acceso a planes,
programas y politicas, a las que a veces reaatioon ajenidad e indiferencia, por el
simple desconocimiento de las mismas.
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v" En la medida que todas las intervenciones llevadatante por las instituciones sean
sostenidas y brinden una continuidad en el tiem@diende a generar un mejor espacio
de confianza con las poblaciones con las queadajtr, apropiandose de sus propios
proyectos, proponiendo y organizando actividadesngoderandose de un espacio con
el cual se identifican. Entonces se observa un magercamiento a los resultados
esperados, si se consideran planes de trabagoyentiones y actividades en donde
sean los propios colonos quienes se proyecten, anieypdo y colectivizando los
objetivos con los de las propias instituciones runtgentes. Continuidad que esta
planteada tanto en lo que refiere a las activisigohecisas: talleres, capacitacion,
formacion; como en lo que atafie a los integrate®quipo de trabajo que estan en
el territorio. De esta manera es posible que seaten cambios y transformaciones de
mayor envergadura.

v' Es importantisima la existencia de esta ProducE@miliar en el campo uruguayo, y
mayormente, en estos territorios del INC, por sueata a este tipo de productor, en
por un tema de sustentabilidad y soberania alimante@anto en lo que implica la
alimentacion de la poblacion, al cémo se produad,qué se produce; como por el rol
y la funcién social que cumplen tanto desde su @pegia la tierra, como desde la
invalorable fuente de aprendizaje y trasmision utalf que significan para las
generaciones venideras, el asentamiento de laidamital en esta nueva ruraliddds
necesario que los gobiernos tengan mayor autono-paica definir sus politicas
agrarias y alimentarias, que la produccién doméstisté en la ca-pacidad de proveer
lo sustancial de las necesidades alimentarias de ta poblacion y que, por ende, se
apoyen a los pequefios y medianos productores agradque son los principales
pro-veedores de alimentos del pais. Esto no s@ndutarquia ni aislamientos de los
mercados, sino gestidon de los mercados en fun@dodintereses nacionales (de toda
la poblacién) — Tomado de: Via Campesina”

v' También, y tomando como base de analisis, el qoegaagl concepto de Desarrollo
rural sostenible, podriamos introducir el papet gsta produccion familiar juega al
momento de pensar en la reduccion de la pobrezd em la planificacion integral
territorial, en el desarrollo del capital social, & fomento de la descentralizacién y el
desarrollo institucional, en la formulacién difecerda de politicas publicas, en el
acceso a activos productivos con mayor equidadelemanejo y desarrollo de la
dimension ambiental, los recursos naturales ydosistemas fragiles entre otros. En lo
que significa el asentamiento de estas familiadymoras, al momento de pensar una
estrategia laboral rural.

v' Debiera ser una preocupacion central para la f@onuh de las actuales politicas
publicas el manifestar su interés en generargsms asociativos socio-productivos en
regiones que demuestren mayores dificultades derdée, a través de los programas
y proyectos

v' A través de politicas, programas y proyectos, podgenerarse efectos que potencien
desde las propias comunidades y desde los propiggrios en que se trabaja e
interviene, formas asociativas que contribuyantegmar y promover esfuerzos en
torno a las propias necesidades, valoracionesigetngles de esta familia rural. Ello
permitird al individuo y a la propia familia rurdtascender su espacio y ampliar su
experiencia, su horizonte y sus expectativas sx;ialllturales, etc.

“Ahi estd, porque me parece que la infraestructesta linda, y si la podemos tener mas linda
mejor, pero si no tiene nada dentro es...algo queoeso tener una cajita arriba de la mesa,
vacia, no te sirve de nada...de adornQue no sea solamente la infraestructura de tener un
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techito lindo, un lugar donde estar que nadie la.uUs mi me parece importante que ese espacio
lo usemos...y viste que...que se llene, que haya dégura (...)" "

Partiendo de la reflexion de una de las colonasiamzo el cierre de lo que fuera un
proceso, integrado primeramente por un trabajo rdervencion y sistematizacion, parte
fundamental de la préactica especifica de esta tiama en Trabajo Social, y de todo proyecto
de extensién universitario, que conjuga ensefamzestigacion y extension.

Esto fue un elemento esencial, tomado como insunaporte para el trabajo de
investigacion aqui planteado; que luego se fuetitopsndo en parte sustancial de esta
Monografia de grado, cierre de la Licenciaturasntencionada.

El presente trabajo, mas alla de ser cierre deiela curricular, y un proceso de
intervencion especifico, pretende ser una apedue reflexion, un elemento que motive a
futuros cuestionamientos, criticas y elaboraciones.

En esas instancias venideras, podran tomarseayrdiésrse elementos que quedaron
agui planteados y que por cuestiones de extensagXiggncia de presente trabajo de Tesis, no
pudieron ser ampliados.

Parte de un futuro que nos alienta y nos direecimgicia una investigacion siempre
desafiante y siempre esperanzadora.

Culmino la presente monografia, con un fragmerit@ado en ocasion de la jornada de
cierre del proceso trabajo del afio 2008. Ofregidi@dicado a los colonos, pues en ellos esta
inspirada esta investigacion.

El pantalon de los mil remiendos

¢ Cual fue el primer remiendo que puso mi madrecgrelbpantaldén de trabajo? ¢Y cudl fue el
altimo? ¢Acaso el parche zurcido y recosido enddilla derecha no era un falso bolsillo
descolorido por el jabon, y la tina la Unica paragirimitiva de mi fuerte pantalon azul de tela
vaquera? (...) ¢No se merece la condecoracién deoama este remiendo héroe; asi como en
la guerra cuando destruyen una aldea con armashies y queda un sobreviviente, si, uno
solo, para dar testimonio de la vida de la comudidarasada se le hacen homenajes? Se gané
una epopeya, una cancion de gesta, una rapsodi@xtenso poema en octavas reales que ya
les estoy debiendo a esta prenda de trabajo.

Si yo tuviera una casa mia, pero una casa granteestufa, en la pared pondria las armas con
las que sigo luchando contra el dragén de la me&e@ sea con fondo de arpillera, formando
una soberbia equis estarian la pala de dientesragtillo. Mas alla, una azada forjada de un
disco de arado por las artes herreriles de un geamigo (...) Pero en la vitrina estaria mi
pantalon de los mil remiendos ¢ Cuantas veces aeduvien él deshilvanando, deshilachando,
deshebrando las manos milagrosas de mi madre?skff@ medirlo, puntada a puntada, vaya a
saber en cuantas tardes (...) A veces pienso ques®mpantalon somos casi hermanos: por
parte de madre y por parte de trabajo. Y tambiérchmas veces huele a leche recién ordefiada,
a ristra de ajos, a cebolla de verdeo, a peregl omillo. Tiene verdines clorofilianos, sudores
de caballo, resto de macachines y alguna hormigazdia a su carga, en los bajos que doblo
para que no nos moje el rocio.

¢Puede una pastilla de jabdn barrer con todas esagnias de las lides del campo, esas
distinciones honorificas que nos ganamos a plesaatiy a pleno sol en los fragores de la
carpida? Y ademas en la refriega del refregon, eetdrinocente espuma y el agua salobre, veo
acortarse su vida agobiada de cicatrices (...)

Porque le castigaron los veranos y los inviernosla¥ heladas y los vientos. Pero volvio
victorioso. Y tiene una honrosa historia para corita

174 Entrevista N° 11, a colona 16 de la Colonia Damdrexas, pp. 4

175 |garzabal, Ramoén. “Tierra Labrantia”, Edicionedal8anda Oriental, Montevideo, Uruguay.
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