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1. INTRODUCCION

El presente trabajo tiene como objetivo diagnosticar y caracterizar una empresa
agropecuaria ganadera, posteriormente proyectar en ella un plan productivo y econémico
para lograr un sistema de explotacion viable y eficiente de aaserdo a los recursos con
que cuenta.

2 DIAGNOSTICO

En este capitulo se realizard un diagnéstico productivo y ecanomico para los
ejercicios 2000-01 y 2001-02. De esta manera se podra analizar la evoluaon del sistema
y su impacto en el resultado final, y se tendra el punto de partida para la elaboracion de
la propuesta o proyecto.

2.1. DESCRIPCION GENERAL

2.1.1 Localizacién y caracteristicas generales

La empresa esta ubicada en el departamento de Rivera, en el paraje Coronilla, en la
sexta seccion Judicial y Quinta Seccién Policial, por ruta 29 a 13 Km. de Minas de
Corrales.(VER ANEXO 1A). Existen dos fracciones en propiedad (padrores: 1324, 6413,
2931, 8216, 8217, 5702, 5705, 5704, 5708), los primeros S pertenecen al casco y los
restantes 4 padrones corresponden a la fraccién de la costa a la cual se accede por
camino vecinal a unos 2 Km.

Se trata de una empresa Ganadera en la cual se explota el rubro vacuno y ovino. En
la fraccién del casco se realiza ciclo completo ovino, cria vacuna y parte de la recria y
engorde, mientras que en la fracciéon de la costa se realiza parte de la recria y el engorde
(este representa el rubro mas importante en la empresa).

La superficie promedio total explotada es de 1026 ha. de las cuales 420
corresponden a la fraccion de la costa y las restantes 606 has al casco. La superficie de
pastoreo ganadera promedio para el total de la empresa es de 997 ha. (24 ha.
corresponden a montes, banados y afloramientos rocosos).

2.2. RECURSOS HUMANOS

2.2.1. Mano de obra

La mano de obra es permanente, no existiendo mano de obra familiar. Se cuenta con
un capataz y dos peones, uno de los cuales vive en la fracciébn de la costa. Los
administradores de la empresa son sus propietarios los cuales le dedican al
establecimiento dos dias semanales, encargandose de la supervision y toma de
decisiones, totalizando 3.2 equivalentes hombre ( VER ANEXO 1E).

Existe asistencia técnica por parte de un Médico Veterinario aproximadamente una
vez por mes y en casos especiales en que se requiera su asistencia.



2.3. RECURSOS DE CAPITAL

2.3.1. Instalaciones y maquinaria

Se cuenta con buenas instalaciones tanto en la fraccion de la Costa como en el
Casco siendo ésta Ultima construida hace poco mas de 15 afos. Ademds se cuenta con
un casco viejo donde antiguamente era la casa principal, el cual se usa en parte como
depdsito donde se guardan diferentes articulos y parte de la maquinaria.

Las instalaciones de trabajo con ganado se encuentran en buen estado, no siendo
una limitante (existen bretes para lanares y vacunos, banos, embarcadero).

La maquinaria estd compuesta por: un tractor Fordson Power Major, rotativa Tatu,
fertilizadora de 2 discos, rastra de espuelas, zorra doble eje, pala de metal. Cuenta
ademas con un panel solar, dos electrificadotes y una balanza electronica.La maquinaria
existente es la indispensable para satisfacer las necesidades de la empresa. En algunas
oportunidades se contratan servicios para la realizaciéon de praderas, esta actividad no
justifica contar con maquinaria propia ya que es de escasa relevancia en el total de la
empresa.

2.3.2. Potreros y alambrados

La fraccion del Casco cuenta con 16 potreros cuya superficie promedio es de 38 has.
Los alambrados en su mayoria fijos estan en buen estado aunque intemamente se
manejan divisiones con alambrado eléctrico de 2 o 3 hilos que periédicamente se van
corriendo para de esta manera manejar mejor el pastoreo.

La fraccion de la Costa cuenta con 5 potreros cuya superficie promedio es de 84 has,
en su totalidad con alambrados fijos de 7 hilos en buen estado. (VER ANEXO 1C).

Se detecta una mayor subdivision de potreros en la fraccion del casco, aunque la
distribucién en general es heterogénea en las dos fracciones. Se nota que la mayor
subdivisidon se encuentra en los potreros donde existen mejoramientos lo cual es un
indicio de que se intenta manejar el pastoreo en fooma controlada. En el total de la
empresa se manejan 21 potreros con una superficie promedio de 49 ha.

2.4. RECURSOS NATURALES

2.4.1. Recurso suelo

En el siguiente cuadro se presenta la caracterizacion de los suelos para las dos
fracciones.



CUADRO 1: Caracterizacién de suelos del Casco

Form. Geolégica | Form. de Suelos | Grupo Coneat |l. Coneat |Area (ha) !% del Area
Cristalino Santa Clara 2.11a 53 411 68
Yaguari Santa Clara 6.13 144 97 16
Yaguari Santa Clara G03.21 83 98 16
Total 72 606 59

Fuente. CONEAT (MGAP)

El indice CONEAT promedio para esta fraccion es 72. En ella menos del 50% es
potencialmente arable ya que la restante superficie presenta pedregosidad, por la
importante presencia del grupo 2.11a que es una limitante para obo tipo de usos.
Considerando la zona en la cual se encuentra la empresa presenta un indice de
productividad aceptable para la produccién ganadera (VER ANEXO 1D).

CUADRO 2: Caracterizacién de suelos de la Costa

Form. Geolégica | Form. de Suelos | Grupo Coneat |l. Coneat |Area (ha) | % del Area
Yaguari Santa Clara 6.13 144 69 16
Yaguari Santa Clara G03.21 83 216 51

- Yaguari Rio Tacuarembé G03.11 70 135 33

Total 89 420 41

Fuente: CONEAT (MGAP)

El indice CONEAT promedio de ésta fraccion es 89, por lo que es la fraccion de
mayor productividad dentro de la empresa, presentando la limitante en este caso de una
importante area de baiiados y monte natural (20 ha.) sobre las costas del Arroyo Corrales
(VER ANEXO 1B y 1D).

CUADRO 3: Comparacién de indices de productividad

Empresa Promedio Nacional
I. Coneat promedio 79 100
Fuente: CONEAT (M.G.A.P.)

Como muestra el cuadro el establecimiento se sitia por debajd*del indice CONEAT
promedio del pais, dando una idea de su potencial.

2.4.2. Aquadas y montes

En la fraccion del Casco las fuentes de agua para los animales estan dadas
principalmente por cursos naturales, estas se distribuyen bien en todos los potreros
existiendo algunas limitantes ante bajas precipitaciones. En el potrero 16 se cuenta con
un tajamar artificial.

La disponibilidad de sombra es una limitante, principalmente en el verano en esta
zona del pais, al igual que las fuentes de abrigo en el inviemo.



En la fraccion de la Costa la unica fuente de agua son los cursos naturales

presargardo ciertas limitantes en los potreros 2, 3, 4 y 5 prindpalmente en periodos de
escasez de precipitaciones, no siendo asi en el potrero 1 que es lindero con la costa del

Asmoyo Corrales.
2.5 EVOLUCION DEL USO DEL SUELO

Para los ejercicios analizados se presenta la evolucion del uso del suelo en el
>z e CUAAro, donde se muestra por estacion y para cada tipo de pastura la superficie
en ha y el total de SPG.

CUADRO 4: Uso del suelo promedio por estacién para 00-01 y 01-02

Inviemo | Primavera Verano Otoito

CN Yeguari 470 470 470 470
Cristalino 403 403 403 403
iento (TB-LR) 10 10 10 10

miento (LR 1°) 76 76 76 76

ra 1° 6 6 6 6
ramiento (LR+5) 26 26 26 26

Verdeo Verano 8 8

TOTAL HAS SPG 00/01 991 999 999 991
TOTAL HAS SPG 01/02 999 999 298 999

(@8 ha de Yaguari ya estan descontadas 20 ha de monte y bariado contra el arroyo corrales.
tas ha de Cristalino ya estan descontadas 4 ha de afloramientos y alrededores del casco.

Cuando analizamos la evolucién del uso del suelo vemos que se mantiene a lo largo
del ejercicio (00-01), siendo los mejoramientos un 12 % del total y el CN el restante 88 %,
en primavera y verano el sorgo forrajero representa un 0.8 % (VER ANEXO 2A).

Para el ejercicio 01-02 se mantiene la evolucién anterior con la diferencia que no se
realiza el verdeo de verano. La proporcion de area mejorada se mantiene (12 vs. 88 %).
Las 8 ha. de verdeo de verano pasan a ser oferta de CN Cristalino totalizando 411 ha.

2.6. PRODUCCION DE FORRAJE

La produccién de forraje esta dada principalmente por el campo natural, evidenciando
esto una produccion extensiva, realizandose sobre éste |a cria vacuna, la recria y el ciclo
completo de los lanares. La invemada se realiza fundamentalmente sobre los

mejoramientos aunque algunos ganados se mantienen sobre un CN de muy buena
produccion invemal.

El aumento del area de pastoreo en primavera y verano para el ejercicio 00-01 se
debe a la realizaciéon de un verdeo de verano (sorgo) en el cual se terminaron algunos
animales. Para el ejercicio 01-02 el area de pastoreo se mantiene para todas las
estaciones.

El principal componente del area mejorada son los mejoramientos extensivos de CN y
en menor proporcion las praderas (95 vs.5%).



2.6.1. Descripcion de las pasturas

2.6.1.1. Mejoramientos extensivos

Se realizan sobre el campo natural después de bajario bien con altas cargas
animales. Para la siembra se utiliza la fertilizadora, la semilla va moaulada pero no se
realizan fertilizaciones.

El 23% de los mejoramientos son de mas de 5 afos con lotus Rinadn, el restante
77% son de 1° ano siendo el 12% de ellos con Lotus Rincon y Trébol Bianco (Trifolium
repens) y el restante 88% Lotus Rincon. Los potreros 4, 5 y 7 presentan un importante
enmalezamiento  principalmente de especies como Bacharis trimera (camueja),
Eupatorium Bunifolium (chirca), Nierembergia hipomanica (linillo). Los potreras 1, 2 y 3
estan bastante limpios.

Cabe destacar que dichos mejoramientos estdn sobre Yaguari, por lo que su
produccion es importante.

2.6.1.2. Praderas

La superficie de praderas es poco representativa en el total mejorado con un aporte
del 5%. Fue sembrada en forma convencional, siendo la mitad de la superficie realizada
con servicio contratado y el resto se afind y sembré en el establecimiento (solo se
contraté excéntrica).

Las especies forrajeras incluidas fueron Trébol blanco, algo de Trébol rojo, Lotus y
Raigras en proporciones de 2, 8 y 15 Kg. respectivamente, se fertiliz6 a la siembra con
100 Kg. de fosfato de amonio y no se hicieron refertilizaciones.

La mezcla utilizada es compleja, incluyendo una graminea anual como el raigras que
el primer ano es agresivo y de rapido crecimiento inicial frente a las perennes lo cual
compromete en parte el éxito de la pastura desde su implantacion. La no refertilizacion
también compromete la persistencia de la pastura. En la visita al predio se constaté un
elevado engramillamiento (cynodon dactylon) de la misma y una baja presencia de
especies que componen la mezcla lo cual confirma la idea anterior, maxime teniendo en
cuenta que en este aino 2002 tendria 3 afnos de edad.

No se presenta una estructura l6gica de edades en los mejoramientos, tampoco su
manejo es el mas apropiado para favorecer la persistencia en el tiempo de los mismos.

2.6.1.3. Verdeos

La especie utilizada es sorgo, la cual se siembra a densidades de 25 Kg./ha y se
fertiliza con fosfato de amonio (100 Kg./ha). Por la referencia del productor este verdeo
produjo muy bien. En el ejercicio 01-02 no se realiz6.



2.6.1.4. Campo natural

Existe una variacion en la produccion y distribucion de la MS dependiendo de la
formacién de suelo en que esta se encuentra (VER ANEXO 1B).

La produccién de MS sobre Cristalino es inferior a la de Yaguar y ademas presentan
entre ambas marcadas diferencias en producciéon de forraje estacmnal. Sobre pasturas
de Cristalino se evidencia un mayor déficit otono-invemat—eon-un pico de produccion en
primavera, ademas de que la produccién total anual en Kg. de MS/ha es inferior a
Yaguari.

La producciéon de MS sobre Yaguari es superior y mas homogénea a lo largo del ano.
Sobre esta formaciéon se encontré alta frecuencia de especies productivas siendo de
destacar las invemales.

Como principales malezas se constataron: Eryngium horridum (cardo o caraguata),
Eupatorium Bunifolium (chirca), Bacharis trimera (carqueja) y Nierembergia hgpomanica
(linillo).

2.6.2. Analisis de la produccion de forraje

Haciendo referencia a las pasturas sembradas se concluye que el uso de una mezcla
compleja con la inclusién de una especie anual invemal como el raigras determina una
mayor competencia inicial que lleva al fracaso de la pastura. Ademas la falta de
refertilizaciones atenta contra la persistencia de la misma, permitiendo la invasion de
especies indeseadas (gramilla).

Con respecto al campo natural se concluye que son de buena producddon
principalmente aquellos ubicados sobre formacién Yaguari, ya que le permiten al
productor invemar animales ademas de los mejoramientos. Aun asi constatamos la
presencia de malezas de campo sucio lo cual seria aconsejable controlar como lo ha
hecho el productor en otras oportunidades con buen éxito. Los campos sobre Cristalino
no presentan enmalezamientos importantes y son en general aceptables para la
produccién ovina que es la que en mayor proporcién se maneja alli.

El efecto ano incide en forma importante en la produccién de forraje totgl sobre todo
en el 2001 donde las precipitaciones superaron los promedios histéricos (ANEXO 2B)
para el departamento, como asi también para el resto de pais. Esto sumado al efecto de
las temperaturas registradas en el inviemo de ese mismo afio las cuales fueron muy
superiores a lo normal con un registro de heladas muy bajo determinaron una verdadera

“explosién” en la produccién de forraje, datos que se corroboran con la observacion del
personal del establecimiento. EI afno 2002 también se presenta con registros de
precipitaciones superiores al promedio histérico lo cual junto al 2001 hacen dos afios con
muy buenas producciones de forraje.



2.7. GANADERIA
Figura 1. Esquema del sistema ganadero
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Como se aprecia en el esquema las fracciones se relacionan entre si. En la fraccién
mayor donde esta el Casco principal se maneja el ciclo completo ovino, la cria vacuna, la
recria de las hembras y una parte de la invemada en los potreros con mejoramientos. En
la fraccién de la Costa se recrian los machos y se efectua parte de la invemada de
novillos y vacas de refugo. En condiciones de excesos hidricos esta fraccion disminuye
su area de pastoreo ya que sobre la costa del arroyo Corrales los suelos son faciimente
inundables y le sacan muchas hectareas al potrero 1 de dicha fraccién, (con el esquema
se buscé dar un ordenamiento a las actividades en general, pero no necesariamente es
asi en forma rigida). Por afio se compran aproximadamente 50 temeros y 50 novillitos de
sobreario en las inmediaciones del establecimiento (predios vecinos) que tienen como
destino esta fraccién. Dadas las precipitaciones ocurridas en este ejercicio fue necesario
sacar ganado para el casco por la reduccién de area de pastoreo. Para el ejercicio 01-02

ocurre lo mismo dadas las intensas lluvias que se registraron. -,
CUADRO 5: Caracterizacion de la empresa en el ejercicio 00-01

invierno Primavera verano otoino
Rel. Lanar/Vacuno 0,97 0,97 0,96 0,90
Rel.Nov./V.de Cria * 1,34 1,33 1,10 0,95
Rel.Capon/O. de Cria 0,65 0,70 0,67 0,48
* Incluye las tres categorias de novillos.

Como se puede apreciar la empresa tiene una orientacion ganadera dada por la

relaciéon lanar/vacuno menor a 1 sin mayores cambios en este indicador a lo largo del
ejercicio.

Se caracteriza por tener una orientaciéon hacia el ciclo completo dada por la relaciéon
novillo/vaca de cria. Esta relacion disminuye hacia el verano-otofio dado por un aumento



en el nimero de vacas de cria y una leve disminucion de las categorias de novillos,
también reflejado en una menor relacién categorias de invemada/stock hacia ese mismo
periodo del aino (también explicado por la disminucién de las vacas de invemada).

En cuanto a los ovinos vemos que la relacién capén/oveja de cria disminuye hacia el
final del ejercicio explicado por ventas de capones, ya que el nimero de ovejas se
mantiene casi constante en las cuatro estaciones. De acuerdo a la relacién el rubro se
define como lanero (VER ANEXO 3C).

CUADRO 6: Caracterizacién de la empresa en el ejercicio 01-02

Invierno Primavera verano otoilo
Rel. Lanar/Vacuno 0,88 0,95 0,95 0,95
Rel.Nov./V.de Cria* 0,95 0,89 0,88 0,89
Rel.Capon/O.de Cria 0,39 0,45 0,41 0,37

* Incluye las tres categorias de novillos.

La orientaciéon de la empresa se mantiene aunque las relaciones varian. La relacion
lanar/vacuno se mantiene casi incambiada manteniendo por lo tanto la orentacién
ganadera.

La relacion Nov/ V. de cria disminuye con respecto al ejeraco antenor dado por un
aumento en las vacas de cria y una caida principalmente en la categoria de Nov +3 anos
dado por las ventas del ejercicio, pero mantiene la orientacion de ciclo completo.

La relacién capérn/ O. de cria disminuye comparado con el 00-01 determinado por
una disminucion en el nimero de capones aunque mantiene la onentacidon lanera (VER
ANEXO 3C).

2.7.1. Descripcion del subsistema bovino

2.7.1.1. Manejo de la cria

El rodeo de cria estda compuesto por 230 vacas, en aumento hacia fin de ejercicio,
manteniéndose constante en 01-02, concentrado en la fraccion del casco junto con la
categoria hembras de reemplazo.

La raza es Hereford, muy bien definido reconocido en la zona, en su mayoria mochas
ya que el productor prioriza esta caracteristica. Los toros Hereford por lo general son
adquiridos en cabanas reconocidas o cambiados por novillos a vecinos de la zona.

Se realizan dos entores en el ano que van desde el 15 de noviembre al 15 de febrero
(90 dias) y entre el 15 de mayo y el 15 de julio (60 dias). El porcentaje de toros utilizado
para el entore de verano 99-00 fue de 9.6% (10/104 vacas) y para el de inviemo de 2000
fue de 2.85% (3/105 vacas). Este doble entore es en realidad un repaso de las vacas que
fallan en verano mas algunas vaquillonas que llegan al estado corporal para el entore en
esa fecha dado el bajo porcentaje de prefez registrado en la primavera 99. Este bajo
porcentaje estuvo dado entre otras cosas por problemas sanitarios en los toros
(vibriosis). En general se realiza tacto en otonno pero este aro (2000) no se hizo por la
citada enfermedad. En el otofio de 2000 se realizé una experiencia de inseminacion



artificial sobre 63 vacas con resultados negativos, luego de esta experiencia no se aplicoé
mas esta técnica.

Para los entores de verano e inviemo de 00/01 el porcentaje de toros utilizado fue de
2.3% (4/173) y 4.2% (2/47) respectivamente.

La edad del primer entore de las vaquillonas es a los 2.5 anos en promedio, y se
eligen por caracteristicas fenotipicas (condicion corporal y tamaiio). Los refugos se hacen
por denticion, por partos distocicos y las que fallan por segunda vez.

Los toros se cambian cada tres arfios aproximadamente ya que en algunos casos se
presentaron problemas de consanguinidad por usar mas tiempo los toros.

Esta actividad se maneja exclusivamente sobre campo natural. Se realiza destete
convencional a los 6 meses de edad donde son llevados hacia la fracdn de la costa
para su recria.

En cuanto al manejo sanitario, se vacuna contra mancha y gangiena a todas las
categorias al barrer en noviembre-diciembre con vacuna triple (tamb&n para carbunco).
Se aplica Closantel para lombrices y Saguaypé aproximadamente 7 veces en el aino, y en
el bafio se administra conjuntamente para garrapatas y para la mosca de los cuemos. En
casos puntuales se han tratado temeros contra la queratoconjuntivitis.

2.7.1.2. Manejo de la recria

La recria se maneja separadamente entre las diferentes fracciones, en el Casco se
maneja la recria de las vaquillonas que van a formar parte del rodeo de cria, y en la
Costa se recrian los temeros machos destetados en otofio mas los que se compran fuera
del establecimiento.

Las hembras se manejan sobre campo natural y mejoramientos extensivos
determinando que lleguen algunas de ellas al primer entore con 2 afios y la mayoria con
3 arios.

Los machos se manejan también sobre campo natural de buena calidad
determinando que algunos de ellos lleguen a pesos de 420 kilos a log 3 afios de edad (la
ultima fase es realizada por lo general sobre mejoramientos).

2.7.1.3. Manejo de la invermada

La invemada esta compuesta por novillos de 2 a 3 afos y por vacas falladas y de
descarte. Esta actividad se desamrolla en las dos fracciones, en la Costa principalmente
en los potreros 4 y 5 ya que son muy buenos campos con una importante presencia de
especies invernales, mientras que en el Casco se manejan en los potreros 1,2, 6B y en
el verano 00-01 también en los potreros 6C y 9A donde se sembrd un verdeo de verano.
El pastoreo se realiza segun la disponibilidad de forraje.

Los pesos que se manejan para las ventas de los novillos con + 3 afos son de
aproximadamente 470-480 Kg., mientras que para las vacas pesos en el entomo de los



420430 Kg. En estas categorias no se especula con los.predos de venta, cuando estan
prontos se embarcan.

2.7.2. Descripcion del subsistema ovino

2.7.2.1. Manejo de la cria

La majada de cria se localiza en su totalidad en la fraccln del Casco, esta
compuesta por 260 ovejas de cria de la raza Corriedale. La época de encamerada va
desde el 10 de marzo al 25 de abril aproximadamente (otorio 2000) con una duracién de
46 dias. El porcentaje de cameros utilizados fue del 2.3% siendo de la raza Corriedale y
uno llle de France. Previo a la encamerada se hacen dos lotes, las 50 ovejas mas viejas
se encameran con llle de France y las restantes con Corriedale. Se manejan siempre
sobre campo natural.

La edad a la primera encamerada es en general a los 2 dientes, entrando por afo a la
majada de cria aproximadamente 50 borregas. Las que no llegan se encameran a los 4
dientes.

La cria produce corderos que se recrian hasta capones con destino al consumo
intemo y a la comercializacion, las hembras se recrian hasta integrarse a la majada de
cria.

Por un tema de costos para los dos ejercicios analizados se realiz6 esquila tradicional
(se venia haciendo Tally-hi con acondicionamiento). Se hace revisacion de cameros
(testiculos).

El manejo sanitario consta de tres dosificaciones desparasitarias a la encamerada,
preparto y senalada (Closantel), bafio para piojo y sama en marzo, y bano de patas para
pietin cada vez que aparecen sintomas (los animales cronicos se eliminan).

2.7.2.2. Manejo de la invernada

Se realiza siempre en la fraccidon del Casco, sobre campo natural. Se venden
capones y ovejas de refugo. Para el ejercicio 01-02 no se realizaron ventas de lanares.

El manejo sanitario se hace en conjunto con toda la majada.
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2.7.3. Resultados técnicos

2.7.3.1. Evolucio6n de la dotaciéon

Gréfico 1: Evolucioén de la dotacién en el ejercicio 00-01
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La evolucién de la dotacién en el ejercicio se mantiene relativamente constante
@perimentando un aumento en primavera y verano para los vacunos dado por cambios
de categorias y compras. Hacia fin de verano se experimenta una caida porque las

entas a frigorifico se dan en su mayoria en esa estacion (VER ANEXO 3A). Estos
movimientos determinan que la dotacién se incremente en las estaciones de mayor
aporte forrajero, determinando que no existan en general periodos de penuria alimenticia
para los animales. Mas alla de que este no fue un ano de referencia para la produccion
de forraje, en la visita al predio se pudo corroborar el buen estado de los ganados en

general.

La evolucién de la dotacién ovina, aunque en menor magnitud también expefrimentd
en el ejercicio un aumento hacia la primavera dado por cambios de categoria y por
nacimientos. Hacia el fin del ejercicio se da una caida en la dotacién explicada por ventas
de capones y ovejas de descarte (VER ANEXO 3B).

1



Grafico 2: Evolucién de la dotacién en el ejercicio 01-02
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Al igual que para el ejercicio 00-01 la carga se mantiene relativamente constante en
el aflo aunque es menor. Esto se debe a la disminucién de la categoria novillos + 3 y no
al numero de animales ya que este se mantiene estable. La dotaciéon ovina se mantiene
casi constante (VER ANEXO 3A).

CUADRO 7: Evolucién de la carga en los ejercicios 00-01 y 01-02

Ejercicio 00-01 Ejercicio 01-02
SPG UG Totales | UG/ha SPG SPG UG Totales | UG/ha SPG
Invierno 991 838 0,84 999 827 0,83
Primavera 999 893 0,89 999 835 0,84
Verano 999 871 0,87 999 829 0,83
Otoio 991 819 0,83 999 809 0,81
Promedio 995 855 0,86 999 825 0,83

En 00-01 la carga experimenta un aumento hacia primavera y verano, al igual que la
superficie de pastoreo ganadera que se incrementa en esas estaciones por la realizacion
de un sorgo forrajero.

Se puede afirmar que la carga es alta y que estuvo determinada por las variaciones
en la dotacién. Esta dotacion elevada se sostiene por la presencia de mejoramientos y
por el efecto ailo que fue muy bueno, por lo tanto en condiciones normales deberia ser
menor, para lo cual se deben tomar las medidas pertinentes ya que de lo contrario se
verian resentidas las performances animales. En casos de no existir problemas de
excesos hidricos se podria manejar una mayor superficie de pastoreo ganadera pero
como criterio se descontaron 20ha de la fraccion de la Costa en forma permanente, lo
que implicaria una disminucion de la carga.

En 01-02 la SPG se mantiene mientras que la carga disminuye debido principalmente
a que se reduce el nimero en las categorias mayores (VER ANEXO 3A). Esto a su vez
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se debe a que se comercializan mayor cantidad de animales (Nov + 3 y Vacas de
invemada).

2.7.3.2. Indicadores Reproductivos

CUADRO 8: Indicadores bovinos y ovinos 00-01

Epoca Entore N° vacas entoradas % paricion % destete
Verano 104 61 59
Invierno 105 65 62
'—Epoca Encarmerada | N° ovejas encarneradas % paricion % sefalada
Otoilo 255 78 73

Con respecto a los bovinos podemos destacar el bajo % de procreo (60% promedio).
En el entore de verano los resultados se explican en parte por la sequia 99/00 que afecté
a nivel Nacional y también por factores sanitarios (vibriosis), este ultimo factor es dificil de
analizarlo en cuanto al impacto que tuvo en comparacion a la sequia. El productor y su
meédico veterinario sostienen que se debid a la incidencia de esta enfermedad. El % de
toros utilizado fue de 9.6% lo cual es un exceso ya que se genera competencia entre
animales por las hembras perjudicando asi su normal desempeiio, factor éste que
también explica los bajos indices.

En cuanto al entore de inviemo el % de procreo también es bajo explicado por la
incidencia de esta enfermedad que segun el productor presenté problemas durante dos
anos. Durante este otoio las condiciones fueron muy favorables para la producciéon de
forraje por lo tanto en este caso no pareceria ser la razén mas légica. Ademas en este
entore se realizé sin éxito una expenencia con inseminacion artificial en 63 vacas desde
el 17 de mayo al 21 de junio.

En comparacién con los predios ganaderos PRONADEGA del estrato ciclo completo,
los resultados de la empresa para este ejercicio son inferiores (60 vs. 66 %).

Con respecto a los lanares podemos decir que se dio un buen % de paricion y
senalada en el ejercicio. El % de cameros utilizado fue algo bajo (2.3%).

En comparacion a los predios PRONADEGA del estrato ciclo cqmpleto también se
esta por debajo (72 vs. 80 %), aunque en menor magnitud que en los vacunos, lo cual
nos dice que hay cosas por mejorar que redundarian en mejores resultados productivos y
econémicos.

CUADRO 9: Indicadores bovinos y ovinos 01-02

Epoca Entore N° vacas entoradas % paricion % destete
Verano 173 69 67
Invierno 47 62 62
Epoca Encarnerada | N° ovejas encarneradas % paricion % seinalada
Otoilo 249 68 63
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El % de procreo para este ejercicio sigue siendo bajo (66% promedio), aunque para el
entore de verano mejora con respecto al 00-01 (59 vs. 67%), manteniéndose el de

mviemo

El % de toros empleado en los dos entores juntos fue de 2.3%, pensamos que es
escaso y que seria en parte la explicacion de los resultados, adesmas de que el problema
de la vibriosis se presentaba todavia segun el productor.

Segun resultados de DIEA (Boletin informativo febrero 2002) para el entore de
Iwimavera-verano 00-01 se estimé en un 80% el porcentaje de prefiez a nivel nacional
mediante diagndstico en otofio 2001, siendo el porcentaje de procreo de 73% (rodeos sin
destete temporario ni precoz). Como se aprecia el procreo del estableamiento se sitia
por debajo de estos valores.

En la exposicion de resultados (ejercicio 2001/02) del Instituto Plan Agropecuario del
pasado 18 de octubre de 2002 en Tacuarembd, para el estrato de empresas analizadas .
de ciclo completo el % de procreo se situé en el 78%, siendo claramente superior al
predio en estudio.

La sefalada baja con respecto al 00-01 (73 vs. 63%). Si bien el porcentaje de
cameros es inferior al 3% (2.4%) la causa mas fuerte seguramente sea que en este
eyercicio la encamerada comienza en febrero. Para nuestro pais se ha determinado, para

raza Corriedale, que los meses de abri-mayo son los mas indicados para la
encamerada ya que se obtiene la mayor fertilidad.

En la citada jomada del parrafo anterior (Plan Agropecuario) para el mismo estrato
aclo completo la sefalada estuvo en 68% lo que muestra que también se esta por debajo
en este indice.

Para que dichas comparaciones tengan un mayor respaldo, en el siguiente cuadro se
presentan algunas caracteristicas relevantes para el andlisis.

CUADRO 10: Comparacioén de caracteristicas descriptivas

~ Valores promedio EMPRESA | EMP. PLAN AGROP. | EMP. PRONADEGA

F Superficie total 1026 1377 600
Indice CONEAT 79 95 83

N° de potreros 21 24 o

Sup. Promedio pot. 49 76 o
Total mejorado (%SPT) 12 23 18
Dotacion total 0,84 0,9 0,89
I_Relacién LV (cabezas) 0,94 1,6 1,5

¢ Empresa (0.66 Vac. y 0.13 Ov.), E. Plan Agrop. (0.68 Vac. y 0.11 Ov.), E. Pronadega (0.66 Vac. y 0.20 Ov.).

Como se puede ver en el cuadro el grado de similitud es relativamente importante
entre las empresas, como por ejemplo superficie, CONEAT, potreros, pero difieren en
aquellos aspectos relevantes para explicar las diferencias. Aunque la carga es algo
saperior en las empresas de comparacion, vemos que su distribucion es casi similar con
respecto a vacunos y ovinos (*), excepto los Pronadega que presentan mayor carga
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cvina, que presentan mayor superficie mejorada (en porcentaje) con respecto a la
empresa. Este ultimo aspecto puede estar explicando los resultados reproductivos ya que
con una mayor superficie mejorada disponible se pueden priorizar las categorias mas
fnportantes en los periodos del afio que mas lo requieren.

2.7.3.3. Indicadores productivos bovinos

CUADRO 11: Indicadores productivos 00-01 y 01-02

_ Ejercicio 00-01 | Ejercicio 01-02
Kg tem. destetado/V. entorada* 72 79
Kg carne vacuna/ha SPG 50 62
Kg carne vacuna/uUG** 71 95
Tasa extraccion %*** 28 34

¢ Para cada ejercicio se utilizaron en el calculo todas las vacas incluidas las que repiten servicio.
“* Se usaron las UG promedio de cada ejercicio.
*** Se sumaron los Kg. vendidos y consumidos sobre los Kg. de inventario inicial.

En 00-01 se obtienen niveles de Kg. de temero destetado bajos teniendo en cuenta
que el porcentaje de procreo fue bajo en el ejercicio y ademas hay vientres que en
inviemo tuvieron otra oportunidad y fueron contabilizados como dos rodeos diferentes (de
las 209 vacas entoradas algunas repiten el servicio, por lo tanto el indicador calculado
por el verdadero numero de vacas entoradas seria mayor).

En cuanto a los Kg. de came producida, estos son inferiores a los predios
PRONADEGA del estrato ciclo completo de sistema de produccién (50 vs. 66 Kg.), esto
denota una baja intensidad en el subsistema invemada. La producciéon de came por UG
es inferior a los predios PRONADEGA ciclo completo lo cual nos dice que la produccién
por animal es baja (71 vs. 100).

La tasa de extraccion es importante teniendo en cuenta que es un ciclo completo, con
toda la variedad de categorias en el campo y las pocas categorias de venta que maneja
el predio.

En 01-02 los Kg de temero destetado aumentan con respecto al ejercicio anterior (79
vs. 72), debido a que mejora el % de procreo.

Los Kg de came producida son superiores al ejercicio 00-01 ya que las ventas del
ejercicio son mayores, las compras menores (aunque con # de inventario negativa) lo
que lleva a una mayor produccion (50 vs. 62 Kg.) (VER ANEXO 6). Los Kg. de came por
UG también son superiores (95 vs. 71Kg), siendo corroborados estos indicadores por la
mayor tasa de extracciéon (34 vs. 28 %).

En comparacion con las empresas del Plan Agropecuario para este mismo ejercicio
(01-02), los resultados son inferiores como se detalla en el siguiente cuadro.
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CUADRO 12: Comparacion de caracteristicas productivas Ej. 01-02

Valores promedio EMPRESA EMP. PLAN AGROP. |
Kg tem.destetado/V. entorada 79 114
Kg came vacuna/ha SPG 62 82
Kg came vacuna/UG 95 123
Tasa extraccion % 34 33

Aunque la empresa mejora sus indicadores de un aifo al otro, ain siguen siendo
inferiores a los predios de comparaciéon, presentando en promedo la misma tasa de
extraccion. Los Kg. de temero destetado son ampliamente superiores en este grupo de
empresas explicado por un mayor porcentaje de procreo (78 vs. 66). Los Kg. de came
vacuna por ha. y por UG marcan una mayor productividad y eficiencia resgectivamente,
dado por una mayor dotacién y una mejor base forrajera como muestra el cauadro 10.

2.7.3.4. Indicadores productivos ovinos

CUADRO 13: Indicadores productivos 00-01 y 01-02

Ejercicio 00-01 | Ejercicio 01-02
Kg carne/ha SPG 5 6
Kg carne/UG 43 45
Kg lana/ha SPG 2 2
Tasa extraccion % 33 13

Como se puede apreciar para 00-01 la produccion por ha es baja debido
fundamentalmente a la baja dotacion ovina del establecimiento (0.13 UG/ha promedio).

Los Kg. de came por UG son también bajos en comparacion a los predios
PRONADEGA ciclo completo (43 vs. 65 Kg. /UG). Esto se debe a que los ovinos en el
establecimiento tienen poca prioridad y se manejan siempre sobre campo natural sin
ningun tipo de preferencias. Los Kg. de lana producidos son también bajos con respecto
a estas empresas (2 vs. 4 Kg.). La tasa de extraccién es considerable teniendo un
componente importante de consumos (VER ANEXO 6).

En 01-02 los Kg. de came por hectarea practicamente se mantienen debido a que en
el ejercicio no hay ventas ni compras y la # de inventario pasa a ser positiva
determinando que la produccién sea la misma (VER ANEXO 6). Lo mismo pasa con los
Kg. de came por UG, practicamente se mantienen. La produccién de lana es similar.

La tasa de extraccion es sensiblemente mas baja debido a que no hubo ventas en el
ejercicio, explicandose este indicador unicamente por el consumo.

Los resultados comparativos con las empresas del P. Agropecuario para este
ejercicio muestran diferencias que hacen dificil su comparacién ya que presentan 8 Kg.
de came/UG y 5 Kg. de lana/ha de SPG mostrando una marcada tendencia hacia la
produccién lanera. Esta tendencia se corrobora con la relacion lanar/vacuno (cuadro 10)
que se encuentra promedialmente en 1.6. La produccién de came/ha es similar (6 vs.
7Kg.).
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El indicador tasa de extraccion no fue analizado por no contar con el dato en las
#mpresas de comparacion (desglosado). Por los datos aqui expuestos se deduce que el
-ato del cuadro 12 representa en mayor proporcion a la extracodn vacuna, ya que este
zato fue presentado para estas empresas como valor total.

2.7.4. Balance forrajero

Grafico 3: Balance forrajero de la empresa Ej. 00-01

BALANCE FORRAJERO
1600
1400
1200 | S
§ 1000 | EEZX1 Oferta de forraje
s 800 { — Requerimientos
2 600 =&-Saldo |

400 1
200

1 2 3 4
otoilo inviermo primavera verano

En el grafico podemos apreciar que se cubren los requerimientos en todas las
estaciones, con su menor aporte en otofo-inviemo, es de considerar también que la
oferta forrajera esta incrementada por el efecto afio donde la producciéon de pastura fue
superior a lo normal. Aun asi creemos que los campos son de buena producciéon ya que
e~ la fraccién de la costa se descontaron 20 ha para la presupuestacion forrajera que no
odo el aino estan en condiciones de anegamiento.

Este efecto afno sobre la produccién de forraje fue contemplado en el balance
forrajero (se tomaron producciones de afio bueno de hoja Prodforr de Plan G).

La distribucion de la produccién de forraje para los dos tipos de campos (Cristalino y
raguari) es bastante diferente, complementandose entre si haciendo junto con los
mejoramientos que la produccién otofio-invernal no experimente una caida abrupta. Aun
asi el pico de primavera es acentuado.

Los requerimientos de MS son mas estables que la oferta forrajera, presentando un
pico de primavera que coincide con un aumento en la dotacién animal en esa estacion
VER ANEXO 4).
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Grafico 4: Balance forrajero de la empresa Ej. 01-02

BALANCE FORRAJERO

Oferta de forraje
— Requerimientos
=@~ Saldo
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otoitlo invierno primav. verano

El balance forrajero para este ejercicio cubre los requerimientos animales
eperimentando en inviemno, primavera y otofo una disminucion con respecto al ejercicio
00-01(VER ANEXO 4), debido a que la producoén de los mejoramientos fue ajustada
con respecto a la fuente utilizada (hoja Prodforr. de Plan G) por constatarse en el
establecimiento que su estado no refleja las producciones citadas.

2.7.5. Estimacién de margenes ganaderos

CUADRO 14: Margenes ganaderos 00-01 y 01-02

BOVINOS OVINOS
Total (US$S) U$S/ha Total (U$S) U$S/ha
Ejercicio | Margen bruto 5657 6 -82 -0,1
00-01 Margen neto -8611 -9 -2617 -3
Ejercicio | Margen bruto 17244 17 2323 2
01-02 Margen neto 3951 4 -114 -0,1

Como se observa en el cuadro para el 00-01 la actividad que mas contribuye a cubrir
los costos fijos son los vacunos que es la que genera ingresos por ha.

La actividad de los lanares arroja un margen bruto negativo lo que nos dice que esta
actividad esta siendo subsidiada dentro del predio por la actividad vacuna o por aportes
extraprediales.

Los predios PRONADEGA para el mismo ejercicio presentaron un margen bruto
vacuno de 48 U$S/ha distando mucho este resultado del alcanzado por la empresa. El
margen bruto ovino fue de 6 U$S/ha lo que también es bien diferente a la empresa ya
que este rubro arroja un margen negativo.
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En 01-02 la actividad que sigue contribuyendo en mayor medida a cubrir los costos
fijos son los vacunos pero con un mayor margen por hectarea, ademas los ovinos cierran
el ejercicio con margen positivo, o cual redunda en mejores resultados que el 00-01. En
el caso de los vacunos se explica por una reduccion de los costos y en mayor medida por
el aumento del producto, en el caso de los lanares principalmente por aumento del
producto ya que los costos se mantienen casi constantes (VER ANEXOS 5 y 6).

El margen neto vacuno pasa a ser positivo con respecto al ejeraco anterior [o cual se
ve reflejado en el estado de resultados de la empresa (VER ANEXO 7A).

2.7.6. Andlisis de la ganaderia

Para el ejercicio 00-01 la cria fue poco eficiente teniendo en cuemta los indicadores
reproductivos y productivos obtenidos en los vacunos mientras que en los lanares los
indicadores reproductivos fueron bastante buenos, no siendo asi en los productivos.

Con respecto a la cria vacuna se realiza un repaso en inviemo, con la psstificacadn por
parte del productor de que es necesario sacar mas temeros. Estos malos resultados se le
atribuyen a la vibriosis como principal factor que explica los mismos. Pensamos que para
el entore 99-00 el porcentaje de toros utilizado fue excesivo con respecto a la
recomendacion de 3%, este aspecto sin dudas forma parte de los resuitados. Para las
condiciones del productor lo mas conveniente seria un unico entore de verano lo cual le
facilitaria el manejo, la sanidad, etc.; ademas concentraria la pariciéon en un momento del
afno donde los excedentes de forraje son mayores. El periodo de entore es adeauado (90
dias). Para el ejercicio 01-02 el porcentaje de procreo aumenta levemente pero el manejo
es el mismo.

La invemada se realiza en forma ineficiente saliendo animales de 3 anos
mproximadamente con buenos pesos para faena. Para 00-01 se estimé una produccion
de came por animal de 60 Kg. por afno representando una ganancia diaria aproximada de
0.160 Kg. /animal/dia. Si bien son datos muy groseros nos da una idea de la baja
eficiencia de la invemada. En los predios PRONADEGA ciclo completo se obtuvieron
para este mismo ejercicio ganancias de 0.274 Kg. /animal/dia en promedio.

Para el ejercicio 01-02 se estimé una produccion por animal de 75 Kg. /aio
determinando una ganancia diaria aproximada de 0.200 Kg. / anjmal/dia. Se manifiesta
una tendencia, aunque leve, de un ejercicio al otro, en la performance individual que es
positiva y puede estar explicada por una menor dotacién en 01-02 con respecto al aino
anterior o por un efecto afo climatico mejor.

En 00-01 el rubro ovino presentd indicadores reproductivos buenos (73% de
senalada) aunque algo inferior a los PRONADEGA (80%), los indicadores productivos
son bajos. Para el ejercicio 01-02 los indicadores reproductivos y productivos son bajos
determinando un muy bajo aporte en la empresa (aunque arroja margen bruto positivo)
ya que no se realizan ventas en el ejercicio.

El porcentaje de cameros utilizado es bajo (2.3%), se utiliza un camero llle de France

sin un objetivo productivo claro, ya que no se comercializan corderos. Esto genera que
parte de la majada sea cruza.
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Se podria aprovechar esta genética con la que cuenta el predio para definir una
A ategia clara de producciéon de corderos mamones 0 pesados ya que cuenta con los
s ssos para hacerlo.

Desde el punto de vista sanitario no vemos una estrategia clara de manejo que tienda
axanejar racionalmente el uso de los quimicos.

Se producen 60 Kg. de came equivalente por ha lo cual en cwmparacgén con los
gredios PRONADEGA de ciclo completo es inferior (60 vs. 89 Kg. /ha) (VER ANEXO 6).

En 01-02 se producen 73 Kg. de came equivalente l0 que represerda un aumento
aportante con respecto al ejercicio anterior. Esto esta explicado principabrese por un
asnento en el PB came vacuna ya que la came ovina y lana se mantenen casi
ponstantes (VER ANEXO 6). Con respecto a las empresas del Plan Agopenuaro se
shian por debajo (73 vs. 101Kg /ha). Este dato fue calculado a partir de la producoon de
came vacuna y ovina y la produccién de lana/ha expuesto en la preserdackin de
msultados del P. Agropecuario.

En general se ve a lo largo de los dos ejercicios analizados una evolucion positiva en
auanto a los margenes de cada actividad pero pensamos que no es el fruto de cambios

el manejo de las actividades (lo que redundaria en resultados mas estables), sino que
se inoementan ventas bajando costos, descapitalizandose la empresa.

2.8. ANALISIS ECONOMICO

2.8.1. Estado de situacién

CUADRO 15: Balance al 1/7 /2000 (délares corrientes)

o ACTIVOS PASIVOS %
E Activo Circulante 61814 Exigibles 124964 100
Disponible 0 Corto plazo 8360 7
Exigible 0 Largo plazo 116604 93
Realizable Ganado 61814
Activo Fijo 612410 Patrimonio Neto 551882
Tierra 451440 J
Ganado . 107713
Magquinaria 15746
Construcciones 34997
Mejoramientos 5136
Activo Total 676846 Pasivo Total 676846
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CUADRO 16: Balance al 30/6/ 2001 (d6lares corrientes)

ACTIVOS PASIVOS %
Activo Circulante 30278 Exigibles 116604 100
Disponible 0 Corto plazo 7560 6
Exigible 0 Largo plazo 109044 94
Realizable Ganado 30278
Activo Fijo 536706 Patrimonio Neto 450380
Tierra 379620
Ganado 104747
Magquinaria 14885
Construcciones 33344
Mejoramientos 4110
Activo Total 566984 Pasivo Total 566984

Observando los balances vemos que se producen cambios de importancia en la
svoluciéon patrimonial fundamentalmente debido a la caida de los activos. El activo
realizable ganado cae 51% debido a que cae el stock realizable al fin del ejeraco y se da
una sensible baja en los precios por el efecto de la aftosa. Los activos fijos caen en
menor proporcion (lo correspondiente a depreciaciones) siendo el mas trascendente el
activo tierra que cae de U$S 440/ha a inicio del ejercicio a U$S 370/ha a fin de ejercicio.

Los pasivos exigibles disminuyen un 6.7% al final debido a la cancelacion de parte de
s mismos y ha no haber contraido nuevas deudas (VER ANEXO 7).

Eliminando el efecto aftosa se ve que los activos caen bastante menos, baja el stock
realizable a fin de ejercicio, y disminuyen los activos fijos maquinaria, construcciones y
ejoramientos por depreciaciones, el precio de la tierra se asume como que no varia por
10 tanto se mantiene (VER ANEXO 8). En los indicadores econdmico-financieros y
productivos se ve el gran impacto que tuvo en la empresa dicha enfermedad.

En comparacion a los predios PRONADEGA ciclo completo se registran las
siguientes diferencias en cuanto a los recursos econémicos:

CUADRO 17: Comparacién indicadores de solvencia Ej. 00-01

Valores promedio/ha. EMPRESA EMP. PRONADEGA
Activo Total (U$S) 553 620
Pasivo Total (U$S) 114 46
Endeudamiento (%) 21 7
Patrimonio (U$S) 439 574

Del cuadro se desprende que las empresas de comparacion poseen un mayor activo
otalha., menores niveles de endeudamiento y mayor patrimonio. Estos datos se
condicen con los resultados antes citados para estas mismas empresas, tanto
.'oductivos como productivos, y que da la pauta que se trabaja con otra solvencia
desde el punto de vista econémico con respecto a la empresa en estudio.
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CUADRO 18: Balance al 30/ 6/ 2002 (d6lares corrientes)

ACTIVOS PASIVOS %
ivo Circulante 21263 Exigibles 109044 100
Bisponible 0 Corto plazo 14760 14
Exigible 0 Largo plazo 94284 86
Realizable Ganado 21263
~ Activo Fijo 531972 | Patrimonio Neto | 444190
Tiemra 379620
Ganado 101739
Maquinaria 14023
Construcciones 32813
Mejoramientos 3776
~ Activo Total 553234 Pasivo Total 553234

Se experimenta una nueva caida del patrimonio debido a que dismswyen los activos
Pincipaimente ganado (disminuye el stock), y también los pasivos exigbles. Los demas
sctivos caen en menor proporcion debido a deprecacores de maquinaria,
Benstrucciones y mejoramientos (el precio de la tierra se mantiene).

Los pasivos exigibles caen un 6.5% con respecto al final del ejerdco anterior y
ademas cambia la distribucion aumentando los pasivos de corto plazo (VER ANEXO 7).

A los efectos de comparar los recursos de que dispone la empresa en este ejercicio
01-02 se los contrasta con las empresas del Plan Agropecuario, los que se presentan en
el siguiente cuadro.

CUADRO 19: Comparacién indicadores de solvencia Ej. 01-02

[Mvaiores promedio/ha. | EMPRESA | EMP. PLAN AGROPECUARIO
Activo Total (U$S) 539 526
Pasivo Total (U$S) 106 46
Endeudamiento (%) 20 9
Patrimonio (U$S) 433 480 )

Aunque para este ejercicio la empresa se posiciona mejor con respecto al capital total
manejado, se mantiene la tendencia del ejercicio anterior, esta vez con respecto a las
empresas del P. Agropecuario, en cuanto al nivel de endeudamiento determinando para
estas empresas una mayor capacidad para afrontar los pasivos.

CUADRO 20: Indicadores financieros

Ejercicio 00-01 Ejercicio 01-02
Inicio Fin Inicio Fin
Solvencia 5,42 4,86 4,85 5,07
Liquidez 7,39 4,01 3,97 1,44
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Con respecto a la solvencia de la empresa en el 00-01, se ve que la misma tiene
capacidad de afrontar sus deudas, aunque este indicador disminuye hacia fin de ejercicio
debido a una disminucién en el activo total en mayor proporction que lo que cae el pasivo
xigible.

La liquidez es importante al inicio determinado por un mayor activo circulante con
pespecto a fin de ejercicio, también porque la mayor proporciéon de pasivo exigible es de
@rgo plazo. Esto se debe a que en este ejercicio el productor solo estd pagando
intereses de refinanciacion de deuda al BROU (VER ANEXO 10).

En 01-02 la solvencia evoluciona positivamente debido a que los activos caen en
menor proporcion que los pasivos exigibles.

La liquidez sigue experimentando una disminuciéon importante llegando al final del
ejercicio a valores por debajo de los minimos deseables (valor minimo =2). Esto se debe
a que disminuye el activo circulante y se incrementa el pasivo de corto plazo, el cual
Porresponde a la primera cuota (amortizacién) de la refinanciacion del BROU (VER
ANEXO 10).

2.8.2. Estado de resultados

CUADRO 21: Estado de resultados 00-01

Producto Bruto Total (USS) 13526 Costo Total (USS) 32713
Producto Bruto Vacuno Gastos de produccién
Ventas 43654 Insumos Intermedios 3273
Compras 11645 Impuestos a la Produccion 1815
Consumo 0 Servicios contratados 1089
Diferencia inventario -22041 Subtotal 6177
Subtotal 9968 Gastos de Estructura
Prod. Bruto Came Ovina Mano de obra 11424
Ventas 2156 Gastos Generales 3109
Compras 220 Impuestos Fijos 2026
Consumo 1440 Depreciaciones 2417
Diferencia inventario -2065 Subtotal " 18976
Subtotal : 1310 G. de Capital Ajeno
Producto Bruto lana 2248 Intereses 7560
PB ovino 3558 Subtotal 7560

La mayor parte del producto bruto corresponde a los vacunos siendo de U$S 10/ha
representando el 74 % del PB, mientras que los ovinos presentaron un resultado de U$S
3.6/ha representando el restante 26 % del PB total (1.3 y 2.3 U$S came y lana
smespectivamente). Las empresas PRONADEGA presentaron para este mismo ejercicio
USS 48/ha en vacunos, U$S 6/ha en ovinos y U$S 5/ha de lana.
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Existe una gran incidencia sobre los costos totales de los costos de estructura
siendo de U$S 19/ha representando un 58 % de los costos totales, los costos de
produccién son de U$S 6/ha explicando el 19% del total, mientras que los
costos de deuda son de U$S 8/ha representando el restante 23%.

Como se puede ver los costos superan a los ingresos, por lo tanto deten
ser cubiertos con aportes del productor (VER ANEXO 7A).

Esto es debido principalmente al efecto de la aftosa ya que con los precios de
w00 al final del ejercicio el PB supera bien los costos de produccion. En el
siguiente cuadro se muestra este efecto.

CUADRO 22: Efecto aftosa en Estado de resultados 00-01

Valores promedio/ha Empresa s/efecto aftosa
Producto bruto (U$S) 13 40
Costo de produccion (U$S) B 25

Del cuadro se desprende que el impacto de la aftosa en los precios fue
muy importante determinando resultados econdémicos diferentes como se
analizara mas adelante (ver ANEXO 8).

CUADRO 23: Estado de resultados 01-02

Producto Bruto Total (USS] 27990 Costo Total (USS) 29980
Producto Bruto Vacuno Gastoes de produccioén
Ventas 40818 Insumos Intermedios 2258
Compras 1150 Impuestos a la Produccion 676
Consumo 0 Servicios contratados 1144
Diferencia inventario| _1g342 Subtotal 4078
Subtotal 20326 Gastos de Estructura
Prod. Bruto Came Ovina Mano de obra 10515
Ventas 0 Gastos Generales 3344
Compras | 0 Impuestos Fijos 1953
~ Consumo 1432 Depreciaciones 2530
leeregt::gt:;it\;::ntarnu aégf Subtotal e
Producto bruto lana 3500 G. de Capital Ajeno
Cueros 500 Intereses 7560
' Pé ovino 7665 Subtotal 7560

Para este ejercicio se mantiene la relacion en cuanto al mayor aporte del
rubro vacuno al PB total siendo de U$S 20/ha lo que representa el 73%, la came
ovina produjo U$S 4mha contribuyendo con el 13%, la lana U$S 3.5ha lo que
explica el 12% del PB mientras que los cueros aportaron el 2% restante al PB
total del ejercicio. Las
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empresas del Plan Agropecuario presentaron para este ejercicio U$S 39/ha en vacunos,
U$S 5/ha en ovinos y U$S 6.5/ha de lana.

Los costos de estructura siguen siendo relevantes siendo de US$S 18/ha
representando un 61%, mientras que los costos de produccidn son de U$S 4/ha y
equivalen a un 14% de los costos totales. Se ve una disminucién en los costos de
produccidon con respecto al ejercicio anterior y un aumento en los costos fijos
proporcionalmente.

Los costos de deuda son de U$S 8/ha al igual que en el ejesro@o anterior y
representan el restante 25% aumentando levemente en proporcion.

Como nos muestra claramente el cuadro 23, vemos que para el ejerago 01-02 se
incrementd el producto bruto y disminuyeron los costos con respecto al 00-01, asmojando
un saldo positivo en cuanto al resultado productivo de la empresa. Frente a los costos
totales, incluidos los intereses de deuda, se observa un déficit de U$S 1990, o sea U$S
2/ha.

Estos resultados se ven favorecidos por el incremento en las ventas del ejerago con
un tipo de cambio que ya venia evolucionando positivamente y conseasntewreste por
una disminucion de los costos en su mayoria en pesos uruguayos.

CUADRO 24: Indicadores de resultado global

Ejercicio 00-01 Ejercicio 01-02
IK IKp IK IKp
uss -11627 -19187 5570 -1990
U$S/ha -12 -19 6 -2

Tanto el IK como el IKp de la empresa analizados para 00-01 son negativos (surgen
del estado de resultados), determinando pérdidas de U$S 12ha y 19Mha
respectivamente. Los resultados del ejercicio 00-01 comparativamente con los predios
PRONADEGA y con la propia empresa aislando el efecto que tuvo la aftosa, arrojan las
siguientes diferencias:

CUADRO 25: Anélisis Econémico comparativo 00-01 (U$S)

Valores promedio/ha. EMPRESA S/EFECTO AFTOSA EMP. PRONADEGA
Producto Bruto 13 40 70
Costo de Produccion 25 25 51
Ingreso de Capital (IK) -12 15 19
Ingreso Neto (IKp) -19 7 11

Como se observa en el cuadro las diferencias son elocuentes, dando una idea de la
ineficiencia de produccién de la empresa frente a sus similares de este grupo de
empresas, como asi también frente al efecto que tuvo sobre la misma la aftosa, dando
una idea del impacto de los precios en el resultado econémico. El producto bruto se
incrementa en mas del 300%, pasando de ingresos negativos a positivos en 15y 7 U$S
de |k e IKp respectivamente.
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En 01-02 el IK pasa a ser positivo, de U$S 6/ha, mientras que el ingreso restado de
los intereses resulta negativo en U$S -2/ha (IKp). Como se analizé antes en el estado de
resultados, la evolucién de los indicadores a lo largo de los dos ejercicios fue positiva
debido principalmente a mayores ventas, con repercusion directa en los costos debido al
tipo de cambio ($/U$S), y por un ajuste importante en las compras (no se compran
temeros en 01-02).

A los efectos de ver la evoluciéon de los resultados de la empresa de un ejercicio al
otro frente a otras empresas de su misma orientacién productiva, en el siguiente cuadro
se muestran para 01-02 en forma comparativa los resultados de las empresas del Plan
Agropecuario con la empresa en estudio.

CUADRO 26: Analisis Econémico comparativo 01-02 (U$S)

Valores promedio/ha. EMPRESA EMP. PLAN AGROP.
Producto Bruto 28 53
Costo de Produccion 22 33
Ingreso de Capital (IK) 6 19
Ingreso Neto (IKp) -2 12

Como se puede ver en los . cuadros comparativos N° 25 y 26, las empresas tomadas
como referencia obtuvieron un mayor Producto Bruto por ha con mayores costos pero
con un mayor ingreso bruto y neto. Se observa también que para estas empresas de
referencia los resultados son similares en los dos ejercicios aunque con una reduccion en
el Producto Bruto y costos en 01-02.

2.8.3. Fuentes y usos de fondos

La metodologia utilizada para la realizacién de este informe contable consiste en
sumar al Ingreso de capital los gastos no efectivos y restar los ingresos no efectivos.
Dentro de los gastos no efectivos se encuentran las depreciaciones, fictos, consumos
etc. mientras que en los ingresos no efectivos se consideran las diferencias de inventario
de animales que quedan al final del ejercicio con respecto al inicio, si son negativas
significa que se vendieron o consumieron por lo tanto son una fuente, y si son positivas
forman parte de los usos.

CUADRO 27: Fuentes y usos de fondos 00-01

FUENTES (U$S)’ 31323 USOS (U$S) 19187
Ingreso no efectivo Ingreso de K 11627
Ficto administrador 4800

Depreciaciones 2417 Amortizacion 7560

Descapitalizacion
Dif. Inventario vacuno 22041
Dif. Inventario ovino 2065 Saldo de caja 12136

La mayor proporciéon de fuentes esta explicada por la venta de los vacunos y en
menor proporcién por la de ovinos, reflejado en las diferencias de inventario negativas. El

26



ingreso de capital es negativo por lo tanto forma parte de los usos del ejercicio al igual
que |la amortizacion del crédito.

En resumen al productor le queda un saldo de U$S 12136 lo que equivale a un saldo
de US$S 12/ha. Los predios PRONADEGA presentaron para este ejercicio un saldo de
US$S 16/Mha (promedio de carpetas basicas), siendo por lo tanto supesior.

CUADRO 28: Fuentes y usos de fondos 01-02

FUENTES (U$S) 32242 USOS (UsS) 9793
Ingreso de K 5570 Inversiones:
Ingreso_no efectivo Capitalizacion (Dif. Inv.+) 2233
Ficto administrador 4800
Depreciaciones 2530 Amortizacion 7560
Descapitalizacién
Dif. Inventario vacuno 19342 Saldo de caja 22449

Las fuentes estan explicadas por ventas de vacunos principalmente, como se apreca
en la diferencia de inventario y por el ingreso de capital que pasa a ser positivo.

Los usos para este ejercicio se componen de la diferencia de inventario ovina y por la
amortizacién del crédito quedando un saldo de caja de U$S 22449 lo que representa un
saldo de U$S 22/ha el cual es bastante superior al ejercicio anterior. Con respecto a los
predios del Plan Agropecuario, éstos presentaron un saldo caja de U$S 11.5/ha para este
mismo ejercicio siendo practicamente la mitad del obtenido por la empresa.

2.8.4. Anélisis de indicadores

A los efectos de analizar los indicadores econémicos-financieros de la empresa se
presenta el siguiente arbol de indicadores.
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Arbol de indicadores econémico-financieros productivos del ejercicio 00-01
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2.8.4.1. Indicadores financieros

El Leverage de la empresa es de 25% manteniéndose igual en los dos ejercicios, esto
es lo que representa el pasivo sobre el patrimonio de la empresa. Vemos que es alto
pero que la empresa con sus recursos lo puede afrontar.

El costo de deuda también es muy similar en los dos ejercicios siendo de 7%, esto
representa la tasa de interés promedio del total de deudas de la empresa. Este indicador
tiene efecto sobre la rentabilidad patrimonial determinando que ésta sea menor a la
rentabilidad sobre activos, existiendo por lo tanto un apalancamiento negativo. Esto es
asi para los dos ejercicios analizados, siendo negativas ambas rentabilidades para 00-01
mejorando en 01-02 pasando a ser positiva la rentabilidad sobre activos.

2.8.4.2. Indicadores econdmicos

En cuanto a la Rotacion de activos vemos que se trata de un valor muy bajo lo que
refleja una empresa extensiva en el uso de los recursos (por cada délar que se invierte
se producen 0.024 U$S), mejorando en forma importante en el 01-02 (0.05/U$S), lo cual
confirma los resultados anteriormente analizados. El beneficio de operacion es negativo
para el 00-01 lo que implica que por cada U$S que se produce se pierden USS 0.86 y
esta dado principalmente por la alta relaciéon I/P, revirtiéndose la situacion en el 01-02
donde por cada délar que se produce se genera una utilidad de U$S 0.20 (se ve reflejado
en el ingreso de capital).

Dado que la R% esta determinada por el balance entre la RA y el Bop, habria que
incidir en ambos factores para lograr incrementar la rentabilidad. En el ejeraoo 01-02 el
beneficio de operacion es positivo, lo que refleja el mayor producto bruto y la reduccén
de los costos, por lo cual seria importante incrementar la rotacion de activos aumentando
la produccion (mejorando indicadores productivos), para mejorar rentabilidad.

2.8.4.3. Indicadores técnico productivos

_El principal rubro que contribuye al PB es el vacuno donde si bien la produccion de
came por ha es baja, la producciéon por UG es importante pasando de 71 a 95 Kg. de un
ejercicio a otro. El rubro ovino es practicamente marginal en la empresa lo que hace que
la mayor parte de los costos recaiga sobre la produccién vacuna.

_La relacion insumo-producto en el 00-01 supera la unidad lo que corrobora los datos
del estado de resultados que muestran claramente el costo que tiene la produccion
ganadera en el establecimiento, siendo revertida esta situacion en el 01-02 donde la
relacién es positiva (I/P=0.8), dado principalmente por un aumento en el producto.

Para los dos ejercicios analizados se contrastan los principales indicadores con
respecto a las empresas Pronadega y Plan Agropecuario.
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CUADRO 29: Indicadores econémicos y de eficiencia Ej. 00-01

Valores promedio EMPRESA EMP. PRONADEGA
Rentabilidad (%) -1,7 24
Rentabilidad Patrimonial (%) -3,8 1,9
Relacién Insumo/Producto 1,8 0,73

Los resultados son elocuentes y denotan las diferencias en cuanto a la estructura
financiera y a la eficiencia global en el uso del capital que presentan cada una de estas
empresas.

CUADRO 30: Indicadores econémicos y de eficiencia Ej. 01-02

Valores promedio EMPRESA EMP. PLAN AGROP.
Rentabilidad (%) 1 3,6
Rentabilidad Patrimonial (%) -0,5 2,5
| Relacién Insumo/Producto 0.8 0,68

En este ejercicio econdmico se observa una mejora en los indicadores, pero aun se
mantienen por debajo de éstas empresas de comparacion. Se nota la sensible
disminucién que tuvo en la empresa la relacion I/P en un punto, dado por la disminucién
de los costos y el aumento del producto como ya fue analizado, determinando en mayor
medida el aumento en la rentabilidad (a través del Bop.).

2.8.5. Anélisis de sensibilidad

En el andlisis se evalua como impacta en algunos indicadores econémico-financieros
y técnico-productivos la variacion de los precios de las ventas de vacunos. Los resultados
se presentan en el siguiente cuadro:

CUADRO 31: Anélisis de Sensibilidad del ejercicio 00-01

Var. de precios r% R% RA Bop P

disminucion 30% -7 -4,2 -0,0004 104 -103

disminucién 15% -5,5 -3 0,01 -2,57 «3,57
aumento 15% -2,4 -0,6 0,04 -0,16 1,16
aumento 30% -0,9 0,6 0,05 0,13 0,87

o
El analisis se realiz6 sobre ventas de vacunos y ovinos.

Se ve que la sensibilidad ante la variacién en los precios de ventas es escasa como
para incrementar los indicadores en forma importante, la R% pasa a ser levemente
positiva solo cuando estos se incrementan en un 30%, la rentabilidad patrimonial sin
embargo no alcanza valores positivos. La rotacion de activos alcanza su maximo valor
frente a un aumento de precios de 30% siendo aun asi muy bajo (por cada délar que se
invierte se producen U$S 0.05). El beneficio de operacién es también bajo. La relacion
P es inferior a la unidad solo cuando los precios son maximos para el analisis pero aun
asi es alto. Para el caso de las compras resulta insignificante el analisis ya que éstas son
de escasa importancia en el ejercicio.
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Como conclusion del cuadro, vemos que la variacion en los precios tiene un impacto
pequerio en los indicadores analizados por lo tanto el cambio se debe dar desde adentro

del propio sistema mejorando la produccion.

CUADRO 32: Analisis de Sensibilidad del ejercicio 01-02

Var. de precios r% R% RA Bop vp

disminucion 30% -2,9 -1 0,03 -0,38 1,38

disminucién 15% -1,6 0.1 0,04 0,02 0,98
aumento 15% 1.1 2.3 0,06 0,38 0.62
aumento 30% 2,5 34 0,07 0,47 0.53

Para este ejercicio al igual que el anterior se intenta ver como impactan los precos
sobre las ventas ya que no se realizaron compras. Se nota un mayor impacto que en el
00-01 sobre los indicadores analizados ya que la produccion fue sersbisvesde supefior
con costos inferiores, alcanzando rentabilidades patrimoniales de 2.5 % frente a un
aumento del 30 % en los precios.

La rotacién de activos aumenta a 7% con el mayor aumento de precos y el beneficio
de operacion pasa de U$S 0.20 a 0.47 de utilidad por cada ddlar prochscdo. La refacién
insumo/producto, ante el incremento del 30% en los precos, baja arsdErablsvente
haciendo mas rentable la produccion.

En el siguiente cuadro se intenta ver el efecto que tendria en la caja una devaluacgon
de la moneda manteniendo las fuentes y los usos del ejercicio, para ello se utilizé el valor
del délar a Noviembre de 2002 de 25 $.

CUADRO 33: Fuentes y usos de fondos (U$S) con efecto devaluatorio

14,7 $/U$S |25 $/US$S|Diferencia
FUENTES (US$S) 44818 USOS (USS) 22368 17787 4581
Saldo ejercicio anterior 0 Gastos del Ejercicio
Impuestos fijos 1953 1148 805
Servicios contratados(*) 1144 920 224
Venta Prod. del Ejercicio| 44818 Comestibles 816 480 336
Venta de vacunos 40818 Compra vacunos(*) 1150 1150 0
0 Repuestos, mant. y rep. 510 300 210
Venta de ovinos 0 Insumos Intermedios(*) 2258 1932 326
0 UTE+ANTEL 586 344 242
0 |Sueldos y jomales ¢/BPS 5715 3360 2355
Venta de lana 3500 | Imp. ala produccién(*) 676 593 83
Venta de cueros 500 Compra ovinos 0 0 0
Créditos recibidos 0 Servicio de deudas(*) 7560 7560 0
Aportes externos 0
Total al Productor 22450 27031 4581

(*) Se mantienen en déiares el vetennario, compras de vacunos, deuda, sanidad, Imeba.
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El tipo de cambio tiene una incidencia importante en los usos del ejercicio ya que en
su mayoria son en pesos, determinando una diferencia a favor de U$S 4581 para el
productor, sin tomar ninguna medida para bajar costos.

2.8.6. Andlisis de impacto

Del andlisis productivo se desprende la necesidad de mejorar algunos indicadores
fundamentales en el resultado de una empresa ganadera como el porcerttaje de paricion
y destete. En el siguiente cuadro se presenta el impacto que tiene el aumento de estos
indices en los principales indicadores y en la dotacién.

CUADRO 34: Comparacion de indicadores segin % de destete para 00-01

Indicadores | % destete | PBCV(US$S) | PB(USS) % R% IK/bha | Carga (UG/ha)
Actual 60% 9968 13526 -3,8% -1,7% -12 0,86
Mejorado 80% 29558 33117 0,4% 1.7% 9 0,84

El incremento en % destete se tomo sobre 230 vacas de stock inicial (si se entoraran todas).
Se venden 27 novillos mas, con un peso aproximado de 450 Kg. a 0.72 U$S/Kg.
Se elimina la compra de temeros y novillitos.

Del cuadro se desprende que con el solo hecho de mejorar el porcentaje de destete
hay una respuesta positiva en todos los indicadores evaluados.

Se puede concluir que esta medida tiene un gran impacto en los resultados de la
empresa maxime teniendo en cuenta que para lograr incrementar dicho indicador no es
necesario practicamente incurrir en costos extra. En este caso se tomé este indicador
para evaluar su impacto en los resultados de la empresa pero también tendrian impacto
otros cambios como por ejemplo una reorientacion de la produccién ovina hacia la
produccién de corderos.

CUADRO 35: Comparacién de indicadores seguin % de destete para 01-02

Indicadores | % destete | PBCV(U$S) | PB(US$S) ™% R% IK/ha Carga (UG/ha)
Actual 66% 20326 27490 -0,5% 1% 6 0,83
Mejorado 80% 24097 31261 0,6% 1,8% 10 0,84

Elincremento en % destete se tomd sobre las 220 vacas entoradas.
Se venden 15 novillos mas, con un peso aproximado de 480 Kg. a 052 U$S/Kg.
Elincremento en la carga se realizd sobre la categoria Nov. +3.

Al igual que para el 00-01 la mejora en el % de destete tiene un gran impacto aunque
en menor medida debido a la disminucién en los precios, pero igualmente significativa ya
que implica un ingreso extra de U$S 3800 con practicamente ningun costo adicional.

2.8.7. Precios y estrategias de comercializacién

El siguiente andlisis intenta mostrar la habilidad de los empresarios a la hora de
comprar y vender las haciendas y de que manera repercutié en el resultado del ejercicio.
En el siguiente cuadro se presentan los resultados:
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CUADRO 36: Precios de ventas 00-01

Producto Precio ponderado | Precio de mercado | Diferencia Bruta
(USS/Kg.) (USS/Kg.) (USS)
Novillos 0,71 0,73 -1182
Vacas 0,61 0,61 -57

Se usaron precios pre-aftosa porque fueron los de venta (Rev. Plan Agropecuario).
El precio de mercado se promedié en los meses de venta (Rev. Plan Agropecuario).

Como nos muestra el cuadro por los novillos se percibieron precios por debajo del
mercado segun la fuente utilizada, perdiéndose de ganar U$S 1182, mientras que para
las vacas casi no hubieron diferencias. Es de resaltar que estos precios son previos a la
reaparicion del brote de fiebre aftosa que se present6 en el pais en abril de 2001, siendo
notoriamente superiores a los del ejercco 01-02.

CUADRO 37: Precios de compras 00-01

Producto Precio ponderado | Precio de mercado | Diferencia Bruta
(USS/Kg.) (USS/Kg.) (USS)
Temeros 0,79 0,85 357
Sobreaiios 0,60 0,78 1800

Los precios de mercado son de Revista Plan Agropecuario.

Con respecto a los precios de compra se aprecia que fueron inferiores a los de
mercado, significando para la empresa un ahorro de U$S 2157 entre temeros y
sobreafios. Aunque los precios se deducen de promedios por cabeza, se aprecia la
capacidad de los empresarios a la hora de comprar. La compra de haciendas en los
alrededores del predio a vecinos y amigos hace que los productores puedan prescindir
de las ferias ganaderas lo que le reporta un ahorro importante. Los detalles de compras y
ventas se presentan en el ANEXO 9.

Podemos concluir que para el ejercicio 00-01 se dejaron de ganar U$S 1239 (cuadro
36), pero se ahorraron U$S 2157 quedando un saldo a favor de la empresa de U$S 918,
por concepto de compra-ventas.

En 01-02 se analizan los precios de ventas con respecto al mercado, ya que no se
realizan compras.

CUADRO 38: Precios de ventas 01-02

Producto Precio ponderado | Precio de mercado | Diferencia Bruta
(USS/Kg.) (USS/Kg.) (USS)
Novillos 0,52 0,55 -15632
Vacas 0,43 0,46 -534

Se promedio el precio de mercado entre julio 2001 y julio 2002 de Rev. Plan Agropecuario.

Como se observa en el cuadro el precio recibido por los ganados fue inferior al de
mercado segun la fuente citada, perdiendo de percibir U$S 2066. Cabe resaltar que los
precios manejados por concepto de ventas fueron estimados a partir de un dato
general/cabezal/categoria (novillos y vacas), aportado por el productor. En base a este
precio total manejado se estima un peso promedio/categoria y por lo tanto el precio por
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Kg. (VER ANEXO 9). Esto puede tener una fuente de error importante pero es el dato
con el cual se contd.

2.9. ANALISIS GLOBAL

El principal objetivo de la empresa es tener un sistema de produccién armado que
permita obtener un ingreso extra al de sus actividades profesionales. Tal y como esta la
empresa hoy, estos objetivos no se estan cumpliendo.

La empresa no tiene como objetivo ser el sustento principal del empresario pero
pretende aportar otra fuente de ingresos.

Los empresarios tienen la ventaja de tener una buena formacién, y tener buena
vinculacién con la industria frigorifica lo que les pemite cierta facilidad en la colocacién
de los ganados.

La dedicacion a la empresa es escasa lo que conlleva a que los indicadores
econdmicos y técnico-productivos no sean los mas acordes al potencial del predio.

Se ve una amplitud y buena disposicion a la correccion de errores lo que es positivo a
la hora de impulsar cambios.

Desde el punto de vista financiero, la empresa ha ido refinanciando su deuda lo que
le permitiria estos dos primeros anos en los que solo paga interés organizar mejor el
sistema productivo para que el establecimiento por si solo pueda afrontar dichos pasivos.

La evolucién de los dos afos analizados marca una progresiva descapitalizacion de
la empresa determinada por varios factores como el desplome de los precios post aftosa,
la disminucion del stock ganadero y en menor proporcion por la desvalorizacion de los
activos fijos (tierra, maquinara, construcciones, mejoras).

2.10. ANALISIS DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES
2.10.1.Fortalezas

Recursos naturales:

e recurso suelo
¢ indices de productividad relativamente buenos para la zona

Infraestructura:
instalaciones para vacunos y lanares en buen estado
embarcadero

Recursos de capital:

e posibilidad de los empresarios de realizar aportes de capital
extemos a la empresa
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Area productiva:

Produccion de forraje
e importante area de CN de buena productividad (166 ha de
CONEAT 14)

Area empresarial:

empresarios profesionales

disposicion al cambio

la empresa no es el principal sustento

buen relacionamiento con la industria frigorifica

buena capacidad de compra a vecinos y en alrededores

2.10.2. Debilidades

Recursos naturales:

carencias de montes de sombra y abrigo
e escasez de aguadas en algunos potreros

Area productiva:

Ganaderia

produccién ovina ineficiente por falta de objetivos claros
incorrecto manejo del entore

incorrecto manejo de la encamerada

falta de planificacion en el manejo sanitario

ineficiencia reproductiva en vacunos y lanares
ineficiencia productiva en vacunos y lanares
dependencia casi total del rubro vacuno

Produccién de forraje

e estructura de edades de los mejoramientos, no existe una
rotacion estabilizada

e potreros sucios (enmalezados)

fallas en la elecciéon de la mezcla forrajera en praderas
ausencia de refertilizaciones en mejoramientos

bajo porcentaje de mejoramientos

Area econémico-financiera:

baja rentabilidad econémica

rentabilidad patrimonial negativa

elevada relacién insumo producto

apalancamiento negativo por alto costo de deuda

bajo producto y gran peso de los costos fijos o de estructura
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2.11. PERSPECTIVAS DE LA EMPRESA BAJO CONDICIONES ACTUALES

De mantenerse las condiciones que determinan la coyuntura de precios para este
ultimo ejercicio continuaria el proceso de descapitalizacion de la empresa.

Dados los margenes que arrojan cada una de las actividades que se desarrollan,
seria interesante considerar aumentar la produccién ovina como forma de cubrir los
costos de produccién ya que hoy recaen sobre la actividad vacuna, y poder generar
margenes positivos en ambas actividades, de manera de poder cubrir los costos fijos de
la empresa. En tal sentido se podria implementar un sistema estabilizado de
mejoramientos extensivos que permitieran mejorar las producciones vacuna y ovina
actuales y hacer viable la producddén, mejorando principaimente los indicadores
reproductivos y la eficiencia en la produccdn de came.

La mejora de los diferentes indicadores y del resultado global de la empresa en este
ultimo ejercicio analizado, son el reflejo de factores extemos, permaneciendo inalterados
los problemas de fondo que presenta el predio y que no le permiten alcanzar por si
mismo mejores resultados. Para que una altemativa de cambio sea posible deberia
mediar la participacién de un profesional en la planificacion y toma de decisiones.
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3 PROYECTO

En ésta etapa se proyectara una ruta de cambios que permitan obtener mejores
resultados econdmicos, a partir de la situacién diagnosticada previamente. Para dicho
propdsito se utilizd la herramienta informatica de gestion denominada Plan Ganadero
(Plan G), el cual se utiliza en el taller de 5° aifo ganadero de la Facultad de Agronomia.

3.1. METODOLOGIA

La elaboracién del proyecto se compone de 4 etapas a saber:

1) Adecuacién del programa a la realidad del establecimiento, llamada también
etapa de validacion.

2) Creacion de un afo inicial comparable con el proyecto final, que consiste
basicamente en utilizar para el ejercicio validado los precios que se estiman
pueden ocurrir y con los cuales se elaborara |la propuesta.

3) Obtencioén y andlisis del aflo meta de corto plazo (AMCP).

4) A partir del anterior, la obtencion del aflo meta definitivo o de largo plazo con la
transicion a partir del afo inicial.

El Plan G es un programa con base en Microsoft Excel, que cuenta con varias
planillas de calculo interrelacionadas. El programa es un sistema de relaciones insumo-
producto expresadas econdmicamente en un escenario de precios. Procesa la
informacion que se le carga de una determinada empresa, arrojando indicadores fisicos y
econémicos y también permite maximizar el resultado econémico haciendo variar las
actividades ganaderas y de forraje, a través de la utilizacién de la herramienta Solver que
contiene Microsoft Excel.

Los objetivos del Plan G son muy diversos (Fuente: Pian G):

1. Combinar aspectos técnicos con elementos econémicos;

2. Estimar el resultado econémico obtenido por una explotacion en ejercicio vencido;

3. Analizar condiciones técnico productivas de una explotacién cuyos datos se
incorporan a Plan G;

4. Analizar altemativas desde el angulo del resultado econémico;

5. Analizar rutas de cambio técnico para condiciones determinadas, aplicables por la
extension.

6. Analizar las prioridades de la investigacion biolégica al tomar en cuenta el efecto
econoémico esperable de las diversas altemativas;

7. ldentificar carencias del conocimiento para cumplir los pasos de analisis técnico y
econoémico;

8. Identificar un aflo meta para una explotacion mediante optimizacién por Solver y
elaborar un Proyecto Predial, con la utilizacion del Plan G.

El procedimiento que se aplicara para la construccién del proyecto utiliza solamente
el 8° de los objetivos del Plan G.
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3.2. VALIDACION DEL PROGRAMA

El Plan G es un programa de gestién abierto, lo cual permite hacer los ajustes
necesarios a la realidad de cada predio en particular, cambiando presupuestos,
coeficientes técnicos, comportamientos productivos, precios, etc. Los datos del
diagnéstico son incorporados y se van verificando las salidas que va dando el programa
en cuanto a: carga animal, produccidn de came y lana, came equivalente, balance
forrajero, ingreso de capital, rentabilidad, etc. El ejercicio incorporado para la validacion
fue el 2001-02, o sea el ultimo analizado.

La validacién cuenta con dos etapas fundamentales que son: primero el ingreso de
los datos en las areas vegetal, animal y econémica-financiera, y la segunda la
verificacion y adecuacion de los coeficientes técnico-productivos y econémico-
financieros.

En el area vegetal se intbroducen los datos de produccién de forraje por potrero de
acuerdo a cada tipo de suelo, siendo los mismos utilizados para el diagnéstico, ya que la
fuente utilizada fue precisamente los datos inaxrporados al Plan G.

En el area animal se ponen los datos del stock inicial del ejercicio 01-02 segun
actividades determinadas por la alimentacion y categorias animales.

En el area econémica-financiera se verifican los costos fijos y variables, ya sean
mano de obra, impuestos, depreciaciones, insumos, etc.

En la segunda etapa se verifican: la produccién de came y lana tanto vacuna como
ovina, la produccion de came equivalente, la carga animal, el balance forrajero total, el
ingreso de capital, ingreso de capital propio, rentabilidad, etc.

Los cambios introducidos por actividad fueron los siguientes:

3.2.1. Actividades forrajeras

Dentro de las actividades forrajeras no se realizaron modificaciones, ya que para el
diagnéstico se ajusté la produccién y distribucién citadas en el programa para cada tipo
de suelo existente en el predio. Por otra parte, la utilizacion de dichag producciones fue
consultada y revisada, con los Ingenieros Pablo Boggiano (Facultad de Agronomia) y
Fermmando Olmos (INIA), quienes ratificaron el uso de los datos en este caso en particular.
Lo que si se ajusté en los diagnésticos analizados fue la produccion de Campo Natural
sobre Yaguari, donde se incorporé la opcion “aino bueno” (de hoja Prodforr de Plan G) ya
que para cualquiera de los dos ejercicios hubo un efecto afo climatico positivo que se
reflejé en la produccion de las pasturas. )

Para CN se diferenciaron dos tipos de suelos, como se detalla en los cuadros 1y 2
del punto 2.4 Recursos naturales, siendo éstos sobre Cristalino y Yaguari.

En el caso de los mejoramientos detallados en el diagnéstico, para el ajuste en el
programa se opta por no incorporarlos ya que se constata previo a la realizacion del
proyecto, que se encuentran practicamente perdidos. De todas maneras el balance
forrajero es positivo, por lo que se cubren los requerimientos animales.
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Para la realizacién del balance forrajero se convirtieron tanto la oferta como la
demanda, en Unidades ganaderas mensuales. Para la conversion de la oferta de forraje
se dividi6 la oferta diaria en mega calorias entre 45.8 que es el requerimiento diario en
megajoules de una unidad ganadera (equivalente a una vaca seca a mantenimiento). En
el caso de los requerimientos animales, éstos se dividieron entre 11.1 Mcal EM/dia que
es el requerimiento diario de una vaca de 380 Kg. a mantenimiento, obteniéndose de
esta manera las Unidades ganaderas mensuales (UGM). Esta unidad es utilizada para
comparar los requerimientos de animales (demanda) con la oferta mensual de forraje del
establecimiento.

A los efectos de la validacion del programa, es de vital importanda lo que ocurra con
el balance forrajero, ya que nos determina la adecuacién a una stu@con similar a la
ocurrida, acorde a los resultados obtenidos en cuanto a performances awmales y a la
produccion de las pasturas.

En el siguiente cuadro se presenta el balance entre la oferta y la demanda de forraje
y su saldo mensual en UGM.

Gréfico 5: Balance forrajero total del predio

Balance Forrajero Total

E F M A M J J A S O N D

NN PRODUCC. === REQUERIM ——— SALDO

Como se ve en el gréfico, la distribucion de la produccion forrajera es muy similar a la
presentada en el predio, con un pico de produccién en primavera y verano y con valores
minimos en otoo e inviemo. Con respecto a los requerimientos animales se ve que
presentan maximos en otofio y primavera coincidiendo con el comportamiento
encontrado en el predio; esto hace que el balance sea minimo en otofio, en el mes de
mayo. Tedricamente, este saldo minimo deberia encontrarse en inviemo, pero debido,
entre otras cosas, a que una de las principales actividades realizadas es la invemada de
novillos y vacas, registrandose las ventas de haciendas en otorio, los requerimientos en
esta estacion son los maximos.

Se concluye que de acuerdo a las actividades realizadas en el predio, los mayores

requerimientos se presentan en otofio y primavera, con un saldo maximo en primavera
debido a la mayor produccion. El periodo critico va de mayo a agosto.
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3.2.2. Actividades ganaderas

El Plan G tiene cerca de 2 docenas de actividades ganaderas, definidas por especie
animal, edad y tipo de alimentacion. En esta fase se convierte el sistema productivo del
predio en las actividades del Plan G, verificando las salidas que ofrece el programa.

Como se utilizé el stock inicial del ejercicio 2001-02, se ajustaron las diferentes
categorias cambiandolas desde el inicio (se realizé el cambio de categorias que se da en
primavera), pasando los temeros a sobreanos, éstos a Nov 1-2, etc. Con la incorporacion
de estos datos el Plan G arroja una carga similar al diagnodstico.

En el anexo 11 se detalla la adecuadon del stock inicial a las actividades ganaderas
correspondientes en el programa.

Para el caso de las vacas de cria se utilizé el numero de vacas entoradas, o sea 220
como se muestra en el cuadro 9, del cual también se observa que algunas vacas fueron
repasadas en inviemo. Como esa actividad se venia reduciendo de un ejercicio a otro, se
opta por ajustar todos los vientres a un entore de primavera-verano, ya que los
requerimientos de inviemo del rodeo de cria, en la distribucion anual no justificaban
modificar los requerimientos en el programa. En la actividad vaquillonas sobre CN se
sumaron las de 1-2 afnos, 2-3 aflos y temeras de reemplazo.

Para el caso de la actividad ovejas + borregas en CN del Plan G, se suman dichas
categorias mas las ovejas de refugo. Lo mismo para la actividad capones + borregos en
CN.

3.2.2.1. Presupuestos parciales

El programa posee un presupuesto parcial para cada actividad ganadera, que estima
los costos propios de dicha actividad (compra de reposicion, sanidad, impuestos, etc.) y
los ingresos brutos de la misma. A partir de estos datos, el programa calcula el Margen
bruto de cada actividad, lo cual es de gran utilidad para comparar entre actividades
diferentes y para evaluar la mejor combinacién entre las mismas.

En estos presupuestos se realiza el calculo de los requerimientos energéticos
tomando en cuenta performance animal, para adjudicarle el costo del forraje. En este
caso se utiliza un costo de oportunidad, que es el de la renta, ya que el campo natural no
tiene costo. En el caso de los mejoramientos, se utiliza ademas el costo del
mejoramiento.

Para el caso del presupuesto vacas de cria con manejo tradicional se cambia el % de
destete a 66% que es el obtenido en la empresa; los restantes coeficientes se mantienen.

El presupuesto correspondiente a vaquillonas en CN no se modifica ya que el predio
tiene un comportamiento similar. Los sobrearos, nov 1,5-2,5 y nov 2,5-3,5 ainos tampoco
se modifican, manteniéndose sin cambios dichos presupuestos. Para este ultimo caso
(nov 2,5-3,5 anos), se mantiene el peso de salida del mismo ya que promedialmente se
dan pesos de salida similares (450 Kg./animal). En el anexo 6 (ejercicio 01-02) se
presenta la informacion sobre los Kg./animal asi como también el precio percibido por
esta categoria.
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En el presupuesto de ovejas + borregas en CN se cambia la estructura de la majada
de cria en la hoja REQUERIMIENTOS pasando de 66% que es aproximadamente el
promedio nacional, al obtenido por el predio, o sea 63%. En el caso de los capones +
borregos en CN se mantiene el presupuesto.

Se actualizan los precios de la sanidad, en la hoja con el mismo nombre del
programa.

El ajuste logrado en el programa con respecto al diagndstico se detalla en el siguiente
cuadro:

CUADRO 39: Ajuste productivo

Diagnéstico Plan G
Carga (UG/ha) 0,83 0,85
Carne equivalente (Kg/ha) 73 72

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G.

Como se aprecia el ajuste es muy bueno determinando la validez del programa para
reflejar el resultado de la empresa. Las diferencias encontradas se deben a una diferente
forma de calculo de los Kg. de came equivalente y a determinados supuestos que toma
el Plan G que al momento de realizar el diagndstico no se tuvieron en cuenta.

3.2.3. Area econémico-financiera

Como ya se explico, se verifican los costos fijos y variables de la empresa para el
ejercicio en cuestion, manteniendo las férmulas de calculo para los impuestos
(contribucién inmobiliaria, IMEBA, imp. municipal). En el item “pago de renta e intereses”
se carga los intereses de la refinanciacion de deuda que se detalla en el anexo 10.

Se cargan las hojas EQUIPOS y MEJ. FIJAS determinando en la hoja Plan G las
amortizaciones correspondientes.

A continuacién se detalla el ajuste que se obtuvo con el programa en los principales
indicadores, en el area econémica-financiera:

CUADRO 40: Ajuste econémico-financiero

Diagnostico Plan G
Margen Bruto (U$S/ha) 28 30
Costos fijos (U$S/ha) 22 24
Ing. de capital (U$S/ha) 6 6
R % 1,0 1,1
r% -0,5 -0,4

Fuente: Elaboracidn propia en base a Plan G.

En este sentido el programa ha reflejado muy bien la realidad de la empresa, aunque
aparecen pequerias diferencias debidas a una diferente metodologia de calculo utilizada
por el Plan G, con respecto a los calculos manuales que se realizaron al hacer el
diagnéstico. En el diagnéstico, el Ingreso de capital sale de la resta entre el producto
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bruto generado (de vacunos y ovinos) y los costos totales (fijos y variables), mientras que
el Plan G lo calcula mediante la resta entre el margen bruto sobre costos variables de las
distintas actividades y los costos fijos.

3.2.4. Conclusiones de la validacién

Luego de esta etapa, se concluye que el Plan G se adapta o refieja muy bien el
resultado productivo y econémico obtenido por la empresa en el ejercicio 2001-02, con
algunas pequenas diferencias debidas, como ya se explicoé antes, a diferentes
metodologias de calculo y a supuestos que toma el programa para realizar los calculos.
Algunos de ellos se desprenden de los presupuestos que plantea en forma
independiente, por actividad, como forma de visualizar el resultado de cada una de ellas
por separado.

Finalmente, se puede conduir que el programa se adecua muy bien a la empresa, y
por lo tanto puede ser empleado en la elaboraciéon de un proyecto predial.

3.3. ANO COMPARATIVO

Se ha denominado aiio comparativo, al ejercicio analizado en el diagnéstico y luego
validado en el programa (afo inicial), tratando de aislar todos aquellos efectos que
afectan de una u otra forma el resultado obtenido, como son los efectos climaticos y de
precios ganaderos. Por lo tanto se utilizan los precios de productos ganaderos que se
estiman pueden ocurrir en el futuro (precios proyecto), y que van a ser utilizados en la
propuesta. De esta manera se logra aislar el efecto precio, para evaluar el impacto del
proyecto en la mejora del resultado econémico, a partir de los cambios propuestos. Dado
que el affo meta del proyecto supone condiciones normales de clima, al afo inicial
comparativo se le reduce el efecto del afio bueno ocurrido en la realidad, disminuyendo la
produccién de forraje hasta llevaria a la obtenida en un afio normal.

Los precios utilizados para el proyecto se muestran en el anexo 12. Con respecto a
los precios actuales (octubre 2003), son algo conservadores, pero se opté por ellos como
forma de aumentar la certeza en la concrecion de las metas propuestas. Ademas se
presenta la evolucion de los precios en los ultimos meses, extraido del boletin informativo
de la consultora CONSUR Servicios, lo cual avala el criterio utilizado.

En el siguiente cuadro se detallan algunos indicadores, donde se visualiza el efecto
precio sobre el resultado econémico de la empresa:

CUADRO 41: Resultado econémico con precios proyecto

Precios diagnéstico | Precios proyecto
Margen Bruto (U$S/ha) 30 39
Costos fijos (U$S/ha) 24 24
Ing. de capital (U$S/ha) 6 15
R % 1,1 26
r% -0,4 1,7

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G.
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Como se aprecia, el impacto de los precios, aunque conservadores, es muy importante
sobre el resultado econdmico, determinando por ejemplo el pasaje de una rentabilidad
patrimonial negativa a positiva sin implementar cambio alguno. Esto demuestra que los
cambios en el resultado econémico deben provenir de aspectos mas permanentes y que
podamos controlar, al menos en forma relativa, ya que los precios escapan a nuestro
control.

3.4. ADECUACION DEL PLAN G PARA EL PROYECTQ

Luego de haber validado el programa a las caracteristicas del predio, se debe
adecuar el programa al potencial que se cree tiene la empresa, cambiando nuevamente
algunos coeficientes para adecuar el Plan G a esa nueva situacion.

3.4.1. Cambios incorporados

Para el proyecto se ajusta la prodsccion de CN sobre Yaguari, pasando de la
producciéon de afno bueno a la de ano nomal. En el caso de los mejoramientos, se
constata un deterioro importante y en algunos casos la ausencia total de las especies
introducidas (pradera), en 2002-03, por lo que se opta por suponer que-en el afo inicial
del proyecto toda la produccion de forraje del estableamiento corresponde a CN: 411 ha
sobre Cristalino y 588 ha sobre Yaguari.

En la actividad vacas de cria en CN con manejo tradicional se incorporan
progresivamente aumentos en el porcentaje de procreo a partir de la aplicacién de
medidas de bajo costo de la propuesta de Facultad de Agronomia, aumentando
gradualmente el % de procreo los tres primeros afios de proyecto a 70, 75 y 80 %
respectivamente.

Para la actividad ovejas + borregas en CN se incorpora un aumento progresivo en el
porcentaje de sefialada desde el afio cero al aino 3 del proyecto, siendo de 70, 75 y 80%
respectivamente, estabilizandose posteriormente hasta el ailo meta, a partir de medidas
de manejo que se explican mas adelante.

En el darea econdmica se incrementa el precio de la tierra de 370 USS la hectarea,
utilizada en el diagnéstico, a 400 U$S. Ademas se incorporan los precios proyecto, que
comienzan desde el aflo cero, por creer que son conservadores y ademas estan por
debajo de los actuales, y se mantienen hasta el aio meta (VER ANEXO 12),

3.4.2. Restricciones utilizadas

Para la realizacién del proyecto, previo a las corridas de Solver, se deben determinar
las restricciones de diverso origen, como por ejemplo los tipos de suelo existentes para la
realizacién de mejoramientos, actividades de preferencia del productor, etc.

En este caso se plantearon restricciones para evaluar la conveniencia de realizar un
afo meta de corto plazo, sin inversiones en pasturas, pero los cambios obtenidos no
justifican su realizacién. Ademas la empresa esta en condiciones de encarar desde el
principio la realizacién de mejoramientos de pasturas, por lo que se optdé por identificar
directamente el aiio meta definitivo.
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3.4.2.1. Restricciones del Afio Meta

El aflo meta, se construye a partir de sucesivas corridas de Solver con el objetivo de
maximizar el resultado econémico de la empresa, a partir de los recursos disponibles y
con la incorporacion de inversiones en pasturas.

Para la construccion de este ano, se incorporan las siguientes restricciones:

h)

Que la demanda mensual de UGM de actividades ganaderas sea <o = a
su disponibilidad mensual. Se incorporan como celdas variables los
potreros adecuados para realizar mejoramientos.

Que la superficie total se mantenga en 999 ha.

Que el rodeo de cria sea > 0 = a cero.

Que las vacas de refugo sean igual a las de invemada, a su vez que las
vaquillonas sean igual a las vacas de invemada (previamente se defini
que las vacas de refugo son iguales al 20% de las vacas de cria).

Que los sobreaios sean < o = a los temeros.

Que los nov de 1-2 anos sean < o = a los sobreanos.

Que los nov de 2-3 afos sean = cero, suponiendo que se terminaran
sobre mejoramientos.

Que la majada de cria sea > o0 = a cero.

Todas estas restricciones apuntan a mantener el ciclo completo en vacunos y
lanares, de acuerdo a la preferencia del productor por invemar sus propios temeros y
ademas de ampliar el rubro ovino dadas las mejores condiciones que se presentan para
la actividad, sumado a su ventaja comparativa por la presencia de una buena area dentro
del predio con suelos superficiales y medios sobre Cristalino que son ideales para la
produccion de lana.

A los efectos de evaluar otra altemativa de cambio que maximice el resultado
economico, de relativamente facil implementacion, se construye otro afilo meta con otras

restricciones,

apuntando a evaluar el impacto econémico que tendria un sistema

netamente criador. Las restricciones utilizadas para este plan altemativo son:

a)

Que la demanda mensual de UGM sea < o = a su disponibilidad mensual.
Se incorporan como celdas variables los potreros para mejoramlentos con
producciones de forraje representatlvas

Que el rodeo vacas de cria sea > o = a cero.

Que la superficie total sea = a 999 ha.

Que las vacas de refugo sean igual a las de invemada, a su vez que las
vaquillonas sean igual a las de invemada (habiéndose definido
previamente que las vacas de refugo son el 20% de las vacas de cria).
Que los sobrearios sean = cero.

Que los nov. 1-2 sean = cero.

Que los nov 2-3 sean = cero.

Que los corderos sean = a corderos pesados.

Que la majada de cria sea > 0 = a cero.

Que los capones sean = a cero.

Los resultados obtenidos por esta propuesta se muestran en el ANEXO 13.



Las razones que llevaron a elegir el sistema de ciclo completo (1) que se venia
implementando, frente al altemativo criador (2) se presentan en el siguiente cuadro:

CUADRO 42: Resultado fisico y econémico comparativo

Indicador Sistema 1 Sistema 2
C. equivalente (Kg./ha) 99 85
Dotacion (UG/ha) 0,83 0,79
Margen bruto (U$S/ha) 55 46
| Ingreso de K (U$S/ha) 31 22
Ing. de K propio(U$S/ha) 16 7
Rentabilidad (R%) 5,1 3.7

Se elige el sistema 1 por poseer un mayor resultado fisico y econémico, ademas es
un sistema que el productor conoce y que le gusta particularmente, lo cual es un fuerte
argumento para su eleccién. Por otra parte es un sistema mas diversificado que el
criador, ya que presenta mas altemativas de ingreso en el aio, que lo hace mas estable,
y no es tan dependiente de los precios de la reposicion. Desde el punto de vista forrajero,
el ciclo completo hace un mejor uso del forraje remanente de primavera, por poseer
categorias mas pesadas y de mayores requerimientos, con respecto a un sistema criador
donde solamente el ganado de cria consume la pastura. Otro aspecto importante es el de
ser realizable, de facil implementacion y que puede ser llevado a cabo por el productor.

3.5. ANO PROYECTO

De acuerdo a las restricciones utilizadas, previo a las corridas de Solver en el
programa, se alcanza una solucién que optimiza el resultado econémico, incorporando
mejoramientos extensivos de CN (L rincdn y L/T. blanco), y mejorando los indicadores
reproductivos tanto vacunos como ovinos, con el mantenimiento de una alta carga (0.83),
como se venia dando en los dos afios analizados en el diagnéstico, por efecto de buenos
afios desde el punto de vista climatico sobre la produccion de forraje.

3.5.1. Resultados obtenidos

3.5.1.1. Uso del suelo

El uso del suelo en el aino proyecto incluye, ademas del CN, mejoramientos
extensivos con lotus rincén y lotus/trébol blanco, totalizando 999 ha de SPG.

CUADRO 43: Uso del Suelo en el Ailo Meta

Aio cero Ao Meta
C. Natural 999 781
L. Rincon 0 179
L/T. bianco 0 39
Total SPG (ha) 999 999
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La superficie mejorada alcanza el 22% del area de pastoreo ganadera, siendo el
restante 78% Campo natural, lo cual es importante.

En esta seccién se puntualizardn aspectos de manejo del pastoreo por estaciéon del
ano, atendiendo a aspectos de su mejor utilizaciéon y preservadén. El predio cuenta con
un relativo buen empotreramiento, ademas de contar con la teavlogia del alambrado
eléctrico, lo cual favorece el manejo del pastoreo rotativo, con tiempos de descanso
razonables. En esta etapa nos referiremos al manejo del campo natural solamente, mas
adelante se referira a la instalacion y manejo de los mejoramientos.

A continuacién se detallan aspectos a tener en cuenta en cada estacbn del afo para
manejar bien las pasturas naturales, a los efectos de alcanzar las performances
animales.

OTONO:

e Bajar bien el forraje maduro del verano para promover un mejor rebrote temprano en
el otorio, sobre todo en aquellos potreros sobre la fraccion de la costa donde existe
una mayor frecuencia de especies invemales.

e Manejar preferentemente pastoreo diferido, para poder diferir forraje en pie a la
estacion mas critica del afio como lo es el inviemo.

e Impedir acumulaciones excesivas de forraje que promuevan péndidas de calidad por
acumulacion de forraje muerto.

INVIERNO:

e Administrar eficientemente el forraje, no dejando acumular demasiado, ni tampoco
bajarlo al ras, para no generar degradacion y manchones de suelo desnudo, que en
la estacién siguiente permitan la colonizacién del tapiz por parte de especies
indeseadas (malezas enanas).

e Mantener un tapiz abierto (sin acumulaciones excesivas), para favorecer la captaciéon
de la radiacién incidente que llega, y que ademas es escasa en esta época del ario.

PRIMAVERA:

o Evitar el subpastoreo, porque de esta manera se favorece la competencia de las
especies cespitosas sobre las postradas, con la consecuente formacién de maciegas
que luego que endurecen son rechazadas por los animales, generandose un
sobrepastoreo en el tapiz mas bajo o inferior, lo que promueve un tapiz de doble
estructura, indeseado, por el rechazo que produce por los animales y por el
desperdicio de forraje.

o Pastorear con altas cargas, ya sea rotativo o continuo, evitando desperdicios de
forraje, manteniendo la pastura en estado tiemo para consumirla siempre con buena
calidad.

e Pemitir la floracion de especies de interés, sobre todo las invemales que florecen
mas temprano en la primavera.

e Control de Eryngium (cardilla) a través del mantenimiento de un tapiz denso y
competitivo, y con el pasaje de rieles a fines de primavera.

e Control de Bacharis trimera (carqueja) mediante pastoreo intenso con ovinos luego
del rebrote para agotar reservas.
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e Control de Eupatorium Bunifolium (chirca) mediante pastoreos con vacunos y lanares.
VERANO:

e Mantener un tapiz bajo, con areas foliares remanentes adecuadas, que permita un
uso eficiente del agua disponible.

e Evitar acumulaciones de forraje viejo, que resulte dificil de ser consumido luego por
los animales, sobre todo a fines del verano para pemitir un buen rebrote otorial.

e Pemitir acumular reservas a las especies estivales, para pasar el iviemo, y poder
arrancar con fuerza la primavera siguiente.

Mas alla de estas puntualizaciones, se deben tener presentes aspectos generales del
manejo del pastoreo, como por ejemplo:

a) Mantener un ajuste mas o menos planificado de la relacion entre la oferta y la
demanda de forraje por parte de los animales, para lo cual se requiere
presupuestar.

b) Generar o realizar manejos tendientes a mejorar la composicién botanica de la
pastura, a favor de las especies de mayor productividad y calidad.

C) Mediante el manejo, mantener en buenas condiciones la calidad maridoral de
la pastura.

Mejoramientos

Los mejoramientos de Lotus Rincdn se instalaran en los potreros 2, 4, 5 y 6B del
Casco mas el 4 y 5 de la Costa, el de Lotus y Trébol Blanco en el potrero 3 de la Costa.
Esta eleccion de los potreros, para realizar cada tipo de mejoramiento se realiz6 teniendo
en cuenta los tipos de suelo que mas se adapten a cada especie introduada. Para el
mejoramiento donde esté presente el trébol blanco se elige un potrero sobre la costa,
con mayor presencia de campos bajos y humedos.

Instalacién y manejo

Para la instalacion de los mejoramientos se realizara un pastoreo previo intenso para
bajar bien la pastura natural, a fines de verano. En el mes de marzo se instalan a razén
de 12 Kg. de Lotus comiculatus y 5 Kg de Trifolium pratense (trébol blanco) previamente
inoculado (L/Tb.), y 6 Kg. de Lotus subbiflorus “el rincdén” (LR). Se recomienda una
fertilizacion inicial a la siembra de 60 Unidades de Fésforo (U de PzOs/ha) para el
Lotus/T. blanco y refertilizaciones anuales de 40 U de fésforo por ha, y 40 U de fésforo
iniciales para LR con refertilizaciones anuales de 30 Unidades, siendo mas importantes
las refertilizaciones que altas fertilizaciones iniciales.

Los mejoramientos (siembra y fertilizaciéon), se realizaran con una fertilizadora
pendular de propiedad del productor.

Se prevé una duracién de 8 afos para el lotus rincén y 5 afios para el lotus con trébol
blanco (una persistencia verificada en el paraje), que hace muy conveniente productiva y
econémicamente la realizacién de los mismos, ya sea por las performances animales
logradas como por el costo de instalacidon que se amortiza en varios afos, si se los
maneja adecuadamente.
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En cuanto al manejo del pastoreo, se mantienen las mismas recomendaciones

hechas para el campo natural. Adicionalmente se realizaran otras puntualizaciones
exclusivas para un correcto manejo de los mejoramientos, tendientes a mantener una
buena persistencia y productividad.

A continuacion se enumeran por estacion del afo, las principales recomendaciones

propuestas, que se complementan con la consulta bibliografica del libro “Pasturas
Naturales Mejoradas” del Ing. Agr. Milton Carambula.

OTONO:

Favorecer una adecuada implantagén de las especies introducidas.

Realizar refertilizaciones con fosfatos anualmente.

Reducir la competencia entre espedes previo a la reiniciacion del rebrote.

Eliminar los restos secos del verano, especialmente el de las gramineas nativas,
favoreciendo un mejor macollaje otonal.

Realizar pastoreos livianos e intensos altemados, para favorecer un buen desarrollo
radicular, lo que pemmitira un buen desarollo vegetativo.

Favorecer la acumulacion de reservas en las especies estivales, al no arrasarlas
toleran mejor los frios del inviemo.

En esta etapa se juega gran parte de la producddn invemal, por lo tanto los factores
antes mencionados son muy definitorios.

INVIERNO:

Utilizar el forraje en forma eficiente, iniciando los pastoreos con disponibilidades
moderadas, dejando remanentes adecuados para favorecer la mayor captacion de la
escasa luz que llega al tapiz en esta época.

Evitar el sobrepastoreo, y el pisoteo excesivo que degraden la pastura.

Al igual que en el otofio, evitar pastoreos severos sobre las especies estivales, aan
cuando se de ocurrencia de veranillos que promuevan su crecimiento.

PRIMAVERA:

Favorecer la floracion y semillazéon de las especies introducidas a los efectos de
garantizar la persistencia del mejoramiento, mediante la formacion de un buen banco
de semillas.

Aplicar pastoreos intensos con altas cargas, con rotaciones cortas, evitando la
acumulacion de forraje.

Evitar la formacion de maciegas en las gramineas cespitosas estivales.

VERANO:

Mantener buenas areas foliares remanentes.

Realizar pastoreos controlados, evitando el sobrepastoreo utilizando bajas
dotaciones.

Iniciar los pastoreos de limpieza a fines de la estacion.

Mantener remanentes adecuados de forraje que permitan mantener sistemas
radiculares activos.
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Dentro de estas recomendaciones generales, se deben hacer las puntualizaciones de
manejo para cada tipo de mejoramiento, ya sea Lotus rincén o U/T. blanco, ademas de
las determinadas por las condiciones climaticas imperantes en cada estacion.

3.5.1.2. Resultados fisicos

Los resultados fisicos obtenidos se presentan en el siguiente cuadro, en el cual se
ilustra tanto los aspectos productivos como los reproductivos:

CUADRO 44: Resultados técnicos del Alo meta vs. Ao cero

Indicador Aito cero Ao Meta

Proceo vacuno (%) 66 80
Proceo ovino (%) 63 80
Carne vacuna (Kg./ha) 63 71
Carne ovina (Kg./ha) 4 17
Lana (Kg./ha) 2 5
Carne equivalente (Kg./ha) 72 99

Carga (UG/ha) 0,85 0,83

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G.

Como se aprecia en el cuadro los indicadores reproductivos se inaementan
notoriamente, como consecuencia de cambios en el manejo y con la aplicaaddon de
técnicas de bajo costo como lo es la propuesta de Facultad de Agronomia, como se
explicara mas adelante.

Con la situacion proyecto se da un incremento de la produccion de came vacuna,
ovina, lana y por consiguiente la produccion de came equivalente por hectarea, con
practicamente la misma carga (la carga del afo cero corresponde a casi fres afos
continuados de clima bueno para las pasturas), aunque con una composicion diferente ya
que los ovinos pasan de 0.10 a 0.17UG/ha desde el afio inicial al alo meta, mientras que
los vacunos pasan de 0.71 a 0.62 UG/ha. Estos resultados en produccén de came se
deben a una mayor presencia del rubro ovino con un aumento de stock y la incorporacion
de los corderos pesados, pasando de 4 Kg.ha a 17 Kg./ha. También una mayor
produccién de came vacuna, aunque en menor magnitud que los ovinos, por un aumento
de eficiencia en la invemada de novillos, que se terminan a los dos afios y medio sobre
lotus rincon, el rodeo de cria se incrementa con mayores indices reproductivos
aumentando por consiguiente la produccién de temeros, y a un mayor numero de vacas
de refugo.

En resumen, la produccion de came equivalente se incrementa en un 36% desde el
ano cero al aio meta, debido al aumento de productividad en los rubros vacuno y ovino,
con performances animales sobre mejoramientos superiores a las presentadas sobre CN,
manteniéndose casi igual la carga animal, ya que se reducen las vaquillonas que pasan a
entorarse a los dos ainos y por la eliminaciéon de la categoria novillos de 3.5 afos por
alcanzar antes el peso de venta. El incremento del rubro ovino es mayor que el vacuno,
reflejandose en la relacion lanar-vacuno que pasa de 0.7 en el afio cero a 1.6 en el aio
meta.
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Actividades ganaderas

Las actividades ganaderas planteadas mantienen el ciclo completo, pero con un stock
estabilizado de categorias y ademas con mejores resultados reproductivos en ambas
especies. En el siguiente cuadro se muestra el nivel de actividades presentes:

CUADRO 45: Nivel de actividades ganaderas (cabezas)

Actividad Ao cero Ano Meta
Vacas+Vaa.(entore tradicional) 220
Vacas+Vaq entore (Prop.Fac) 260
Vaquillonas CN 106
Vacas Invernada CN 74 46
Sobreaiios CN 120
Novillos 2-3 afios CN 104
Novillos+3 aitos CN 90
Vaquillonas Lotus Rincén 94
Sobreaiios Lotus Rincén 102
Novillos 2 ados Lotus Rincén 100
Oveijas de Cria+Borregas CN 360 685
Capones+Borreaos CN 130
Corderos pesados Lotus t.blanco 305

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G.

Como muestra el cuadro, el aumento de los resultados productivos y por catsiguiente
economicos, se basa en el aumento del stock vacuno y ovino y a la mejora de los
indicadores reproductivos como fue indicado. Ademas se mejora la eficiencia del proceso
de invemada, logrando performances animales en base a mejoramientos de lotus rincon,
que permiten alcanzar pesos de embarque a los dos affos y medio de edad.

Rodeo de cria

Se plantea un rodeo de cria de 260 vacas, en aumento desde el ano inicial, con
manejo mejorado, obteniendo un indice de destete del 80%, en aumento desde el afio
inicial hasta el aino 3 de la transicién en 70, 75 y 80%, manteniéndose estabilizado hasta
el aflo meta. El periodo de entore en esta etapa se mantiene en 90 dias, desde el 1° de
Diciembre al 28 de Febrero, con un sistema de entore unico, eliminando el repaso de
inviemo que se venia haciendo, para acompasar mejor el pico de oferta de forraje
(primavera-verano) con el de mayor requerimiento (ultimo tercio de gestacion y
lactancia), y ademas facilitar el manejo de las diferentes categorias.

Las vaquillonas se plantea entorarlas a los 2 afios, un mes antes que el resto de las
vacas adultas, con un peso promedio de 280 Kg. de peso vivo, para que el vientre
primiparo tenga un periodo de tiempo adicional de recuperacién para el segundo entore
que es el mas problematico. Para alcanzar este objetivo se plantea privilegiar la
alimentacién de esta categoria, a través de la reserva de un potrero con mejoramiento de
lotus rincén en inviemo, para que llieguen en tiempo y forma, ademas de seleccionar bien
los toros a utilizar, preferentemente con caracteristica de bajo peso al nacer.
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Se propone manejar un 4% de toros, para poder atender la demanda en un entore
tan largo, teniendo en cuenta que las vaquillonas arrancan antes. Se cambian los toros
cada tres afios, tratando de incorporar al rodeo la raza Aberdeen Angus e irlos rotando
para de esta forma generar un rodeo cruza que explote el vigor hibrido y sus ventajas
productivas sin costo adicional. Los toros se manejan todo el aiio en CN.

En abril se realiza diagnéstico de gestacion, para separar los vientres gestantes y
realizar un manejo diferencial de las categorias, priorizando la alimentacion de éstas para
llegar a la entrada del inviemo en buen estado, como se explica en la seccion siguiente.
El refugo se engorda y se vende a fines de verano.

Manejo de la condicién corporal:

Esta herramienta es fundamental para explicar los resultados reproductivos vy
productivos de la propuesta. Es de facil aphcacion y bien manejada tiene un gran impacto
en los indicadores, sin incrementos en los costos de produccion.

En el siguiente cuadro se muestra la relacién aproximada entre el estado corporal y el
peso de los animales para razas britanicas (Hereford y Aberdeen Angus).

CUADRO 46: Relacion Peso vivo vs. Estado corporal

Grado 3 4 5 6 7
Peso vivo (Kg.) | 320-340 | 350-370 | 380400 | 410430 | 440450

Fuente: Rovira J. Manejo Nutritivo de los rodeos de cra en pastoreo.

Los datos del cuadro son simplemente una orientacion general, ya que el peso vivo
tiene un doble componente, por un lado el estado de gordura y el tamano o frame del
animal, por lo tanto no siempre es un buen reflejo del estado del animal.

Los momentos claves en el aino para clasificar, utilizando la escala de condicién
corporal (de 8 puntos) son basicamente tres: en otorfio, después del diagnéstico de
gestacioén para realizar alimentacién diferencial en inviemo, luego dos meses antes de la
paricién y antes del entore o inmediatamente después del parto.

Se propone que los vientres lleguen al entore en una condicién corporal (CC) de 4 y
la mantengan durante el mismo, luego en el otofio deben alcanzar una condicién de §
puntos para poder admitir en el inviemo una pérdida de 1 punto pemmitiendo que lieguen
a la pariciéon con un puntaje de 4 nuevamente. Esto es en general, ya que en condiciones
de CN no todas las vacas llegan parejas en cada una de las estaciones del aino, por lo
tanto siempre se deben tener reservados potreros con buena disponibilidad de forraje
para manejar los animales con puntaje 3 a 3.5 previo al entore o levantar en un punto a
aquellos vientres que no llegan a un grado 5 previo al inviemo. Las vacas que liegan al
parto con una CC menor a 4 deben tener también un manejo preferencial durante el
entore para poder levantario.

Las vaquillonas se manejan en forma similar, pero se deben atender con especial
cuidado ya que se deben manejar en cada una de las etapas descriptas para las vacas
adultas, siempre 1 punto de CC por encima para poder alcanzar los objetivos planteados;
por lo tanto al parto y al entore deben liegar con un grado 5 de CC y a la entrada del
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inviemo con 6. Con estas medidas, y en base a la utilizacion estratégica de lotus rincén,
se llega con toda la reposicidén de vaquillonas al entore con dos afios. Las vaquillonas de
primer entore deben llegar con un peso minimo de 280 Kg. para asegurar una buena
performance.

Adicionalmente a estas medidas de manejo, se propone la reaizacion de destete
temporario con tablilla nasal durante 11 dias, a todos los temeros amando alcanzan 40-60
dias de edad y/o mas de 60 Kg. de peso vivo. Esta medida pemwte. a) en vacas
multiparas que presentan al entore una CC de entre 3 y 4 que disminuyan sus
requerimientos de lactaciéon para retomar la actividad ovarica, b) al resto que esta en
buen estado, adelantar el reinicio de la actividad reproductiva y lograr concentrar los
celos.

El destete de los temeros se hace en promedio a los 5§ meses, en Marzo, con
aproximadamente 145 Kg. de peso vivo.

A las vacas se les suministra sales minerales, para mantener satisfechos sus
requerimientos principalmente de fdsforo, supliendo algunas carencias del CN y
favoreciendo una mayor eficiencia reproductiva.

El esquema sanitario anual consiste en controlar parasitos gastrointestinales, mosca
de los cuemos, saguaypé y clostridios. Para la mosca de los cuemos se apbcan
productos pour-on durante el verano. Contra el Saguaypé se plantean dos dosifi@Ganes
al aino, una antes y otra después del inviemo. Para parasitos gastrointestinales se
recomienda dosificar a los temeros al destete. Contra los clostridios se daria una dosis
en febrero. Este manejo propuesto es muy general y solo pretende orientar y estimar
costos, ya que el productor cuenta con asesoramiento Veterinario todo el ano.

Recria de hembras

La recria de hembras es de vital importancia para llegar al primer entore de las
vaquillonas a los 2 afos, y ademas cuanto antes entre al rodeo de cria, mayor sera su
productividad de por vida. Para concretar dicho fin se debe mantener desde el destete
con 140 Kg., al entore con 280 Kg. de PV, una ganancia diaria promedio aproximada de
0.260 Kgq. /dia. Los animales que no lleguen al peso deseado tendran que esperar un ano
mas para ser servidas, lo cual es una ineficiencia del sistema.

Por lo tanto la recria se compone de temeras de reemplazo y vaquillonas de 1-2
anos.

Estas categorias se alimentaran sobre CN y Lotus rincén en inviemo, tratando de
priorizar un manejo tendiente a obtener buenas ganancias de peso diarias, en potreros
con buena disponibilidad de forraje, ya que en el proyecto, el mejor resultado econdmico
pasa, entre otras cosas, por mejorar la eficiencia reproductiva, para lo cual se deben
priorizar estas categorias.

El manejo sanitario ya fue considerado en el punto anterior, manteniéndose los
mismos criterios.
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Invemada de vacas

Esta actividad se realizara sobre CN, con los animales que se refugan del rodeo de
cria por problemas de denticiéon o por fallas reproductivas repetidas no asignables a la
condicién corporal.

La invenada comenzara en el mes de mayo, con un peso promedio de 340 Kg.,
hasta marzo donde saldran con 440 Kg. de PV promedio. Para cumplir con este objetivo
se deben dar ganancias de peso diarias del entomo de los 0.270 Kg. /dia en todo el
periodo.

Invemada de machos

La invernada comienza con los temeros de destete, con 145 Kg. de PV y se terminan
a los dos arfos y medio de edad con un peso promedio de 450 Kg./animal Para alcanzar
este objetivo se deben dar ganancias de peso promedio para todo el periodo de 0.418
Kg./dia. Para el ejercicio 01-02 analizado, se estimé una ganancia diaria de 0.200 Kg_./dia
en Campo natural, por lo que con un mejor manejo del pastoreo sobre lotus rincon, es
esperable alcanzar estas ganancias propuestas.

El manejo sanitario de los novillos consiste en dosificar contra parasitos temos,
clostridios y banos contra garrapata. Al igual que para el rodeo de cria, los novillos son
supervisados por el médico veterinario del establecimiento.

Majada de cria

La majada de cria consta de 685 vientres, incrementandose el mismo desde el afio
inicial, con una senalada del 80% que también se incrementa desde el ano 1 al 3 en 70,
75 y 80% respectivamente. Se propone realizar la encamerada en los meses de abril y
mayo, con una duracioén de 45 dias, ya que para la raza Corriedale en estos meses se da
la maxima eficiencia ovulatoria (Ing. Agr. D. Femandez Abella, “Principios de Fisiologia
Reproductiva Ovina”), y desde el punto de vista biolégico y productivo encamerar en
Mayo presenta ventajas vs. Marzo, ya que el ultimo tercio de gestacion y comienzo de la
lactancia coincide con el comienzo de la primavera donde la disponibilidad de forraje
comienza a ser mayor, 0 sea en setiembre y octubre. La majada consta de ovejas,
borregas de 2 y 4 dientes y corderas de reemplazo, teniendo en total 5 categorias de
edades.

Las borregas se encameran 15 dias después (15/4 al 30/5), en un potrero aparte de
las ovejas adultas (lo ideal seria 1 mes después pero de esta manera se atrasa
demasiado la llegada de los corderos mamones al peso de venta en diciembre en los dos
primeros afnos del proyecto, ya que a partir del arfio 4 se implementa el engorde de los
mismos en el establecimiento sobre mejoramientos de Lotus y T. blanco). Ademas se
pretende concentrar al maximo la paricién para sacar lotes parejos.

El porcentaje de cameros es del 3%, manteniendo la misma estrategia de encamerar
las ovejas de ultima cria con un camero de raza camicera como el llle de France que ya
se viene utilizando. El recambio de los reproductores se hace cada 2 afnos para evitar
problemas de consanguinidad.
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Se plantea la realizacion de esquila preparto, ya que presenta ventajas que se
consideran importantes para obtener los indicadores reproductivos (80% senalada) y
productivos, (Ing. Agr. Gianni Bianchi, Notas Técnicas N° 45, Facultad de Agronomia).
Esta técnica es factible de ser aplicada porque se plantea una encamerada tardia, ya que
de ofra forma la esquila caeria en los meses de inviemo. Las ventajas que otorga la
realizacién de la misma son:

¢ Se evitan ovejas caidas y esquila con cordero.

e Se reducen muertes neonatales, ya que la oveja busca refugio, se facilita
el amamantamiento y se logran mayores pesos al nacymento por cambios
en el balance endécrino del animal.

Otra tecnologia que se propone aplicar es la utilizacion de la condiaan corporal,
como herramienta para el manejo general en los principales eventos errelaio (Ing. Agr.
G. Bianchi, Revista CANGUE, Facultad de Agronomia). Existen 4 momentns claves para
monitorear la CC de los vientres, ellos son:

Previo y durante la encamerada (3-3.5)
Primeros 30 dias de gestacion (3-3.5)
Ultimos 50 dias de gestacion (2.5-3)
Lactancia (2.5-3)

En el periodo seco se debe dar la recuperacion de la CC de los vientres para poder
llegar a la encamerada nuevamente con un puntaje de por lo menos 3, para lo cual
debera levantarse la CC en 0.5 punto (3-4 Kg. aprox. para la raza Corriedale) en aquelios
animales que presenten una condicién de 2.5.

Recria

Esta categoria es muy importante dentro de la majada, por lo tanto debe tener una
especial atencion dentro de las prioridades del establecimiento. Con los manejos
propuestos se debe lograr encamerar la mitad de las borregas a los 2 dientes y la otra
mitad a los 4 dientes. EI manejo del pastoreo en épocas del ano estratégicas, es
fundamental para alcanzar las performances planteadas.

De acuerdo a la encamerada propuesta, las pariciones se estarian dando a fines de
setiembre, octubre y principios de noviembre, las corderas hembras destinadas a la
reposicion deben destetarse a fines de enero con aproximadamente 3-3.5 meses de
edad con un peso promedio de 20-22 Kg./animal, ya que el resto de las corderas son
comercializadas en diciembre como corderos mamones, los primeros anos, y luego como
corderos pesados. Se estima entonces una ganancia diaria promedio desde el destete a
la encamerada (las que llegan con 2 dientes) del otorio siguiente de 35 g/dia. El peso a la
encamerada de las borregas debe ser de por lo menos 30 Kg. ganando peso.

Invemada de corderos

A partir del cuarto ano del proyecto, se implementa el engorde de los corderos en el
establecimiento, sobre mejoramientos de Lotus y trébol blanco, en un nimero de 300
corderos aproximadamente ya que se apuesta a llegar en tiempo y forma con el 80 % del
lote, llevandolos desde diciembre con 18-20 Kg. de PV/animal a setiembre con 40 Kg,
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obteniendo una ganancia diaria promedio de 75g/animal/dia. Para alcanzar una
conformacion adecuada deben presentar una condicién corporal no menor a 3.5 puntos.

Se propone la realizacion de dos esquilas a los corderos, para cumplir con los
requisitos de limpieza previo a la faena, del operativo cordero pesado SUL. Una se
realizara en enero-febrero, con el objetivo de potenciar la ganancia diaria en otofio, y la
otra préxima al embarque.

El manejo sanitario debe apuntar a tener un especial cuidado con los corderos en los
mejoramientos. Para ésta categoria, se recomienda previo a su ingreso a los mismos,
una dosificaciéon contra parasitos intemos, vacuna contra clostridios y también monitorear
de cerca las enfermedades podales como el pietin. Se considera importa#e para esta
categoria, la prevencion, a los efectos de tener una perfoormance 6ptma y de no
incrementar los costos por no tomar las precauciones necesarias.

Balance Forrajero

A continuacién se presenta el balance forrajero total obtenido para el ano meta,
como asi también para CN, LR y UTb.

Gréfico 6: Balance Forrajero Total del Alo Meta
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Gréfico 7: Balance Forrajero Campo Natural
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Gréfico 8: Balance Forrajero Lotus rincéon
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Grafico 9: Balance Forrajero Lotus y T. Blanco
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Como se observa en los graficos, el balance forrajero total es positivo, presentandose
sobrantes de mejoramientos que cubren el déficit del campo natural, pasando a presentar
el punto critico en Agosto. En los demas meses del aiio se generan sobrantes que se
transfieren mes a mes, presentando el maximo saldo en primavera. El balance permite

asegurar el cumplimiento de los coeficientes productivos.

3.5.1.3. Resultado econémico

'El resultado econémico arrojado por el programa, de acuerdo a las actividades
ganaderas presentes se muestra en el cuadro siguiente, donde se contrastan algunos
indicadores econémicos alcanzados por efecto del proyecto, con respecto al aio inicial y

al ailo comparativo con precios proyecto:

CUADRO 47: Indicadores de resultado econémico

Afo cero Ao comparativo Ao Meta
Margen Bruto (U$S/ha) 30 39 55
Costos fijos (U$S/ha) 24 24 24
IK (U$S/ha) 6 15 31
IK propio (U$S/ha) -2 8 16
R% 1.1 26 5.1
r% -04 1.7 2.9

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G.

De los resultados se desprende el considerable aumento del margen bruto total en la
situacion proyecto, con respecto al afo inicial. También se aprecia la importancia del
efecto precio sobre los resultados del aiio inicial, el margen bruto se incrementa en un
30% vy el ingreso de capital en 9 U$S/ha. De igual forma el resultado con el proyecto,

57




aislando el efecto de los precios, es de 16 U$S/ha mas que el afio comparativo con los
mismos precios que el proyecto y 8 U$S/ha mas de ingreso de k propio. Esto da una idea
del impacto que tienen los mejoramientos de CN con leguminosas sobre el resultado
econoémico, ya que son baratos y de una alta persistencia, con resultados productivos
notoriamente superiores a los obtenidos sobre CN. Ademas permiten mantener una
carga mas elevada que sobre el tapiz natural en condiciones similares de clima.

Los costos se mantienen practicamente iguales, ya que los mas relevantes, como la
mano de obra, en la situacion proyecto se mantiene en los mismos niveles, porque no se
contrata personal extra por considerarse excesiva actualmente (VER ANEXO 1E).

La rentabilidad se incrementa por el mcremento en el ingreso de capital en mayor
proporcién que los activos. Para el afio comparativo, con los precios proyecto, se pone
de manifiesto el gran impacto de los precos en el ingreso, determinando rentabilidades
positivas, tanto econémica como patrymardal, con respecto al mismo ano con precios
inferiores. El efecto del proyecto en este sentido es muy importante, aumentandoen 2.5 y
1.2 puntos porcentuales la rentabilidad ecormdmica y patrimonial respectivamente.

Estado de stagtn

En el siguiente cuadro se analiza comparativamente la evolucién de los activos,
pasivos y del patrimonio de la empresa desde el aio inicial al Aio Meta.

CUADRO 48: Balance del Aio Meta

Ao cero Ao Meta
ACTIVO (U$S) 551049 613831
GANADO 138806 165692
EQUIPOS 14750 14750
MEJORAS FIJAS 37836 37836

PRADERAS Y MEJORAMIENTOS 0 5291

CAPITAL CIRCULANTE 27863 28498
TIERRA (-MEJORAS FIJAS) 331794 361764
PASIVO (USS) 116604 54540
CRED. CORTO PLAZO 7560 15336
CRED. LARGO PLAZO 109044 39204
PATRIMONIO (U$S) 434445 559291

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G

Como se aprecia en el cuadro, existe una evolucion positiva de los activos con la
implementacion del proyecto, explicado principalmente por el activo ganado, que
aumenta en valor monetario por efecto de los precios proyectados ya que en cabezas
desciende un poco, ademas por el activo tiefra, ya que se incrementa el valor de la
hectarea de 370 a 400 U$S.

El pasivo disminuye, a medida que se va pagando la deuda en cada afo del
proyecto, llegando a una situacién de ano meta con una disminucién de la deuda de un
53% desde el ano inicial (VER ANEXO 10). Este pasivo no corresponde a créditos
tomados para la ejecucion del proyecto, sino que es una deuda anterior de la empresa
que se refinancié en el BROU y que con la propuesta se pretende saldar.
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Como consecuencia de estos dos elementos, se produce una evolucion positiva en el
patrimonio de la empresa, pasando de 435 a 559 U$S/ha desde el ano cero al afio meta.
Este aumento representa un 29% mas con respecto al afo inicial.

Marmgen bruto

Para el afno meta, se presentan los componentes del margen bruto ganadero,
desglosado para vacunos y ovinos en el siguiente cuadro, contrastado con el resultado
inicial o afio cero.

CUADRO 49: Margen bruto del Ailo Meta

Vacunos Ovinos
Ao 0 Ano Meta Ao 0 Ailo Meta
Ingreso bruto (USS) 98328 103679 5459 23148
Costos variables (U$S) 72292 63448 1870 8541
Margen bruto (U$S) 26036 40231 3589 14607
Margen bruto (U$S/ha) 26 40 4 15

Fuente: Elaboracion propia en base a Plan G.

El ingreso bruto vacuno se incrementa en un 5% mientras que los costos variables
(presupuestos parciales + pasturas) disminuyen en 12%.

El margen bruto vacuno pasa de 26 a 40 U$S/ha en el ano proyecto, representando
un aumento del 54%.

El rubro ovino, con el proyecto pasa a tener mayor relevancia dentro de la empresa, a
partir del aumento de la carga y de la inclusién de la invernada de corderos pesados. El
ingreso bruto pasa de U$S S a 23/ha representando un aumento de mas de 400%, los
costos variables totales también se incrementan producto de la mayor intensidad que
cobran con la propuesta, pasando de U$S 2 a 9/ha (costos var. presupuestos + costos de
pasturas).

El margen bruto ovino se incrementa, por lo tanto, en forma importante, pasando de 4
a 15 U$S/ha en la situacion proyecto.

El margen bruto total pasa de 30 a 55 U$S/ha representando un incremento del 83%,
lo cual es un cambio muy relevante para la empresa.

Flujo de fondos
Para el andlisis del flujo de fondos del afio meta, se contrasta el mismo con el afo

cero principalmente y con el ailo comparativo (construido con el fin de evaluar el efecto
del proyecto en si mismo, libre del efecto de los precios).
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CUADRO 50: Flujo de fondos. Analisis comparativo

Aiio cero A. Comparativo Ao Meta
INGRESOS EN EFECTIVO (U$S) 72506 90011 101852
Ganado +lana +cueros 72506 90011 101852
GASTOS EN EFECTIVO (U$S) 64905 73369 68626
Reposicién ganado +cost. variab. 44395 52497 45665
Refertilizacién pasturas 0 0 2650
Costos fijos 19331 19693 19133
Reparacién de Mejoras Fijas 1179 1179 1179
FLUJO ANUAL (USS) 7601 16642 33226
Pagos de créditos 7560 7560 15336
Saldo (U$S) 41 9082 17890
Saldo (U$S/ha) 0,04 9 18

Fuente: Elaboracién propia en base a Ptan G.

Los ingresos en efectivo presentan un gran aumento, (40% mas que en el aino cero)
determinado por una mayor venta de animales, con el agregado de la categoria corderos
pesados que antes no se comercializaba, determinando mayores ingresos y diferentes
productos en diferentes momentos del afo, lo cual es positivo con respecto a los
movimientos de caja. En este aumento, también hay un efecto de los precios sobre los
ingresos, segun lo proyectado como probable para el afo meta.

Para comparar el resultado obtenido con el proyecto y el ano inicial, sin el efecto de
los precios, se construyé un afo especial (afio comparativo) para aislar este efecto y
evaluar el impacto verdadero del proyecto. Como se puede apreciar los ingresos se
incrementan en un 13%, mientras que los egresos disminuyen en un 7%.

En cuanto a la estructura de los gastos, los variables pasan de representar el 68%
del total a 66%, mientras que los fijos pasan de 30% a 28%, a su vez tienen mayor peso
el pago de créditos y los gastos en pasturas, representando en el afio meta el 22 y el 4%
respectivamente. Los costos de pasturas del ailo meta corresponden a refertilizaciones,
ya que los ultimos mejoramientos se implantaron el afio 4 de la transicion.

En cuanto al flujo anual por hectarea, se aprecia el gran impacto que presenta el
proyecto, pasando de U$S 9 a 18/ha. El efecto del proyecto sobre el flu;o anual es de
16584 U$S (con respecto al afio comparativo).

En conclusion, el.proyecto es econémicamente atractivo, alcanzando un saldo final
efectivo en el afo proyecto de 18 U$S/ha. Ademas como se expondra mas adelante, el
proyecto se autofinancia sin la necesidad de recurrir a créditos para su ejecucion.

3.5.2. Andlisis de sensibilidad

En el resultado econémico de una empresa agropecuaria, existen factores intermos y
extemos que inciden en el mismo. Cuando se plantea el proyecto se tienen en cuenta
muchos factores de orden intemo y se proyectan probables escenarios de precios que
pueden o no ocurrir, por lo tanto en esta etapa se intenta presentar la estabilidad de la
propuesta frente a esos cambios impredecibles. En general, se plantearon precios a
futuro para las diferentes categorias que son relativamente conservadores con respecto a
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los precios actualmente percibidos por los productores. Pero aun asi se evaluara el
impacto que tiene sobre el proyecto el cambio en los precios.

Para tal fin se evaluan precios bajos, 20% inferiores y precios altos 20% superiores a
los precios proyecto. Ademas se evalia un cambio favorable a la cria, manteniendo los
precios originales en los novillos (VER ANEXO 14).

El impacto que tiene la vanacion en los precios, en los principales indicadores de
resultado econémico, se presentan en el siguiente cuadro:

CUADRO 51: Analisis de sensibilidad. Impacto econémico.

P. bajos | P.altos | P.favorables a cria | P. proyecto
Margen bruto (U$S/ha) 43 67 49 55
Ik propio (U$S/ha) 4 28 11 16
R (%) 34 6,7 4,2 51
r (%) 0,8 4,7 1,9 29

A partir de los datos del cuadro se puede concluir que el proyecto es consistente, ya
que en el peor escenario de precios arroja resultados positivos y superiores a la situacion
original sin proyecto, lo que le confiere estabilidad al mismo.

Otro aspecto a resaltar es la magnitud que tiene sobre el resultado, una situaciéon de
precios de los novillos en niveles bajos, ya que el Ik propio baja 5 U$S/ha.

Es relevante destacar que en los precios proyecto la relacion flaco/gordo es apenas
inferior a la unidad, por lo tanto los ingresos estan explicados por los Kg. de ganancia de
peso de los animales por encima del peso original y por una pequena diferencia de
precios (0.67 US$S flaco, 0.68 U$S gordo) lo cual es otro aspecto que le da seguridad al
proyecto, ya que en las condiciones actuales de mercado dicha relacion es también
inferior a la unidad en mayor proporcion (VER ANEXO 12).

3.5.3. Transicién hacia el Aflo Meta

Para la ejecucién del ano meta se necesitan llevar adelante cambios graduales en las
actividades forrajeras con la inclusién de mejoramientos en cobertura e incorporacioén de
actividades ganaderas con el consiguiente cambio en los principales indicadores fisico-
productivos y econémico-financieros.

3.5.3.1. Transicién Forrajera

Como ya fue presentado antes, para la ejecucion del proyecto se implementaran
mejoramientos extensivos de CN, a razén de 42 y 41 ha/afo los dos primeros, el tercer
ano 85 ha y el 4° aino 50 ha. Se van realizando paralelamente los mejoramientos de lotus
rincén y lotus/T blanco, siendo asignados a diferentes actividades ganaderas hasta llegar
al aflo meta final.
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La realizacion de los mejoramientos se va haciendo sobre potreros de campo natural,
en general se van implantando en forma pareja, aunque la rotacién no tiene la misma

cantidad de hectdreas estricta por aiio que entran a mejoramientos.

Luego, para el manejo del pastoreo se implementa la tecnologia del alambrado

eléctrico que ya viene utilizando el predio.

CUADRO 52: Uso del suelo para la transicion

Ao 0 Ao 1 Aio 2 Ao 3 Ao 4 | Ao meta
C. Natural 999 957 916 831 781 781
Lotus Rincén 0 42 83 129 179 179
Lotus/T blanco 0 0 0 39 39 39
Total (ha) 999 999 999 999 999 999

Como muestra el cuadro, se parte del ano inicial con una situacion en la base
forrajera estrictamente sobre campo natwal, luego comienzan a implementarse los
mejoramientos desde el aiio 1 de la transicion hasta el afo 4 de la misma donde se llega
a la superficie de mejoramientos planeada Los valores por aifo de superficie de
mejoramientos son acumulados.

A continuacién se detallan las actividades a realizar para llevar a cabo los cambios
descritos:

Ao 2003:

¢ Acondicionamiento de los potreros 2 y 5 del Casco para siembra de Lotus rincon.
e Siembra de 42 ha de Lotus rincon en dichos potreros.
¢ Fertilizacién de dicho mejoramiento.

Afio 2004:

e Acondicionamiento y siembra de los potreros 4 y 6B del Casco con Lotus rincén
(41ha) y fertilizacion.
¢ Refertilizacién de los potreros 2 y 5 del Casco.

Ao 2005:

e Acondicionamiento y siembra del potrero 3 de la Costa con L/T blanco (39 ha) y
fertilizacion.

¢ Refertilizacion de los potreros 2, 5, 4 y 6B del Casco.

e Acondicionamiento y siembra del potrero 5 de la Costa con Lotus rincén (46 ha) y
fertilizacion.

Ao 2006:
¢ Acondicionamiento y siembra del potrero 4 de la Costa con Lotus rincén (50 ha), y

fertilizacion.
¢ Refertilizaciéon de los potreros 2, 5, 4 y 6B del Casco, 3 y 5 de la Costa.
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Ano Meta:

e Refertilizacion de todos los mejoramientos, 179 ha de Lotus rincdén y 39 ha de
Lotus y Trébol blanco.

3.5.3.2. Transicién Ganadera

En esta etapa se presenta la evolucion de las actividades ganaderas, con la inclusion
de algunas categorias a los mejoramientos extensivos, respetando en cada etapa el
balance forrajero anual. Cada aino se construye a partir del afo anterior, incrementando
el numero de animales cuando hay un aumento de stock como por ejemplo en la majada
de cria, e incluyendo los temeros destetados cada ano y los cambios de categorias como
por ejemplo de sobreafos a novilos de 1.5 a 2.5 arfos, etc. Las vacas de invemada
corresponden a los refugos anuales y las vaquillonas a la reposicion del rodeo de cria.

CUADRO 53: Actividades ganaderas hacia el Afio Meta (cabezas)

Ao 0 Aito 1 Ao 2 Afio 3 Ailo 4 | Afio meta
Vacas +Vaq.(entore tradicional) 220
Vacas +Vaq entore (Prop.Fac) 240 260 260 260 260
Vaquillonas CN 106
Vacas Invernada CN 74 43 46 46 46 46
Sobreaiios CN 120 73
Novillos 2-3 alos CN 104 118 i
Novillos+3 aiios CN 90 102 116 69
Vaquillonas Lotus Rincén 89 94 94 94 94
Sobreaiios Lotus Rincén 82 96 102 102
Novillos 2 aiios Lotus Rincén 80 94 100
Oveijas de Cria+Borregas CN 360 450 530 610 685 685
Capones+Borregos CN 130
Corderos pesados Lotus t.blanco 305 305

Fuente: Plan G

Como se aprecia en el cuadro, en la medida que se van realizando los mejoramientos
se van asignando diferentes actividades ganaderas a los mismos, hasta que en el ano 4
de la transicion se llega al objetivo de recriar e invemar los machos -en dichos
mejoramientos. La actividad corderos pesados se implementa al ano siguiente de
implantada la cobertura de Lotus y Trébol blanco (afio 3), ya que en su primer afio no
aporta forraje al momento del destete de los corderos, en verano, y ademas se pretende
asegurar una buena implantacion.

Como se puede apreciar en la secuencia de la transicion, el cuarto afno se logra
estabilizar la propuesta, con todas las vaquillonas sobre LR y llegando también con todos
los novillos a terminarse a los dos arfios y medio sobre los mejoramientos de Lotus rincén.

- A continuacién se detallan la carga y la produccién de came equivalente en el
periodo de transicion.
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CUADRO 54: Evolucion de la carga y came eqJ/ha

Aito 0 Ao 1 Afio 2 Aito 3 Ao 4 | Aflo meta
| came equivalente (Kg/ha)| 72 75 85 90 98 99

Carga (UG/ha) 0,85 0,83 0,86 0,84 0,82 0,83
Fuente: Plan G

La carga se mantiene relativamente estable a lo largo de la transicion pero se logra
mantener un balance forrajero positivo en cada ano.

La produccién de came eqsvadarte, sin embargo, presenta aumentos en ascenso
hasta el afilo meta, debido al asmento en la produccién de corderos y novillos producto

de la mejora en los indicadores repradativos.
3.5.3.3. Transicién econbémica

En este punto se detallara la evolucidn de los principales indicadores econémicos y
financieros de la empresa, en la transicion haaa la concrecion del aino meta final.

Indicadores econémicos

Los principales indicadores econdémicos en la transicion se presentan en el siguiente
cuadro:

CUADRO 55: Evolucién indicadores econdmicos al Aflo Meta

Aic0 | Afio1 | Aflo2 | Afio3 | Afo4 | Afo meta
Margen Bruto (U$S/ha) 30 40 46 49 54 55
Costos fijos (U$S/ha) 24 23 23 24 23 24
IK (U$S/ha) 6 17 23 25 3N 31
IK propio (U$S/ha) -2 2 8 12 18 16
R% 1,1 2,8 3.6 4.1 5.0 51
| r% | -04 05 | 16 2,2 33 2,9

Todos los indicadores de resultado econémico presentan un incremento constante a
lo largo de la transicion, producto de la mejora del sistema de produccion propuesto. Es
de destacar que desde el primer ano de la transicion el ingreso de-capital propio pasa a
ser positivo, lo que quiere decir que se cubre la cuota de deuda que comienza a pagarse
ese ano (en el ano cero solo se pagod intereses, VER ANEXO 10). Lo mismo pasa con las
rentabilidades, que pasan a ser positivas desde el primer afio de transicion.

Flujo de fondos

A continuacion se detalla el flujo de fondos para cada ario de la transicién, a partir del
ano inicial.
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CUADRO 56: Flujo de fondos al Ailo Meta

Aino0 | Aio1 | Alo2 | Ao 3 | Ao 4 | Ao meta
INGRESOS EN EFECTIVO 72506 85098 91208 | 104982 | 99788 101852
Ganado+lana+cueros 72506 81718 91208 104982 997688 101852
Ventas de ganado 3380
GASTOS EN EFECTIVO 64905 64407 68723 82648 68561 68626
Reposicién ganado+cost variab. 44395 42815 46371 55932 44174 45665
Implantacién pasturas 0 1759 1718 5010 2095 0

Refertilizacion pasturas 0 0 506 1000 2047 2650
Costos fijos 19331 18654 18950 19527 19066 19133
Reparacién de Mejoras Fijas 1179 1179 1179 1179 1179 1179
FLUJO ANUAL 7601 20691 22485 22334 31227 33226

Cuota de deuda (U$S) 7560 14760 14004 13248 12492 15336
FLUJO ANUAL TOTAL (USS) 41 5931 8481 9086 18735 17890

Fuente: Plan G

En caso de que con estos ingresos en efectivo se mantuviera una familia viviendo
exclusivamente de la empresa, se lograrian retiros minimos a partir del primer afio de la
transicion de casi 500 U$S mensuales, en aumento hasta el afno 4 donde se estabiliza en
unos 1600 U$S mensuales, lo cual es un ingreso muy atractivo, sobre todo tenéendo en
cuenta que se esta cubriendo por ano un costo de deuda de por lo menos 1000 U$S
mensuales en el aino de minima cuota (ano 4).

Es de destacar, que si bien el empresario no vive de la empresa, es de su interés que
la misma le proporcione la posibilidad de realizar retiros, por lo que, dentro de los
ingresos en efectivo del flujo no se incluyen los saldos de los afos antenores, aspecto
este que modificaria sustancialmente el flujo anual del proyecto.

En conclusion, el proyecto se autofinancia sin necesidad de créditos para su
ejecucion, ademas logra ir saldando la refinanciacion del crédito del BROU que es una
suma de dinero importante por aino, con un saldo final efectivo en el aiio proyecto de 18
U$S/ha.

3.6. CONCLUSIONES DEL PROYECTO

Con el proyecto se pasa de 72 a 99 Kg. de came equivalente, lo cual es muy
significativo.

Se implementan los mejoramientos extensivos de CN, con lotus rincon y lotus/trébol
blanco, lo que posibilita una mayor eficiencia en el proceso de recria e invemada a un
costo relativamente bajo.

Los margenes de las diferentes actividades pasan a ser positivos, sobre todo el ovino
que era negativo y significaba una carga dentro del predio, con el proyecto pasan a ser
de 40 y 15 U$S/ha para vacunos y ovinos respectivamente.

El ingreso de capital se incrementa notoriamente, como asi también el IK propio |0
que permite cubrir muy bien el costo de la deuda con el BROU. Esto se refleja en el flujo
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de fondos, dejando un sobrante que pemitiria hacer retiros mensuales como minimo de
500 USS (Ao 1).

Tanto la rentabilidad econémica como la patrimonial pasan de 11 y -04
respectivamente, en el ejercicio inicial, a 5.1 y 2.9, lo cual es un aumento muy importante.

Mediante el andlisis de sensibilidad se observa la solidez del proyecto, ya que en el
peor de los casos analizados se logra una rentabilidad de 3.4% y 0.8% (econémica y
patrimonial).

El periodo de implemergaciin del proyecto es razonable, pemmitiendo la concrecion
de las metas propuestas para cada aio de la transicion hasta llegar al aflo meta final, y
ademas se va adquiriendo expeeswda y conocimiento acerca de las técnicas y manejos
propuestos.

Con el proyecto se logra generar una oferta de productos diversificada, lo que pemite
una mayor independenda de factores extemos (particularmente los precios), y ademas
distribuye en varios momentos del afo los ingresos por ventas, lo que permite hacer
frente a las inversiones con los propios recursos generados cada aio de la transicion.

En resumen, se trata de un proyecto realizable, muy distinto al que se maneja
actualmente, seguro, y que puede ser llevado a la practica. Para su realizacion es
imprescindible el asesoramiento técnico de un Ingeniero Agronomo, para asegurar la
comrecta aplicacion de las tecnologias propuestas y de la obtencidn de los resultados
productivos y econémicos proyectados.

Se deja abierta la posibilidad de explorar otras altemativas productivas, como por
ejemplo, la venta de vaquillonas vacias o prefadas en sustitucion de las temeras
sobrantes de la reposicion, la venta de todos los corderos destetados, con la compra
fuera del predio de toda la reposicion, etc. Estas y otras altemativas darian mayor
flexibilidad a la propuesta frente a relaciones cambiantes de precios.
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ANEXO 1D
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Descripcion de grupos de suelos CONEAT

2.11a
Son sierras rocosas con paisaje ondulado fuerte y pendientes entre § y 20%.Los materiales
geoldgicos estan constituidos basicamente por rocas igneas, metamorficas y algunas efusivas acidas,
y la rocosidad puede alcanzar niveles de hasta el 10%. En este grupo, deben establecerse dos
regiones con asociaciones de suelos diferentes. a) La region sur,(Deptos. de Lavalleja, Maldonado,
Rocha y parte de Treinta y Tres), donde los suelos dominantes son Brunosoles Subeutricos Haplicos,
arenoso franco gravillosos y franco gravillosos,supefficiales , pedregosos (Regosoles).Asociados a
estos, ocurren Brunosoles Subeutricos Tipicos, francos, moderadamente profundos, a veces
profundos (Praderas Pardas moderadamente profundas), en algunos casos a contacto litico; y
_ Litosoles Subeutricos Melanicos, areno gravillosos, a veces pedregosos y muy superficiales; con
afloramientos rocosos. Los Brunosoles (Haplicos y Tipicos) ocupan en conjunto mas del 70% del area
y se desarrollan entre los afloramientos de rocas fundamentalmente migmatitas y granitos intrusivos,
en tanto que los Litosoles ocurren préximos a los afloramientos, o en las areas mas rocosas de la
unidad. b) La region norte, (Deptos. de Cerro Largo y norte de Treinta y Tres) en la que los suelos
dominantes son Inceptisoles Umbricos, franco arenosos, gravillosos, a veces pedregosos,
superficiales y moderadamente profundos, acidos con tenores variables de aluminio. Asociados a
estos, existen Litosoles Districos, Umbricos, franco arenosos, gravillosos y acidos.La vegetacion es
pradera de ciclo estival y matorrales asociados, y el uso es pastoril. Esta unidad ocupa areas
importantes de la Sierra de los Rios, extensas zonas entre Valentines, Tupambae y Treinta y Tres,
alrededores de Aigua, etc. Los suelos son integrantes de la unidad Santa Clara y parte de la unidad
Sierra de Aigua de la carta a escala 1:1.000.000 (D.S.F.).

6.13

Se localiza en la zona de Tres Puentes, a ambos lados del Arroyo Corrales, en los alrededores de
Lapuente y hasta Villa Indart. El relieve esta constituido por lomadas fuertes y suaves, con pendientes
entre 2 y 4%. Los suelos dominantes son Brunosoles Subeutricos Haplicos, supefficiales (Regosoles),
de color pardo oscuro, textura franco arcillosa, bien drenados y fertilidad media y Brunosoles
Subeutricos Tipicos (Praderas Pardas medias) moderadamente profundos, de color pardo oscuro,
textura franca, a franco arcillosa, bien drenados y fertilidad media. La vegetacion es de pradera
invernal. El uso actual es principalmente invernada. Se puede hacer agricultura con medidas
intensivas de conservacion. Este gripo integra la unidad Tres Puentes de la carie a escala
1:1.000.000. (D.S.F).

G03.11

Son llanuras bajas, adyacentes a vias de drenaje. Las pendientes son practicamente de 0%, aunque
puede haber mesorrelieve. Los suelos son principalmente Gleysoles Luvicos Melanicos (Gley
humicos), de texturas variables, aunque generalmente finas, muy profundos y Fluvisoles
Heterotexturales Melanicos (Suelos Aluviales), con texturas variables, muy profundos. Pueden ocurrir
inundaciones por periodos de tiempo variable. La vegetacion es normalmente de selva fluvial y
parque cerca de las vias de drenaje e hidrdfila, herbazal limpio, en los lugares mas alejados. En
depresiones donde el drenaje es mas pobre pueden aparecer pajonales. El uso de este grupo esta
limitado por el riesgo de inundacién a pastoril de verano.

G03.21

Comprende las llanuras medias y altas, adyacentes o no a vias de drenaje. Las pendientes son
practicamente de 0%, aunque puede haber mesorrelieve. Los suelos son Planosoles Districos
QOcricos Umbricos, de textura variable pero generalmente franca a franca arenosa, profundos de
colores variables y drenaje imperfecto. Asociados, se encuentran Brunosoles Subeutricos Tipicos
(Praderas Pardas hidromérficas), de texturas francas, colores oscuros, profundos y drenaje
imperfecto. Puede haber un pequefio porcentaje de Solonetz Solodizados Qcricos. Estos suelos no
sufren, salvo casos excepcionales, inundaciones pero debido a su mal drenaje pueden pasar
encharcados alglin tiempo. La vegetacion es hidréfila, herbazal limpio y pradera estival. El uso es
pastoril, principalmente de verano. Son zonas aptas para el cultivo de arroz, que actualmente se hace
pero en pequefia escala.



ANEXO 1E

Calculo de equivalente hombre.

Total

Personal Eq. Hombre

Encargado 1

2 peones estables 2

Administradores 0,2
3,2




ANEXO 2 A

Uso del suelo segin potreros

CASCO
POTRERO HECTAREAS:: 2000 2001 2002
1 15 LR LR LR
2 26 LR LR LR
3 10 LR+5afos | LR+5afos | LR+5afos
4 35 ' LR LR LR
5 16 LR+5afnos | LR+5anos LR+5anos
6A 34 CN CN CN
6B 6 PRADERA | PRADERA | PRADERA
6C 2 BORGO FOREORGO FOR CN
7 10 LRy TB LRyTB LRy TB
8 15 CN CN CN
9 28 CN CN CN
9A 8 SORGO FORBSORGO FOR CN
10 10 CN CN CN
11 109 CN CN CN
12 2 “Inst.ganado | Inst.ganado | Inst.ganado
13 6 CN CN CN
14 118 CN CN CN
15 44 CN CN CN
16 72 CN CN CN
566
El 1 fue resembrado en el 2000, al igual que enel 2y 4.
El 3 es de +5 afios al igual que en el 5.
La pradera del 6B fue sembrada en el otorio 2000 con L-TB-Raigras
El sorgo del 6C y 9A fue sembrado la primavera 2000
El mejoramiento con LR-TB del 7 es de 1°ario, sembrado en otorfio 1999
La ha que falta es la que ocupa la casa y alrededores.
COSTA :
POTRERO |HECTAREAS 2000 2001 2002
1 128 CN CN CN
2 156 CN CN CN
3 39 CN CN CN
4 50 CN CN CN
5 46 CN CN CN
419




USO DEL SUELO EN EL EJERCICO 00-01

Invierno Primavera Otoiio
Jul Oct | Nov May | Jun

CN Yaguari 470 470 | 470 470 | 470
CN Cristalino 403 403 | 403 403 | 403
Mejoramiento (TB-LR)} 10 10 10 1 10
Mejoramiento (LR 1°) | 76 76 | 76 76 | 76
Pradera 1° 6 6 6 6
Mejoramiento(LR+5) 26 26 26 | 26
Verdeo Verano 3

TOTAL HAS 991 999 | 999 991 { 991
S.P.G. 991 999 | 999 991 { 991

‘ DEL SUELO EN EL EJERCICO 01-02
Invierno Primavera Otono
Jul Oct | Nov May | Jun

CN Yaguari 470 470 | 470 470 | 470
CN Cristalino 411 411 | 41 4111 411
Mejoramiento (TB-LR)§ 10 10 10 | 10
Mejoramiento (LR 1°) § 76 76 76 | 76
JPradera 1° 6 6 6 6
Mejoramiento(LR+5) 26 26 26 | 26
Verdeo Verano

TOTAL HAS 999 999 999 | 999
S.P.G. 999 999 999 | 999

En las has de Yaguari ya estan descontadas 20ha de monte y bafiado contra el arroyo Corrates.

En las has de Cristalino ya estan descontadas 4ha de afloramientos y alrededores del casco.



ANEXO 2B
Precipitaciories 00-01, 01-02 y promedios histéricos
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ANEXO 3A
Evolucion de la dotacion en el ejercicio 00-01

VACUNOS Y OVINOS PROMEDIO POR ESTACION

Categoria Invierno | Primavera verano otofio promedio
Toros ~10 9 8 8 9
Vacas de Cria 230 255 280 273 259
Vacas invernadaj 85 79 66 67 74
Nov.+3 147 155 114 65 120
Nov.2-3 31 60 90 90 68
Nov.1-2 131 124 104 104 116
i Vaq.+2 50 35 20 20 31
Vaq.1-2 40 29 19 19 27
Terneros - 59 100 131 163 113
Subtotal Vacuno, 781 845 831 808 816
Carneros 9 9 10 11 10
0. de Cria 260 258 256 256 257
0. de descarte 30 20 30 30 28
Capones 170 180 172 124 161
Borregas 101 126 106 86 105
Borregos 44 50 50 50 48
Corderosfas 143 179 172 172 166 .
Subtotal Ovino 755 821 796 729 775
TOTAL 1536 1666 1627 1537 1591
Estos valores son un promedio entre comienzo y fin de cada es¥acion
EVOLUCION DE LAS UG EN EL EJERCICIO ,
~ Categoria Kg/animai UG Invierno Primavera Verano otono Promedio
Toros 475 1.2 12 11 10 10 11
[ Vacas de Cria 380 1 230 255 280 273 259
| Vacas invernada 380 1 85 79 66 67 74
i Nov.+3 360 1 147 155 114 65 120
Nov.2-3 330 1 31 60 S0 90 68
Nov.1-2 210 0,6 78 74 62 62 69
Vaq.+2 280 1 50 35 20 20 31
Vaq.1-2 175 0,6 24 17 11 11 16
Terneros 120 0,4 23 40 52 65 45
Subtotal Vacuno 680 725 705 662 693
Carneros 50 0.2 2 2 2 2 2
0. de Cria 40 0,2 52 52 51 51 51
0. de descarte 45 0,18 5 4 5 5 5
Capones 45 0,18 31 32 31 - 22 29
Borregas 35 0,15 15 19 16 13 16
Borregos 30 0,15 7 8 8 8 7
Corderos/as 15 0,1 14 18 17 17 17
[~ Subtotal Ovino ‘ 126 134 130 119 127
“Yeguarizos 480 1,2 31 34 36 38 35
. TOTAL UG "836 893 871 819 855
UG OVINAJHA SPG 0,13 0,13 0,13 0,12
UG VACUNA/HA SPG 0,68 0,72 0,70 0,66
UG TOTAL/HA SPG 0,84 0,8% 0,87 0,83
UG TOT. PROMEDIO/HA SPG. 0,86
UG VAC. PROM./HA SPG. 0,70
UG OVI. PROM.JHA SPG. 0,13




Evolucién de la dotacién en el ejercicio 01-02

VACUNOS Y OVINOS PROMEDIO POR ESTACION

Categoria Invierno Primavera verano otono promedio
Toros 8 8 8 8 8
Vacas de Cria 265 275 285 275 pLE)
Vacas Invernada 68 53 44 45 52
Nov.+3 50 65 89 67 68
 Nov.2-3 101 87 63 63 78
Nov.1-2 102 94 99 114 102
Vaq.+2 20 17 13 13 16
Vaq.1-2 29 41 54 70 48
Terneros 197 198 168 150 178
Subtotal Vacuno 839 837 821 804 825
carneros 11. 11 11 11 11
O.deCria 256 254 257 262 257
0. de descarte 12 9 30 47 25
Capones 99 114 105 98 104
Borregas 129 172 142 112 139
Borregos 68 86 86 86 82
Corderos/as 165 152 147 145 152
Subtotal Ovino 739 798 778 760 769
TOTAL 1578 1634 1599 1564 1594
Estos valores son un promedio entre comienzo ¥ fin de cada estacion
EVOLUCION DE LAS UG EN EL EJERCICIO
Categoria Kg/animal UG Invierno Primavera Verano otono Promedio
Toros 475 1,2 10 10 10 10 10
Vacas de Cria 380 1 265 275 285 275 275
Vacas invernada 380 1 68 53 44 45 52
Nov.+3 360 1 50 65 89 67 68
Nov.2-3 330 1 101 87 63 63 78
Nov.1-2 210 0,6 61 56 59 68 61
Vaq.+2 280 1 20 17 13 13 16
Vaq.1-2 - 175 0,6 17 25 32 42 29
* Terneros 120 0,4 79 79 67 60 71
Subtotal Vacuno 670 666 661 642 660
Carneros 50 0,2 2 2 2 2 2
O.deCria 40 0,2 51 51 51 52 51
O. de descarte 45 0,18 2 2 5 8 4
Capones 45 0,18 18 21 19 18 19
Borregas 35 0,15 19 26 21 17 21
Borregos 30 0,15 10 13 13 ° 13 12
~ Corderoslas 15 0,1 16 15 15 14 15
Subtotal Ovino : 119 129 127 - 125 125
Yeguarizos 480 1,2 38 40 a1 42 40,25 |
TOTAL UG 827 835 329 809 825
UG OVINA/HA SPG 0,12 0,13 0,13 0,12 ‘
UG VACUNA/HA SPG 0,67 0,66 0,66 0,64
UG TOTAL/HA SPG 0,83 0,84 0,83 0,81
UG TOT. PROMEDIO/HA SPG. 0,83
UG VAC. PROM./HA SPG. 0,66
UG OVI. PROM./HA SPG. 0,13

Las UG son tomadas para cada categoria de repartido * Indicadores tecnolégicos y coeficientes técnicos” {Gonzalo Cliveira, EEMAC),



Planilla de movimientos de vacunos

ANEXO 3B
MOVIMIENTOS DE GANADO

J-A-S

Ejercicio 00-01

Movimientos

V. Cria

Vaq.1-2

Nov.1-2

Vag. 2-3

Nov.2-3

Nov.+3

Vac. Inv.

Terneros/as

Toros

TOTAL

Stock Inicial

230

40

118

50

31

147

85 27

10

738

Nacimientos

40

40

Compras
Cambio Categ.

25

26

51
0
0

Capitalizacion

Ventas

Consumo

Mortandad

Cambio Categ.

Capitalizacion

ojolu|o|c

Stock Final

230

39

143

50

30

147

85 90

10

824

Los 40 nacimientos son parte de los 61 temeros nacidos en la paricién invierno-primavera 2000

Planilla de movimientos de lanares

J-A-S

Movimientos

0. Cria

Carneros

Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borregos

Corderos/as

TOTAL

Stock Inicial

260

35

155

76

37

100

672

Nacimientos

200

200

Compras

Cambio Categ.

37

S0

50

137

Capitalizacion

Ventas

Consumo

18

Mortandad

15

Cambio Categ.

37

100

137

Capitalizacion

Stock Final

| 259

25

184

126

50

185

838

Planilla de movimientos de vacunos

O-N-D

Movimientos

V. Cria

Vaq.1-2

Nov.1-2

'Vaq2-3

Nov.2-3

Nov.+3

Vac. Inv. Ternerosias

Toros

TOTAL

Stock Inicial

230

39

50

30

147

85 90

10

824

Nacimientos

143

21

21

Compras

25

25

Cambio Categ.

50

26

20

90

29

215

Capitalizacion

Ventas

14

13

29

Consumo

Mortandad

e

Cambio Categ.

20

90

50

29

26

215

Capitalizacion

Stack Final

280

19

104

20

90

162

72 410

865

Los 21 nacimientos son parte de los 61 terneros de la paricion de invierno-primavera 2000

Planilla de movimientos de lanares

O-N-D

Movimientos

0. Cria

Carneros

Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borre‘gos

Corderos/as

TOTAL

Stock Inicial

259

25

184

126

50

185

838

Nacimientos

Compras

Cambio Categ.
Capitalizacion

o o|lo|o

Ventas

Consumo

10

13

Mortandad

w(®Wo

Cambio Categ.

Capitalizacion

oo

Stock Final

| 256

15

176

126

50

172

804




Planilla de movimientos de vacunos

E-F-M

Movimientos

V. Cria

Vaq.1-2

Nov.1-2

Vaq..2-3

Nov.2-3

Nov.+3

Vac. Inv.

Terneros/as | Toros

TOTAL

Stock Inicial

280

19

104

20

90

162

72

110 8

865

Nacimientos

22

42

| Compras

| Cambio Cateq.

| Capitalizacion |

l

Ventas
Consumo

g7

13

Mortandad

Cambio Categ.

Capitalizacion

-
Ool0|0|0 =
-

Stock Final

280

19

104

20

90

59

152

797

Los 42 terneros nacidos son parte de los 65 temeros de la paricién de verano-otofio 2001

Planilla de movimientos de lanares

E-F-M

Movimientos

0. Cria

Carneros

Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borregos

Corderos/as

TOTAL

Stock Inicial

256

9

15

176

126

50

172

804

Nacimientos

Compras

2

Cambio Categ.

40

40

Capitalizacion

Ventas

Consumo

10

Mortandad

Cambio Categ.

40

40

| Capitalizacién

| Stock Final

256

11

45

168

86

50

172

788

El cambio de categoria de las borregas se da a la encarnerada

Planilla de movimientos de vacunos

A-M-J

. Movimientos

V. Cria

Vag.1-2

Nov.1-2

Vaq.2-3

Nov.2-3

Nov.+3

Vac. Inv,

-
Ternerosi/as | Toros

TOTAL

Stock Inicial

280

19

104

20

90

65

59

152 8

797

Nacimientos

23

23

Comepras

Cambio Categ.

15

15

Capitalizacion

Ventas

Consumo

Mortandad

N OO

Cambio Categ.

15

15

Capitalizacion

Stock Final

265

19

104

20

90

65

74

818

Los 23 nacimientos son parte de jos 65 terneros nacidos en verano-otofio 2001

173 8

Planilla de movimientos de lanares

A-M-J

Movimientos

0.Cria

Carneros

i Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borregos

Corderos/as

TOTAL

Stock Inicial

256 -

11

45

168

86

50

172

788

Nacimientos

Compras

Cambio Cateq.

olo|o(o

Capitalizacion

Ventas

20

Consumo

10

Mortandad

Cambio Categ.

Capitalizacion

Stock Final

256

11

15

80

86

172




Planilla de movimientos de vacunos

J-A-S

Ejercicio 01-02

Movimientos

V. Cria

Vaqg.1-2

Nov.1-2

Vaaq. 2-3

Nov.2-3

Nov.+3 | Vac. Inv.

Terneros/as

Toros

TOTAL

Stock Inicial

265

19

104

20

90

65 74

173

8

818

Nacimientos

90

90

Compras

0

Cambio Catsg.

20

20

25

65

Capitalizacion

0

Ventas

30 13

H
b

Consumo

Mortandad

Cambio Categ.

25

Capitalizacion

olf(nvie

-| Stock Final

265

39

99

20

111

35 61

859

Planilla de movimientos de lanares

J-A-S

- Movimientos

0. Cria

Carneros’

Ov. Ref.

Capones

Borregos

Corderosfas ¢ TOTAL

Stock Inicial

256

11

15

80

Borregas
86

50

172 i 670

Nacimientos

170 170

Compras

Cambio Categ. .

50

86

86

[N e, e

222

Capitalizacion

0

Ventas

0

Consumo

12

18

Mortandad

13 14

Cambio Categ.

172 222

Capitalizacion

0

Stock Final

255

11

118

172

86

157 808

Planilla de movimientos de vacunos

O-N-D

Movimientos

V. Cria

Vag.1-2

Nov.1-2

Vaqg2-3

Nov.2-3

Nov.+3 | Vac. Inv.

Terneros/as | Toros : TOTAL

Stock Inicial

265

39

20

K]

35 61

221 |

8

H
i

859

Nacimientos

26

26

Compras

1

Cambio Categ.

20

24

46

19

53

1
252

Capitalizacion

0

Ventas

1

30 16

71

Consumo

0

Mortandad

1

Cambio Categ.

19

53

20

90

252

Capitalizacion

0

Stock Final

285

43

88

13

63

95 45

814

Planilla de movimientos de lanares

O-N-D

Movimientos

0. Cria

Carneros

Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borregos
72k

Corderos/as

TOTAL

Stock Inicial

255

- 11

3

118

172

157 808

Nacimientos

Compras
Cambio Categ.

Capitalizacion

[=J[-N-1-]

Ventas

Consumo

10

Mortandad

Cambio Cateaq.

Capitalizacion

o|o|w|zlo

Stock Final

252

1

110

172

86

147 787




Planilla de movimientos de vacunos

E-F-M

Movimientos

V. Cria

Vaq.1-2

Nov.1-2

Vaq.2-3

Nov.2-3

Nov.+3

Vac. Inv.

Terneros/as | Toros

TOTAL

Stock Inicial

285

43

88

13

63

96 45

174 8

814

Nacimientos

29

Compras

Cambio Categ.

21

21

Capitalizaciéon

Ventas
Consumo

13 2

Mortandad

Cambio Cateq.

42

Capitalizacion

Stock Final

285

64

109

13

63

82 43

161 8

Planilla de movimientos de lanares

E-F-M

Movimientos

0. Cria

Carneros

Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borregos

Corderos/as | TOTAL

Stock Inicial

252

11

110

172

86

147 787

Nacimientos

Compras

Cambio Cateq.

60

50

Capitalizacion

»

Ventas

Consumo

10

Mortandad

Cambio Categ.

50

80

Capitalizacion

Stock Final

262

11

51

100

112

86

147

' El cambio de categoriade las borregas se da a la encarnerada

Planilla de movimientos de vacunos

A-M-J

Movimientos

V. Cria

Vaq.1-2

Nov.1-2

Vaq.2-3

Nov.2-3

Nov.+3 | Vac.

Inv. Terneros/as | Toros

TOTAL |

Stock Inicial

285

64

109

13

63

82

43

161 8

828

Nacimientos

Compras

Cambio Cateqg.

1

10

20

Capitalizacion

o|&|o|o

Ventas

31

16

Consumo

Mortandad

Cambio Categ.

20

21

CapitaIiEacién

Stock Final

265

75

119

13

63

51

47

139 8

Planilla de movimientos de lanares

A-M-J

Movimientos

0. Cria

Carneros

Ov. Ref.

Capones

Borregas

Borregos

Corderos/as | TOTAL

Stock Inicial

262

11

61

100

112

86

147 769

Nacimientos

Compras

Cambio Categ.

ooo|lo

Capitalizacion

Ventas

Consumo

Mortandad

Cambio Categ.
Capitalizacion

-
o olo|g|e

Stock Final

262

11

43

112

86

142 751

95



ANEXO 3C

Caracterizacién de la empresa 00-01 y 01-02

CARACTERIZACION DE LA EMPRESA (EJ. 00/01)

{nvierno Primavera verano otofio

Rel. Lanar/Vacuno 0,97 0,97 0,96 0,90
JRel.Nov./V.de Cria * 1,34 1,33 1,10 0,95
Rel.cat.invern./stock** 0,50 0,49 . 0,45 0,40
Rel cat.recria/stock*** 0,32 0,29 0,28 0,29
Rel.V.de Cria/stock 0,29 0,30 0,34 0,34
[Rel.Capon/O.de Cria 0,65 0,70 0,67 0,48
IReI.Cord.IO.de Cria 0,55 0,69 0,67 0,67

CARACTERIZACION DE LA EMPRESA (EJ. 01/02)

fnvierno Primavera verano otofio

Rel. Lanar/Vacuno 0,88 0,95 0,95 0,95
IRel.Nov./V.de Cria * 0,95 0,89 0,88 0,89
|Rel.cat.invern./stock** 0,38 0,36 0,36 0,36

Rel cat.recria/stock*** 0,30 0,28 0,28 0,32
Rel.V.de Cria/stock 0,32 0,33 0,35 0,34
Rel.Capon/O.de Cria 0,39 0,45 0,41 0,37
Rel.Cord./O.de Cria 0,64 0,60 0,57 0,55

* Incluye las 3 categorias de novillos

™ Incluye vacas de inv.y las 3 categorias de novillos

“** Incluye vaq.1-2 y 2-3 afios y nov.1-2 y 2-3 afios

Tipos de Explotacién

Relacién LV

Relacién Nov/V.C| Rel. Capon/0.C

Ganadero

Mixto

Ovejero

<1
1a4
>4

Criador

C. Completo

Invernador

Lanero

C. Completo

Criador

<0,5
‘0,5a 3
>3

>0,35
0,25 a 0,35~
<0,25




ANEXO 4
Requerimientos, oferta y balance forrajero 00-01 y 01-02

REQUERIMIENTO DE TOROS REQUERIMIENTO NOV. 1-2
INVIERNO_| PRIMAVERA| VERANO _ oToNo NVERMO | PRIMAVERA] VERANO OTONO
_VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92| [Dias de la estacion f2rd 91 90 92
Num. De animales prom. 10 9 8 8| [Num. De animales prom. 131 124 104 104
Pesa inicio estacion 475 456,6 465,7 465,7 Peso inicio estacion 200 223 . 295,8 322.8
Peso final estacion 456,6 4657 465,7 4749] [Peso final estacién 223 2958 322,8 359,6
Peso prom estacion 465,8 461,15 465,7 470,3| [Peso prom estacion 211.5 284 309,3 341,2
Ganancia/diaria -0,2 0,1 0] 0,1 Ganancia/diaria 0.25 03 0,3 0,4
Req. KnMS/aldia 9,74 12,3 10,4 126| [Req. KgMS/a/dia 4,84 788 5,79 6,2
Kg ganados/estacién -18,4 9,1 0] 9,2 Ka ganados/estacién 23 7281 27 36,8
Total reguerimientos 8960.8 10073.7 7488 9273,6] . {Total requerimientos 59309,64] 850651 ‘ 54194,4]  59321,6
Fuenite: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christien Crestaen
REQUERIMIENTO DE VACAS DE CRIA REQUERIMIENTO DE VAQ. 23
INVIERNO | PRIMAVERA| VERANO OTONO INVIERNO | PRIMAVERA] vERANO OTONO
VARIABLE VARIABLE
Dlas de la estacion 92 91 90 92| {Dias de la estacion 92 N 50 92
NUm. De animales prom. 230 255 280 273 Num. De animales prom. 50 35 20 20
Peso inicio estacion 380 361,6 379.8 370,8] {Peso inicio estacion 330 330 3755 393.5
Peso final estacion 3616 379.8 370.8 380| iPeso final estacion 330 3755 @3 411.9
Pego prom estacion 370,8 370,71 375,3 375.4| 1Peso prom estacion 330 352,75 3845 402,7
Ganancia/diaria -0,2 0,2 -0,1 0.1] IGanancia/diaria 0 0.5 22 0.2
Req. KgMS/a/dia 6,34 9,76 7 9,85 Req. KgMS/a/dia 596| . 7,97 7.25 7.43
Ka 'éanados/estacién -18,4 18,2 -9 9,2 Kg ganados/estacion 9] 45,5 18 18,4
Total requerimientos 134154,4]1 226480,8 1764001 246939,5| ITotal requerimientos 274161 25384,45 130680 13671.2
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIMIENTO DE TERNEROS REQUERIMIENTO DENOV 2-3
INVIERNO | PRIMAVERA} VERANO oTofio INVIERNO | PRIMAVERA] VERANO OTONO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacidn 92 91 90 92| |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 59 100 131 163| [Num. De animales prom. 31 60 90 20
Peso inicio estacion 118 154,8 2003 236.3| - {Peso inicio estacion 381 408 6 300 345
Peso final estacién 154,8 2003 236.3 268,5| [Peso final estacion 408.6 481.4 345 331.8
Peso prom estacion 136,4 177,55 2183 252,4] |[Pesc prom estacion 394,8 445 322,5 363.4
Ganancia/diaria 0,4 0,5 0,4 0,35 IGanancia/diaria 0,3 0,8 0,5 0.4
Req. KgMS/a/dia 3,86 4,3 4,12 39| iRea. KaMS/a/dia 79 10,69 7,58 7,72
Ko ganados/estacion 368 455 36 32,2 Ka ganados/estacién 27,6 728 45 36,8
Total requerimientos 20774 52 39130 48574.8 58305| [Total requerimientos ' 22167 4 58367.4 61398 83921,6
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien - Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIMJENTO NOV_+3 REQUERIMIENTO DE VAQ 1-2
INVIERNO | PRIMAVERA| VERANO OTORO INVIERNO [PRIMAVERA| VERANO OTORO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92| |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales promy. 147 155 114 65 Num. De animales prom. 40 29 19 19
Peso inicio estacion 200 223 2958 313,8| |Pessinicio estacion’ 175 202,6 248.1 284.1
Peso final estacion 223 295,8 313.8 341.4| [Peso final estacién 202,6 248,1 284.1 316,3|
Peso prom estacion 211,5 259,4 304,8 327.6] {Peso prom estacion 188,8 225,35 266,1 300,2
Ganancia/diaria 0,25 0,8 0,2 0,3| lGanancia/diaria 0,3 0.5 04 0,35
Req. KgMS/a/dia 4,94 7,66 5,79 6,2| |Req. KgMS/a/dia 6 05 9.1 8,1 6,78
Ka ganados/estacion 23 72,8 18 27,6 Ka ganados/estacion 276 45,5 36 32,2
Total requerimientos 66808,56| 107695,77§ 59144,85 37076| [Total requerimientos 219857 24014.9 138511 11851,44

Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien

Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien




Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien

REQUERIMIENTO DE VAC INVERNADA REQUERIMIENTO DE OV DE CONSUMO
INVIERNO | PRIMAVERA] VERANO OTONO INVIERNO | PRIMAVERA} VERANO OTONO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92; |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 85 79 66 67] [Num. be animales prom. 30 20 30 30
Pesoinicio estacion 380 398,4| 443.9 470,9] |Peso inicio estaclon 40 40 4455 44,55
Peso final esfacién 3984 443,9 470,9 507,7] |Peso final estacién 40 44,55 44,55 44,55
Peso prom estacion . 389,2 42115 4574} 489,3] |Peso prom estacion 408 42,275 44,55 44,55
Ganancia/diaria 0,2 0,5 0,3 0,4f |Ganancia/diaria [1] 0,05 0 0
Reg. KgMS/a/dia 7.4 7,71 7,99 8,24] |Req. KgMS/a/dia 4 1,1 1,3 1.3
Kg ganados/estacién 18,4 45,5 27 36.8] [Ka ganados/estacion [} 455 0 0
Total requerimientos 57868] 55076,385] 47101.05i 50412,32] |Total reguerimientos 2760 2002 3510 3588
Fuente; requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crecgen
REQUERIMJENTO DE CARNEROS REQUERIMIENTO DE CORDERCS
INVIERNO | PRIMAVERA] VERANO OTONO INVIERNO [ PREBAYVERA] VERANO OTORO
VARIABLE VARIABLE
Dlas de la estacién 92 91 90 92| |Dlas de la estacion G2 51 S0 92
Num. De animales prom. 9 9 10 11| [Num. De animales prom. 142,5 179} 172 172
Peso inicio estacion 50 40,8 49,9 49 9| }Peso inicio estacion 15 1,24 32.36 40,46
Pesa final estacién 40,8 49,9 499 49,9| |Peso final estacién 21.44 23 40,46 47,82
Peso prom estacion 45,4 45,35 49,9 49,9| [Peso prom estacion 18,22 26.9. 36,41 44,14
Ganancia/diaria -0,1 0,1 0 0 Ganancia/diaria 0,07 0.12 0,02 0,08
Req. KgMS/a/dia 1 1,25 1,08 1,08| ]Req. KaMSfa/dia 0.68 6.92 1 0,9
- |Kg ganados/estacion -9,2 9,1 0 0| |xg ganados/estacién 6.64 10.82 8.1 7,36
Total reauerimientos 828 1023,75 972 1092,96| |ToMe! meauerimientos 8914,8] 14944,02 15480 142416
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIMIENTO DE QVEJAS DE CRIA REQUERIMIENTO DE BORREGAS/OS
INVIERNO | PRIMAVERA| VERANO oTofio INVIERNO | PRIMAVERA{ VERANO OTORO
VARIABLE - VARIABLE
Dlas de la estacion 92 91 90 92| |Dias de la estacion R 91 90 92
Num. De animales prom. 260 258 256 256| |Num. De animales prom. 1445 176 156 136
Peso inicio estacion 40 35,4 39,95 39,95| |Peso inicio estacion 38 40 42,00 45,00
Peso final estacién 354 39,95 3995 3995| [Pesofinalestacién 43,52 49,10 48,75 51,44
Peso prom estacion 37,7 37,675 39,95 39 95| |[Pesonrom estacion 40,76 44,55 45,38 48,22
Ganancia/diaria -0,05 0,05 0 0] |Ganancia/diaria 0,06 0,1 0,075 0,07
Req. KaMS/a/dia 1,3 1,6 1 1 Req. KaMS/a/dia 1 1,2 1,14 1.1
Kg ganados/estacion -4,6 4,55 0 0| |Kg ganados/estacién 5,52 9,1 6,75 6,44
Total requerimientos 31036,2 37492 23040 23552| |[Total requerimientos 13294 19219,2 16005,6 13763,2
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIM|ENTO DE YEGUARIZOS
INVIERNO | PRIMAVERA| VERANO OTORO
VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92 TOTAL REQUERIMIENTOS
Num. De animales prom. 26 28 30 32 INVIERNO | PRIMAVERA] VERANO ortofio
Peso inicio estacion 480 480 480 480| lsovinos 419445 632310 481202 550772
Peso final estacién 480 480 480 480| lovinos 56633 74651 59008 56238
Peso prom estacion 480 480 480 480| {EQUINOS 17222 18346 19440 21197
Ganancia/diaria 0 0 0 0 'TOTAL 493500 725337 569650 628207
Req. KgMS/a/dia 7,2 7,2 7,2 7,2
Kn ganados/estacion 4] 0l 0 9]
Total requerimientos 17222 4 18345,6 19440] 211968




C.Natural - Yaguari

TOTAL Otono Invierno Primavera Verano
Kg MS/ ha} Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MST ha % KaMS/hal . %
Prod. Anual 8470f 2083 25 1866 22 2282 27 2243 26
Interferencia {10%) 7623 1874 25 1679 22 2054 27 2019 26
% Utilizacion 60 65 70 65
Prod. MS Util. 4966 1125 - 1092 1438 1312
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Campo Natural - Cristalino
TOTAL 5toﬁo Invierno Primavera Verano.
Kg MS/ ha | Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
Prod. Anual 3985 441 11 611 15 1638 41 1294 32
Interferencia (10%) 3587 397 11 550 15 1474 41 1165 32
% Utilizacion ‘ 60 65! 70} 65
Prod. MS Util. 2384 238 357 1032 i 757
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Praderas (lotus + trebol blanco + trebo! rojo + raigras) ]
“TOTAL Otono Invierno Primavera Verano
P 1 ano Kg MS/ ha | Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Rg MS/ ha %
Prod. Anual 8579 2229 25,98 1734 20,21 2987 34,82 1827 18,97
JInterferencia (1%) 8493,21 2207 25,98 1716 20,21 2957 34,82 1611 18,97
% Utilizacion 70 65 75 65
Prod. MS Util. ) 1545 1116 2218 1047
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Cobertura LR
“TOTAL “Otono Invierno Primavera Verano
LR + 5 anos Kg MS/ haj Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
Prod. Anual 6000 960 16 1278 21,3 2196 36,6 1560 26
Interferencia (3%) ' 5820 ~931,2 16 1239,66 21,3 2130,12 36,6 1513,2 26
% Utilizacion 65 60 70 65
Prod. MS Util. . 3824 605 744 1431 984
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Sorgo Forrajero “TOTAL Otono Invierno Primavera Verano
Kg MS/ ha{ Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS? ha %
Prod. Anual 8800 0 0 0 0 6159 70 2535 30
interferencia (0%) 8800 0 0 0 0 6159 70 2535 30
% Utilizacion 75 65
Prod. MS Util. 6267 (4 0 4619 1648
Los datos de produccton fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Mejoramientos coberturas (LR )
LR 1 ano TOTAL Otono Invierno Primavera Verano
Kg MS/ ha] Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
Prod. Anual 6960 1215 17.45 674 9,69 3045 43,75 2025 29,09
interferencia (2%) 6820,8 1190 17,45 661 9,69 2984 43,75 1984 29,09
% Utilizacion 60 60 75 65
Prod. MS Util. 4638 714 . 387 2238 1230
Estas coberturas son resiembras realizadas en otofio 2000.
Los datos de produccion fueron tomados de hoja  Produccion de forraje de PLAN G.
Mejoramientos coberturas {TB y LR)
LRyTB 1 afio “"'I'-Q-'FAL Otono Invierno Primavera Verano
Kg MS/ ha} Kg MS/ ha % Kg MS/ ha | % Kg MS/ ha { % Kg.MS/ ha | %
Prod. Anual 4500 555 12,3 930 206 | 1890 | 42 | 1125 | 25
interferencia (1%) 4455 548 12,3 918 20,6 1871 42 1114 25
% Utilizacion 60 70 75 65
jProd. MS Util. 329 - 642 1403 724




PRODUCCION DE M5 UTILIZABLE -

CAMPO NATURAL

s hvierne ol § o pPrmavera oo -~Verano Otoho -
Sup (ha) | Prod (MS)] Sup (ha) ] Prod (tMS)| Sup (ha) | Prod (@MS)] Sup (ha) | Prod (tMS) |
[raguari - 470 - | 513 . 470 ~676 | 470 B17 470 529
Cristalino 403 | 144 | "a03 | 416 | 403 305 03 %
Total GN 873 657 . § 873 “4091 TR YY) g1 625
PRADERAS, VERDEOS Y MEJORAMIENTOS
Invierno Primavera Verano Otno
"Sup (ha) [ Prod (tMS)] Sup (ha) | Prod (tMS)] Sup (ha) | Prod (tMS)] Sup (ha) JFrod (OdS) |
() 10 3 10 14 10 7 10 3
Mej. (LR 19) 76 30 76 170 76 98 76 54
'l-’radera (B 6 7 8 13 5. 3 6 )
lMej. LR+5) 26 19 26 39 26 26 26 B
Verdeo Ver.*™* 0 0 8 37 -8 <13 0 1]
TOTAL 118 63 126 773 126 150 118 =
PRODUCCION TOTAL DE MS UTILIZABLE
Invierno Primavera - Verano Otofio
~Sup (ha) [Prod (@MS)] Sup (ha) ] Prod (ttMS)] Sup (ha) | Prod (tMS)] Sup (ha) ] Prod (EmS) |
[Total g1 720 999 1365 999 1072 991 707
kg M3 Utivha 726 1366 1073 714
[Prod. Total MS UTIL.Anual: 3363 MSfatio
{Prod. Anual MS UTIL/Ha: 3,88 #MSihalado
{SPG Promedio (has.) 285
lBALANCE OTONO INVAERNO PRIMAVERA VERANO
[Recuna 634 498 726 560
lOFERTA MS Utillha 714 726 1366 1073
DIFERENCIA (Kg.MSMha) 80 228 640 513




REQUERIMIENTO DE TOROS REQUERIMIENTO NOV_1-2
INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | oTofio INVERNO | PRIMAVERA | VERANO | oToRO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92 ) 91 90 92| |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 8 8 8 8 Num. De animales prom. 102 94 98 5 114
Peso inicio estacion 475 456 6 465,7 465,7 Peso inicio estacion 200 223 295,8 322,8
Peso final estacién 456,6 4657 4657 474,9| IPesofinal estacién 223 2958 322,8 359.6
Peso prom estacion 465.8 461,15 465,7 470.3| IPeso prom estacion 211,5 259,4 309,3 341,2
Ganancia/diaria 0.2 0.1 o] 0.1] IGanancia/diaria 0.25 0.8 0.3 04
Req. KgMS/a/dia 9,74 12,3 10,4 12,6| jReg. KgMS/a/dia 4,94 7,66 5,79 6,2
Ka ganados/estacién -18,4 9.1 0 9,2 Ka ganados/estaclén 23 72,8 27 36,8
Total requerimientos 7168 64 8954,4 7488} 9273,6 Total requerimientos 46129,72 65175,111 51328,35] 65025,6
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIMIENTO DE VACAS DE CRIA REQUERIM|ENTO DE VAQ, 2-3
INVIERNO | PRIMAVERA -{ VERANO { OTORO INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTORO
VARIABLE VAR!ABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92} |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 265 275 285 275 INum. De animales prom. 20 17 13 13
Peso inicio estacion 380 361,6 379,8 370,8 Peso inicio estacion 330 330 375,5 393,5
Peso final estacién 361.6 3798 370.8 380! 1Peso final estacion 330 375,5 3935 411.9
Peso prom estacion 3708 370.7 3753 375,41 Peso prom estacion 330 352,75 384,5 402,7
Ganancia/diaria -0,2 0.2 -0,1 0,1} 1Ganancia/diaria 0 0.5 0,2 0,2
Req.‘KuMS/a/dia 6,34 9,76 7 9,85{ iReq. KaMSfa/dia 5,96 7,97 7,25 7.43
Kg ganados/estacion -18,4 18,2 -9 9 2] |Ka ganados/estacion 0 45.5 18 184
Total requerimientos 154569,2 244244 179550 249205 Total requerimientos 10966,4 11966,955 8482,5| 8886,28
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientaos calculados Christian Crempien
REQUERIMIENTO DE TERNEROS REQUERIMIENTO DE NOV. 2-3
INVIERNO PRIMAVERA | VERANO OTORO INVIERNO PRIMAVERA VERANO | oTORO
VARIABLE ' VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92| |[Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. Deanimales prom. 197 198 167.5 150| |Num. De animales prom. 101 87 63 63
Peso inicio estacion 118 154,8 2003 2363| [Peso inicio estacion 381 408.6 300 345
Peso final estacién 154 8 2003 236.3 268,5]| |Peso final estacién 408,6 481.4 345 381,8
Peso prom estacion 136.4 177,55 218,3 252,4] |Peso prom estacion 394,8 445 322,5 363.4
Ganancia/diaria 0,4 0,5 0.4 0,35 Ganancia/diaria 0,3 08 0,5 0,4
Rea. KgMS/a/dia 3,86 4.3 4,12 39| |Req. KgMS/a/dia 7.9 10,69 7,58 7,72
Kg ganados/estacién 36,8 455 36 32,2 Ka ganados/estacion 27,6 72,8 45 36,8
Total requerimientos 69958,64 7728175 62109 53820| |Total requerimientos 73043,4 ) 84632,73] 429786} 447451
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIMIENTO NOV +3 REQUERIMIENTO DE VAQ 1-2
INVERNO | primavera | verano | otoRo INVIERNO | PRIMAVERA | -VERANO | oTORO
VARIABLE VARIABLE A
Dias de la estacion 92 91 90 92} |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 50 65 89 66,5 Num. De animales prom. 29 41 53,5 69,5
Peso inicio estacion 200 223 295,8 313,8 Peso inicio estacion 175 202,6 248,1 284,1
Peso final estacién 223 295,8 313,8 341,4} |Peso final estacion 202,6 248.1 284.1 316,3
Peso prom estacion 211,5 259,4 304,8 327,6] [Peso.prom estacion 1888 225,35 266,1 300,2
Ganancia/diaria ' 0,25 0,8 0,2 03! [Ganancia/diaria V .03 05 0,4 0,35
Req. KgMS/a/dia } 4,94 7 66 579 6,2] iReg. KaMS/a/dia 6,05 9,1 8,1 6,78
Ka ganadog/estacion 23 72,8 >18 2761 Kg ganados/estacion i 27,6 45,5 36 32,2
Total requerimientos 22724 45308,9] 46117,35] 37931,6 Total' requerimientos 16141,41 33952,1] 39001,5¢ 43351,3

Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien

Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien




REQUERIMJENTO DE OV DE CONSUMO

Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien

REQUERIMIENTO DE VAG INVERNADA
. INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTORO INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO |} OTORO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92} |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num, De animales prom. 67,5 53 44 45} {Num. De animales prom. 12 9 30 47
Peso inicio estacion 380 398,4 4439 470,91 |Peso inicio estacion 40 40 44,55 44,55
Peso final estacién 398,4 443,9 - 470,9 507,71 |Peso final estacion 40 44,55 44,55 44,55
Peso prom estacion 389,2 421,15 457 .4 489,3] [Peso prom estacion 40 42,275 44,55 44,55
Ganancia/diaria 0.2 05 0.3 0,41 IGanancia/diaria 0 0,05 g 0
Req. KgMS/a/dia 7.4 7,71 7,99 8,241 ]Rea KgMS/a/dia 1 11 1,3 1,3
Ka ganados/estacion 18,4 45,5 27 36,81 |Ka ganadoslesfacién 0 4.55 0 0
Total reauerimientos 45954 37185,33| 31640,4} 34113,61 |Total requerimientos 1104 900,9 3510f 5621,2
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIM|ENTO DE CARNEROS REQUERIMIENTO DE CORDEROS
INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTORO INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTOSO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92| 91 90 92§ |Dias de la estacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 11 11 11 11 Num. De animales prom, 164,5 152 147 144,5
Peso inicio estacion S0 40.8 49,9 49,9} [Peso inicio estacion 15 21,44 32,36 40,46
IPesofinal estacién 40,8 49,9 49,9 499 Peso final estacion 21,44 32,36 40,46 47,82
Peso prom estacion 454 45,35 49,9 499 Peso prom estacion 18,22 26,9 36,41 44,14
Ganancia/diaria -0,1 C DA 0 0 Ganancia/diaria 0,07 0,12 0,09 0,08
Req. KgMS/a/dia 1 1,25 1,08 1,08] |Req. KgMS/a/dia 0,68 0,92 1 0,9
Kg ganados/estacion -9,2 9,1 0 0 Kg ganados/estacién 6,44 10,92 8,1 7,36
Total requerimientos 1012 1251,25 1069,2} 1092,96} |[Total requerimientos 10291,12 12725,44 13230f 11964,6
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien
REQUERIMJENTO DE OVEJAS DE CRIA REQUERIMIENTO DE BORREGAS/OS
INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTOMO INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTORO
VARIABLE VARIABLE
Dias de la estacion 92 91 90 92| '|Dias de laestacion 92 91 90 92
Num. De animales prom. 256 254 257 262] |Num. De animales prom. 197 258 228 198
Peso inicio estacion 40 35,4 39,95 39,95 Peso inicio estacion 38 40 42,60 45,00
Peso final estacién 35,4 39,95 39,95 39,95 Peso final estacién 43,52 49,10 48,75 51,44
Peso prom estacion 37.7 37,675 39,95 3995] |Peso prom estacion 40,76 44,55 45,38 48,22
Ganancia/diaria 8,05 0,05 0 0} |Ganancia/diaria 0,06 011 0.075 0,07
Req. KgMS/a/dia 1,3 1,6 1 1] |Rea. KgMS/a/dia 1 1,2 1,14 1.1
Ka ganados/estacion -4,6 4,55 0 0 Kg ganados/estacion * 552 91 6,75 6,44
Total requerimientos 30557,8 36909,6 23130 24104 _‘_I:gg requenimientos 18124 28173,6} 23392,8}1 2C037.6
Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien Fuente: requerimientos calculados Christian Crempien V
REQUERIMIENTO DE YEGUARIZOS
INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO | OTONO
VARIABLE
Dias de la estacion . 92 91 90 92 TOTAL REQUERIMIENTOS
Num. De animales prom. 32 33 34 35 INVIERNO | PRIMAVERA | VERANO- | OTORO
Peso inicio estacion 480 480 480 480{ IBOVINOS 446655 608701 468696 546352
Peso final estacién 480 480 480 480] JOVINOS 61089 79961 64332 62820
Peso prom estacion 480 480 480 4801 [EQUINOS » .21197 21622 - 22032 23184
Ganancia/diaria 4] 0 Q 0 ITOTAL 528941 710284 565060 | 632356
Req. KgMS/a/dia 7.2 7.2 7.2 7.2 '
Kg ganados/estacién 9] 0 0 0
Total requerimjentos 21196,8 21621,6 22032 23184




Praderas (lotus + trebol blanco + trebol rojo + raigras)

TOTAL Otono Invierno Primavera Verano
P 2 afio KgMS/ha } KgMS/ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
Prod. Anual 10000 2598 25,98 © 2021 20,21 3482 34,82 1897 18,97
{interferencia (15%) 8500 2208 25,98 1718 20,21 2960 34,82 1612 18,97
{% Utilizacion 70 65 75 65
{Prod. MS Util. 1546 ‘ 1117 2220 1048
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
CoberturaLR
TOTAL Otono Invierno Primavera Verano
}L_R + § anos Kg MS/ ha | Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
JProd. Anual 6000 960 16 1278 21,3 2196 36,8 1560 26
Interferencia (3%) 5820 931,2 16 1239,66 21,3 2130,12 36.6 1513,2 26
% Utilizacion 65 60 70 60
{Prod. MS Util. 3748 606 744 1491 808
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Mejoramientos coberturas (LR )
[[RZafo TOTAL Otoiio invierno Primavera Verano
g Kg MS/ ha } KgMS/ ha % Kg MS/ ha "% Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
Prod. Anual 6960 1215 17,45 674 9,69 "~ 3045 43,75 2025 29,09
JInterferencia (2%) 6820,8 1190 - 17,45 661 9,69 2984 43,75 1984 29,09
% Utilizacion 60 60 75 60
rod. MS Util. 4638 714 397 2238 1191
Estas coberturas son resiembras realizadas en otono 2000.
Los datos de produccion fueron tomados de hoja Produccion de forraje de PLAN G.
Mejoramientos coberturas (TB y LR)
LyTB 2 ario TOTAL Otorio Invierno Primavera Verano
) Kg MS/ ha | KgMS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha % Kg MS/ ha %
[Pred. Anual 7539 555 12,3 930 20,6 1890 42 1125 25
!interferertcia {10%; 6785,1 835 12,3 13e8 20,6 2850 42 1696 25
1% Utilizacién 60 70 75 60
!Pfod. MS Util. 501 978 2137 1018
PRODUCCION DE MS UTILIZABLE
« CAMPO NATURAL
Invierno Primavera Verano Otono
Sup (ha) | Prod (tMS) | Sup (ha) | Prod (tMS) | Sup (ha) | Prod (ttMS) | Sup (ha) | Prod (MS)
IYaguari 470 513 470 676 470 617 470 529 -
Cristalino 411 147 411 424 411 31 411 95
[Total CN 881 660 881 1100 881 928 881 623
PRADERAS, VERDEOS Y MEJORAMIENTOS
Invierno Primavera Verano ~ Otono
Sup (ha) | Prod (ttMS) § Sup (ha) Prod (ttMS) I Sup(ha) | Prod (tMS) } Sup (ha) | Prod (ttMS)
iMej. (TB-LR) 10 10 10 21 10 1 10 5
{Mej. (LR 29) 76 30 76 170 76 98 76 54
fPradera 2° 6 7 6 13 6 6 6 )
Rlllej.(LR-i-S) 26 19 26 39 26 26 26 16
Verdeo Ver.*™™ 0 0 0 0 0 0 0 ¢]
mAL 113 66 118 244 118 131 113 84
PRODUCCION TOTAL DE MS UTILIZABLE
Invierno Primavera Verano Otono
Sup (ha) | Prod (tMS) ] Sup (ha) | Prod (tMS) | Sup (ha) | Prod (EMS) ] Sup (ha) ] Prod (HMS)
otal 999 726 999 1343 999 1058 999 707
MS Util/lha 727 1348 - 1099 708
JProd. Total MS UTIL.Anual: 3835 tMSiadio
!Pred. Anual MS UTiL/Ma: 3,84 ttMS/halafio
PG Promedio (has.) 998
{Batance oToNo INVIERNO PRIMAVERA VERANO
IREQHA - 633 529 711 656
JOFERTA MS Utilha 708 727 1345 1059
JOIFERENCIA (Kg.MStha) 75 187 634 504




Margenes de la Ganaderia 00-01

ANEXO 5
Margenes ganaderos

IBovinos:

|Costos variables: total proporcién U$S

Jsanidad 1773 66% 1170

JAmort. Praderas 1026 100% 1026

limpuestos a la Prod. 1815 100% 1815

Veterinario 600 50% 300

Total 4311 Prorrateo por UG UG . |proporcion
Costos fijos: total proporcion U$S - Total 0,86 100%
Depreciacion maquinaria 862 81% 698 Vacunos 0,70 81%
Depreciacion construcciones 531 81% 430 Ovinos 013 15%
Mano de O. permanente 6624 81% 5369

lintereses 7560 81% 6128

impuestos fijos 2026 81% 1642

Total 14268

Ovinos:

ICostos variables: total proporcién U$S

fsanidad 1773 - 34% 603

JVeterinario 600. 50% 300

Esquila 489 100% 469

Total ' 1392

Costos fijos: total proporcion Us$sS

Depreciacion construcciones 862 15% 128

{Mano de O. permanente 6624 15% 984

Jintereses 7560 15% 1123

Impuestos fijos . 2026 15% 301

kotal 2535

Margenes de la Ganaderia 01-02

{Bovinos:

Costos variables: total proporcion U$S

Isanidad 1465 66% 967

|Amort. Praderas 1139 100% 1139

Jimpuestos a la Prod. 676 100% | 678

\Veterinario '600 50% 300 ;

hotal ) 3082 | Prorrateo por UG uG proporcion
{Costos fiios: total proporcion Us$S Total 0,83 100%
JDepreciacién maquinaria 862 80% 689 Vacunos 0,66 80%
Depreciacion construcciones 531 80% 425 ' Ovinos 0,13 15%
JMano.de O. permanente 5715 80% 4571

lintereses 7560 80% 6046

limpuestos fijos 1953 80% 1562

Total 13292

Ovinos: )

Costos variables: total proporcién U$S

Isanidad 1465 34% 498

jveterinario 600 50% 300

JEsquila 544 100% 544

Total 1342

Costos fiios: total _ proporcién U$S

Depreciacion construcciones 862 15% 130

Mano de O. permanente 5715 15% 866

Jintereses 7560 15% 1145

Impuestos fijos 1953 15% 296

Total 2437




ANEXO 6

Indicadores productivos 00-01 y 01-02

CATEGORIA FECHA N° | PEsoProm./cAB | PESOTOT Us$icab USSIKG. WIPORTE | G.COMERC. U$ NETOS
) VACUNOS
Novillos 30-Mar-01 5 463 2315 3248 0.70 1524 i 1583
Novillos 30-Mar-01 g 480 4320 339,2 0,71 Ei) 78 2975
Novillos 30-Mar-01 30 470 14100 3353 0.71 10058
vacas 30-Mar-01 1 400 400 260 0,65 0
) 1318 261 10057
Novillos 30-Mar-01 6 461 2766 333 0,72 1958 51 1947
Novillos 04-Ene-01 2 355 710 1915 0,54 33
Novillos 04-Ene-01 6 487 2922 3233 0,66 1380
[ Novilos 04-Ene-01 1 500 500 330 0,66 330
Toro 04-Ene-01 1 450 450 138 044 18
Vacas 04-Ene-01- 1 265 265 64 0.24 54
Vacas 04-Ene-01 4 441 1754 260,75 0,59 1043
Vacas 04-Ene-01 1 375 375 222 0,59 zs4
] : 3180 =3 4075
Novillos 04-Ene-01 5 516 T 2580 350,4 0,68 1752 & 1708
Novillos 04-Ene-01 5, 533 2665 3556 0,67 1778 25 1733
Novifios G4-Ene-01 "4 514 ) 2056 346,56 067 1386 = 1351
Novillos 12-Feb-01 8 475 3800 334 0.70 2672 & 2604
Novilos 12-Feb-01 16 473 7568 3324 0.70 5318
vacas 12-Feb-01 6 448 2688 282.3 0,63 1694
. 7012 178 [5=1
Noviios 02-Oct-00 [ 224 3302 333 0,79 2664
Toro 02000 2 678 1356 330 05 678
vacas 02-Oct-00 12 403 4836 268,7 0,67 3224
vacas 02-0ct-00 4 313 1252 125 0,40 500
) : 7066 159 =07
Novillos 62-0ct00 3 203 1209 319,7 0,79 959 b3 ¢
Novifios 02-0ct-00 3 415 1245 3237 0,78 1 o7t 25 46
BTOTAL 133 " B553% 1115 TES
capones 80 50 3000 0,44 1760 1750
ovejas ™20 ) 00 0.4 356 =5
bUETOTAL 0 L) i i
VACUNOS
Toro Hereford 19-Feb-01 1 ) 0 800 800 800
Temeros 51 120 6120 95 4845 4845
INGWiTtoS 50 200 70000 120 5000 5000
RUBTSTAL o2 TSI TIED TSRS
: TVINTS
{Cammeros T~ 2TFeb0l | 2 50 T 100 T 110 " 2 110 1 110 B2G
SUBYSTAL T 21 [ L4 1 10 1 70 g3
[ CORSUNSS |
TECHA Ne TENOICAD. “PESCTOT USRS CAD. UITRE. 310
Ovaias refuaa 20 I3 1800 0.44 702
Capones . 32 75 1440 0.45 648
TOTAL ] 3T
e i - e ————
FECHA KG.TOT USSIKG NGREBRUTO | C.COMERG. ] USS TOTAL ]
2000 2248 7238
TOTAL i)} L] T2AT
VACUNO ’
FECV T5058 TI048 | 0 T 2208t
PBCV LG
- .
R T TP RAS ™ T NSNS 3
[ pecy G e 1 4 1 2 .
PECV T
OVINO
VENTAS 1 CORPRAY |~ CONSUNG 1
PECO ZI 220 T 1248 T2
L) 1318
m .
j VENTAS ]
~PECO ~3500 E[9 | kL) -
"~ PBCO "BAY

CARNE EQUIVALENTE )

I |




VENTAS ;
A FECHA N | PESO PROMICAB | PESOTOT USSicab USSIKG. IMPORTE G. COMERC. US NETOS
SR T
VACUNOS i
Novillos 29-Ago-01 4 470 1880 250 Abasto 1000
Vacas 29-Ago-01 3 430 1290 210,0 Abasto 630
Toros 29-Cct-01 1 500 500 250,0. Abasto 250
Temeros 29-Oct-01 2 180 360 120 Abasto 240
Novillos 02-Nov-01 2 470 , 940 250 Abasto 500
Novillos 13-Nov-01 3 470 1410 250 Abasto 750
Vaquilionas 22-Nov-01 1 200 200 200 Abasto 200,
(Vacas 28-Nov-01 1 430 430 210,0 Abasto 210
[Vaquillonas 28-Nov-01 6 240 1440 200 Atasto 1200
Navillos 05-Dic-01 4 470 1880 250 Abasto 1000
Noviilos 13-Dic-01 3 470 1410 250 Abasto 750
Novillos 27-Dic-01 3 470 1410 250 Abasto 750
Vacas 01-Mar-02 2 430 860 210 Abasto 420
Novillos 01-Mar-02 13 470 6110 250 Abasto 3250
Novillos 03-Abr-02 14 470 6580 250 Abasto 3500
Vacas 03-Abr-02 1 430 430 210 Abasto 210
Vacas 22-Abr-02 5 430 2150 210 Abasto 1050
Novillos 24-May-02 17 450 <. 7650 250 Abasto 4250
Vacas 24-May-02 1 430 430 210,0 Abasto 210
Vacas’ 12-Jun-02 9 430 3870 2100 Abasto 1890
Novillos Invierno 30 480 14400 Frigorifico 7423
Novillos Primavera 30 480 ! 14400 Frigorifico 7423
Vacas Invierno 10 440 4400 Frigorifico 1856
Vacas Primavera 15 440 6600 Frigorifico 1856
[SUBTOTAL . 180 80220 0 40818
COMPRAS
] TooHereford |  24.0ct | 1 | i 500 I 1150 1150 | 1150 1
CONSUMOS
CATEGORIA FECHA Ne PESOICAB, PESO TOT US$/CAB. USSIKG. USS tot
Ovejas refugo 22 45 980 0,47 465
Capones 35 45 1575, i 0,49 772
Corderos 15 20 300 0,65 195
TOTAL 12 2865 1432
VENTALANA §
FEGHA KG.TOT USSIKG INGRE.BRUTO | C.COMERC. USS TOTAL
2000 3500 ] 3500
TOTAL 2000 3500 3500
VACUNO
DINERO |
) VENTAS COMPRAS CONSUMO DIF INV.
PBCV ] 40818 1150 0 19342
PBCV 20326
g CARNE j
VENTAS COMPRAS CONSUMO DIF INV.
PBCV 80220 500 0 -17300
PBCV 62420
OVINO
DINERQ ) )
VENTAS COMPRAS CONSUMO DIF INV.
PBCO 0 0 1432 2233
PBCO 3665
Kg CARNE
) VENTAS COMPRAS CONSUMO DIF INV.
PBCO 0 0 2865 2805
PBCO 5670
CARNE EQUIVALENTE [
[ 73 |




VALORACION DE MAQUINARIA {U$S) INICIO

ANEXO 7
Balance 00-01 y 01-02

Magquinarfa V.N. VAN Deprjan.-(UE-S-) Anos Uso V.R. (U'§S) A.Op(m) Modelo V.A(USS)
ITractor Forson P.Mavor 2500
Rotativa Tatd 2000 15 120 8 200 15 1040
Zorra (2 eies) ! 500
Rastra de espuelas 200
Pala metal (1m3) 150
ertilizadora de 2 discos 1500 15 90 8 150 6 780
jCamioneta Mitsubishi 98 30000 15 1700 2 4500 1998 | 26600
Trailer 400
Carro pertigo (tanque agua) 100
IElectrificador eléctrico 120
[Electrificador a bateria | 120
i -
JPanel solar 150
Balanza electronica 1500 15 85 8 225 820
ofal 7505 26 33480
VALORACION DE MAQUINARIA A FIN
Faquinaria VN VUl ] DeprJan{(Uss)] Anos Uso | V. R. (U$S) A.Op(m) Modelo V.A(USS)
ractor Forson P.Mavor 2500
otativa Tatui 2000 15 120 9 200 15 | 920 i
Zorra (2 eles) 1 500 i
Rastra de espuelas .200
Pala metal (1m3) 150
Fertilizadora de 2 discos 1500 15 90 9 150 6 690
iCamioneta Mitsubishi 98 30000 15 1700 3 4500 1998 24900
Trailer 400
[Carro pertigo {tanque agua) 100
IElectrificador eléctrico 0 120
Electrificador a bateria 0 120
i
JPanel solar 0 150
Balanza electrénica 1500 15 85 9 225 735
otal 1995 30 31485
VALORACION DE CONSTRUCCIONES A INICIO
onstrucciones ‘Tamano(m2) U%S/m2 ] V.N (UsS) V.R(LM) V.U(anos) Deprjan.-(U'gS) Anos Uso V.AUSS)
Galpon grande 156 80 12480 1872 40 265 12 9298
JCasa principat 48 100 4800 720 40 102 12 3576
[Casa chica{capataz) 30 90 2700 405 40 57 12 2012
Casa vieja( tapera) 96 60 5760 864 40 0 60 1500
Galpon vieio 70 50 3500 525 40 0 60 1000
Casa de la costa 56 80 4480 672 40 95,2 40 672
Jinst.Bovinos(1) 16 8500
¥nst. Ovinos(2) 16 6000
Inst bov.v ov.vieias(3) 60 2000
Bebederos(hormigon) 4m3 150
2 tanques de aquafdolm.) 2m3 40 16 20
JBaiio del personai 4 70 280 42 40 6 10 221
Galpdn de tapas 6. 15 90 14 15 5 8 49,2
otal 531 34997
(1)-Incluye bafio, tubo, bretes y embarcadero.
(2)-Incluye bafio, lubo,baiio de patas y bretes. (3)-Incluye bafno de bovinos y ovinos, tubos y bretes.
VALORACION DE CONSTRUCCIONES A FIN )
Construcciones ’ Tamano(m2) Umm) V.R(U?f) V.U(afnos) Depr./an.-(U$S) | Anos Uso V.AWUSS)
Galpon grande 156 80 12480. 1872 40 265.2 13 9032.4
[Casa principal 48 100 4800 720 40 102 13 ] 3474
Casa chica{capataz) 30 90 2700 405 40 57,375 13 1954,125
[Casa vieja( tapera). 96 60 5760 864 40 0 61 _ 1200
Galpon viejo 70 50 3500° 525 40 0 61 900
ICasade la costa 56 80 4480 672 40 95,2 41 576.8
Jnst.Bovinos(1) 17 8200
fnst. Ovinos(2) 17 5300
{inst. bov.v ov. Vieias{3) 61 1800 .
2 Bebederos{hormigon) 4m3 130
R tanques de agua(dolm.) 2m3 40 17 18
{Bano del personal 4 70 280 42 40 5 95 11 214,55
alpon de tapas 6 15 90 13,5 15 5,1 9 44,1
Fslal 531 33344




FIJO INICIO
N° Kg totales kg/animal U$S/kg U$S totales
Toros 10 4750 475 1,2 5700
Ivacas cria 230 87400 380 | 0,63 ] 55062
INov1 a2 118 24780 210 | o078 | 19328
aq1a2 40 7000 175 I o067 | 4690
fremeros/as 27 3240 120 | o8 | 2754
Inov 23k 0 0 33 | or2 | 0
lvaq. 2-3 50 14000 280 ] 0,57 i 7980
isubtotal vacunos 475 141170 ] l 95514
Carneros 9 450 50 | 1 ] 450
Ovejas de cria 260 10400 40 0,45 | 4784
{ovejas de consumo 35 1575 45 s | 725
!subtotal ovinos 304 12425 5359
Yeguarizos 26 12480 480 i) 8240
TOTAL FIJO 805 166075 107713
IREALIZABLE
NOV +3 147 52920 360 X 37044
VACAS INVERNADA 85 32300 380 0,83 20349
SUBTOTAL VACUNOS 85220 57393
CAPONES 155 6975 45 0.53 3897
Ovejas descarte 35 1575 45 0,45 725
SUBTOTAL OVINOS 8550 4421
TOTAL REALIZ. 93770 61814
TOTAL-TOTAL 259845 15838527
FlJO FIN
Ne° Kg totales kg/animal USS/ikg USS totales
Toros 8 3800 475 1,2 4580
Vacas cria 265 100700 380 0,52 52384
INov1a2 104 21840 210 0,64 13878
Vaq1a?2 19 3325 175 0,62 2062
Terneros/as 173 20760 120 0.76 15778
{Nov 2-3 K. 0 0 330 0
Vaq. 2-3 20 5600 280 0,57 3192
subtotal vacunos 589 156025 91933
Ovejas de consumo 15 675 45 0,42 284
Carneros 1 550 50 1 550
Ovejas de cria 256 10240 40 0,42 4301
{subtotal ovinos 282 11465 5134
'Yeguarizos 32 15360 480 0.5 7680
TOTAL FIJO 903 182850 104747
{REALIZABLE
VACAS INV. 74 28120 380 0,52 14622
VACAS INVER. K 0
lNOV.+3 65 23400 360 0,58 13572
lSUBTOTAL VACUNOS 51520 28194
Capones 80 3600 45 0.5 1800
Ovejas descarte 15 675 45 0,42 284
ISUBTOTAL OVINOS 4275 2084
TOTAL REALIZABLE 55795 30278
TOTAL-TOTAL 238645 135025




Detalle de Balance Inicio 00-01

|activo Circulanttjf U$s  |Pasivo Exigible uss
IDisponible: 0 Icorto Plazo: 8360
lexigible: 0 Icuota de deuda 7560
IBealigble; Veterinaria 800
Nov. +3 37044 Largo Plazo:
\Vac. Invernada 20349 {Saldo de deuda 116604
Capones 3697 Total Exigible 124964
Ovejas Descarte 725 ‘
{Activo Fijo
Tierra 451440
Ganado:
Toros 5700
Vacas de Cria 55062
Nov. 1-2 19328
Vaq. 1-2 4690
Vaq. 2-3 7980
Terneros/as 2754
Ovejas Consumo 725
Jovejas de cria 4784
Cameros 450
'Yeguarizos 6240
[Maquinaria: 15746
Jconstrucciones: 34997
[Mejoramientos: 5136
ITotal Activos ’ 676846
Detalle de Balance Fin 00-01
Activo Circulante uss IPasivo Exigible uss
nible: 0 Eorto Plazo;
igible: 0 uota de deuda 7560
ﬂReaIizabIe: Largo Plazo:
Nov. +3 13572 Saldo de deuda 108044
\/ac. Invernada 14622 [Total Exigible 116604
Capones 1800
Ovejas Descarte 284
Activo Fijo
Tierra 379620
Ganado:
Toros 4560
[Vacas de Cria 52364
Nov. 1-2 13978
Vag. 1-2 2062
\Vaq. 2-3 3192
Terneros/as 15778
lOvejas Consumo 284
Ovejas de cria 4301
ameros 550 .
Yeguarizos ' 7680
Maquinaria: 14885
Construcciones: 33344
Mejoramientos: - 4110

Total Activos

566984




VALORACION DE MAQUINARIA {U$S) INICIO

[Vagunana VR VO ]Depr/an-(U33)] Afos Uso | V. R. (U33) AOp(m) | Modelo | V.AUSS)
{Tractor Forson P.Mavor i 1 2500
Rotativa Tati 2000 15 120 9 200 1,5 920 |
Zorra (2 ejes) 500 i
Rastra de espuelas 200 1
Pala metal (1m3) 150
[Fertilizadora de 2 discos 1500 15 90 9 150 [ 690
Camioneta Mitsubishi 98 30000 15 1700 3 4500 1998 24900
Trailer ) 400

Carro pertigo (tangue agua) 100
Electrificador eléctrico 120
Electrificador a bateria 120

I |

Panel solar 150
Balanza electronica 1500 15 85 9 225 735

Total 1995 30 31485

. VALORACION DE MAQUINARIA A FIN
laquinaria V.N. V.Util Depr.{an'.-(LE'S) Anos Uso V.R. (u'§§') A Op(m) Modelo V.A(U$S)

Tractor Fo}son P.Mayor . 2500
Rotativa Tatd ’ 2000 15 120 10 200 15 800

Zorra (2 eies) 500

Rastra de espuelas 200
JPala metal (1m3) 150
[Fertilizadora de 2 discos 1500 15 90 10 150 [ 600
Camioneta Mitsubishi 98 30000 15 1700 4 4500 1998 23200
Trailer 400

ICarro pertigo (tanque agua) 100
Electrificador eléctrico 0 120
[Electrificador a bateria 0 120

Panel solar 0 150
Balanza electronica 1500 15 85 10 225 650

Total 1995 34 29480
VALORACION DE CONSTRUCCIONES A INICIO :

Construcciones Tamano(m2) UsS/m?2 V.N (U‘§§) V,R(U'§$) V.U(anos) Deprjan.-(U-ﬁ') Anos Uso V.A(U?g).”
Galoén grande 156 80 12480 1872 40 265 13 9032

ICasa principal 48 100 4800 720 40 102 13 3474

ICasa chica(capataz) 30 90 2700 405 40 57 13 1954

Casa vieja( tapera) 96 60 5760 864 40 Q 61 1200
[Galpdn vieio 70 50 3500 525 40 0 61 900

Casa de la costa 56 80 4480 672 40 95,2 41 576 8
finst.Bovinos({1) 17 8200
lInst. Ovinos(2) 17 5800
Jinst bov.v ov.vieias(3) 61 1800

2 Bebederos{(hormigon) 4m3 130

2 tanques de agua(dolm.) 2m3 40 17 18

Baio del personal 4 70 280 42 40 6 11 215
Galpon de tapas 6 15 90 14 15 5 9 44,1

Total 531 33344
(1)-Incluye baiio, tubo, bretes y embarcadero.

(2)-Incluye baiio, tubo,bafio de patas y bretes. (3)-Incluye baiio de bovinos y ovinos, tubos y bretes.

VALORACION DE CONSTRUCCIONES A FIN )

Construcciones Tamano(m2) UES/mZ V.N (U?S-) V.R(U'ﬁ) V.U(anos) Deprjan.—(UES) Anos Uso V.A(U?g).__
[Galpdn grande 156 80 12480 1872 40 2652 14 87672

iCasa principal 48 100 4800 720 40 102 14 3372

ICasa chica{capataz) 30 90 2700 405 40 57,375 14 1896,75
Casa vieja( tapera) 06 60 . 5760 864 40 0 62 1200
Galpon vieio 70 50 3500 525 40 0 62 900

iCasa de la costa 56 80 4480 672 40 952 42 4816
linst.Bovinos(1) ) 18 8200
Inst. Ovinos(2) 18 5800
Hinst. bov.y ov. Viejas(3) 62 1800

2 Bebederos{hormigon} 4m3 130

P tanques de agua(dolm.) 2m3 40 18 ] 18 I
Baro del personal 4 70 280 42 40 5,95 12 | 2086 i
[Galpén de tapas [ 15 90 13,5 15 31 10 39

otal i 7 531 32813




FiJO INICIO
N° Kg totales kgfanimal U$S/kg U$S totales
Toros: 8 . 3800 475 1 3800
Vacas cria 265 100700 380 0,52 52364
Nov 1a 2 104 21840 210 0,63 13759
Vaq 1a2 19 3325 175 0,6 1995
Temeros/as 173 20760 120 0,75 15570
iNov 2-3 K. 0 0 0
Vaq. 2-3 20 5600 280 0,57 3192
Jsubtotal vacunos 589 156025 90680
Cameros 1 550 50 1 550
Ovejas de cria 256 10240 40 0.42 4301
§Ovejas de consumo 15 675 45 0.42 284
lsubtotal ovinos 282 11465 5134
lYeguarizos 32 15360 480 0.5 7680
TOTAL FIJO 903 182850 103495
§REALIZABLE
Inov +3 65 23400 360 0,57 13338
[VACAS INVERNADA 74 28120 380 0,52 14622
SUBTOTAL VACUNOS 139 51520 27960
ICAPONES 80 3600 45 0.5 1800
Ovejas descarte 15 675 45 0,42 284
JSUBTOTAL OVINOS 95 4275 2084
ITOTAL REALIZ. 234 55795 30044
[TOTAL-TOTAL 1137 238645 433538
FIJO FIN
N° Kg totales kg/animal U$S/kg USS totales
Toros 8 3800 475 1 3800
Vacas cria 265 100700 380 0,46 46322
Nov1a?2 119 24990 210 0,61 15244
Vaq 1 a2 75 13125 175 0,58 7613
Temeros/as 139 16680 120 0,72 12010
fNov 2-3 K. 0 0 0
Vagqg. 2-3 13 3640 280 0,54 1966
Isubtotal vacunos 619 162935 86954
Ovejas de consumo 43 1935 45 0,47 909
[Carneros 11 550 50 1 550
Ovejas de cria 262 10480 40 0,47 4926
fsubtotal ovinos 316 12965 6385
‘Yeguarizos 35 16800 480 0,5 8400
TOTAL FIJO 970 192700 101739
IREALIZABLE
VACAS INV. 47 17860 380 0,46 8216
VACAS INVER. K 0 0 o]
NOV.+3 51 18360 360 0,54 9914,4
SUBTOTAL VACUNOS 98 36220 18130
ICapones 95 4275 45 0,52 2223
[Ovejas descarte 43 1935 45 0,47 909
SUBTOTAL OVINOS 138 6210 3132
T_O_IAL REALIZABLE 236 ;1_2430 21262
TOTAL-TOTAL 1206 235130 123001




Detalle de Balance Inicio 01-02

{Activo Circulante U$S  |Pasivo Exigible Us$s

Disponible; 0 Corto Plazo:
0 Cuota de deuda 7560
Largo Plazo;
13338 Saldo de deuda 109044
Vac. Invernada 14622 Total Exigible 116604

ICapones 1800
Ovejas Descarte 284

fActivo Fijo
Tierra 379620
Ganado:

Toros 3800
Vacas de Cria 52364

fNov. 1-2 13759
Vag. 1-2 1995
Vag. 2-3 3192
Terneros/as 15570
Ovejas Consumo 284

JOvejas de cria 4301

jCameros 550
'Yeguarizos 7680

IMaquinaria: 14885

IConstrucciones: 33344

[Mejoramientos: 4110

[Total Activos 565497
Detalle de Balance Fin 01-02
Activo Circulante Uss Pisivo Exigible ‘US$S
Disponible: § 0 Corto Plazo; )

0 Cuota de deuda 14760
L.argo Plazo: -

INov. +3 9914 Saldo de deuda 94284
Vac. Invernada 8216 Total Exigible 109044
Capones 2223
Ovejas Descarte 910

JActivo Fijo
Tierra 379620
Ganado: )

Toros 3800
Vacas de Cria 46322
Nov. 1-2 15244
Vagq. 1-2 7613
Vagq. 2-3 1966
Terneros/as 12010
Ovejas Consumo 909

Ovejas de cria 4926

jCarneros 550
Yeguarizos 8400

JMaquinaria: 14023
Construcciones: 32813

IMejoramientos: 3776
Total Activos §53234 .




ANEXO 7A

Estado de resultados 00-01 y 01-02

roducto Bruto Ganadere JCosto Total TOTE 00701
Eroducto Brufo Vacuno. U3s JGastos de Produccien; Uss | FECHA MONTO
Ventas 43654  insumos intermedios: 07/07/00 267 .
iCompras 11645 [Sanidad 1773 07/08/00 284
Consumo 0 Comb. Y Lubricantes 1500 06/09/00 340
Dif. Inventario -22041 fimpuestos a la produccion: 03/10/00 - 791
|Producto Bruto Ovino: Jimeba ( INIA/Mevir) 1115 07/11/00 421
Ventas 2156  [Municipales 700 04/12/00 253
Compras 221  JComercializacion 0 02-01-01 387
Consumo 1440 [Servicios contratados: 05-02-01 296
Dif. Inventario -2066 [Veterinario 600 03-03-01 259
Ventas de lana 2248 [Esquila 489 03-04-01 743
Venta de cueros 0 Gastos de Estructura: - 07-05-01 970
Producto Bruto Total 135'2T'+Mano de Obra: 04-06-01 587
[Sueldos y Jornales c/BPS 6624 | TOTAL 377
JFicto administrador 4800 TOTAL U3S 330
|Gastos Generales: .
[0TE 470 [ANTEL GO/01
Antel 202
Comestibles y consumos 2008 17107100 155
Mantenimiento y Rep. 489 15/08/00 146
Iimpuestos Fijos: - 15/09/00 229
JContribucion inmobiliaria 2026 17/10/00 325
IDepreciaciones: 16/11/00 275
IMejoras fijas 530 15/12/00 347
JPraderas 1026 16/01/01 143
ImMaquinaria 295 14/02/01 213
Camioneta 566 15/03/01 163
Gastos de capital ajeno; 18/04/01 146 -
Intereses 7560 | I AB/05707 243
Costo Total 32713 15706701 187
TOTAL 2550
Producto Bruto Ganadero Costo Total B [ 202 ]
Producto Bruto Vacuno: USS  |Gastos de Produccion: O3S
Ventas 40818 {Insumos intermedios: mm
Compras 1150 JSanidad 1465 - FECHA MONTGO
Consumo 0 Comb. Y Lubricantes 793 20/10/00 2083
Dif. Inventario 19342 Jimpuestos a Ia produccién: 17/11/00 52
Producto Bruto Ovino: }imeba ( INIA/Mevir) 476 01/12/00 1333
Ventas 0 IMunicipales 200 16/01/01 157
Compras 0 {Comercializacion 0 05/03/01 1418
Consumo 1432 |Servicios contratados: ) 06/03/01 52
Dif. Inventario 2233  }Veterinario 600 07/03/01 260
Ventas de lana 3500 |Esquila 544 02/04/01 - 68
Venta de cueros © 500 |Gastos de Estructura: 13/04/01 1284
Producto Bruto Total 27990 JMano de Obra: 29/05/01 2183
Sueldos y Jornales c/BPS 5715 TOTAL BE86
Ficto administrador 4800 TOTAL USS 100
Gastos Generales;
JUTE 354
Antel 232
Comestibles y consumos 2248
{Mantenimiento y Rep. 510
[Impuestos Fijos:
§Contribucion inmobiliaria 1953
lDepreciaciones:
[Mejoras fijas 530
[Praderas 1139
]Maquinaria 295
Camioneta 566
Gastos de capital ajeno:
Intereses 7560
l'EEsto—Tota'l 79980 |




INTRIBUCION INMOBILIARIA 00-01

MONTO U$

) N° DE PADRONES MONTO $
FECHA 1324 5702 5708 6413 8217 5705 5704 2931 8216
31/08/00 1780 1348 389 121 271 477 445 367 495 5693 449
30/11/00 1950 1480 410 140 283 490 446 388 515 6100 481
30/01/01 2184 1655 478 150 334 587 547 451 608 6994 552
09/03/01 2179 1648 467 139 322 577 537 441 599 6909 545
TOTAL 8093 6131 1744 550 1210 2131 1975 1645 2217 - 25696 2026
lejoramientos Inicio 00-01
ejoramientas V.NAHA. HAS. V.Nuevo Tot, Amortizac.1° | Valor actual 1° | Amortizac.2° Valor actual 2| Amrizac > | vator actal 3°| Amortizac.4° | Valor actual 4°
radera 1°(TB-L-Rg} 94 6 564 85 479 197 282 13 113 113 0
obertura LR 1° 53 76 4028 806 3222 806 3222 806 2417 806 1611
radera 3° 0 ‘ 0 0 0 0 0 0
‘radera 4° 0 0 0 0
’radera 5° 0 0
dej. Ext. 2°(LR y TB) 68 10 680 136 544 136 408 136 272 136 136
/erdecs 0 0. 0 0 0 0 0. 0 0 0 0
TOTAL 215 92 5272 1026 ‘4246 1139 3912 111 frz2-vrd 1054 1747
Mejoramientos Fin 00-01
Mejoramientos V.N/HA. HAS. V.Nuevo Tot. Amoriizac.1 o { valor actuél 1° 1 Amottizac.2° § Valor actual 2° | Amortizac.3° | Valor ackmi 3*] Amoxiizac.4° | Valor actual 4°
PPradera 19(TB-L-Rg) 94 6 564 85 479 197 282 " 169 13 113 o
Cobertura LR 1° 53 76 4028 806 3222 806 3222 806 2417 806 1611
Pradera 3¢ 0 0 0 ‘0 0 0 0 0
Pradera 4°. 0 0 0 0
radera §° 0 0
[Mej. Ext. 2°(LR y TB) 68 10 680 136 544 136 408 136 272 136 136
Verdeos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITOTAL 215 92 56272 1026 4246 1139 3912 111 2802 1054 1747
Mejoramientos Fin 01-02
Mejoramientos V.N'IHA.V ' HAS, V.Nuevo Tot. | Amortizac.1° | Valor actual 1° | Amortizac.2° | Valor actual 2°} Amortizac.3° | Valor actual 3°} Amortizac.4° | Valor actual 4°
Pradera 1°(TB-L-Rg) 94 6 564 85 479 197 282 169 113 113 0
[Cobertura LR 1° - 53 76 4028 806 3222 806 3222 806 2417 806 1611
Pradera 3° 0 0 0’ 0 0 0 0 0
Pradera 4° 0 0 0 0
Pradera 5° 0 0
Mej. Ext. 2°(LR ¥y TB) 68 10 680 136 544 136 408 136 272 136 136
Verdeos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 215 92 5272 1026 4246 1139 3912 111 2802 1054 1747




COSTOS DE PRADERAS

Potrero 6B (otoiio 2000)
Semilla + Ins. | Dens. Kg/ha|{ U$S/Kg | Area Semb jTOTAL Semilia SEMILLA 27
RAIGRAS E284 15 0 6 90 MAQUIN. 45
jLoTuss.G. | 8 ] 0 6 48 TOTAL 94
|T.BLANCO 2 0 6 12 U$S/ha 94
'INOCULANTE 4,5 27 Los 27U$ son del inoculante.
FERTILIZANTE 10-50-50-0 0,22 6 22 El total incluye 22U$ de fertilizante.
El costo por ha incluye sofo maquinaria ya que la semilla no fue comprada.
De las 6ha, 3 son con siembra incluida, las otras 3ha incluyen solo excentrica.
IMPLEMENTO A.O.(m) | Vel (Km/h) | Eficiencia ha/hora Cons (L/h) Area (ha) USSiL TOTAL
EXCENTRICA 6 30
| SEMBRADORA | 6 15
Potrero 9A y 6C (afio 2000)
SEMILLA Dens. Kg/ha | U$S/Kg | Area Semb | TOTAL Semilla SEMILLA 15
SORGO FORR. 25 0,6 8 120 MAQUIN. 53
FERTILIZANTE | 10-50-50-0 0,22 8 22 TOTAL 90
U$S/ha 90
IMPLEMENTO A.O.(m) | Vel (Km/h)| Eficiencia ha/hora Cons (L/h) Area (ha) U$S/L TOTAL
EXCENTRICA 25
GAS OIL 12
SEMBRADORA 10
RASTRA 6
Potrero 7(cobertura, aiio 99)
Semilla + Ins. | Dens. Kg/ha | U$S/Kg | Area Semb | TOTAL Semilla SEMILLA 40
LOTUS 8 1,6 10 128 MAQUIN. 10
T. BLANCO 2 4,3 10 86 TOTAL 68
Fert (18-46/46-0) 0 0 0 0 U$S/ha 68
INOCULANTE 18
IMPLEMENTO A.O.(m) | Vel (Km/h) | Eficiencia ha/hora Cons (L/h) Area (ha) U$S/L TOTAL
EXCENTRICA
CINCEL
SEMBRADORA | 10 10
R.RAMAS |
Potrero 1,2 y 4 (afio 2000)
Semilla + Ins. | Dens. Kgtha | U$S/Kg { Area Semb | TOTAL Semilla SEMILLA 14
LOTUS RINCON 4 3,5 11 574 MAQUIN. 10
Fert (0-46/46-0) 0 0 0 TOTAL 53
INOCULANTE 29 U$S/ha 53
IMPLEMENTOS ] A. O.(m) l Vel (Km/h) | Eficiencia ha/hora Cons {L/h) Area (ha) U$S/L [ TOTAL
EXCENTRICA | ] ]
CINCEL
SEMBRADORA 10

R. RAMAS




ANEXO 78
Fuentes y Usos de Fondos 00-01 y 01-02

| JAS OND |  Erm | AMJ
FUENTES 48058 usos 35923 JFUENTE| Usos JFUENTE! usos JFUENTE| UsOs JFUENTE| usos
Saldo ejercicio anterior 0 Gastos del Ejercicio
Impuestos fijos 2026 449 481 1096 0
Servicios contratados 1089 150 639 150 . 150
Venta de Prod. del Ejercici] 48058 Comestibles 568 142 142 142 142
Venta de vacunos 43654 Compra vacunos 11645 0 0 8787 0 34867 800 0 10845
0 Repuestos, mant. y rep. §} 489 122 122 122 122
Venta de ovinos 2156 {nsumos Intermedios 3273 | 2156 818 . 0 818 4] 818 0 818
0 UTE+ANTEL 612 136 136 136 136
0 }JSueldos y jornales c/BPS} 6624 1656 1656 1656 1656
Venta de lana 2248 Jmpuestos a la produccior] 1816 2248 454 0 454 [¢] 454 454
Venta de otres 0 " Compra ovinos 220 0 0 0 0 0 220 0 0
Créditos recibidos 0 Servicio de deudas 7560 0 7560 0 0 0 ] 0 0
Aportes extemos 0 0 1060 0 972 0 1061 0 1253
Tosel al Productor § 12136 -8143 4776 23435 7859
i JAS OND | EFM AMJ
FUENTES 44818 usos 22368 JFUENTE{ USOS |FUENTE| USOS {FUENTE] USOS JFUENTE| USOS
Saldo ejercicio anterior 0 Gastos del Ejercicio
Impuestos fijos 1953 488 488 488 488,25
Servicios contratados 1144 150 694 150 150
Venta de Prod. del Ejercicicf 44818 Comestibles 816 204 204 204 204
Venta de vacunos 40818 Compra vacunos 1150 § 10909 0 15129 0 3670 1130 | 11110 0
0 Repuestos, mant. y rep. | 510 128 128 128 128
Venta de ovinos 0 Insumos Intermedios 2258 0 565 0 565 0 S65 0 565
0 UTE+ANTEL 586 147 ' 147 147 147
0 fSueldos y jornales ¢/BPS} 5715 1428,75 1428,75 1428.75 1428,75
Venta de lana 3500 Jmpuestos a la producciésf 676 3500 169 0 169 0 168 169
Venta de cueros 500 Compra ovinos 0 500 0 0 0 0 0 0 0
Créditos recibidos 0 Servicio de deudas 7560 0 7560 0 0 0 0 0 0
Aportes externos 0
' Total al Productor 22450 4071 16377 14619 22450




ANEXO 8
Resultados sin efecto aftosa: ejercicio 00-01

Balance Fin sin efecto aftosa

RETIVES JPASIVGS ' Z

Activo Circuiante 36314 |Exigibles 116604 100
Disponible 0 Corto plazo 7560 6

Exigible 0 Largo plazo 109044 94
Fﬁealizable Ganado 36314

ACtiVO T1j0 Be51a2 . Jpatnmonio Neto 543842 |

Tierra 451440

Ganado 121353

fMagquinaria 14885

Igonstrucciones 33344

Mejoramientos 4110

fActivo Total 681448 Pasivo Total 661446

Valoracion de Activos sin efecto aftosa (inicio y fin de ejercicio)

EIJO Yy Kg totales kafanimal - USSIkd TS Totales
oros 0 4750 475 12 5700
Vacas cria 230 87400 380 0863 55062
fNov1a2 118 24780 210 0,78 19328
Vag 1a2 40 7000 175 0,67 4690
[ Temeros/as 27 3240 120 0,85 2754
Vag. 2-3 50 14000 280 0,57 7980
subtotal vacunos 475 141170 95514
lCameros 9 450 S0 1 450
[Ovejas de cria 260 10400 40 0,46 4784
Ovejas de consumo 35 1575 45 0.46 725
subtotal ovinos 304 12425 5959
Yeguarizos 26 12480 480 0,5 6240
TOTAL FIJO 805 166075 107713
REALIZABLE
NOV +3 147 52920 360 0.7 37044
ACAS INVERNADA 85 32300 380 0,63 20349
UBTOTAL VACUNOS 85220 57393
CAPONES 155 6975 45 0.53 3697
Ovejas descaite 35 1575 45 0,46 725
SUBTOTAL OVINOS 8550 4421
TOTAL REALZ 93770 61814
TOTAL-TOTAL 259845 ELLE55 A
s e Rg totales kofammal TUseikg USS totales
Toros ’ 8 3800 475 1,2 4560
\Vacas cria 265 100700 380 0,63 63441
iNov 1a 2 104 21840 210 0,78 17035
Vag1a2 19 3325 175 0,67 2228
Terneros/as 173 20760 120 0.85 17646
Vaq, 2-3 20 5600 280 0,57 3192
Isubtotal vacunos. 589 156025 108102
Ovejas de consumo 15 675 45 0,46 311
ICameros 11 550 50 1,00 550
Ovejas de cria 256 10240 40 0,46 4710
subtotal ovinos 282 11465 5571
'Yeguarizos 32 15380 480 0,5 7680
TOTAL FIJO 903 182850 121383
REALIZABLE
VACAS INV. 74 28120 380 0,63 17716
NOV.+3 65 23400 360 0,7 16380
SUBTOTAL VACUNOS 51520 34096
Capones 80 3600 45 0,53 1908
Ovejas descarte 15 675 45 0,46 311
SUBTOTAL OVINOS 4275 2219
TOTAL REALIZABLE 55795 36314
TOTAL-TOTAL 230645 157867 |




Valoracién de stock con precios inicio=fin (sin efecto aftosa)

INICIO FIN
| Ne Kglanimal | Kg Tot. JU$S/Kg.] USS Tot. VACUNOS Ne Kglanimal | Kg Tot. J U$S/Kg. | U$S Tot. |Dif. De Inv.
r 10 475 4750 1,2 5700 Toros 8 475 3800 1,2 4560 -1140
230 380 87400 0,6 52440 vacas de cria 265 380 100700 0,6 60420 7980
85 380 32300 0,63 20349 | vacas de invernada 74 380 28120 0,63 17716 | -2633
40 175 7000 0,67 4690 vaq. 1-2 19 175 3325 0,67 2228 -2462
50 280 14000 8000 vaq. +2 20 280 5600 6240 -1760
147 360 52920 0,7 37044 nov.+3 65 360 23400 0,7 16380 -20664'
31 330 10230 0,72 7366 nov.2-3 90 330 29700 0,72 21384 14018
118 210 24780 0,78 19328 nov. 1-2 104 210 21840 0,78 17035 -2293
27 120 3240 0,85 2754 terneros hasta 120 173 120 20760 0,85 17646 14892
L 738 236620 1567671 818 237245 163608,6 5938
: Ne Kg/animal | Kg Tot. | U$S/Kg.| U$S Tot. OVINOS Ne Kg/animal | Kg Tot. | U$S/Kg. | U$S Tot. | Dif. De Inv.
9 50 450 1 450 Carneros 1 50 550 1 550 100
260 40 10400 0,46 4784 Ov. De cria 256 40 . 10240 0,46 4710 -74
35 45 1575 0,46 725 Ov. Con. 15 45 675 046 | 311 | 44
155 45 6975 0,53 3697 Capones 80 45 3600 0,53 1908 -1789
38 40 1520 0,6 912 Borregas 2-4d 36 40 1440 0,6 864 -48
38 30 1140 0,65 41 Borregas 2d 50 30 1500 0,65 975 234
37 30 1110 0,65 722 Borregos 2d 50 30 1500 0,65 975 254
100 15 1500 0,7 1050 Corderos/as 172 15 2580 0,7 1806 756
| 672 24670 13080 670 22085 12099 -981
Los precios tomados para la valorizacion de los stocks son de Revista Plan Agropecuario
, PB sin efecto aftosa
DINERO| | VACUNO
DIFERENCIA DE INV. VACUNO DINERO
3297 VENTAS |COMPRAS|CONSUMQDIF INV.
PBCV 43654 11645 0 3297
DIFERENCIA DE INV. OVINO PBCV 35305,6
-981 Kg CARNE
VENTAS |COMPRAS|CONSUM{DIF INV.
KG PBCV 65534 16120 0 625
DIFERENCIA DE INV. VACUNO PBCV 50039
625| |
| ] | OVINO
DIFERENCIA DE INV. OVINO I DINERO
-2585] | l VENTAS [COMPRAS|CONSUM(DIF INV.
PBCO 2156 220 1440 -981
PBCO 2395
Kg CARNE
VENTAS [COMPRAS|{CONSUMQDIF INV.J
PBCO 4900 100 3240|  -2585)
PBCO 5455
CARNE EQUIVALENTE

60




Estado de resultados sin efecto aftosa

[PB Total [ 39948 |Costo Total | 32713 |
Producto Bruto Vacuno Gastos de produccién
Venta 43654 Insumos Intermedios 3273
Compra 11645 Correcién por Dif.Inv. 0
Consumo 0 {mp. a la Produccién 1815
Dif.inventario 3297 Comercializacién 0
Total 35306 Servicios contratados 1089
Producto Bruto Ovino Total 6177
Venta 2156 Gastos de Estructura
Compra 220 Mano de obra 11424
Consumo 1440 Gastos Generales 3109
Dif.inventario -981 Impuestos Fijos 2026
Prod. de carne ovina 2395 Depreciaciones 2417
Produccién de lana 2248 Total 17536
Total 4643 G. de Capital Ajeno :
Intereses 7560
Total 7560
uss U$S/ha
IK 14795 - 15
IKp 7235 7
Arbol de indicadores sin efecto aftosa
.r
0013
R (RA*BOP) L1 (PE/PN) cd (ilPE) RZAP
0,022 0,214 0,065 -0,010
RA (PB(1/At) BOP (IK/PB)
0,06 0,37
1/AT PB P IKICT
1,51184E-06 39.948 063 0,59
PBCV PBCO PBLana
35306 2395 2248
P.C.V.Kg. USS/KG PR.C.OV Kg. USS/IKG Prod. L Kg. U$S$/kg LANA
50039 0,71 5455 0,44 2000 1,12
Prod.C. Viha " ha SPG Prod C. O./ha ha SPG Prod. L/ha ha SPG
50 995 5 995 2 995
UG Vac./ha Prod. C. V./UG UG Ovi.’lha Prod. C.0./UG UG Ovi.tha Prad. L.JUG
0,69 73 0,13 43 0,13 16




Anexo 9
Precios y Estrategias de Comercializacién 00-01

Ventas:

[CATEGORIA | PESO PROMJCAB| N° | Peso Total |USS/KG. ] U$S/Cabeza | Total Bruto(USS) | Precio Mercado Total Bruto(U$S)
Novillos 463 5 2315 0,70 325 1624 0,73 1690
Novillos 480 9 4320 0,71 339 3053 0,73 3154
Novillos 470 30 14100 0,71 335 10058 0,73 10293
Novillos 461 6 2766 0,72 333 1998 0,73 2019
Novillos 355 2 710 0,54 192 383 0,73 518
Novillos 487 6 2922 0,66 323 1940 0,73 2133

| Novillos | 500 K 500 066 | 330 330 0,73 365 |
Novillos 516 5 2580 0,68 350 1752 0,73 1883
Novillos 533 5 2665 0,67 356 1778 0,73 1945

] Novillos 514 4 2056 0,67 347 1386 0,73 1501

1 Navillos 475 8 3800 0,70 334 2672 0,73 2774

] Novillos 473 16 7568 0,70 332 5318 0,73 5525
Novillos 424 8 3392 0,79 333 2664 0,73 2476
Novillos 403 3 1209 0,79 320 959 0,73 883
Novillos 415 3 1245 0,78 324 a7 0,73 909
Subtotal 455 111 52148 0,70 36886 38068

Vacas 400 1 400 0,65 260 260 - 0,61 244
Vacas 265 1 265 0,24 64 64 0,61 162
Vacas 441 4 1764 0,59 261 1043 0,61 1076
Vacas 375 1 375 0,59 222 222 0,61 229
Vacas 448 6 2688 0,63 282 1693 0,61 1640
Vacas 403 12 4836 0,67 269 '3224 0.61 2950
Vacas 313 4 1252 0,40 . 125 500 0,61 764
Subtotal 37_";,9 29 11680 0,54 7006 7064
Compras: .

CATEGORIA PESO/CAB. N° | PESO TOT JU$S/KG.| U$$/CAB. | Total Bruto(U$S)| Precio Mercado | Total Bruto(U$S)

Temeros 120 51 | 6120 0,79 95 4845 0.85 5202
Sobreaiios 200 50 10000 0,6 120 6000 0,78 7800
160 101 16120 0,695 10845 13002

Precios y Estrategias de Comercializacisn 01-02

Ventas: )

CATEGORIA] PESO PROM.JCAB] N° | Peso Total JUSS/KG. | UsS/Cabeza | Total Bruto{UsS) | Precio Mercado | 1otal Bruto{Uss) |
Novillos 470 4 1880 0,53 250 1000 0,55 1034
Novillos 470 2 940 0,53 250 500 0,55 517
Novillos 470 3 1410 0,53 250 750 0,55 776
Novillos 470 4 1880 0,53 250 1000 0,55 1034
Novillos 470 3 1410 . 0,53 250 750 0,55 776
Novillos 470 3 1410 0,53 250 750 0,55 776
Novillos 470 13 6110 0,53 250 3250 0,55 3361
Novillos 470 14 6580 0,53 250 3500 0,55 3619
Novillos 470 17 7990 0,53 250 4250 0,55 4395
Novillos 480 30 14400 0,52 247 7422 0,55 7920
Novillos 480 30 . 14400 0,52 247 7422 0,55 7920
Subtotal 472 123 68410 0,53 30594 32126

Vacas 410 3 | 1230 0,51 210 630 0,46 566

Vacas 410 1 410 0,51 210 210 0,46 189

Vacas 410 2 820 0,51 210 420 0,46 377

Vacas 410 1 410 0,51 210 i 210 0,46 189 i

Vacas 410 5 2050 0,51 210 1050 0,46 943

Vacas 410 1 410 0,51 210 210 0,46 189

Vacas 410 9 3690 0,51 210 1890 0,46 1697

Vacas 410 10 4100 0,36 149 1490 0,46 1886

Vacas 410 15 6150 0,36 148 2220 0,46 2829
Subtotal 410 a7 19270 ] 0,48 8330 LS




ANEXO 10
REFINANCIACION DEL BROU

CAMPO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
fsaldo 72000 § 72000 | 72000 | 64800 } 57600 { S0400 | 43200 | 32400 { 21600 § 10800 0
Amort. 0 0 7200 7200 7200 7200 10800 § 10800 | 10800 j 10800
Jinterés 7560 7560 7560 6804 6048 5292 4536 3402 2268 1134
iCuoia 7560 7560 14760 | 14004 |} 13248 | 12492 | 15336 | 14202 | 13088 § 11934

Tasa de interes: 10,5%
Los dos primeros afios de gracia, despues durante 4 aflos amortizacion del 10%, los 4 afios restantes 15%.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

[Saido 72000 | 72000 | 72000 | 64800 | 57600 | 50400 | 43200 | 32400 | 21600 | 10800 0
lAmort. ; 0 0 7200 7200 7200 7200 10800 | 10800 { 10800 | 10800
‘lme!és 7560 7560 7560 6804 6048 5292 4538 3402 2268 1134

ICuota 7560 7560 14760 § 14004 | 13248 | 12492 { 15336 | 14202 | 13068 { 11934




Anexo 11

Adecuacién de stock a actividades ganaderas

[Stock inicial

Act. ganaderas Plan G

V. Cria 265 VACAS+VAQ ENT (TRADIC) 220
Vaq.1-2 19 VAQUILL enCN 106
Vaq.2- 3 20 [VACAS INV.enCN 74
Nov.1-2 104 SOBREANOS en CN 120
Nov.2-3 90 {NOV. 1 1/2-21/2AN en CN 104
Nov.+3 65 INOV 2 1/2-31/2AN en CN 90
Vac. Inv. 74
Temeros/as 173
Toros 8
TOTAL 818
Stock inicial Act. ganaderas Plan G
0. Cria 262 lOV.CRIA+BORREGAS ¢ nat 360
Carneros 1 JCAPONES+BORREGOS c.nat. 130
Ov. Ref. 15 JCORD PESADOS Iotus t.blanco 0
Capones 80 ICORD PESADOS pradera 0
Borregas 86
Borregos 50
Corderos/as 172
TOTAL 670




Anexo 12

Precios proyecto

USS/Kg. |

TERNERO 0,80

VAQUILLONA P/ENTORAR 0,64

VACA REFUGO 0,51

WACA GORDA 0,56

SOBREANO 0,72

NOVILLO P/INVERNAR 067

INOVILLO GORDO 0,65

‘NOV., GORDO ESP DE PRAD. 0,68

CORDERO MAMON (findeafo) § 0,65

CORDEROS PESADOS (2aBal) ] 1,45

LANA VELLON (carriedale) 2,50

Consur servicios (Precios 2003)
15-Ago | 22-Ago | 29-Ago 05-Sep 12-Sep |26-Sep | 23-Oct | 31-Oct | 07-Nov

{Terneros 0,80 0,78 0,78 0,8 0,87 0,88 0,88 0,88 0,88
j|Nov para invernar 0,68 | 0,69 0,7 0,72 0,73 0,73 0,73 0,73 0,73
JVagq p/entorar 0,58 0,6 0,62 0,65 0,65 0,66 0,68 0,68 0,67
V. invernada 0,49 | 0,51 0,53 0,57 0,58 0,58 0,55 0,55 0,56
Nov gordo especial 0,78 0,82 0,83 0,85 0,86 0,88 0,91 0,89 0,86
[Novillo gordo 0,76 0,8 0,81 0,82 0,84 0,86 0,89 0,87 0,83
\Vacas gordas 0,66 0,7 0,72 0,72 0,73 0,75 0,76 0,76 0,73
|Cord. Pesado SUL 1,63 s/d ]0,89(12 Bal)|0,89(12 Bal){0,91(12 Bal)] 1,93 1,07 1,07 | 1,07




Anexo 13
Resultado fisico y econémico de la propuesta alternativa

Actividades ganaderas

Actividad Afo cero Ao Meta
VACAS+VAQ ENT (TRADIC) 220
VACAS+VAQ E (Prop.FAC) 317
VAQUILL campo nat 106
VACAS INV. en campo nat 74 57
SOBREANOS campo nat 120
NOV. 2-3 AN campo nat 104
NOV +3 ANOS campo nat 90 ,
VAQ. Lotustt. blanco 116
OV.CRIA+BORREGAS c nat’ 365 750
JCAPONES+BORREGOS c.nat. 130
CORD PESADOS lotus t.blanco 410
Resultados técnicos 4
Anocero | Ano meta
Proceo vacuno 66% 80%
"~ Proceo ovino 63% 80%
Kg. de carne eg/ha 72 85
Carga (UG/ha) 0,85 0,8

Resultado econoémico

Ano cero Afno meta

Prod. Bruto 29 46
Costos 24 24
IK propio -2 7

R % 1,0 3,7

r % : -0,5 1,2




Actividades forrajeras

Afio cero Afio meta
CN 999 912
LR 0 0
LTb 0 87
Pradera 0 0

Balance forrajero

Balance forrajero CN

UM
2000
1500
1000
500
0 F-lmud Ll
E F o]
-500
[I:::JPRODUCCION— 'REQUERIM SALDO
Balance forrajero Lotus/T.blanco
so0 UGM
500
400
300
200
100
0
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Anexo 14

Analisis de sensibilidad

SENSIBILIDAD del ANO META

PRECIOS BAJOS

PRECIOS ALTOS

FAVORAB A CRIA

0,64 0,96 0,80
0,51 0,77 0,64
0,41 0,61 0,51
0,45 0,67 0,56
0,58 0,86 0,72
0,54 0,80 0,67
0,52 0,78 0,52
0,54 0,82 0,54
0,52 0,78 0,65
1,16 1,74 1,45
2,00 3,00 2,50
PRECIOS BAJOS | PRECIOS ALTOS FAVORAB A CRIA
MARGEN BRUTO 42477 67202 49117
COSTOS FIJOS 23010 23901 23200
1k PROPIO (opcion IMEBA) 4131 27965 10581
ACTIVO 580385 647277 611886
PASIVO 54540 54540 54540
PATRIMONIO 525845 592737 557346 .
INGRESOS EN EFECTIVO 82206 121497 95615
Ganado+lana+cueros 82206 121497 95615
GASTOS EN EFECTIVO 60452 76801 67600
Repos.ganado+cost variab. 37936 53394 44895
Refertilizacion pasturas 2650 2650 2650
Costos fijos 18687 19578 18877
Reparacion de Mej Fijas 1179 1179 1179
Pagos de créditos 15336 15336 15336
FLUJO ANUAL 6418 29360 12679






