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Resumen

El presente trabajo monografico forma parte del ultimo trayecto de la
Licenciatura en Archivologia de la Facultad de Informacion y Comunicacién de la

Universidad de la Republica.

El objetivo del mismo es realizar un analisis acerca de la construccion de la
identidad de los archivologos en Uruguay. Por lo tanto, estudia coémo se
autoidentifican dichos profesionales respecto a las categorias de analisis

propuestas, a fin de determinar cuales son las presunciones compartidas.

Para su realizacion, se utiliza un enfoque metodoldgico cualitativo de caracter
exploratorio, dado que de acuerdo a la revisidn bibliografica no se encontraron
investigaciones previas al respecto en cuanto al contexto de aplicacion. Para ello, se

realizaron 12 entrevistas en profundidad a archivélogos con diferentes perfiles.

De acuerdo a la muestra expuesta, resulta imposible proyectar los resultados
al universo objeto de Ila investigacion. En consecuencia, estos refieren

exclusivamente a los casos analizados, y a las percepciones de las autoras.

Asimismo, se puede inferir que la hipdtesis inicial coincide con lo expresado
por los entrevistados. Por ende, la formacion académica, la normativa legal y la
Asociacion Uruguaya de Archivélogos, contribuyen a la construccién de la identidad

de los profesionales estudiados.

Palabras claves: Identidad; Archivologia; Archivologo; Rol profesional.



Abstract

This monographic project belongs to the last course of the Degree in Archival

Science at the Faculty of Information and Communication of the Republic University.

Its objective is to carry out an analysis about the construction of the identity of
archivists in Uruguay. Therefore, it studies how these professionals self-identify with
respect to the proposed categories of analysis, to determine which are the shared

assumptions.

For its realization, a qualitative methodological approach of an exploratory
nature is used, since according to the bibliographic review no previous research was
found in this regard in terms of the context of application. For this, 12 in-depth

interviews were conducted with archivists with different profiles.

According to the exposed sample, it is impossible to project the results to the
universe under investigation. Consequently, these refer exclusively to the cases

analyzed, and to the perceptions of the authors.

Likewise, it can be inferred that the initial hypothesis coincides with what was
expressed by the interviewees. Therefore, academic training, legal regulations, and
the Uruguayan Association of Archivists contribute to the construction of the identity

of the professionals studied.

Keywords: Identity; Archival Science; Archivist; Professional role.



Resumo

Esta obra monografica insere-se no ultimo trajeto do curso de Arquivologia da

Faculdade de Informagao e Comunicagéao da Universidade da Republica.

Seu objetivo € realizar uma andlise sobre a construgdo da identidade dos
arquivistas no Uruguai. Por tanto, estuda como esses profissionais se
autoidentificam em relacédo as categorias de analise propostas, a fim de determinar

guais sao os pressupostos compartilhados.

Para sua realizagao, utiliza-se uma abordagem metodoldgica qualitativa de
carater exploratério, uma vez que, de acordo com a revisao bibliografica, nao foi
encontrada pesquisa anterior a esse respeito no que se refere ao contexto de
aplicagcdo. Para isso, foram realizadas 12 entrevistas em profundidade com

arquivologistas de diferentes perfis.

De acordo com a amostra exposta, é impossivel projetar os resultados para o
universo sob investigacdo. Consequentemente, referem-se exclusivamente aos

casos analisados e as percepgdes das autoras.

Da mesma forma, pode-se inferir que a hipoétese inicial coincide com o que foi
expresso pelos entrevistados. Portanto, a formagéo académica, as normas legais e
a Associagao Uruguaia de Arquivistas contribuem para a constru¢cao da identidade

dos profissionais estudados.

Palavras-chave: Identidade; Arquivologia; Arquivista; Papel profissional.
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1. Introduccién

Este estudio se enmarca en la Licenciatura en Archivologia, dictada por la
Facultad de Informacién y Comunicacidon de la Universidad de la Republica y es
tutorado por la profesora adjunta Mag. Stella Infante, la profesora asistente Mag.
Jimena Brusa y el profesor agregado Mag. José Fernandez.

El mismo, tiene como propdsito indagar acerca de la historia de la
archivologia en Uruguay, a fin de trazar el camino recorrido por los archivélogos a lo
largo del tiempo. Es decir, estudiar las trayectorias profesionales del desarrollo
institucional de la profesién. Asi como también, ampliar el campo del conocimiento
sobre los profesionales, con foco en la identidad, dado que en la actualidad no
existen estudios previos sobre esto en el pais.

En este sentido, se considera oportuno mencionar que a largo de los afos
como estudiantes de esta licenciatura, frecuentemente se nos realizan diversas
preguntas acerca de nuestra profesion, tales como:
¢ A qué se dedica un archivologo?, ¢ Donde trabajan?, Si para ejercer, ¢ se necesita
estudiar?, etc. A fin de plasmar estas situaciones que demuestran el
desconocimiento de la importancia de nuestra profesion, es que se cree conveniente

realizar las siguientes citas:

...muchas veces han preguntado a mi familia sobre mi actividad. Ante la
respuesta de archivero casi siempre devenia otra nueva pregunta, de
profunda extrafeza: “-Archi...;qué?”. Creo que es bien significativa la
anécdota para demostrar la ignorancia social ante una profesion tan antigua
como los documentos, tan noble y, sobre todo, tan necesaria. (Fuster Ruiz,
1999, p.103).

Lamentablemente, cuando nos presentamos como profesionales de archivo,
con frecuencia aun tenemos que acompafarlo de una explicacion sobre

nuestra profesion y nuestras funciones especificas (Gagliardi, 2003, p.6).



Algo similar les pas6 a quienes en las Oficinas Centrales de la Universidad
tuvieron que hacer mi titulo, que por ser el primero en ser expedido,

[

preguntaron: “;archiqueé?, “;va con V corta?”. Ha pasado mucho tiempo
desde enero del ‘86 pero muchas veces a lo largo de mi carrera profesional

se me pregunté lo mismo “ archiqueé? (Rosas, 2009).

Por tal razon, esta eleccidn surge a partir de conectar estas inquietudes con
la necesidad de dar respuesta a las interrogantes respecto a la profesion y con los

conocimientos brindados por la facultad durante el trayecto estudiantil.

En cuanto a la estructura de la monografia, el lector se encontrara con varias
secciones. Entre ellas, marco tedrico, analisis de antecedentes, objetivos y
desarrollo metodologico, resultados, conclusiones, referencias bibliograficas,
bibliografia y apéndice.

En la primera seccién, analisis y antecedentes, se detallan los hechos que
contribuyeron al reconocimiento de los archivélogos como profesionales de la
informacion.

En el marco tedrico, se presenta una revision de literatura especializada, a fin
de establecer conceptos pertinentes con el objetivo de contextualizar la lectura.

En la siguiente seccidn se plasma el objetivo general y los objetivos
especificos de esta monografia. Asimismo, se presenta también el enfoque
metodoldgico escogido para llevar adelante la investigacion.

En resultados, se exhibe y se analiza la informacién obtenida a partir de la
aplicacion de la herramienta de recoleccion de datos seleccionada. Y en la seccion
conclusiones, estos datos son interpretados de manera genérica y contrastados con
la bibliografia consultada y utilizada.

Por otro lado, en referencias bibliograficas, se detalla un listado en estilo APA
de las fuentes citadas en el texto. Mientras que en la bibliografia, se especifican los
documentos consultados, pero no citados.

Por ultimo, en el apéndice se presentaran los documentos complementarios

que sirven de apoyo para el desarrollo del presente trabajo.



2. Andlisis de antecedentes

Tal como fue mencionado en la introduccion, este capitulo recorre los hechos
que contribuyeron al reconocimiento de los archivélogos como profesionales de la
informacion, tales como: su formacion universitaria, su asociacion profesional con el
fin de defender y conquistar derechos, y la legislacion archivistica vigente en el

pais.

2.1. Formacion universitaria de archivélogos en Uruguay

De acuerdo a lo establecido por Duchein (2012),

La profesion de archivero no es tal vez la mas antigua del mundo (como todo
el mundo sabe, esta prioridad ha sido disputada entre numerosas profesiones
tanto masculinas como femeninas...) pero inequivocamente es tan antigua
como la invencion de la escritura, lo cual le asegura, como minimo, una

existencia de tres o cuatro mil anos.

Ahora bien, previo a desarrollar la formacion universitaria de los archivélogos
en Uruguay, se cree oportuno considerar los antecedentes a nivel iberoamericano, a
fin de enmarcar la tematica referida en este apartado.

Tal como lo establecen Oporto y Molina (2011), en la revista “Memoria
Archivistica”, del 9 al 27 de octubre de 1961, se realizdé la Primera Reunion
Interamericana sobre archivos (PRIA), en la ciudad de Washington (EEUU), la cual
fue respaldada y organizada por el Dr. Theodore R. Schellemberg, quien en ese
momento era director del National Archives of the United States. Esta reunion,
revoluciond la archivologia en Iberoamérica y abridé paso hacia la profesionalizacion
de la misma. La PRIA tenia como propdsito la unién y cooperaciéon entre todos los
archivistas de Iberoamérica, sentando y unificando las bases para el desarrollo de la
archivistica como tal. Es por ello, que al acontecimiento asistieron 51 profesionales,
no solo archivélogos, sino que también, bibliotecélogos, paledgrafos e historiadores
en representacion de Uruguay, Argentina, Brasil, Paraguay, Peru, Puerto Rico,

Honduras, Colombia, Costa Rica, Bolivia, Guatemala, Panama, Chile, El Salvador,



Nicaragua, Ecuador, Venezuela, Republica Dominicana, México, Haiti, Espafa
(como pais invitado) y por supuesto el anfitrion, Estados Unidos.

Tras el desarrollo del extenso programa del evento, la institucién anfitriona
realizé un informe en el cual anexé los trabajos presentados por algunos de los
participantes y las 23 resoluciones que fueron resultado de las propuestas de
diferentes grupos, entre ellas, una centrada en la formacion profesional de los

archiveros.
Cabe destacar que, segun Oporto y Molina (2011),

Su alcance determina la capacitacion de los archivos, para lo cual cada pais
latinoamericano debera establecer una escuela de archiveros, o por lo menos
cursos permanentes o temporales de entrenamiento archivistico. Las
escuelas de archiveros o bibliotecarios ya existentes deberan incluir cursos
para archiveros nacionales y extranjeros... Las escuelas nacionales de
archiveros adopten el Plan de Estudios, cuya duracion de estudios no sea
menor de dos afos. Los paises que no cuenten con escuelas nacionales de
archiveros envien en calidad de becarios a las ya existentes. Que estos
centros de ensefanza procuren realizar y coordinar estudios e
investigaciones especializadas en una determinada rama archivistica o afin...
El ingreso de personal nuevo a los archivos se exija como requisito estudios
de formacién y capacitacion; el personal en ejercicio acredite su suficiencia
mediante certificaciones de validez legal; y que la legislacién de cada pais
adopte normas precisas relativas a la designacion, promocion, escalafén e

inamovilidad de los funcionarios de archivos.

Asimismo, los autores destacan la Resolucion N° 4 denominada Declaracion
de Principios de la PRIA, que define a los archiveros como: “los profesionales
directamente encargados de hacer posible el cumplimiento de los propdsitos de
conservacion, organizacion y servicio de los documentos publicos y privados en los
archivos”. Paralelamente expresan que, “los archiveros tienen el deber de cumplir
este encargo en forma responsable, no atenidos a preferencias personales sino de
acuerdo con las definiciones y técnicas objetivas de la profesion archivistica”.
(Oporto y Molina, 2011).



En este sentido,

...es importante no perder de vista que hoy en dia ninguna profesion es
capaz de desarrollarse sin una formacion cientifica bien definida, por lo que
las instituciones educativas tienen un importante papel que jugar en la puesta
en funcionamiento de nuevos métodos y en la sistematizacion teorica de las
profesiones. Una educacion al mas alto nivel es fundamental para asegurar la
preparacion de nuevos miembros en las profesiones y el aumento de su

conocimiento y experiencia (Bernal Rivas, 1994).

En cuanto a la formacion de los archivélogos en Uruguay, fue en el afio 1943
que la Escuela de Bibliotecologia (denominada en principio Escuela de Bibliotecnia),
impulsada por el Ingeniero Federico E. Capurro, comienza a funcionar. Recién “En
1966, la denominacion cambia por “Escuela Universitaria de Bibliotecologia y
Ciencias Afines Ing. Federico E. Capurro” (EUBCA)” (Facultad de Informacion y
Comunicacion, s.f.).

No obstante, de acuerdo a las investigaciones de Barranco y Queijo (2016),
la carrera de archivologia comenzo6 a gestarse recién a partir del 21 de enero de
1982, tras la posible creacién de nuevas carreras de diferentes areas, en el marco
del Proyecto de “Mejoramiento de la Universidad de la Republica”. Para ello, el
Poder Ejecutivo dictaminé crear un grupo conformado por especialistas que
estudien y evaluen la creacion de estas nuevas opciones universitarias, dentro de

las cuales se encontraba la archivologia. Segun los autores, este grupo

Estuvo integrado por dos delegados de la Escuela Universitaria de
Bibliotecologia y Ciencias Afines (EUBCA), un delegado de la Unidad
Ejecutora del Proyecto UNI-BID y un delegado de la Direccion General de
Planeamiento Universitario, el mismo que funcion6 en la orbita de la
Direccion General de Planeamiento Universitario y estuvo facultado para
solicitar asesoramiento a otros organismos o0 personas vinculadas al tema
(Barranco y Queijo, 2016, pp 39 - 40).

Fue asi, que “...a instancias del Decreto fechado 06 de diciembre de

1982 y firmado por la Dra. Raquel Lombardo de DeBetolaza, Ministra de



Educacion y Cultura, se crea en la UDELAR la carrera de Archivologia”
(Miguez, 2020, p.188).

Tras un intenso afno con grandes avances y repercusiones positivas para la
consolidacion de la archivologia como carrera universitaria, la misma comenzé a
dictarse en 1983, gracias a un convenio generado entre el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y la Universidad de la Republica.

Para ese entonces, la carrera tenia 55 cupos disponibles y una duracion de
dos anos, estructurados en 12 asignaturas. De esos dos afnos, el primero era
compartido con bibliotecologia por razones econémicas.

Resulta destacable mencionar que en 1985 egres6 Maria Laura Rosas, la
primera archivologa del Uruguay, quien se desempefia como docente de la carrera
desde 1992. “Como integrante de esa nueva generacion puedo decir que el afno
basico comun tuvo una impronta netamente bibliotecolégica a pesar de los

esfuerzos docentes” (Rosas, 2009).

Ese mismo ano,

. se suspendieron las inscripciones a la carrera para modificar y ampliar el
programa de estudio, postergando para el afio 1986 las inscripciones de los
interesados para que empiecen con el nuevo plan, el mismo que fue
aprobado por el Consejo Directivo Central (CDC) de la UdelaR el 6 de julio de
1987, resoluciones numeros 36 y 37, modificado parcialmente el 9 de marzo

de 1993 por resolucion numero 96 del CDC (Barranco y Queijo 2016, p. 40).

Ya en 1987 con el nuevo plan de estudios, la EUBCA tenia como objetivos
generales “....el ofrecer una formacion tedrico—practica que capacite para el manejo
de archivos administrativos e histéricos asi como también el fortalecer la conciencia
archivistica con miras a asegurar la preservacion y conservacion del patrimonio
documental nacional” (Pérez de Villagran, 1987, p. 1).

En consecuencia, se decidio extender la carrera de dos afios de duracion a
tres y establecer como requisito obligatorio para el egreso, la presentacién de un

proyecto final de investigacion.



El estudio llevado a cabo por Vazquez Bevilacqua (2016, pp 124 - 125),

expone que:

En el afio 1993 se aprobaron pequefias modificaciones relativas a algunas
asignaturas, lo que se conocié también corrientemente como “Plan 1987M” o
“‘Plan 1993”. Este plan fue el que rigié hasta 2012, fecha en que se aprueba el
plan que contempla la Licenciatura en Archivologia actualmente vigente (...)
en 2003 se produjo una modificacion del Plan de Estudio de caracter formal la
que aprobé la “Tabla de carga horaria del Plan de Estudio de la Carrera de
Archivologia. Esta tabla de carga horaria formalizd e incluyé las horas de
practicas pre- profesionales ya contempladas (43 horas en archivo histérico y
43 horas en archivo administrativo) y asigné una carga horaria ficta al
proyecto de investigacion exigido (correspondiente a un 20% de la sumatoria
de horas de cursos y horas de practicas), dando como resultado 2.177 horas

de carga horaria total del plan, siempre en tres afios de duracion.

Esta extension de conocimiento, y de afios de carrera también se debid a una
demanda y necesidad de tener mayores herramientas a la hora de ejercer
profesionalmente. En ese entonces, las propias instituciones manifestaban esa
necesidad de que los archivélogos tuvieran una formacion mas amplia y
especializada.

Continuando con esta linea de modificaciones, es de destacar que la
tecnicatura se dictd en el interior del pais por primera vez entre los afios 2001 y
2005, en el departamento de Rivera, especificamente en el Centro Universitario
Regional Noroeste. Por tal, es aqui donde se comienza a percibir el proceso de
descentralizacion de la UdelaR respecto a la gestion de la informacion.

En congruencia con esta nueva transformacion, segun Barranco y Queijo
(2016, p.41), en el ano 2012

Se aprueba un nuevo plan de estudios para la Carrera de Archivologia, que
ahora tendra cuatro afios de duracion y nuevos contenidos adecuados a las

necesidades del s. XXI, y gracias a un esfuerzo de mas de veinticinco afos



de la colectividad archivistica, se logra convertir a la tecnicatura de

archivologia en licenciatura .

Este plan fue inaugurado en Montevideo con la generacion de estudiantes
2013 y anteriormente en el afno 2012 en la ciudad de Paysandu, apostando
nuevamente a la descentralizacién de la educacion.

En el articulo “La archivistica como profesion: caracterizacion del proceso de
formaciéon de la Escuela Interamericana de Bibliotecologia”, los autores exponen

que en la pagina web de la ex EUBCA exponia que la licenciatura en archivologia

promueve una formacion, [...] no limitada a la intervencion técnica sino que
con base tedrico-conceptual, prepare para la deteccion y resolucion de
problemas sociales, genere una actitud investigativa y la capacidad de
producir informacion y conocimiento y aplicarlo en forma creativa, reflexiva y
critica. (Universidad de la Republica, EUBCA, 2012, p. 8). (Jaramillo,
Betancur-Roldan, Marin-Agudelo, 2017).

Este cambio de tecnicatura a licenciatura contribuy6 a fortalecer la identidad
de los archivélogos, ya que a modo de ejemplo, al pasar a ser licenciados les
permiti6 acceder a formacién de posgrado, y con ello se da un impulso a la
investigacion y generacion de nuevo conocimiento para avanzar cientificamente en
nuestro pais.

En este contexto de importantes cambios, en el aino 2013 nace la Facultad de
Informacién y Comunicacion, “...se crea por resolucion del Consejo Directivo Central
(CDC) en sesioén ordinaria del 1°de octubre de 2013” (Facultad de Informacion y
Comunicacion, s.d). Esto marco un punto de inflexion en la carrera de archivologia,
ya que la EUBCA y la LICCOM, se fusionaron con el objetivo de crear la actual
Facultad anteriormente mencionada. Desde entonces, la misma se estructura en
dos institutos: Instituto de Informacion e Instituto de Comunicacion. En cuanto al de
informacion, que es el que compete en esta investigacion, es el Unico en el pais que
al igual que la ex EUBCA, se dedica a la formacién de bibliotecélogos y
archivologos. Otro aspecto destacable es su caracter participativo, dado que “...es

conducido por una Comision de Instituto integrada por representantes de los tres



ordenes (docentes, egresados, estudiantes) y el/la Director/a de Instituto” (Facultad
de Informacion y Comunicacion, s.d).

Cabe destacar que si bien la FIC se gesté en el afio 2013, la ex EUBCA
seguia funcionando en la calle Frugoni 1427, y la ex LICOOM en Leguizamén 3666.
Fue recién el 23 de febrero de 2017 que el actual edificio de la calle San Salvador

1944 fue finalmente inaugurado. En dicho evento,

Ceretta destaco la trayectoria de los servicios fundantes de la FIC: la Escuela
Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines (EUBCA) con mas de 70
afnos, y la Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion (Liccom) con mas de
30. También sefaldé que «para poder proyectarse y posesionar a la
informacion y la comunicacion en el lugar que le corresponde, ambos tuvieron
la capacidad de trabajar en forma interdisciplinaria». Los dos servicios venian
«de situaciones edilicias muy complejas». Ademas del espacio el actual
edificio plantea el desafio de seguir «avanzando en la construccién de esta
comunidad académica que tiene como insignia la informacién y comunicacién
y que esperamos sea un referente en la disciplina a nivel nacional, regional e
internacional», concluyé la decana. La ministra por su parte también subrayo
la continuidad institucional: «una obra como esta no se hace rapidamente por
decision de una persona, sino del demos universitario cuyas decisiones son
colectivas y por eso la gente las aprecia y defiende» (Universidad de la
Republica, 2017).

Se entiende que esto logré una mayor integracion entre las tres licenciaturas
ofrecidas, asi como también la posibilidad de trabajar interdisciplinariamente, y

contribuyd a una formacion integral.



Imagen 1 Edificio de la Escuela Universitaria de Bibliotecologia y Ciencias Afines

Fuente: Wikipedia. (2020). Instituto de Informacién (Universidad de la Republica). Recuperado de:
https://es.wikipedia.org/wiki/Instituto _de Informaci%C3%B3n_(Universidad de la Rep%C3%BAblica)

Imagen 2 Edificio de la Facultad de Informaciéon y Comunicacion de la UdelaR

Fuente: Universidad de la Republica. (2020). Facultad de Informacion y Comunicacién - FIC. Recuperado de:
https://udelar.edu.uy/directorio/lugares/fic-1/

La infraestructura edilicia generalmente se asocia al funcionamiento, pero es
un valor intangible en la construccién de la identidad organizacional. La unificacion
de los servicios en un mismo edificio, asi como también la incorporacién de
infraestructuras para programas arquitectonicos que no encontraban lugar en las

locaciones anteriores, contribuyé directamente al desarrollo y a la
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profesionalizacion de muchas de las actividades académicas que se llevan adelante
en el servicio. Al mismo tiempo, consolidé a los egresados en el marco de una
Facultad.

Luego de las mencionadas modificaciones, a través de su pagina web, la

Facultad de Informacién y Comunicacion (s.d) menciona que,

La Licenciatura en Archivologia forma profesionales para la gestion de
documentos administrativos e histéricos generados por organismos publicos
o privados, sean textuales, iconograficos, sonoros o audiovisuales en
distintos soportes. El profesional tiene a su cargo la direccion técnica de
archivos y centros de documentacion, asesora en proyectos de desarrollo de
software para la gestion electrénica y digitalizacion de documentos y trabaja

en su preservacion.

En este sentido, es importante destacar que los primeros licenciados en
archivologia fueron los docentes Maria Laura Rosas y Fabian Hernandez, quienes
obtuvieron su titulo en el afio 2017.

Dado todo lo anteriormente expuesto, es preciso plantear una reflexion del

Dr. Ramon Alberch i Fugueras (2021), quien establece que

Como profesion hemos crecido precisamente por nuestra capacidad de
integrar los retos de las agendas mas renovadoras: acceso y transparencia;
gestion documental; derechos humanos... Que lo nuevo -—necesario,
ineludible - no nos haga olvidar que nuestro futuro pasa también por ofrecer
soluciones y que no debe ser contradictorio ensefar a “pensar” pero también
a “hacer”. De este necesario equilibrio depende buena parte de nuestro futuro

como profesion.

Ya habiendo contextualizado, se cree oportuno hacer mencién al articulo
“Egresados en Archivologia en el Uruguay 1985-2015: Treinta arios después...
¢Cuantos somos?” de Mauricio Vazquez Bevilacqua, ya que a partir de este y de la

informacion brindada por SeClU, se realizaron los siguientes cuadros:
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Cuadro 1 Total de egresados

Ano Departamento Plan Nro. de egresados
1985| Montevideo Plan 1983 3
1986 | Montevideo Plan 1983 14
1987 | Montevideo Plan 1983 6
1991 [ Montevideo Plan 1983 1
1993 | Montevideo Plan 1987 4
1994 [ Montevideo Plan 1987 1
1995| Montevideo Plan 1993 1
1996 | Montevideo Plan 1983 2
1996 | Montevideo Plan 1987 8
1996 | Montevideo Plan 1993 5
1997 | Montevideo Plan 1987 3
1997 Montevideo Plan 1993 5
1998 | Montevideo Plan 1987 1
1999 Montevideo Plan 1993 4
2000 | Montevideo Plan 1993 5
2001 Montevideo Plan 1993 10
2002 | Montevideo Plan 1993 5
2003 | Montevideo Plan 1993 6
2004 [ Montevideo Plan 1993 6
2005|Montevideo Plan 1993 4
2005]|Rivera Plan 1993 21
2006 [ Montevideo Plan 1993 25
2006 |Rivera Plan 1993
2007 [Montevideo Plan 1993
2008| Montevideo Plan 1993 17
2009 | Montevideo Plan 1993 7
2010|Montevideo Plan 1993 11
2010(|Rivera Plan 1993 1
2011|Montevideo Plan 1993 13
2011 | Paysandu Plan 1993 6
2012|Montevideo Plan 1993 15
2012|Paysandu Plan 1993 8
2013|Montevideo Plan 1993 15
2014 Montevideo Plan 1993 20
2015 Montevideo Plan 1993 8
2016 Montevideo Plan 1987 15
2016|Paysandu Plan 2012 1
2017 [Montevideo Plan 1987 12
2018 Montevideo Plan 1987 4
2019|Montevideo Plan 1987 1
2019 Montevideo Plan 2012 4
2020 | Montevideo Plan 1987 1
2020| Montevideo Plan 2012 4
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Cuadro 2 Egresados por departamento

Suma de Egresos |Departamento

Afo Montevideo Paysandu Rivera Suma total
1985 3 3
1986 14 14
1987 6 6
1991 1 1
1993 4 4
1994 1 1
1995 1 1
1996 15 15
1997 8 8
1998 1 1
1999 4 4
2000 5 5
2001 10 10
2002 5 5
2003 6 6
2004 6 6
2005 4 21 25
2006 25 2 27
2007 8 8
2008 17 17
2009 7 7
2010 11 1 12
2011 13 19
2012 15 23
2013 15 15
2014 20 20
2015 8 8
2016 15 1 16
2017 12 12
2018 4 4
2019 5 5
2020 5 5
Suma total 274 15 24 313




3 Egresados por plan de estudios

Plan Valores

Plan
1983

Cuenta |Suma de

Departamento de Plan |Egresos

Montevideo 5 26 10 50 20 190 2 8 37 274
Paysandu 2 14 1 1 3 15
Rivera 3 24 3 24
Suma total 5 26 10 50 25 228 3 9 43 313

Cuadro 4 Egresados por afo

Aino Suma de Egresos  Ano Suma de Egresos
1985 | 3 2005 25
1986 14 2006 27
1987 | 6 2007 8
1991 | 1 2008 17
1993 | 4 2009 7
1994 | 1 2010 12
1995 | 1 2011 19
1996 | 15 2012 23
1997 | 8 2013 15
1998 | 1 2014 20
1999 | 4 2015 8
2000 | 5 2016 16
2001 | 10 2017 12
2002 | 5 2018 4
2003 | 6 2019 5
2004 | 6 2020 5
Suma total 313

Fuente de las tablas 1, 2, 3 y 4: Elaboraciéon propia basada en Vazquez Bevilacqua, Mauricio. Egresados en
Archivologia en el Uruguay 1985-2015: Treinta afios después...  Cuantos somos?, p. 127 e informacion
brindada por SeClU
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Para finalizar y dar continuidad con el siguiente punto, resulta conveniente
mencionar que la Asociacidon Uruguaya de Archivélogos (s.d) cree que, “La
formacion, capacidad y aptitud constituyen elementos esenciales para asegurar a la
comunidad el ejercicio de una profesion, reservandolo a quienes poseen una
formacién universitaria solida, seria y competente”. Por tal, se infiere que la
identidad de los archivélogos ha ido modificandose a lo largo del tiempo mediante la
acumulacion de atributos obtenidos y asimilados como propios gracias a la
preparacion de los nuevos profesionales de la informacion, ya que sin ellos, la

profesion correria riesgo.

2.2. Asociacion Uruguaya de Archivélogos

En principio, se considera oportuno citar a Moreno (2018, p. 55), quien

establece que la actividad gremial

...se enfoca en el conjunto de personas que tienen un mismo ejercicio,
profesion o estado social. Por tanto, todas aquellas personas que poseen una
misma profesion pueden ser denominadas como gremio. En consecuencia,
las agremiaciones archivisticas y bibliotecolégicas propenden por fortalecer el
adecuado desempefio profesional, y el reconocimiento de éste en la sociedad
a partir del fomento de la actividad cooperativa y gremial que contribuya con
la consolidacion de los gremios. En este sentido, se esta manifestando la
necesidad del trabajo conjunto entre pares, que garanticen el desarrollo
profesional y su participacion en los diferentes escenarios de toma de

decisiones que afecten su ejercicio profesional.

En este sentido, tal como lo establece el Mag. Miguez (2020, p. 195), “En
Uruguay, los archivologos no fuimos la excepcion a esa regla, y la AUA fue creada
como eco de la carrera el 22 de noviembre de 1993, obteniendo su personeria
juridica por Resolucion N°851/994 del MEC”.

Asimismo, la idea de los archivologos uruguayos de asociarse surgié muchos

afos antes, precisamente en 1984.
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Cabe destacar, que desde sus inicios, la asociacion defiende los intereses del
colectivo archivistico nacional, asesorando a los organos de la Administracion
Publica y Privada en el disefio de una politica archivistica que le otorgue a los
archivos el lugar que le corresponde en el plan de desarrollo e identidad del pais.

Las funciones y actividades de la AUA se encuentran delegadas en
Comisiones de Trabajo y asimismo descentralizadas de la Comision Directiva. En
primera instancia, estas comisiones fueron: comision de formacion continua,
comision de venta de servicios, comision de ética profesional, comision de
investigacion, comisién de prevencion de desastres y comisién de normalizacion
archivistica. Actualmente, las que se encuentran activas son la comision de revision
del estatuto, comision de revision del arancel profesional, comision de género y
comision de ética profesional (que se reune por casos puntuales).

Cabe decir que la AUA es la unica asociacion gremial de archivologos en
Uruguay, por lo que es considerada la unica organizacion oficial que poseen los
socios, egresados y estudiantes para reclamar sus derechos en el ejercicio de su
profesiéon. Por tal, intenta conciliar los intereses de los profesionales en consonancia
con el desarrollo de la profesién y las necesidades que se presentan.

En cuanto a su filosofia corporativa, la AUA pretende

Ser una institucidon reconocida como referente de la Archivologia que con
nivel de excelencia en su gestion, promueva politicas archivisticas que
aseguren la disponibilidad de los documentos de archivo en un marco de
transparencia y rendicién de cuentas a la sociedad (Asociaciéon Uruguaya de

Archivologos, s.d).

Por otro lado, tal como se menciona en su pagina web, la AUA tiene como
objetivos:
e Informar y asesorar a los organos de la Administracion Publica y Privada en el
disefio de una politica archivistica, acerca del papel que deben desempenfar los
archivos en el desarrollo e identidad de los pueblos.
e Procurar que el gobierno otorgue a los archivos el lugar que les corresponde en su

plan nacional de desarrollo.
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e Recomendar al gobierno la preparacion y aplicacion de programas tendientes a
dotar a los archivos de los recursos humanos, técnicos y econémicos.

e Recomendar la utilizacion mas frecuente de los archivos y el estudio eficaz e
imparcial de los documentos que ellos conservan, haciendo conocer mejor su
contenido y esforzandose en hacer facil el acceso a ellos.

e Colaborar con las organizaciones archivisticas regionales e internacionales.
Fomentar la creacion de Asociaciones filiales o regionales.

e Promover y defender los derechos de los archivélogos universitarios y de los
funcionarios de archivos.

e Desarrollar estudios y evaluaciones de las condiciones laborales y sociales en
general en que los asociados desarrollan sus actividades.

e Comunicarse y vincularse con asociaciones y organizaciones que persigan fines
similares y compatibles con los aqui enunciados.

En cuanto a sus habilidades de interrelacién, la AUA fomenta la cooperacién
entre archivistas a escala nacional e internacional. Por ende, impulsa el intercambio
de experiencias con asociaciones de archivistas extranjeras y con instituciones
relacionadas con el entorno de la informacién. Es de destacar que es miembro
activo del Consejo Internacional de Archivos (CIA) y de la Asociacion
Latinoamericana de Archivos (ALA). Por otro lado, mantiene lazos de trabajo con
ANABAD (Asociacion Espafola de Archiveros, Bibliotecarios, Musedlogos Yy
Documentalistas). Asi como también con Asociaciones de archiveros de Argentina,
Brasil, Chile y Ecuador. Actualmente es también miembro fundador del Grupo de
Trabajo de Asociaciones de Archivistas de Iberoamérica de la Asociacion
Latinoamericana de Archivos y miembro del Ejecutivo del Forum de Asociaciones
Profesionales del Consejo Internacional de Archivos, siendo la primera vez que
participa en un Consejo Ejecutivo de ICA.

Con las sociedad, participd activamente de la construcciéon de la normativa
archivistica existente:

e Anteproyectos de la Ley 18220 del Sistema Nacional de Archivos. Conservacion y
Organizacion del Patrimonio Documental de la Nacién, aprobada el 20 de diciembre
de 2007.

e Decreto 355 Reglamentario de la Ley 18820 del 31 de octubre del 2012.

e Ley 18381 referente al Acceso de la Informacion Publica y Habeas Data, desde el

Grupo de Acceso a la Informacion Publica y el Centro de Archivo y Acceso a la
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Informacién Publica que integrd por anos (posteriormente liderado por AGESIC).

Particip6 también en el proyecto de modificacion del Fondo de Solidaridad y
colabord con el grupo de trabajo que elabord los criterios de entrega de informacion
en materia de violaciones de Derechos Humanos.

La asociacion busca mantener jornadas de intercambio de experiencias
profesionales, lograr la continua formacion, promover el debate, fomentar el
intrusismo en el ejercicio de la profesion, propulsar la investigacion, y por supuesto,
la participacion de los profesionales en el disefio de las politicas archivisticas a nivel
nacional, entre otras.

Con el transcurso del tiempo, pudo plasmar un Cédigo de Etica Profesional y
un arancel comun.

Por otro lado, logré que el 22 de noviembre de cada afo se festeje el dia
Nacional del Archivélogo, en alusion a la fecha de su creacion, reconocido como tal
por la Ley Nro. 19768.

Otro punto importante, es su constante vinculacion con instituciones para la
creacion de puestos de trabajo. En este punto, es necesario destacar que la AUA
fue propulsora de la Ley que regula la actividad de los profesionales archivologos, la
cual se profundizara en el siguiente punto. Esto tiene especial relevancia para los
profesionales de la informacién, considerando que en el marco normativo no existia
una disposicion legal que abordara su actividad profesional.

De acuerdo a lo establecido por Capriotti (2009), la personalidad, las normas,
la evolucion historica y el entorno social de la AUA influencian decisivamente a la
identidad corporativa de la misma. Asi como también, la normativa impulsada por la
institucion, los convenios, los eventos, capacitaciones y demas, ya que a través de
estos se reflejan sus formas de hacer las cosas, sus creencias, sus valores, pautas
de conducta y sus modos de relacionarse. Asimismo, se entiende que su misién y
su vision conforman su filosofia corporativa, ya que es lo que la organizacion
pretende ser a futuro.

En cuanto a la comunicacién, como ya fue mencionado, la AUA tiene como

una de sus metas, asentar vinculos de comunicacion y cooperacién con otras
asociaciones para el intercambio de ideas, experiencias, y la participacion de

actividades conjuntas. Asimismo, establece lazos de comunicacioén y trabajo con las
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autoridades archivisticas del pais, plasmado en el convenio de cooperacion firmado
entre la AUA 'y el AGN el pasado 28 de octubre de 2020.

En otro orden, de acuerdo a lo estudiado, se infiere que la importancia de la
cultura organizacional, la socializacion y la transmisién del conocimiento son
factores determinantes a la hora de generar las estrategias y los objetivos de la
AUA. Si bien en otras organizaciones el enfoque puede estar direccionado en
variables mas tradicionales del marketing y de la administracion, los enfoques
informacionales son elementos que no se pueden obviar.

Para finalizar este capitulo, se cree oportuno destacar la labor realizada por

la AUA resulta de suma importancia para todos los profesionales de la informacién.

2.3. Normativa

En este punto se detalla la legislacion archivistica uruguaya comprendida
entre los afos 2007 y 2019 con especial énfasis en la profesionalizacion de los
profesionales estudiados. Por tal, se toma como punto de partida la Ley N° 18220
(Uruguay, 2008), del Sistema Nacional de Archivos, hasta la Ley N° 19.768
(Uruguay, 2019), sobre la regulacion del ejercicio de la profesion universitaria de los

archivélogos.

A Ley N° 18220 del Sistema Nacional de Archivos, (Uruguay, 2008)
Es modesta en cuanto a su estructura y muy ambiciosa en cuanto a su

contenido.

Articulo 1: Fin

Articulo 2: Conceptos

Articulo 3: Objeto

Articulo 4: Ambito de aplicacion
Articulo 5: Organo rector

Articulo 6: Sistema Nacional de Archivo
Articulo 7: Profesionalizacion

Articulo 8: Derogaciones
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A Decreto Reglamentario: N° 355/012, (Uruguay, 2012)
Amplia el contenido de la Ley N° 18220

Articulo 1: Ambito de aplicacion

Articulo 2: Principios Generales de la Funcion Archivistica
Articulo 3: Organo Rector

Articulo 4: Grupos de Trabajo Técnicos

Articulo 5: Implementacién del Sistema Nacional de Archivos
Articulo 6: Responsabilidad de las Instituciones

Articulo 7: Archivos Publicos

Articulo 8: Nuevas Tecnologias

Articulo 9: Reprografia

Articulo 10: Conservacion

Articulo 11: Acceso a los documentos de archivo

Articulo 12: Difusion

Articulo 13: Profesionalizaciéon

Articulo 14: Definiciones

Articulo 15: Disposiciones finales

A Ley N° 19.768 Regulacion del ejercicio de la profesion universitaria de los

archivologos, (Uruguay, 2019)

Articulo 1: Reconocimiento de la profesion

Articulo 2: Sujecién

Articulo 3: Ambito objetivo

Articulo 4: Profesionales archivologos

Articulo 5: Condiciones para el ejercicio de la profesidén de archivologo
Articulo 6: Obligaciones de los archivologos

Articulo 7: Obligaciones de las entidades publicas

Articulo 8: Categorizacion de los archivélogos por las entidades publicas
Articulo 9: Principios

Articulo 10: Designacién del dia nacional del profesional de la archivologia

Articulo 11: Reglamentacion
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Es necesario reparar en que,

El primer antecedente de regulacion de la profesién de Archivélogo data del
30 de diciembre de 1983, cuando la directora Ermelinda Acerenza eleva al
rector interventor interino de la UdelaR el primer “Proyecto de
Reglamentacion de la Profesion de Archivologo”, el cual establecia quiénes
podian ejercer esta profesion y sus atribuciones. Lamentablemente, este
proyecto no prospero y no fue sino hasta febrero de 2009 cuando esta vez la
Asociacion Uruguaya de Archivélogos elevd al Ministerio de Educaciéon y
Cultura el anteproyecto de “Ley de Regulacion del Ejercicio de la Profesion de
Archivdlogo”, aun pendiente de aprobacion, al afio 2015 (Barranco y Queijo,
2016, p. 40).

Por otra parte, la Ley N° 18220 del Sistema Nacional de Archivos, en su
articulo 7, establece que se propendera a la profesionalizacién del personal
responsable de los archivos y el Decreto Reglamentario 355 del afio 2012, en sus
articulos 6 y 13 expresa que es responsabilidad de las instituciones contar en sus
archivos con profesionales archivélogos que tendran a su cargo la direccion técnica

de los mismos.

Esta norma tiene como antecedente la Ley 8015 de creacion del Archivo
General de la Nacién (1926) reglamentada por Decreto 713/974 (1974) y mas
alejado en el tiempo -durante el periodo preconstitucional- tenemos el
Decreto de 5 de marzo de 1827 que cred el primer Archivo General del

entonces Gobierno Provisorio (Vazquez Bevilacqua, 2018).

En cuanto al AGN, tal como lo establece el articulo 5 de la Ley N° 18220, es
‘el 6rgano rector de la politica archivistica nacional tendiente a: normalizacion,
disefio y ejecuciéon de las politicas y asesorar en la gestion documental y
archivistica” (Uruguay, 2008). Ademas, este articulo establece que el organismo

depende del Ministerio de Educacion y Cultura.
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Tal como se menciona en su pagina web,

El Archivo General de la Nacion sirve al Estado, protegiendo la informacién
publica y cuidando que esté disponible para su uso. La documentacion sirve a
la proteccion de los derechos humanos al asegurar que derechos y
obligaciones estan documentados con claridad y precision, da servicios a la
Justicia mediante la administracién de los archivos del Poder Judicial que
obran en su acervo. El Archivo General de la Nacion es una piedra angular en
una sociedad democratica. Es, también, una de las instituciones culturales
centrales de la Nacion que sirve como centro de investigacion y como

guardian de la memoria. (Archivo General de la Nacion, 2017).

En consecuencia, su mision es

...la proteccion y el servicio de los documentos publicos, los privados de su
propiedad y los privados de publico que se le confien, como instrumentos de
apoyo a la Administracién, a la Cultura, al desarrollo Cientifico y como
elementos de testimonio e informacién del Estado y de sus habitantes. En su
condicion de cabeza del Sistema Nacional de Archivos, es el 6rgano rector de
la politica archivistica y de la gestion documental en todo el territorio nacional
(Archivo General de la Nacién, 2017).

No obstante, recién en el afnio 2019 con la Ley N° 19.768 impulsada por la
AUA, se completd un vacio legal en cuanto al reconocimiento de la profesion de los

responsables de los archivos. Por consiguiente, en su articulo 1 se reconoce

la condicidn profesional de los archivélogos, estando amparados por la
presente ley los profesionales universitarios que reunan las condiciones para
el ejercicio de la profesién de archivélogo de acuerdo a lo establecido en el
articulo N°5 de la presente ley. La archivologia es reconocida como profesion

de caracter liberal, técnico y de nivel universitario. (Uruguay, 2019).
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Continuando con la linea de la profesionalizacion, es de destacar que el
Decreto Reglamentario de esta Ley esta en proceso de redaccidén a cargo de una

comision de trabajo nombrada por la Directiva de la AUA.

Tal como lo establecen Barranco y Queijo (2016, p.44), “Actualmente se
estan recogiendo los frutos de una década de logros archivisticos que obliga al
profesional uruguayo a adaptarse a nuevas realidades y plantea a la archivologia
nacional nuevos desafios”.

Por otro lado, resulta preciso destacar que Uruguay es el unico pais de la
region, y del mundo, en el que se promovieron, debatieron, analizaron y aprobaron
leyes que regulan el acceso a la informacion y la creacion de un sistema nacional de
archivos desde la sociedad civil, lo que favorecié ampliamente la transparencia, la

difusién y el acceso a la informacion.
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3. Marco teérico

Dado que el presente estudio pretende reflexionar sobre la identidad de los
archivologos en Uruguay, en primer lugar, a fin de contextualizar la lectura, resulta
fundamental plasmar los conceptos de términos tales como archivo, archivologia y
archivologo, asi como también, una breve resefia acerca de la historia de la
archivologia y de el rol del profesional archivélogo a lo largo del tiempo. Para
posteriormente poder desarrollar el concepto de identidad y sus componentes, a fin

de expresar una hipotesis y las categorias de analisis de esta investigacion.

3.1. Conceptos de archivo, archivistica/archivologia, y archivista/archivélogo

En primera instancia, es importante destacar las acepciones del término
archivo, ya que como lo define el autor César Martin Gavilan (2009, p. 1), resulta ser

un término polisémico, y que puede referirse tanto a:

El fondo documental, como conjunto de documentos producidos o recibidos
por una persona fisica o juridica en el ejercicio de sus actividades, la
institucion o servicio responsable de la custodia y tratamiento archivistico del

fondo o el edificio o local donde se custodia dicho fondo.

Por otra parte, la autora Antonia Heredia desarrolla en su obra “Archivistica General
Teoria y Practica”, el concepto de archivo desde una mirada mas integral y

completa:

Archivo es uno o mas conjuntos de documentos, sea cual sea su fecha, su
forma y soporte material, acumulados en un proceso natural por una persona
o institucion publica o privada en el transcurso de su gestidn, conservados,
respetando aquel orden, para servir como testimonio e informacion para la
persona o institucién que lo produce, para los ciudadanos o para servir de
fuentes de historia (Heredia, 1991, p.89).

A partir de esta conceptualizacion, quedan a la vista las tres funciones

sustantivas de los archivos segun la autora: recoger, conservar y servir la
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informacion. Asimismo, también manifiesta que “Los archivos van unidos a la
historia del hombre” (Heredia, 1991, p. 105).

En este sentido, Bernal Rivas (1994), agrega que para que estas funciones
se puedan cumplir adecuadamente, es necesario que los archivos cuenten con

personal formado profesionalmente.

Por otro lado, Santos Barros y De Britos Neves (2009, p. 311), sostienen que
“‘De acuerdo con Bellotto (1989, p. 81): [...] la finalidad ultima de los archivos, su
objetivo mayor, es, pues, comprobadamente, el acceso a la informacion, en
cualquiera que sea la edad documental y, consecuentemente, en cualquiera ambito

archivistico”.

En otro orden, Mendo Carmona (1995, p. 113) destaca que: “los archivos son
la memoria de las instituciones y de las personas y existen desde el momento en

que el hombre decidié fijar por escrito sus relaciones como ser social’.
Ahora bien, la Ley de Sistema de Archivos N° 18.220, lo conceptualiza como

...un conjunto organico de documentos, reunidos por personas fisicas o
juridicas, publicas o privadas en el ejercicio de sus funciones y al documento
de archivo como el testimonio material de un hecho o acto, de cualquier fecha
o forma, registrado en cualquier soporte, producido o recibido por persona

fisica o juridica en el desarrollo de su actividad. (Uruguay, 2008)

Desde otra perspectiva, la Profa. Stella Pérez de Villagran (1987, p. 3)

establece que

Los archivos son la memoria viva de las instituciones y la fuente
indispensable para la toma de decisiones, dan testimonio de la direccién y los
procesos que la gestion institucional sigue por lo que es indiscutible la

comprometida participacion de profesionales en su funcionamiento.

A partir de las anteriores definiciones se infiere que los documentos de

archivo son el objeto de estudio de la archivistica.
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Puntualmente, en lo que refiere al término archivistica, como ya fue
mencionado, la mayoria de la sociedad uruguaya desconoce este concepto. Por tal,
resulta imprescindible ahondar en él.

Como lo establece Antonia Heredia, “Antonio Matilla Tascén es, en Espafia,
de los primeros que la utilizan: en su ((Cartilla de organizacion de archivos)) habla
decididamente de la Archivistica como ciencia de los archivos, en 1960” (Heredia,
1991, p. 27).

Por otro lado, a nivel internacional este término se ha acreditado
definitivamente en el “Diccionario de Terminologia Archivistica” publicado por el
Consejo Internacional de Archivos, el cual ha contribuido a ofrecer una definicion
normalizada. Es de esta manera, que en toda Europa se ha elegido este término
para designar a esta ciencia. Lo que no surgid en la comunidad hispanohablante,
donde aparece una variedad terminolégica en nuestro ambito linguistico, de las
cuales se distinguen tres: archivistica, archivologia y archivonomia. De acuerdo a

los autores estudiados, este ultimo esta descartado, “...esta ultima sustituy6 a la
primera cuando se evolucioné el concepto de simple organizacion de los archivos, al
estudio de éstos” (Villanueva Bazan, 2000, p.15). Mas no sucede lo mismo con
archivologia y archivistica, donde existe aun un enfrentamiento entre diferentes
autores. A modo de ejemplo, Tanodi (2009), prefiere el término archivologia, a la que
concibe como la teoria archivistica, en la cual entiende a la archivologia como
ciencia de los archivos.

Cruz Mundet, hace referencia a esta confrontacion terminolégica y prefiere el

término archivistica:

A modo de advertencia, conviene aclarar que a pesar de la indefinicion
terminoldgica existente hasta hace unas décadas, cuando se hablaba de
archivologia, unas veces, de archivistica, otras, por influencia de los autores
americanos, consideramos el asunto absolutamente zanjado. Asi es que
cuando se emplee cualquier término en las citas textuales, ha de ser
interpretado en su acepcidén universalmente reconocida: archivistica (Cruz
Mundet, 1996, p. 58).

Al igual que él, Antonia Heredia, también utiliza el término archivistica, y lo

define como
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Ciencia de los documentos de archivo y de los Archivos como custodios de
aquellos y como sistemas responsables de su gestién, asi como de la
metodologia aplicada a unos y a otros y cuyo objetivo es potenciar el uso y

servicio de los documentos y de los Archivos (Heredia, 2011, p.44).
En cuanto a sus principales caracteristicas,

La Archivologia, a) sustenta el avance cientifico, b) posibilita la comprension
de los procesos historicos de pueblos, naciones y paises, c) aporta
decisivamente al cultivo de la memorias individuales y colectivas y haciéndolo
asi, habilita la construccion de identidades, d) da firmeza a la defensa de los
DD.HH. y la vida en democracia (Miguez, 2020, p.184).

Por otra parte, el “Diccionario de Terminologia Archivistica” (s.d). define al
archivero como “Profesional con titulacién universitaria superior, cuyo campo de
actividad se centra en la direccion, investigacion, programacion y desarrollo de las
técnicas adecuadas para el tratamiento archivistico de los fondos documentales” .

Tal como lo establece Giraldo Lopera (2009, p.31), “El estudio de la
archivistica cobra importancia en la cultura contemporanea, sin embargo, a este
interés le antecede un largo proceso evolutivo de la disciplina, que discurre de

practica a teoria cientifica”.

3.2. Breve historia de la archivologia y del rol del archivélogo

Continuando con el anterior apartado, este estudio pretende realizar un
recorrido por la historia de esta ciencia y por los diferentes roles que han ido
tomando los profesionales a cargo de los archivos. Por tal, es relevante destacar

que

Antes de la formulacion de esta disciplina, existi6 una practica en la
sistematizacion y conservacion de los fondos documentales. Esta practica ha
estado unida necesariamente a la historia de los archivos como depdsitos de

testimonios escritos (Heredia, 1991, p.39).
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En este sentido, para Villanueva Bazan (2000, p.15) en ese entonces,

La archivistica empez6 a desarrollarse, (...), como un oficio de quienes eran
encargados de conservar los papeles, sobre todo en las instituciones. Para
esta tarea no se requeria un gran trabajo intelectual: al fin y al cabo era una

tarea que bien podia realizar quien supiera leer, escribir y contar.

Por tal, la responsabilidad de los archivos recaia en personas con bajo

prestigio laboral sin formacién académica.

Mendo Carmona(1995, pp. 115 - 116), destaca el periodo que ella denomina
“Archivistica empirica” como el que “...se caracteriza por la ausencia de un Corpus
teorico archivistico, reconocido como tal y abarca desde la antigiedad hasta el siglo
XVI”. En ese entonces los templos y los palacios eran los depdsitos de documentos
por excelencia y el unico fin de conservarlos era administrativo. Por tal,”...era el
resultado de una simple practica guiada por la l6gica”.

Ya en la Edad Media, desaparecieron los archivos publicos, y la importancia
del documento escrito. “El derecho o facultad para crear archivos, ius archivi,
transmitido a la Edad Media por el Cddigo Justinianeo, corresponderia a quienes
gozaban de la autoridad para legislar: emperadores, soberanos y pontifices” (Mendo
Carmona, 1995, p.117). Fue asi que los archivos eclesiasticos custodiaron los
documentos no solo de las iglesias, sino que también de particulares. Los
monasterios y catedrales reunian libros y documentos en un mismo lugar bajo un
método semejante, lo que “...condujo a una fuerte indeterminacién entre el mundo
bibliotecario y archivistico” (Mendo Carmona, 1995, p.117).

Ya en el siglo XII,

El poder de la monarquia y su fuerza dependian de su patrimonio y para la
defensa de éste debian contar con los documentos que atestiguaban sus
titulos de propiedad. Al igual que la Iglesia, los grandes sefiores

defenderan su patrimonio e intereses mediante la custodia de los documentos
como verdaderas joyas. Fue la época de los tesoros de cartas de los
soberanos, principes territoriales, sefiores eclesiasticos y laicos (Mendo,
Carmona, 1995, p.118).
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Un siglo después, segun Mendo Carmona (1995, p.118), dado que registrar

ya era una costumbre para los romanos, “...se multiplicaron los registros, libros
donde se transcribian los documentos otorgados por una autoridad o entidad”.
Asimismo, esto se hacia de acuerdo al interés o naturaleza de los documentos.

En otro punto, la autora destaca a la archivistica como doctrina juridica,
periodo que segun la autora abarca los siglos XVI a XVIIlI, y es aqui donde
“...comienza su sistematizacion como disciplina aunque sin sentar aun unos
principios tedricos universales” (Mendo Carmona, 1995, p. 118).

Es de resaltar, que en el siglo XVIlI comienza a gestarse literatura archivistica,
enfocada en el aspecto juridico.

Las revoluciones burguesas de finales del siglo XVIII y primera mitad del XIX
provocaron “el nacimiento de los primeros Archivos de Estado, en los que se
concentré toda la documentacion generada por las coronas europeas.” (Mendo

Carmona, 1995, pp. 118 - 119).

La nocidon de propiedad de los archivos fue sustituida por la de archivos
publicos, depositarios de los documentos concernientes al Estado y cuya
conservacion era o podia ser de interés publico. El archivo se convirtié en un
elemento fundamental de la maquinaria administrativa y, por tanto, adquirio
una funcion predominantemente juridico-politica, al ofrecer a los soberanos
una documentacién util para la afirmacion de los derechos de la Corona y del
Estado, y para el ejercicio del poder en sus territorios y en las relaciones con

los extranjeros (Mendo Carmona, 1995, p.119).

En otro orden la autora destaca también a la archivologia como disciplina
historiografica, como un periodo paralelo en el tiempo con el anterior, “...los archivos
fueron encargados no solo a oficiales publicos sino a eruditos, y empezaron a ser
consultados para la preparacion de las primeras historias cientificas” (Mendo
Carmona, 1995, pp. 122-123). Esto hizo que los funcionarios conocieran los

objetivos de la administracion para la cual trabajan. Por otra parte,

...para poder realizar rapidas busquedas de informacion se procedié a
mezclar todos los fondos, independientemente de su procedencia, y a
ordenar los papeles por materias o reinados, rompiendo toda vinculacién con

sus organismos productores. El concepto de archivo habia adquirido una
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nueva dimension, ya no era concebido exclusivamente como una institucion
con fines patrimoniales, dinasticos o administrativos, sino también culturales.
El archivo era una fuente de investigacion para los eruditos de la época
(Mendo Carmona, 1995, p.123).

De acuerdo a lo anteriormente expuesto,

En sus origenes la Archivologia, luego Archivistica, nace unida a la
Diplomatica, a la Paleografia y a la Biblioteconomia, lo que ocasionara una
dependencia negativa que retrasara su propia delimitacion, hasta el extremo
de que en sus inicios se nutrira del lenguaje y metodologia de aquéllas
(Heredia, 1991, p.29).

Tal como lo destaca Cruz Mundet en su Manual de Archivistica,

...cabe convenir en que la enunciacion del principio de procedencia en 1841
por parte de N. de Wailly es el punto de arranque de la archivistica, el
principio que le da carta de naturaleza, la individualiza, diferenciandola de las
demas ciencias con las que hasta entonces habia mantenido relaciones de
subsidiariedad (Cruz Mundet, 1996, p. 25).

Mendo Carmona amplia este concepto y lo explica con mayor profundidad:

La independencia total de la Archivistica llegé cuando se llevo a la practica la
teoria de que los documentos han de organizarse de acuerdo con la
estructura de la institucion de donde provienen. Este principio, denominado
de procedencia, que concibe el archivo como un conjunto organico de
documentos, se considera la base de la disciplina archivistica, porque le dio
naturaleza de ciencia al establecer un principio general a partir del cual se

produjo su desarrollo tedrico (Mendo Carmona, 1995, p.114).

En este contexto, tal como lo describe el Lic. Pablo Lacasagne (2017), fue en
el siglo XVIIl cuando la archivologia fue inducida en el entorno de algunas de las

principales universidades europeas de aquel entonces como carrera universitaria.

En los Estados ltalianos fueron fundadas en las Universidades de Bolonia
(1765), Milan (1770), Napoles (1777). A partir de 1811 la ensefianza de esta
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disciplina paso6 a cursarse en los grandes archivos de los estados italianos y
en el Vaticano. En 1796 se fundd en Coimbra el Aula Diplomatica. En 1826 se
cred en Paris la Ecole des Charles y, en Viena, en 1856 el Instituto Austriaco
de Investigaciones historicas. En el mismo afio, en Madrid, se creoé la Escuela

Superior de Diplomatica (Mendo Carmona, 1995, p.126).

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido por Antonia Heredia (1991, p.28)

en su Libro “Archivistica general, teoria y practica’,

El despegue de la Archivistica moderna tiene mucho que ver con la difusion
del Manual de los archiveros holandeses Muller, Feith y Fruin, editado en
1898 y traducido por Arthur J. Leavitt en 1940: Manual for the arrangement

and description of Archives y vuelto a traducir después a varios idiomas .

Posteriormente, hacia el siglo XIX, la formacién profesional del archivélogo
comienza a tomar un giro volcado a la historia y a la diplomatica.

Fue asi, que los grandes sucesos ocurridos en torno a la Revolucion
Industrial, la crisis del 29, la Segunda Guerra Mundial y las nuevas revoluciones
tecnolégicas (pilares de la historia moderna), causaron el colapso de los archivos
por la gran produccién de documentos estatales, debido al incremento de las
actividades administrativas, los cuales debian ser organizados y custodiados.

Debido a la crisis del 29, surgi6 el Records Managements, como un

instrumento de eficacia y eficiencia administrativa en los archivos, ademas este

supone la intervenciéon del archivero en la organizacion misma de los
documentos desde que se originan en las oficinas del Gobierno. En los
paises de Europa la gestion de documentos o administracion de documentos,
como se traduce a nuestra lengua, ha sido entendida de manera diversa
(Mendo Carmona, 1995, p.129).

Otra de las cosas que abrié camino hacia la formacion de un nuevo perfil del
archivélogo fue el desarrollo de la historia oral como nueva fuente de investigacion
histérica y los documentos personales.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, se debe tener presente que
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Siguiendo las ideas Thomassen (1999) el objetivo de la Archivistica
custodial (patrimonialista, historico-tecnicista) es “...el control fisico e
intelectual de los documentos, en parte para la preparacién de su
publicacion. La metodologia: consiste en la aplicacion del principio de
procedencia y el principio de orden natural” (Mena Mugica, 2015, pp.
3-4).

En este sentido, la autora, menciona que “El papel del archivero en el

discurso de la Archivistica custodial es de “guardian” “custodio” o “conservador” de

los documentos” (Mena Mugica, 2015, pp. 15-16).

Continuando en esta linea, en la introduccion del libro “;Qué son las
revoluciones cientificas? y otros ensayos”, Antonio Beltran sostiene que “Segun
Kuhn, cuando un «rompecabezas» se convierte en una «anomalia», es decir,
cuando se duda de que el problema sea solucionable desde las teorias y reglas
dominantes en la comunidad cientifica, se inicia un periodo de crisis que, en

ocasiones, acaba en un cambio de paradigma” (Kunh, 1989, p.21).

Por tal razén, dado que la archivologia es una ciencia emergente, para
Jardim y Fonseca (2004), se necesita avanzar hacia un paradigma poscustodial de
archivos, desde un modelo de archivos “especificos para archiveros" a "archivos

dirigidos a usuarios".

...la Archivologia es una ciencia en desarrollo y que como tal se basa en una
teoria no muy extensa, ya que el verdadero problema ha sido siempre
enfrentarnos a una realidad en la que la praxis ha resultado mas necesaria y
en la que muchas veces dista de lo que seria la teoria. Y es que la
Archivologia continua su desarrollo hasta el dia de hoy y a lo largo de la
historia se ha basado en tres distintos paradigmas inequivocos cada uno en
su momento: principio de respeto a los fondos y orden original, ciclo de vida
de los documentos y concepto continuo de los documentos. (Del Pretaro,
2020, p.6).
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Los cambios mas significativos en la archivologia y puntualmente en el rol
profesional y social de los archivélogos, siempre fueron acompanados por los
grandes sucesos mundiales que definieron la historia contemporanea, tal como se
indicé parrafos atras. Las grandes revoluciones, sociales, econdmicas y culturales
fueron abriendo camino y perfilando a la profesion como se conoce en la
actualidad.

Siguiendo las perspectivas de este nuevo paradigma, el Lic. Lacasagne
(2017, p.71), manifiesta que “el desarrollo de la investigacion es una de las
caracteristicas mas destacables del siglo XX, comienzos del siglo XXI, y de la
sociedad de la informacion”. Esto se debe a la gran demanda de investigadores de
todas las areas que, sin lugar a dudas fundamentan sus investigaciones en la
consulta de documentacion que les proporciona informacién o testimonio del hecho
o el objeto de estudio.

Por otra parte, siguiendo la linea del Lic., la participacidén del archivélogo en la

sociedad de la informacion, definen aiin mas su rol en la sociedad:

Cada ciudadano genera cierto volumen de documentacion a lo largo de su
vida, desde documentos fundamentales, de identificacion, documentos
laborales, otros relacionados con sus controles de salud, sus propiedades,
etc... necesarios para el desarrollo normal de las actividades ... En caso de
pérdida u obsolescencia de alguno de estos documentos, el ciudadano se
encuentra respaldado por la informacion que preserva el archivo (Lacasagne,
2017, p.72).

Por lo tanto, en el nuevo paradigma, los documentos no solo se custodian,
sino que es fundamental abrir los archivos y ponerlos al servicio de la ciudadania.
En este orden, se avala el pensamiento de Cruz Mundet (1996, p.357), quien
establece que este cambio “...en la conceptualizacion de los archivos que se esta
produciendo, sobre todo en las ultimas décadas, va indisolublemente unido al
principio de la difusién y acceso a la cultura por parte de los ciudadanos”.

En consecuencia, “el archivo se consagra como un sitio generador de poder y
de representacion social en el espacio de hacer en el cual la sociedad se delinea en
un determinado periodo histérico, imponiendo transformaciones en el orden vigente”
(Santos Barros y De Britos Neves, 2009, p.312).
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En cuanto a estas transformaciones y desafios que conlleva este nuevo

paradigma, en la actualidad los archivologos deben enfrentarse a

la gestion de la documentacion administrativa; la normalizacién, descripciéon y
marketing de los servicios de archivos; la conservacion y preservacion digital;
los cambios, inventos, tanto del desarrollo de la tecnologia como de los
nuevos soportes electronicos, asi como la relacion e interrelacion con estos
(Alvarez, 2012, p.151).

De acuerdo a lo anteriormente mencionado,

Desde la perspectiva del desempeio profesional, la promulgacion de las TIC
a nivel global ha permeado el campo archivistico y bibliotecolégico, siendo
comun escuchar términos como bibliotecas digitales, automatizacion,
archivos electronicos y digitales, realidad virtual, lecto-escritura digital, web
semantica, Open Access, internet de las cosas, y Apps para unidades de
informacion, entre otros. Asi mismo, la interaccion e integracion constante
con las TIC ha ocasionado que los profesionales de la informacién estan
conquistando nuevos escenarios y roles tales como curador de contenidos y
cientifico de datos (Moreno, 2018, p.53).

Por otro lado, resulta importante resaltar una vez mas, que

Es preciso afirmar la identidad propia de la archivistica en relacion con otras
disciplinas. Actualmente se han asumido, en buena medida, las diferencias
en relacion con otras afines, como la bibliotecologia o la documentacion, que
se han convertido de manera conjunta en un campo dinamico, porque la
sociedad contemporanea manifiesta una necesidad permanente de
informacion. Como ejemplos diferenciadores, cabe mencionar la funcién de
reunion de documentos, expresada en el concepto de fondo de archivo como
una produccién espontanea fruto de la actuacion de una institucion, a
diferencia de la coleccion de libros de una biblioteca, creada como resultado
de una necesidad o una demanda social, y de la seleccion de la informacion,

propia de los centros de documentacion (Giraldo Lopera, 2009, p.36).
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En consecuencia, en lo que a su rol profesional refiere, los archivologos de la
actualidad deben actuar activa y criticamente en el desarrollo del Sistema Nacional
de Archivos y asegurar el acceso a la informacién publica en el marco de las
politicas de gobierno y gobierno electrénico. Por tal, son profesionales con
formacién basada en teoria, principios y valores éticos, sociopoliticos y culturales,
capaz de ejecutar o supervisar tareas de planificacion, gestion y desarrollo de
proyectos y servicios archivisticos insertos en entornos institucionales (Facultad de
informacién y Comunicacion, s.d).

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, en la actualidad, el archivista,
“‘debe adaptarse a las realidades modernas, a la verdadera funcion central de los
archivos, es concebido como el transformador y el arquitecto, con una funcién mas
dinamica” (Alvarez, 2012, p.154).

En este sentido, se concluye que, el rol de los archivélogos ha ido tomando

protagonismo con el pasar del tiempo.

Es decir, que la profesibn comenzd a adaptar sus principios a los nuevos
entornos politicos, econdémicos, tecnoldgicos y culturales de la sociedad, lo
que se traduce como un re-pensamiento de la teoria y praxis archivistica.
Uno de los ejemplos que advirtieron este paso hacia un nuevo paradigma fue
en cuanto a un nuevo concepto de descripcion, en la que la necesidad de
normalizar y desarrollar nuevos enfoques, llevd a poner mas énfasis en la

actividad que en el resultado final... (Del Pretaro, 2020, p.7).

En otro orden, la Profa. Maria Laura Rosas sostiene que “Los archivologos
podemos asumir un papel central en la sociedad actual, en especial en un pais con

situaciones deficitarias y problemas sociales” (Rosas, 2009).

Mientras que la ex Profa. Gagliardi, exponia

No creo que debamos conformarnos con nuestra situacién poco ventajosa ni
continuar lamentandonos por ella asi como tampoco dispararnos a deambular
por el terreno de la utopia... Pero si debemos optar por la accion y
aprovechar al maximo el acceso a esas experiencias, procurando su

adaptacion y aplicacion, en lo que sea posible, a nuestro medio. Dar
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pequeios pasos, y probablemente cometer algunos errores, siempre sera

mejor que permanecer inmoviles. (Gagliardi, 2003, p.15).

En cuanto a los logros obtenidos por la profesion, “Quiza lo mas importante,
después del camino recorrido hasta hoy, sea la acreditacion de su personalidad al

distinguirla de otras disciplinas.” (Heredia, 1991, p.42).

3.3. Identidad: definicion y componentes

Ahora bien, este estudio no pretende detenerse en el individuo, sino en el
grupo de archivologos uruguayos, los cuales han construido su identidad a lo largo
del camino recorrido. Por tal, se tomaran a estos profesionales constituidos como

una organizacion, entendiendo a ésta como “...un sistema abierto en constante
interaccidn con sus distintos medios” (Schein, 1988, p.24).

En este sentido, es menester mencionar el articulo “Identidad e imagen
organizacional, un recorrido por los articulos anglosajones mas relevantes de los
ultimos veinte afos”, en el cual Ana Inés Pepe (2011), cita a Pratt (1998) y menciona
a otros autores como Dutton (1994), Foreman y Whetten (2002), con el fin de
vincular la teoria de la identidad social con la identidad organizacional y destacar
cuadles son los motivos que llevan a los individuos a identificarse con la
organizacion. Siguiendo esta linea, el hecho de pertenecer a determinada
organizacion promueve a imponerse y definirse socialmente en una determinada
categoria. Asi como también, ayuda a establecer el rol social del individuo, siempre
y cuando el mismo se sienta parte de esa organizacion.

La autora menciona también los estudios empiricos de Foreman y Whetten
(2002), quienes asocian como un proceso de comparacion a “la identidad
organizacional con la propia identidad del individuo (...) y a la identidad que cada
uno piensa que la organizacion tiene con la identidad que les gustaria que tuviera”
(Pepe, 2011).

Otras de las cosas que destaca el articulo anteriormente mencionado es el

vinculo entre la proyeccion y la identificacion expresando que:
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El prestigio externo percibido influencia la identificacién organizacional, ya
que los individuos se identifican cuando reafirman su autoestima. Asi, cuanto
mas prestigiosa percibe que es su organizacién, mas orgulloso de pertenecer
a ella se siente el individuo, y mas grande es el potencial de fortalecer la

autoestima a través de la identificacion. (Pepe 2011, p.5).

Por otra parte, Pepe destaca que segun Pratt (1998), otro de los motivos que
induce al individuo a identificarse con la organizacion es la necesidad de
autovalorarse y el hecho de pertenecer, el ser parte de, genera una especie de
recompensa. Mientras que Dutton (1994), hace hincapié en la percepcion externa de
la organizacion y por consiguiente el prestigio que esta tiene ante la mirada de los
individuos externos. Esa mirada externa en realidad “representa como un empleado
piensa que los actores externos (outsiders) ven a su organizacion y, por lo tanto,
como lo ven cémo miembro de ella” (Pepe, 2011).

En este sentido, Capriotti (2009), introduce el concepto de notoriedad para
establecer cuan conocida resulta la organizacion por parte de su publico.
Entendiéndose publico como
informacion” (Capriotti, 2009, p.70).

Asimismo, en su obra “Branding Corporativo. Fundamentos para la gestion

... todas aquellas personas capaces de recibir la

estratégica de la Identidad Corporativa”, Carpiotii cita a Moffitt (1992) y “...sefala
que un publico no es medido en base a variables demograficas comunes, sino en
funcién de relaciones compartidas con una organizacion” (Capriotti, 2009, p.70).

Por otro lado, sostiene que, “Por Notoriedad se entiende el grado de
conocimiento que tienen los publicos acerca de una organizacion. Es decir, tener
“notoriedad” significa “existir’ para un publico” (Capriotti, 2009, p.186).

En este contexto, el autor destaca dos grandes niveles: Notoriedad (cuando
existe un conocimiento de la organizacion) y No notoriedad (cuando el conocimiento
hacia la organizacién es nulo o no del todo conocida) y que “El Nivel de Notoriedad
hace referencia al grado de conocimiento de una organizacién en un publico”
(Capriotti, 2009, p. 187).
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Imagen 4 Niveles de notoriedad segun Capriotti

Top of Mind \ .
Notoriedad

Notoriedad Grupo Selecto “Relevante”
Espontanea

. Recuerdo Notoriedad

e (1 £ ¥ ”
Reconocimiento Basica
Notoriedad
Asistida < Confusion \
No Notoriedad
J Desconocimiento \

Fuente: Capriotti, P. (2009) Branding Corporativo. Fundamentos para la gestion estratégica de la

Identidad Corporativa. Santiago de Chile: Coleccion de libros de la empresa.

La mirada, la opinién y el feedback que se da entre los integrantes de la
organizacion y los outsiders es lo que conduce a una organizacion a iniciar un
proceso de cambio. El enfoque de Giogia (2000), segun Ana Inés Pepe (2011), va
en este mismo sentido, ya que se induce en el concepto de identidad alejandose de
la postura tradicional que la define como estatica y que se mantiene a lo largo del
tiempo. “Si la interaccién con los outsiders hace que los integrantes se replanteen su
identidad, entonces la identidad es adaptable, inestable, maleable, y no algo fijo,
duro y estatico como habia sido inicialmente concebida” (Pepe, 2011, p.7).

En este sentido, la autora destaca que no se pueden analizar organizaciones
si no se visualiza la identidad como un “proceso continuo de construccion y
reconstruccion” (Pepe, 2011, p.7).

Por tal, resulta pertinente destacar ciertos conceptos que permitan
sistematizar, analizar y esbozar conclusiones al respecto. Para este abordaje el
estudio se basa en los autores Capriotti y Schein.

Si bien el concepto de identidad organizacional ha sido bastante discutido en
la literatura a lo largo del tiempo, ya que es parte central de las organizaciones, en
su tesis de maestria “Identidad: el espejo necesario para construir institucionalidad”,
la Lic. Jimena Brusa (2018, p. 10), cita Schein (1969), y establece que el autor “se

detiene en el comportamiento de las organizaciones construido por los individuos y
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sintetiza el concepto de identidad como los valores, normas, criterios que definen a
un individuo, grupo u organizacion”.

Por otra parte, Capriotti (2009, p.21) la define como el conjunto de
caracteristicas centrales, perdurables y distintivas de una organizacion, con las que
la propia organizacion se autoidentifica (a nivel introspectivo) y se autodiferencia (de
las otras organizaciones de su entorno).

Este estudio se basa en la clasificacion de este ultimo autor. Por tal, se

detallan a continuacién cuadros representativos al respecto.

Imagen 5 Esquema de Identidad basado en Capriotti

Auto-identificacion

Conjunto de /

Atributos N\ — Comportamiento de la organizacion

Perdurables y se adaptan Valores corporativos
alos cambios.

Fuente: Brusa, J. (2018). Identidad: el espejo necesario para construir institucionalidad. (Tesis de maestria).
Universidad Catdlica del Uruguay, Montevideo.
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Siguiendo la idea de Capriotti, se puntualiza en los dos componentes de la
identidad corporativa: la cultura corporativa (lo que la organizacién realmente es en

un momento determinado) y la filosofia corporativa (lo que la organizacion quiere

ser).
Imagen 6 Esquema de Identidad basado en Capriotti 2
IDENTIDAD
Archivdlogos uruguayos
Autoidentificacion
Cultura Filosofia
Creencias Mision
Valores Visiéon
Pautas de conducta Valores centrales

Fuente: Elaboracion propia

Dada la imagen 3, segun Capriotti (2009), los componentes de la cultura

corporativa son:
1. Las creencias (presunciones basicas compartidas).

2. Los valores (principios compartidos que rigen la conducta).

3. Las pautas de conductas (los modelos de comportamientos observables).
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Mientras que segun él, la filosofia corporativa representa lo que la
organizacion quiere ser, vinculado al presente con el futuro. Asimismo, relaciona
este concepto con su permanencia en el tiempo. Por tal, esta compuesta por tres

aspectos basicos:

1. La mision: es la actividad de la organizacion (qué hace).
2. La vision: su perspectiva a futuro (a dénde quiere llegar).

3. Los valores centrales (como hace).

En este sentido, se cree conveniente puntualizar en el concepto de cultura
organizacional, ya que “...una verdadera profesion tiene una cultura comun que
comprende normas, valores y un modo de expresion; eso puede existir solamente si
los miembros de la profesion tienen una comprensién comun de la naturaleza de su
trabajo” (Bernal Rivas, 1994).

Por otro lado, para Schein, la cultura organizacional es propia de cada
organizacion definida empiricamente por el grupo de personas que la componen.

Esto significa que:

Si puede demostrarse que un grupo dado de personas ha compartido una
cantidad significativa de experiencias importantes en el proceso de resolucion
de problemas externos e internos, puede asumirse que tales experiencias
comunes, con el tiempo han originado entre estas personas una vision
compartida (Schein, 1988, p.24).

En este punto Schein (1988, p.24) resalta que, “la vision compartida tiene que
haber ejercido su influencia durante un tiempo suficiente para llegar a ser dada por
supuesta y desgajada de la conciencia.”. De este modo, la cultura se aprende y por
ende evoluciona mediante multiples y nuevos procesos empiricos compartidos,
transitados por las personas que conforman el grupo, estableciendo que dicha
cultura soélo puede localizarse en ese grupo definido poseedor de una historia.

En su obra “La cultura empresarial y el liderazgo. Una vision dinamica’,

establece niveles de cultura de acuerdo a las presunciones basicas, es decir “lo que
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la cultura realmente es” y “las conductas y valores como manifestaciones derivadas

de la esencia cultural”. (Schein, 1988, p.30).

Imagen 7 Esquema de Niveles de cultura y su interaccion segun Schein

Artefactos y Creaciones Visibles pero con frecuencia
no descifrables
« Tecnologia
* Arte A

» Esquemas de conductas visibles y audibles

A

Mayor grado de
conciencia

A

Valores

« Confrontables en el entorno fisico
» Confrontables solo por consenso social

A

Dadas por sentadas
Invisibles

r i asi .
Presunciones basicas Preconcientes

» Relacion con el entorno

» Naturaleza de la realidad, el tiempo y el
espacio

» Naturaleza del género humano

e Naturaleza de la actividad humana

* Naturaleza de las relaciones humanas

Fuente: Schein, E. H. (1988). La cultura empresarial y el liderazgo. Una visién dinamica.

De acuerdo al cuadro anterior, el primer nivel de cultura involucra las
conductas de los miembros de un grupo dentro de una organizacion. Segun Schein
(1988, p.31), “el nivel mas visible de una cultura es el de sus producciones y
creaciones, que viene dado por su entorno fisico y social”’, o cual significa que el
primer nivel de cultura refleja todas las actividades, conductas y productos de las
mismas que son resultado de la interaccion social como grupo dentro de

determinado contexto.
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Segun el autor, resulta pertinente “observar el espacio fisico, la capacidad
tecnoldgica del grupo, su lenguaje escrito y hablado, sus producciones artisticas y la
conducta expresa de sus miembros” (Schein, 1988, p.31).

El segundo nivel representado en el esquema se basa en los valores de los
individuos que se ven reflejados en la cultura. En el mismo se establecen valores
confrontables con el entorno fisico y valores confrontables sélo por consenso social.
Esta nocién de valores, hace referencia a que ante una situacion problema
desconocida en el grupo, la soluciéon a ello surgira de acuerdo a un valor o
convicciones presentes en los individuos, ya que no existe una forma consensuada
conocida y aceptada por el grupo para actuar o para enfrentar la situacion

desconocida que se les presenta.

Alguien en el grupo, por lo general el fundador, tiene convicciones sobre la
naturaleza de la realidad y sobre la manera de tratarla, y propondra una
solucion en base a esas convicciones. Ese individuo puede estimar la
solucién propuesta como una creencia o principio basado en hechos, pero el
grupo no puede sentir la misma conviccidon hasta que no la admita

colectivamente como una solucion valida al problema (Shein, 1988, p.31).

Cabe destacar, que ante esta coyuntura Schein determina que pueden surgir
varios resultados. El hecho de que la solucion puesta en marcha ante una situacién
problema totalmente desconocida por el grupo de individuos, progrese y sea
percibida exitosamente por los mismos significa que “el valor pasa gradualmente por
un proceso de transformacion cognoscitiva hasta volverse creencia y, ulteriormente,
presuncion” (Schein, 1988, p.32).

Por tal, es prescindible destacar que para él, el o los valores que priman y se
llevan a cabo con resultados exitosos ante una situacion problema, se van
convirtiendo en creencias que terminan siendo aceptadas e incorporadas como tal
por los miembros del grupo, procurando que estas poco a poco se vayan
manifestando desde la conciencia hasta alcanzar una forma de total inconsciencia,
“....como las costumbres se vuelven inconscientes y automaticas” (Schein, 1988,
p.32).

Siguiendo los aportes del autor ya mencionado, se destaca que algunas

soluciones no experimentan los resultados esperados, por lo tanto los valores no
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llegan a transformarse en convicciones que terminan expresandose de manera

inconsciente por los individuos del grupo, sino que:

Muchos valores continuan siendo conscientes y llegan a articularse
explicitamente porque dictan la normativa o funcién moral que sefiala a los
miembros del grupo la manera de actuar en ciertas situaciones clave (...). Los
valores que se integran en la ideologia o filosofia de una empresa, pueden
asi servir de guia o recurso que permita actuar ante la incertidumbre de

eventos intrinsecamente incontrolables o dificiles (Schein, 1988, p.32).

Respecto al tercer y ultimo nivel determinado en el esquema, en el mismo se
hace mencion a las presunciones subyacentes basicas. Estas son aquellas
soluciones que se utilizan reiteradas veces, de tal forma que acaban por ser
estables. En este sentido, Schein manifiesta que cuando una presuncion de este
tipo se encuentra de manera inveterada en un grupo, los individuos miembros del
mismo no consideran la opcidn de actuar de otra manera, de asimilar otras
conductas. Por tal, “..las presunciones basicas, al igual que las teorias en uso,
tienden a ser inconfrontables e indiscutibles” (Schein, 1988, p.34).

Ahora bien, en cuanto a la filosofia corporativa, segun Capriotti (2009, p. 25),
“es la concepcion global de la organizacion establecida desde la alta direccion para
alcanzar las metas y objetivos de la entidad” y por lo tanto, “...deberia responder a
las siguientes interrogantes: ;Qué hago? ;Como lo hago? y ;A dénde quiero

llegar?. A fin de visualizarlo con mas claridad se presenta la siguiente imagen:

Imagen 8 Esquema de filosofia corporativa segun Capriotti

Vision
Corporativa

Misidn
Corporativa

Valores
Corporativos

Fuente: Capriotti, P. (2009) Branding Corporativo. Fundamentos para la gestion estratégica de la
Identidad Corporativa. Santiago de Chile: Coleccién de libros de la empresa.
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“La Filosofia Corporativa, normalmente, viene definida por el fundador de la
organizacion, ya sea porque esa persona establece como se deben hacer las cosas
en la entidad, o bien porque esas pautas se observan a través de su conducta y su
liderazgo” (Capriotti, 2009, p.139).

Pero como ya fue mencionado, este estudio pretende analizar la identidad de
los archivologos uruguayos, es decir, un grupo constituido como organizacion. Por
tal motivo, en este aspecto se estudia especificamente como los profesionales
hacen su trabajo y cuales son las pautas de conductas que comparten . Se pretende
ademas, conocer cuales son los principios que estos consideran que los hacen o
haran llegar al éxito.

Siguiendo la linea del autor, y teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto,
en este caso de estudio se puede hablar de una filosofia corporativa

descentralizada, es decir que

establece unos valores y unos principios genéricos de actuacién para todo el
grupo, pero que, al mismo tiempo, cada una de las divisiones o unidades de
negocio pueda disponer de una filosofia corporativa propia y diferenciada,
que respete su propia personalidad, sus caracteristicas y actividades propias
(Capriotti, 2009, p. 143).

3.4. Hipétesis y categorias de analisis

Por lo expuesto, este trabajo parte de la hipotesis de que la formacion
académica, la normativa legal en materia archivistica y la asociacion de
profesionales, contribuyen a la construccion de la identidad de los archivélogos
uruguayos. Por tal, trata de explicar cuales son esas caracteristicas centrales,

perdurables y distintivas compartidas por los profesionales.

En consecuencia, a fin de realizar este estudio en el que se aborda el campo
del conocimiento sobre la identidad de los archivologos en Uruguay, se realiza una
investigacion cualitativa, utilizando como herramienta de recoleccién de datos,
entrevistas etnograficas o en profundidad, en las cuales se toman como categorias
de analisis los conceptos desarrollados anteriormente en este capitulo tales como:

mision, vision, valores centrales, creencias, valores y pautas de conducta.
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Imagen 9 Categorias de analisis

Filosofia

Cultura

Fuente: elaboracion propia
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4. Objetivos y desarrollo metodoloégico

4.1. Objetivos

Objetivo general:

e Abordar el campo del conocimiento sobre la identidad de los archivologos en
Uruguay.

Objetivos especificos:

e Indagar respecto a la construccion de la identidad de los profesionales

archivologos en Uruguay.

e Explorar la forma en que los archivélogos uruguayos eligen para identificarse

a si mismos en relacidn con sus publicos.
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4.2. Desarrollo metodolégico

Tal como lo establece Fernando Cortés (2000, p.83), “el investigador debe
estar abierto a utilizar la aproximacion metodoldgica que le dé los mejores frutos en
las diferentes fases de la investigacion”. Es por ello, que en esta oportunidad se
cree conveniente que esta sea una investigacion con un enfoque cualitativo, a fin de
realizar un analisis exhaustivo del tema estudiado.

Gibbs (2006, p.12), entiende que toda investigacién cualitativa “...pretende
acercarse al mundo de "ahi fuera" (no en entornos de investigacion especializada
como los laboratorios) y entender, describir y algunas veces explicar fendmenos
sociales "desde el interior" de varias maneras diferentes”.

Para ello, tal como se menciondé anteriormente, a partir de variables
estructuradas, se entrevista en profundidad a una muestra intencional de
archivologos uruguayos, ya que la cantidad de casos se define por criterios de
saturacion. En este contexto, tal como lo establece Hernandez Sampieri (2014, p.
386), “En los estudios cualitativos, la muestra planteada inicialmente, puede ser
distinta a la muestra final”.

En otro orden, el presente estudio es de caracter exploratorio, dado que
como se menciona en la introduccion, no cuenta con antecedentes de analisis sobre
la tematica en cuestidon, en cuanto al contexto de aplicacion, asi como tampoco se
detectd bibliografia especifica al respecto. En consecuencia, las fuentes utilizadas
en la investigacion son meramente primarias, ya que la informacién es obtenida y
analizada mediante técnicas de recoleccibn de datos seleccionadas

especificamente para la realizacion de este estudio.

49



4.2.1. Etapas

1. Planteamiento del problema

Segun Fernando Cortés (2000, p.94), “Toda investigacion se inicia por el
planteamiento de un problema, es decir, por una pregunta bien formulada...”. Es por
ello, que conforme a los objetivos trazados, el problema general de esta
investigacion radica en abordar el campo del conocimiento sobre la identidad de los

archivélogos en Uruguay.

Es a partir del problema general que surgen las siguientes interrogantes:

e ,;Cudles son las presunciones basicas compartidas por los archivologos
uruguayos?

e ; Qué principios comparten y rigen su conducta?

e ; Existen modelos de comportamientos observables?

e ;Qué actividades realizan?

e , Cual es su perspectiva a futuro?

e ,;Cbmo realizan su trabajo?

2. Disefo de las herramientas de recolecciéon de datos

En cuanto a la técnica de recoleccion de datos, se considera que para este
estudio la herramienta mas adecuada es la entrevista en profundidad. De acuerdo a

lo planteado por Hernandez Sampieri citando a Janesick (1998), una entrevista

Se define como una reunion para conversar e intercambiar informacion entre
una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras

(entrevistados)... En la entrevista, a través de las preguntas y respuestas se
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logra una comunicacion y la construccion conjunta de significados respecto a

un tema (Janesick, 1998) (Hernandez Sampieri, 2014, p.403).

Dado esto, las entrevistas estan dirigidas a profesionales archivologos

uruguayos, con el objetivo de analizar la construccion de la identidad de los mismos.

Se debe tener presente que

Los individuos, muchas veces, colocan sus observaciones en contradiccion
con las de su grupo, comunidad o sociedad originando tensiones que llegan a
cambiar la misma cultura. El proceso contrario es suficientemente conocido.
Por ello, si se toman individuos como centros de observacidon, no es para
rescatar sus perspectivas idiosincrasicas, sino como usuarios de los medios
observacionales e interpretativos disponibles en el repertorio de sus
comunidades. Debido a ello cuando se trata de muestras, en la observacion
de segundo orden son decididamente intencionadas, respondiendo a criterios
socioestructurales delimitados por el investigador (Arnold Cathalifaud, 1998,

p.35).

Como ya fue mencionado, en la misma se tomaran como categorias de analisis los

siguientes aspectos:

2 L o

Las creencias (presunciones basicas compartidas por los archivologos).
Los valores (principios compartidos que rigen su conducta).

Las pautas de conductas (los modelos de comportamientos observables).
La mision (las actividades que realizan, qué hacen).

La visidn (su perspectiva a futuro, a donde quieren llegar).

Los valores centrales (como hacen).

51



Guia de entrevista

Cuadro 5 Guia de la entrevista

Identidad

Categorias de analisis

Preguntas

Cultura

Creencias

¢,Cual es su posicion sobre los paradigmas
archivisticos? ¢Y como le parece que lo ven
sus colegas? Dentro de los archivélogos,
quiénes estan en esta linea?

En pocas palabras, ¢ podria indicar qué cosas
son las que cree que diferencian a su
profesion del resto?

¢, Qué aspectos considera que hacen a la
construccion de la identidad de los
archivologos en el Uruguay?

Valores

¢ Le parece que hay algun principio basico
vinculado con la ética?

¢, Cual es el valor de su profesién? ;Cuales
cree que son los principios que rigen a la
profesion?

¢, Qué valores destaca para el ejercicio
profesional?; Qué valores deberia tener el
profesional archivélogo para ejercer su
profesion?

¢ Cuales considera que comparte con sus
colegas?

¢, Considera que los valores se han ido
modificando a lo largo del tiempo? ¢ Por qué?

Pautas de conducta

¢, Todos los archivélogos tienen la misma linea
de conducta? ;A qué cree que se debe?

¢,Como define la relacion con sus colegas?

¢, Qué destaca de su labor como profesional?
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Cuadro 5 Guia de la entrevista (continuacion)

Identidad

Categorias de analisis

Preguntas

Filosofia

Mision

En pocas palabras, 4,como describiria su
rol profesional? ; Sabe como es el de sus
colegas? ¢ lgual? ¢ Diferente? ;De qué
depende esto?

¢ Considera que el profesional incide en el
alcance de la labor que desarrolla? ;A
qué se debe?

Vision

¢, Qué cosas cree que deberian cambiar
respecto a la carrera? 4 Y al ejercicio
profesional?

¢, Como visualiza a la profesion en el
futuro? ¢Y a Ud. como archivélogo/a?

Podria contarnos ¢ cuales son sus metas
profesionales?

Valores centrales

¢ Es trabajador/a publico, privado o
independiente?; Como desarrolla su
trabajo?

¢ Considera que la normativa archivistica
vigente ampara su trabajo? ;A qué se
debe?

¢ Es o fue docente de la Universidad de la
Republica? En caso de serlo, ¢,cual es su
area de especialidad? En caso de tener
lineas de investigacion cuales son y que
destaca?

Fuente: Elaboracion propia
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3. Recoleccion de datos

Hernandez Sampieri (2014, p.395), entiende que la recoleccion de datos en

una investigacion cualitativa pretende “...obtener datos que se transformen en
informacion y conocimiento”.

Puntualmente, las entrevistas se realizaron durante el mes de junio del
presente afo, a una muestra intencional de 12 archivélogos con diferentes perfiles,
a fin de analizar la identidad de los mismos. Entre los entrevistados hay
archivologos y archivologas de diferentes franjas etareas, técnicos y licenciados,
egresados de diferentes planes de estudio, profesionales independientes,
trabajadores publicos, trabajadores privados y jubilados, docentes y no docentes de
la UdelaR, egresados en Montevideo y en Paysandu, etc.

En su libro, “Metodologia de la investigacion”, Hernandez Sampieri cita a
Battaglia (2008), estableciendo que a estas muestras de participantes voluntarios
“...también se le puede llamar autoseleccionada, ya que las personas se proponen
como participantes en el estudio o responden a una invitacion”. (Hernandez
Sampieri, 2014, p.387). En este caso, luego de seleccionar a los entrevistados se
les envid una invitacidén via mail para participar de dicho proceso. Una vez aceptada
la invitacion se procedié a firmar el documento de confidencialidad, a fin de
preservar los datos personales de los mismos.

En otro orden, dada la situacion de emergencia sanitaria que atraviesa el pais
debido al Covid-19, se optd por realizar estas entrevistas a través de las plataformas

Zoom y Google Meet.
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5. Analisis de resultados

A través del analisis de los resultados obtenidos en las entrevistas
realizadas, se da respuesta a las interrogantes esbozadas en el desarrollo

metodoldgico.

Antes de comenzar, es menester reflexionar acerca de la necesidad de los
profesionales entrevistados por demostrar sus conocimientos archivisticos de
manera constante, ya que durante las entrevistas, la gran mayoria de ellos se
desviaron de las preguntas propuestas demostrando con teoria sus argumentos
sobre temas que no fueron planteados. Por otra parte, tal como se menciond en la
introduccién, a lo largo de la trayectoria estudiantil se reciben preguntas acerca de
qué es lo que hace un archivélogo y para qué sirve la archivologia. Asimismo, tal
como fue expresado por muchos de los ya profesionales, esto también les sucede a
ellos, incluso en ambitos laborales, teniendo que justificar su trabajo a través de
teoria y sustentarlo mediante la normativa archivistica vigente. A partir de esto, se
entiende que explicar, justificar sus conocimientos y su ejercicio profesional es algo

que tienen incorporado y forma parte de su identidad como colectivo.

Ahora bien, es importante destacar que la muestra seleccionada representa
un 3,83% de los 313 archivdlogos egresados en Uruguay hasta el ano 2020. Por tal
motivo, resulta imposible proyectar los resultados alcanzados al universo objeto de
la investigacion. Dado esto, se cree relevante destacar que los datos adquiridos
refieren exclusivamente a los casos analizados. Asimismo, vale aclarar también que
en este apartado no se presentan todas las respuestas recibidas, sino las que se

consideran pertinentes.
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1. Creencias

En cuanto a la primera categoria de analisis propuesta, que como ya fue
mencionado, refiere a cuales son las presunciones basicas compartidas por los
profesionales, es relevante mencionar que de acuerdo a la muestra investigada, la
formacion académica, la existencia de la AUA y la normativa archivistica vigente,

contribuyen a la construccion de la identidad de los archivélogos uruguayos.

En este punto, se les pregunté a los entrevistados acerca de su posicidon
respecto a paradigmas archivisticos, entendiendo que “En el sentido kuhniano,
paradigmas son aquellas “realizaciones cientificas universalmente reconocidas que,
durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una

comunidad cientifica”. (Kuhn, 1971 citado en Alonso, Noble, Saraiva, 2015, p.114).

En consecuencia, a continuacion se citan las respuestas que representan a

los archivologos que adhieren al paradigma poscutodial:

e Lo primero es que la archivistica como ciencia se ha desarrollado y ha estado
en continuo debate epistemoldgico, de hecho es una busqueda de encontrar
su cientificidad. Por mucho tiempo se ha visto a la ciencia como muy
procedimental, muy basada en la practica. La historia de la archivistica no es
antigua. Hay que diferenciar el advenimiento de la archivistica como ciencia
que es y luego a los principios fundamentales. Nace al servicio de la historia
por eso por mucho tiempo fue considerada una ciencia auxiliar de la historia.
Tenemos un pensamiento de archivistica hacia el servicio del investigador
historiador, pero se da un cambio sobre el paradigma de la archivistica a
principios de los 90 donde hay un cambio de posicion. Hay un error de
pensamiento de colegas que piensan que el cambio se da por aplicar la
tecnologia a la metodologia de la archivistica. Respecto a Uruguay, entiendo
que la formacion tiene una tradicion muy fuerte de la archivistica custodial
que se mantiene hasta el dia de hoy y esto se puede visualizar en el plan de

estudio, en el abordaje de los universos archivisticos a analizar o a trabajar
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en el propio quehacer. Los profesionales egresados en la licenciatura en
archivologia y los del plan anterior con mas razon, encuentran un quehacer
especifico justamente en la custodia, en el servicio al usuario que no lo
perdemos en lo poscustodial sino que lo dimensionamos de otra manera en
lo procedimental: identificar, organizar, describir, evaluar, conservar, si, a
través del servicio hacer difusion, tareas educativas y demas pero siempre
pensando en el usuario no en algo que hasta lo dice el plan de estudios que
es la responsabilidad social. Desde un punto de vista poscustodial yo no
tengo que esperar que venga el usuario, tengo que salir a conocer sus
necesidades de informacion, tengo que darle tratamiento archivistico a la
informacion, a la documentacion de archivo por si misma, no porque esté al
servicio de un usuario sino porque debe ser asi nuestra mision como
profesionales. Esta es una opinion exclusivamente personal. Me adscribo a
la archivistica poscustodial porque entiendo que no solo es la archivistica del
futuro, no pierdo las raices de la custodia, de hecho esta en la génesis el
conservar que es otro tema de discusion. En el marco de esa conservacion
es justamente que se aplica toda la demas metodologia o funciones como
prefiero yo llamarlo y no procesos. En ese sentido, entiendo que abordar los
documentos archivisticos digitales si no es desde la perspectiva de lo
poscustodial, va a caer en el error de forzar las tecnologias para poder
aplicarlas a los documentos digitales donde es totalmente diferente el
abordaje. Son formas de ver la ciencia, no son formas opuestas, yo no
opongo lo custodial con lo poscustodial, tampoco es una evoluciéon de la
poscustodia sobre la custodia, sino que otro abordaje que hace a la

necesidad de la propia ciencia de adaptarse a los cambios, a la evolucion.

Hay archivologos adheridos al paradigma custodial que también es valido,
pero yo adhiero al paradigma poscustodial desde otro marco teorico, que
tiene que ver con el archivo hacia afuera y esto es una accién de la profesion
de generar acciones entre el archivo y la sociedad. La archivologia es una
disciplina hermosa, pero muchas veces la reducimos a procesos técnicos y
debe ser mas que eso. Esto tiene que ver con la reflexion filoséfica. El

choque entre los paradigmas es muy notorio y debe haber gente que se
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cuestione.

Yo agarré justo el cambio de paradigma, vi el anterior y después tuve la
suerte con el doctor del Tanodi de ver el nuevo. Antes los recursos humanos
estaban capacitados para atender al publico. Creo que mis colegas estan
trabajando desde un nuevo paradigma, sobre todo los que han salido de los
ultimos 12 anos de la ex Eubca y la nueva facultad. Ahora, los anteriores
siempre tienen resabios de lo anterior. EI cambio no es de la noche a la
mafana, a veces demora un poco en las generaciones, sobre todo tal vez en
mi generacién, ya que conocimos el paradigma anterior como usuarios y no

como profesionales.

Me adhiero al paradigma poscustodial. Sinceramente, no sé a cual se
adhieren mis colegas, pero considero que a muchos les hace falta
actualizarse. Me gustaria decirles que la mayoria de los docentes, ensefan
desde un paradigma poscustodial pero esa no es la respuesta. La respuesta

es Fabian Hernandez y Telma Orcesi.

Poscustodial, eso me lo ensend mi amigo Fabian. Si ustedes me hubieran
hecho esta pregunta hace tres meses atras no hubiese sabido responder.
Para mi los archivos no son solo custodios de la memoria, es decir que no
solo se dedican a custodiar, ordenar y conservar los documentos, sino que
participan mas activamente de la gestion que ademas es importante que se
comunique hacia la sociedad. Lo importante es la comunicacion y el servicio.
Solo para guardarlos no tiene sentido. No tengo ni idea la opinion de los

demas colegas, algunos se aggiornan y otros no.

Poscustodial. No nos podemos quedar para atras. La forma de contribuir con
las nuevas generaciones es ir desde ya pensando para adelante. No
podemos quedarnos con la mentalidad del paradigma anterior, con toda la

produccion académica cientifica que esta aconteciendo. Nosotros nos
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debemos a los usuarios. Lo de los monasterios ya fue y las normas han ido

acompafando el cambio de paradigma.

° Poscustodial. Debemos difundir los archivos y promover que aparezcan
otros. Los archivos tienen un rol social fundamental para cualquier colectivo.
El archivélogo tiene un poco de revolucionario en eso, hagamos la revolucion

documental. Hagamos que las personas se den cuenta que nos necesitan.

Todo lo compartido por los profesionales afianza lo expuesto por Alvarez
(2012, p.150), “...el papel del archivista ha cambiado; este ha dejado de ser el
custodio de los documentos para convertirse en el actor, en el personaje

principal o central de la institucion archivo”.

En otro orden, se plantearon conceptos equivocados por parte de los

entrevistados, como por ejemplo, contestando sobre la informacién publica:

e EIl gran paradigma de la archivistica es facilitar el acceso a la informacion

publica, aggiornandose a las nuevas tecnologias.

Otro de los entrevistados dejo a entrever su postura custodial:

e Esta pregunta la dejamos para la proxima. Los principios son los conceptos
de principio de procedencia y principio de orden original, de ahi para donde

quieran. Todo es secundario, después de los principios discutimos el resto.

En otros casos, los entrevistados se mostraron dubitativos y pidieron
informacion acerca de qué son los paradigmas y a que referia la pregunta, dejando
a entrever el desconocimiento de varios profesionales sobre la tematica. Fueron

contados, los que expusieron su postura en relacion a este tema de forma clara, con
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teoria y argumentos sélidos. En consecuencia, se infiere que la licenciatura favorece
de manera exponencial a los nuevos profesionales, dandoles herramientas teoricas
que la tecnicatura no brindaba. De todos modos, esto depende también de la
postura de los docentes a cargo de las diferentes unidades curriculares, y como lo
establece Duchein (2012), “Todo esto no es sencillo y exige renunciar a muchos

habitos e ideas tradicionales”.

Por otro lado, especificamente en cuanto a las cosas que consideran que
diferencian a su profesion del resto, todos coincidieron en la misma respuesta: su

objeto de estudio.

De igual forma, los entrevistados hicieron especial hincapié en que ser
archivologo requiere que el trabajo sea desarrollado en conjunto con profesionales
de otras areas, es decir, que se debe ejercer de forma multidisciplinaria. “No
perdamos de vista que el trabajo interdisciplinario es fundamental vy
enriquecedor...demostrando nuestros conocimientos con humildad y acudiendo a
especialistas de ser necesario, aceptando los trabajos multidisciplinarios, valorando

y apoyando a las nuevas generaciones” (Rosas, 2009).

Otro punto a destacar que también fue mencionado, es la necesidad de la

capacitacién constante.

e Es una profesion que se puede vincular con otras. La archivologia es una
profesidon que se debe desarrollar junto con otras areas, no sola. En una

institucion un archivo nunca va a funcionar solo, depende de otras areas.

e En primera instancia todos los campos de estudio tienen su propia
especificidad. Y lo que diferencia a la archivologia como disciplina cientifica
es la delimitacion del campo de estudio que aborda. Si bien el mundo de la
informacion es muy amplio, no es cualquier dimension de la informacion que
aborda, sino que es la informacién con caracteristicas especificas y procesos

especificos. Esto la define y la diferencia.
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e El bien a la comunidad, el servicio. Estamos luchando por el lugar, siento que
no hemos logrado hacernos un lugar, vendernos como debemos. Siento que
no somos reconocidos. Nos diferencia el pensar en el otro, la vocacion de
servicio. Nos ponemos re contentos cuando el usuario se va con lo que
solicita. Yo tengo tesoros en el archivo y lo que me interesa es que la

informacion corra y que la gente lo disfrute.

e Todas las profesiones son diferentes, el tipo de tarea, la informacién con la
que trabajamos, que muchas veces es informaciéon sensible. Te tiene que
gustar mucho lo que haces. Pasa por el trabajo de cada archivologo
empoderar los archivos. Y creo que te vas enamorando de los archivos. En

mi experiencia te vas enamorando de la profesion.

e Para empezar, como profesional me parece que estamos empezando a
ganar campo de trabajo, a pesar de que la malla curricular ha ido
evolucionando y ha tenido un avance en el campo laboral, la archivologia
requiere un trabajo de hormiga para ir ganando espacios. Siempre tenemos
que explicar de qué se trata nuestra profesion y que es lo que hacemos. La
archivologia tiene una implicancia social muy importante y muchas veces no

se nos otorgan los espacios profesionales o nos tratan de desplazar.

e Somos el nutriente de otras disciplinas, por ejemplo, aportamos a la historia.
Aportamos a la memoria y a la identidad del pais. A mi me pasa que en el
Ministerio en el que trabajo me dicen “registros médicos” y cuando empiezo a
explicar algunos se desbordan. Muchas veces me provoca ira. El rol del
archivdlogo es encontrar esos lugares donde no hay registros de
determinados colectivos, y promover que se construya memoria y que

también se trate de conseguir fuentes historicas.
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e En principio hay que definir qué es la profesion, tengo que saber que soy yo
para compararme con los demas. Debemos saber qué hacemos y cuales son
nuestros fines. La formacién profesional en nuestra disciplina es muy
importante. Si nosotros tenemos una buena formacién, entonces si podemos
salir a compararnos con otras profesiones. Hay otras profesiones reconocidas
por la académica como derecho, medicina, y las grandes profesiones. Y
después estan las otras de menor reconocimiento académico como el cine, la
bibliotecologia, etc. Nosotros estamos en un nivel en que debemos estar
afirmados, para competir con los demas. El asunto de saber quien es uno,

pasa por la formacién que uno tenga.

e La archivologia se diferencia de muchas profesiones, es una profesion que
implica un servicio social muy importante, el archivdlogo cumple un servicio
social como por ejemplo para preservar el derecho de autor. La labor del
archivero es instruir al ciudadano. En la época que yo me formé, nos
formaban para el Estado y no para los ciudadanos. El archivélogo es muy
importante, su labor para el patrimonio documental de un pais, para
preservarlo, para evaluar la documentacibn en su segunda edad. En
Paysandu me han comentado que no consiguen trabajo, eso en otras
carreras no pasa. Una vez un informatico muy soberbio me dijo “a esa
profesién se la come la informatica”, y no es asi, la informatica le abre un

nuevo campo a la archivistica.

e La archivologia es una ciencia que si bien tiene sus principios y sus técnicas
de trabajo, es transversal a todos los proyectos de gestion de informacion. Y
sin perder la identidad de cada profesional se puede integrar a un grupo de
trabajo interdisciplinario. La terminologia es una cosa que la hace unica. La
importancia de la archivistica radica en organizar el conocimiento para que

los demas puedan seguir trabajando.
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e Lo que marca la diferencia es que trabajamos con informacion archivistica.
Es una profesion en desarrollo exponencial. Lo que sabe un archivélogo no lo
sabe otro profesional, ni siquiera un bibliotecélogo ni un musedlogo, por eso
yo me siento muy seguro, porque tengo una solida formacion. Nuestra
profesion es altamente interdisciplinaria, esto también marca la diferencia.
Entiendo que en la sociedad no esta madura, pero en cierta forma va a ir
hacia potenciar nuestro trabajo aunque no esté visibilizado en este momento.
Nosotros somos los unicos profesionales que podemos mantener, reconstruir
y reconocer el vinculo que tiene una entidad con sus contextos de creacién

con otras unidades de igual naturaleza.

e La diferencia es esencial, comparadas con el resto de las otras profesiones,
sin desmerecer el rol que juegan cada una de ellas en la sociedad. Los
profesionales de los archivos son importantes para la administraciéon y la
cultura, en tanto que custodian los documentos que institucionalizan las
decisiones administrativas. Constituyen una herramienta indispensable para
la gestién administrativa, econdmica, politica, judicial y cultural del Estado.
Nuestros profesionales manejan la Informacion contenidas en sus
documentos, como materia prima y como fuente primaria de la informacion
generada en su gestion, con que se alimenta el sistema administrativo
publico del pais, que toman las decisiones para su funcionamiento, facilitando

las buenas decisiones de su administracion institucional.

e El trabajo con la documentacién, las tareas, las acciones y los procesos al
respecto. Muchas veces se compara con la administracion, pero no es asi.
Somos profesionales que trabajamos con varias lineas de trabajo, siempre
tenemos usuarios, transparencia, la normativa legal. No se parece en nada a
otras profesiones, aunque podemos relacionarnos con otras disciplinas y

trabajar en conjunto. Hacemos diagndsticos intelectuales de las necesidades
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de la administracion y somos quienes atendemos las necesidades de las

instituciones. Trabajamos de forma interdisciplinaria.
En este sentido, tal como lo establece Gagliardi (2003, p.8),

Reconocer la imperiosa necesidad de una formacion profesional
adecuada y una actualizacion permanente y actuar en consecuencia,
nos permitira sentirnos consolidados en nuestro rol y seguros en la
interaccibn con los sectores relacionados y los profesionales
involucrados en los nuevos procesos, hasta lograr que nos visualicen

como los interlocutores validos que somos.

En lo que refiere a los aspectos que consideran que hacen a la construccion
de la identidad de los archivologos en Uruguay, dentro de las respuestas se
destacan repetitivamente la formacién académica, la normativa vigente en materia

archivistica y la existencia de la Asociacion Uruguaya de Archivélogos.

Respecto de la formacién, se visualiza que todas las expresiones coinciden
con la necesidad de actualizacion, porque como lo expresa Alberch (2021), “Es
incontestable que estamos inmersos en un proceso de intensa evolucion en que los
conceptos envejecen a gran velocidad”. A su vez, siguiendo la linea de lo expresado
por Alvarez (2012), referente a la necesidad de adaptacion del archivélogo ante
nuevas realidades que hacen al ejercicio profesional, planteando una actitud mas
dinamica, lo cual implica, sin dudas, actualizar y/o adquirir nuevos conocimientos y

destrezas (ver pagina 36).

e La formacién, es el inicio de la construccion de la identidad, pero también hay
que adaptarse al contexto en el que vas a laburar, sino ahi vienen los
problemas después. Y la institucion tiene que tener confianza en el

profesional, sino el archivo corre peligro.
e Creo que la formacién es un aspecto importante, pasa con la archivologia

una particularidad que no pasa con casi ninguna otra disciplina y es que la

UdelaR tiene el monopolio de la formacion del archivélogo. Y esto, aunque
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parezca algo que no es menor, ya que nos uniformiza. El hecho de que todos
tengamos la misma formacion nos hace un colectivo bastante homogéneo.
Esto es importante ya que en otras partes del mundo no pasa. Y por otro
lado, creo que muchas de las caracteristicas del colectivo estan signados por
el campo de trabajo del archivélogo en el Uruguay. La evolucién de la
archivologia en el pais fue marcando la construccion de la identidad de los
profesionales, que cuentan con otro respaldo legal y otro posicionamiento de
la carrera en las esferas de lo académico y de lo legal, no asi en lo social
todavia. La gente no sabe quiénes somos, no sabe qué hacemos y no sabe
que existimos. Esto nos frustra al no ser reconocidos y tener que estar

explicando todo el tiempo.

La existencia de la AUA, la formacion académica y las leyes en materia

archivistica, porque es de dénde venimos y cdmo nos vemos representados.

Somos muy raros. Tenemos una impronta especial. Cuando yo estudiaba,
una archivéloga era una mujer de lentes y con ruleros. Incluso a mis hijos en
la escuela les preguntaban de qué trabajaba la mama y no se animaban a
decir porque no sabian explicarlo. Tal vez, no es que seamos raros, pero es
dificil que el otro entienda que hacemos y que para trabajar en un archivo
necesitamos estudiar. Desde que me recibi hasta ahora, ha corrido mucha
agua debajo del puente. Trabajamos mucho en poder generar acciones para
tener visibilidad, y esta visibilidad la estamos teniendo hace pocos afnos. A
pesar de la Ley de profesionalizacién, no hay archivélogos en todos lados,
pero sin dudas la AUA contribuyd, y desde que somos facultad también eso

creo que cambié la impronta de la carrera, ya no somos una escuelita.
La formacion académica. Nuestra identidad pasa porque somos una

profesion de servicio, somos servidores de posibles usuarios que necesitan

informacion.
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e La formaciéon es fundamental. Por otro lado, el conocimiento de la normativa

vigente.

e lLa reglamentacion de la Ley 18220, y la normativa vigente para
profesionalizar cada vez mas a los profesionales archivélogos. El cambio de

la Eubca a la FIC, de ser técnico a licenciado.

e Es una pregunta un poco dificil de abordar. Tenemos un fuerte corpus
normativo legal donde en cierta forma nos reconoce la actividad profesional.
Entiendo que tanto la Ley como el Decreto Reglamentario no han sido
desarrollados por los profesionales aun. El profesional de Uruguay no ha
tenido un aggiornamiento en la profesién para cumplir con lo que pide el
Decreto Reglamentario, por ejemplo respecto a la evaluacion documental. Tal
vez, el problema sea que la persona que form¢é al archivélogo se formé con
un perfil mas custodial, y esto hace que no encaje en el pensamiento
poscustodial. La redaccion del marco normativo, inmerso en un marco
custodial con timida proyeccién a lo poscustodial. Cuando hablan de acceso
lo dejan a instancias de la Ley. No se cambié la tabla de plazos
precaucionales y se propone la microfilmacion en el afo 2012, no se propone
la digitalizacion ni la preservaciéon digital. Habla de un perfil que hace a la
identidad de todo el colectivo archivistico para conservar los documentos de
archivo, muy parados en el perfil del patrimonio documental. Se puede ver

bien claro un buen desarrollo, tenemos una asociacion profesional.

e Los profesionales archivélogos organizados en la AUA, en sus 27 afios de
existencia han prestigiado a la profesién y han trabajado para colocar a
Uruguay pais, como un ejemplo mundial en el quehacer de la construccion
de la democracia plena, transparencia, acceso a la Informacién, acceso a
estar informado y acceso a la verdad, como derecho humano esenciales,

conformando una identidad propia como profesion. Nuestra profesion, con
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sus profesionales organizados, en su sindicato oficialmente reconocido, y
comprendiendo y reconociendo la falencia del paradigma de la democracia
representativa clasica, en la que vivimos en Uruguay, aposto por elaborar los
anteproyectos y proyectos de leyes, realizando sus Lobbys en el Parlamento
de la Nacion, hasta su aprobacion, y todo el trabajo legal que conlleva, que
fueron necesarios para constituir un  marco juridico archivistico, que
permitieran abrir un espacio de libertad y mejor participacion ciudadana, que
tedricamente implica mas y mejor democracia abierta y transparente, cuando
los ciudadanos se dedican al control y colaboracion dentro del espacio

publico.

En este aspecto, vale resaltar que un solo entrevistado manifesté no sentirse

representado por la AUA:

e La AUA no tiene acciones politicas, no es suficiente el trabajo que realiza.
Hace tiempo que seguimos como empezando. Todavia no hemos logrado

desarrollarnos como un colectivo, no hemos logrado construir una identidad.

A pesar de esta ultima percepcion, la mayoria de los entrevistados comparten
que es valioso el aporte que viene generando la AUA, pues en las palabras de
Bernal Rivas (1994), las asociaciones profesionales promueven acciones comunes
para sus miembros y colectivo profesional, como ha sido el caso en Uruguay, siendo
la AUA promotora y creadora de su codigo de ética, Ley de profesionalizacion, y
demas acciones llevadas a cabo, tal como se menciona en las paginas 16 a 19. Ese
reconocimiento por parte de los profesionales, implica una apropiacion de esas
herramientas y aprovechamiento de las mismas, y el expresar un sentimiento de

pertenencia a un colectivo profesional y a su asociacion.
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2. Valores

En cuanto a la segunda categoria de andlisis, los valores compartidos, tal
como lo establece Schein (1988, p.32), “Unicamente los valores que son
susceptibles de una validez fisica o social, y que siguen siendo utiles para la

solucion de los problemas del grupo, llegaran a convertirse en presunciones”.

De acuerdo a las respuestas obtenidas, se destacan repetitivamente el
respeto, la objetividad, la imparcialidad, la integridad, la confiabilidad, la fiabilidad, la
confidencialidad, asi como también todos los establecidos en el codigo deontolégico
para archiveros de la AUA, lo que sin duda demuestra que existen valores
compartidos por los entrevistados, tal como se aprecia en las siguientes respuestas

obtenidas:

e Yo creo que el acceso a la informacion como principio ético me parece que es
fundamental. Sé que tenemos el acceso a la informacién como una cuestion
muy ligada con la profesion, y todo el devenir legal, pero como colectivo de
profesionales el acceso a la informacion en general tendria que ser un
principio que nos rija. Todos los colegas somos distintos y todos tenemos
diferentes concepciones por eso, no siempre coincidimos. Hay algunos
colegas que son mas propensos al acceso y otros no, y esto deberia regir
nuestra razéon de ser como profesionales. Salvaguarda de la informacion,

cuidado de la informacion y de datos personales.

e Hay que pelear mas la neutralidad de los profesionales de los archivos, hay
que construir mas y se tiene que entender que uno es profesional
independientemente al grupo politico al que se pertenezca. Debemos tener

neutralidad en nuestras opiniones.
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e Siempre se debe tener un compromiso ético, eso requiere aspectos que
tienen que ver con la responsabilidad de uno, ser consecuente, estar
capacitado, ser proactivo y generar confianza al equipo de trabajo y al

usuario.

En lo que respecta a los valores que deberia tener el profesional archivologo
para ejercer su profesién y cuales comparten con sus colegas se destacan las

siguientes respuestas:

e Pasion quien no tiene pasidon no va a andar. Es fundamental que el trabajo
qgue nosotros hacemos sea elaborado con ese sentimiento que bueno, habra

gente que no la tiene.

e Diria, primero que nada, que la idoneidad técnica es un elemento muy
importante, ya que en la archivologia los cambios son tan permanentes que
hace que haya una obsolescencia de los conocimientos que sean constantes.
Hoy en dia tenemos que tener como valor principal, esta visién de formacion
permanente. Otro tiene que ver con el rol social o la responsabilidad social
que tienen los profesionales de la informacion. Sé que en los archivos no es
lo que mas se valora en términos organizacionales ni culturales. Debemos
tener un rol social como valor en relacion al trabajo profesional. Esto excede
hacer los procesos técnicos, tiene que ver cOmo nos posicionamos nosotros.
El cuidado ético de la informacion es otro valor importante para los

archivoélogos.

e Como profesion considero que esta relacionada con el acceso a la
informacion y nuestro deber es brindar ese servicio. No importa cual es la

magnitud de la institucion en la cual trabajemos.
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e Responsabilidad, respeto, compromiso, ser éticos. Siempre deben primar los
valores por encima de subjetividades, mas alla de que somos seres

subjetivos por naturaleza. Esto debe trascender a las individualidades.

e El archivero tiene que tener ética, y ser puntual ya que presta un servicio
social. Debe abocarse a su trabajo en el archivo antes que nada. Los
problemas personales deben ser dejados en la puerta a menos que sea un
asunto grave. Otra cosa importante que tiene que tener un archivero es
conocer sus derechos y sus obligaciones. El trabajo no es un contrato de una
sola parte, es un contrato entre el archivélogo y el empleador, y el archivélogo
debe defender sus derechos, ya que al hacerlo defiende también los de todo
el colectivo. También tiene que tener el perfil adecuado para comprender la
importancia de la documentacion y saber valorarlay para comprender la
repercusion social que tiene. La amabilidad con el publico es otra cosa

importante.

e La profesion tiene un valor social ya que organiza la informacion para servirla.
Por otra parte, el conocimiento no sirve de nada si no se comparte. Por eso,
es importante que todos los archivdlogos vayan en esta linea para crecer

profesionalmente como colectivo.

e El servicio a la ciudadania, proteger el patrimonio documental. Por lo tanto la
archivologia tiene un valor social hacia adentro y hacia afuera de la institucion
en la cual trabajemos garantizando la integridad del documento y cumpliendo
con las necesidades de la ciudadania. Debemos tener respeto hacia las
personas, hacia el documento, hacia la institucién y hacia las leyes. Respeto
a mis colegas y este valor debe ser compartido. Siempre el trabajo se realiza
con otras personas, incluso de otras profesionales de otras ramas. No

trabajamos en soledad.
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e Nuestra profesion tiene un gran componente social, pero también un gran
componente cientifico, tal vez en nuestro pais timidamente desarrollado. Es
una profesion de continua formaciéon, no podemos quedarnos solo con el
titulo de grado. El profesional tiene que tener la formacion y capacidad
necesaria para entender y dialogar con el informatico y con otras profesiones
relacionadas a la administracion, la historia y otras ciencias humanas y
sociales. También pienso que, existen muchos universos archivisticos en
Uruguay poco desarrollados, uno de ellos son los archivos cientificos, los
archivos literarios o archivos privados, también los archivos mal llamados “de
otros soportes” como son los archivos de clase sonora, de clase audiovisual,
no solamente archivos textuales como estamos acostumbrados. Los
archivologos deben tener como valor la formacion continua y la proactividad,
es decir, no quedarse solo en el confort del archivo, sino salir a participar de
los procesos en gestidn, no solo del archivo. Tienen que trabajar o formarse
en calidad, en gestidon de riesgos y en la calidad total por ejemplo. Tienen que
tener disponibilidad de trabajo interdisciplinario y ejercitar los procesos de
reflexién critica, no pueden quedarse solo en obedecer, sino volvemos al
paradigma custodial y para eso es necesario el estudio y generar

conocimiento critico archivistico nacional.

e Vocacion. Dedicacién. Aconsejar. Diligencia debida. Custodios de la
Integridad Documental. Probidad. Imparciales. Prudentes. Sagaces. Rectos.

Proteger la libertad. Discretos. Responsables. Desinteresados.

e \ocacion de servicio, la fortaleza de continuar trabajando aun no siendo
reconocidos. Hay algunos colegas que les gusta el estrellato y que les
rasquen el lomo. El archivélogo tiene que trabajar en silencio y si vienen los
aplausos mejor. Tiene que pensar que su trabajo va a servir a los

interesados, tiene que pensar en ese archivo mas que en él. Yo no recibo
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ningun reconocimiento de nada y trabajo hace 18 afos en el mismo lugar. Mi
licenciatura no esta reconocida en mi trabajo. Es mas, creo que me bajaron el
sueldo en tiempos de crisis. Si ven la categoria en mi recibo de sueldo creo
que dice auxiliar de archivo. Mostraba todos mis cursos de actualizacion y no
me aprobaban casi nada. Lo mio es bastante bajon. El sector privado tiene

un debe magistral en ese sentido.

Ahora bien, de acuerdo a lo anteriormente detallado, se cree conveniente
resaltar lo expuesto por Schein en la siguiente cita, la cual anticipa la proxima

categoria de analisis.

...Si esos valores no estan basados en un previo aprendizaje cultural es
probable que soélo lleguen a ser vistos como lo que Argyris y Schon (1978)
han llamado “valores afadidos”, los cuales consiguen predecir con
apreciable exactitud lo que la gente va a decir en una serie de situaciones,
pero que pueden no tener nada que ver con lo que hara en las situaciones en

los que tales valores deberian estar actuando (Schein, 1988, p.33).

3. Pautas de conducta

Segun Capriotti (2009, p.25), “las creencias y valores imperantes influiran
decisivamente en las pautas de conducta”. No obstante, los entrevistados dejaron
en evidencia que comparten creencias y valores, pero que su comportamiento
depende de su trabajo individual y de su percepcion de ética profesional, por lo cual,
se entiende que no todos actuan de la misma manera. Asimismo, todos tienen
presente las formas correctas de hacer, lo que se visualiza como una contradiccion.
En consecuencia, de acuerdo a lo expuesto en las respuestas obtenidas, no se
observaron modelos de comportamientos compartidos, lo que indicaria que no todos

los profesionales cumplen con los valores anteriormente mencionados.
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De igual manera, se deduce que debido a que es un colectivo relativamente
pequefio, hay una mayor proximidad entre colegas. Asimismo, a lo largo de las
entrevistas se detectaron también comentarios relacionados con los celos
profesionales, los cuales se considera que no contribuyen al crecimiento de la

profesion ni de la colectividad. Esto puede verse reflejado en la siguiente expresion

Tal vez viva en una utopia...pero siento que seria bueno que esta pequefa
comunidad archivistica no se dejara arrastrar por esta corriente de
mediocridad y rechazo al avance del compaiero, que nos esta hundiendo en

el individualismo y reaccionemos cambiando de actitud (Rosas, 2000).

e Creo que en ninguna profesién todos tienen la misma linea de conducta.
Siempre existen personas que tienen palanques politicos, mientras que los
verdaderos profesionales quedan rezagados y son los que realmente

enrequicerian a la profesion.

e No creo que sea algo propio de la archivologia. Como en todas las
profesiones tiene que ver con dos cosas: como conciben los profesionales la
disciplina y cual es el paradigma que eligen para mirar su propio campo de

disciplina, en definitiva esto marca diferentes actuaciones.

e No, porque somos todas personas diferentes. En todas las profesiones debe
haber gente integra, debe haber gente que no lo es y debe haber gente que

hace un mal manejo de su labor.

e No, por supuesto que no. Depende de cada cual, de la personalidad.
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e Hay una cuestion que tiene que ver con los valores y principios personales,
individuales, y cuando formamos parte de una institucion debemos hacerlo a
conciencia y encajar dentro de la cultura organizacional porque eso va a
incidir en nuestro trabajo cotidiano. Hay poca visibilidad de lo que es nuestro
trabajo y muchas veces los recursos que se asignan son escasos porque no
se valoran las necesidades que nuestra labor requiere, y esto es lo que
debemos ir ganando. Muchas veces nos valoran cuando se pierden
documentos por un manejo inadecuado. Muchas veces se opina que lo que
nosotros hacemos no es importante. La gente no tiene conciencia, a menos
que los usuarios se vean afectados cuando por ejemplo, se pierde un

expediente que necesitan.

e No. depende de la personalidad de cada uno y es algo que deberiamos
trabajarlo mas. Sabemos que hay determinadas lineas de conducta que no
se dan a veces. Ojo, no puedo ser juez de mis colegas, pero si me pasa que

hay cosas que yo no hubiera hecho.

e No. Toda la gente es distinta. Los archivdlogos son personas, y todas las

personas somos distintas.

e En general mis colegas no son tan meticulosos como yo. Eso depende de

cada uno, de su caracter, de su madurez y de su edad.

e Creo que no. Aunque siempre se adhieren a patrones de cada instituciéon. En
cuanto a la capacitacion tampoco se tienen las mismas lineas de conducta,
aunque todos deberian seguir capacitandose para poder avanzar en el
trabajo en el dia a dia. Supongo que hay profesionales que deciden no

hacerlo pero no es lo mas aconsejable.
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e Entiendo que no, muchos de los archivélogos por diversas situaciones
potencian sus conductas conforme a sus necesidades y no pensando en el
patrimonio. Tenemos todos los instrumentos para trabajar la ética archivistica,
sin embargo la conducta de los profesionales a veces hace que se tenga una
imagen nuestra muy debilitada y que los demas nos vean como un apoyo a la

administracion y no como una profesion cientifica.

e En general todos los archivdlogos actuan segun los parametros establecidos
para el ejercicio de la profesion. Han existido violaciones en la conducta ética
de algun funcionario, pero han sido raros los casos, asumieron las
responsabilidades y sanciones establecidas en el sistema juridico-laboral

publico del pais y de la asociacion civil que nos nuclea.

En lo que refiere a la relacion entre colegas, las respuestas reflejaron

mayoritariamente buenas relaciones. Asimismo, se destacan las siguientes:

e Me llevo barbaro, aunque me llevo mejor con los estudiantes. Cuando los

estudiantes dejan de ser estudiantes y pasan a ser colegas.

e No tengo relacion con ningun colega, solo con mi compariera de trabajo y con

mi ex jefa, con las cuales mantengo una relacion laboral cordial.

e Hay algunos colegas que consideran que sos archivologo solo si trabajas en
un archivo administrativo o historico con papel. A muchos les cuesta pensar
en el archivologo en un entorno fuera del archivo tradicional. Tengo buena
relacion con los colegas que piensan por fuera de la “caja”. Esta eso de que

sos menos archivélogo porque trabajas con la computadora y no con el
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papel. Si no estas en un archivo fisico sos menos archivélogo para ellos.
Queremos defender que la archivologia es una disciplina pero después no
nos animamos a aceptar otras practicas profesionales que son totalmente
validas. Todavia nos cuesta vernos en diferentes escenarios y esto influye en
el relacionamiento de los colegas. Por eso tendemos a unirnos con los que
son mas parecidos a nosotros. Yo me considero archivologo como todos los

otros.

Lo mas importante son las relaciones, en eso si creo que ha habido cambios,
capaz que son cambios personales. Yo tengo buenos vinculos y no tanto. No
me he peleado con nadie, tengo que agradecer a muchos. Creo que hay

celos profesionales como en todos las profesiones.

En general es muy buena, lo que si veo es que recién de un tiempo a esta
parte se estan ubicando en sus nichos. Hasta hace unos 4 o 5 afos no
estaban tan delineados los campos en los que estaba cada uno y eran muy
competitivos. La reestructura de la carrera hizo que delineara mas esto. Hay
un rasgo de protagonismo importante. Reconozco y respeto a la gente que
realmente se ha puesto a trabajar y ha trabajado, oportunismo hay en todos
lados. A mi me gusta asociar a la gente a su trabajo. Reconoces al

profesional desde su trabajo.

Bien, mantengo una relacion de respeto con los colegas. No entro en
enfrentamientos y cuando mantengo una discusion la entablo desde el
respeto, desde el conocimiento fundamentado no solo en la teoria sino en la
experiencia y en base a la reflexion cientifica. Entiendo que hay celos
profesionales porque es un colectivo pequefio, pero en este sentido estoy
vibrando por otro lado y esto viene de las miserias internas de cada uno, de
las historias familiares, personales y demas que son todas respetadas. Hay
mucho espacio para desarrollarnos todos desde cualquier lugar. A mi no se

me ocurre decir que el trabajo de otro yo lo haria desde otro lugar, porque por
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algo la persona llegd a ese producto. Eso no quita que mi posicién sea la

mejor o el mejor abordaje.

e Hay de todo. Yo al trabajar en una empresa privada, estoy en otro mundo.
Capaz que yo me autoboicoteo, no s€, hay un poco de todo. Tengo colegas
publicos, otros sin trabajo. Los choques que hay son por las diferencias a raiz
de que ellos piensan que yo no hago nada por el acceso publico. No puedo ir
por encima de politicas de una empresa privada. Yo no me quiero guardar las
cosas y que sean para unos pocos, pero es un poco de todo. Yo me siento
diferente y me hacen sentir que lo que yo hago no esta bien. Trabajo con un
fotdégrafo y le dan mas poder a él que a mi. Los celos profesionales son una
olla de grillos, yo lo escucho pero no entro. Yo comparto los llamados aunque
estén mejor preparados que yo. A mi me ponen cero en trayectoria laboral en
los concursos publicos, habiendo trabajado 18 afios en un archivo privado.
Pedi informacién para hacer una maestria y ni siquiera me contestaron los

mails y me senti discriminada.

4. Mision

En cuanto a la categoria de analisis que alude a las actividades que realizan
los profesionales, no se cree conveniente realizar citas ni hacer comentarios con
precision respecto al rol profesional de los entrevistados a fin de preservar sus
identidades. De todas formas, se visualizO que cada uno cumple su trabajo en
distintos lugares y contextos. “La Licenciatura en Archivologia forma profesionales
para la gestibn de documentos administrativos e historicos generados por
organismos publicos o privados, sean textuales, iconograficos, sonoros o
audiovisuales en distintos soportes” (Facultad de Informaciéon y Comunicacion, s.d.).
En este sentido, pudo observarse también, que los empleados publicos concordaron
mayoritariamente en que su rol profesional incide en el alcance de la labor que

desarrollan en los diversos entes. Mas no sucede lo mismo con los empleados
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privados, y los profesionales independientes quienes dejaron a entrever que su
labor no solo que no es reconocida, sino que tampoco se los considera importantes

para las organizaciones en las cuales desarrollan su trabajo.

5. Vision

En cuanto a la perspectiva a futuro de los entrevistados, pudo observarse que
sus objetivos dependen de la situacion en la que se encuentran actualmente. Por un
lado, los jubilados expusieron su voluntad de seguir contribuyendo desde la
investigacion, mientras que los trabajadores activos en su gran mayoria
mencionaron la intencion de seguir formandose a fin de aggiornarse a los tiempos

que corren.

Por otro lado, los profesionales independientes y privados manifestaron

también su preocupacion respecto a su estabilidad laboral y econdmica.

e Ya como jubilado, las prioridades son diferentes, porque no me urge defender
el trabajo archivistico desde un archivo, sino desde mi casa. Entonces mi
propuesta hasta donde se pueda sera de contribuir en las tareas del
momento en la asociacion uruguaya de archivologos. Hay tareas que son
permanentes, como las actualizaciones de las leyes archivisticas, monitorear
el uso y cumplimiento de éstas leyes, regulaciones de funcionamiento interno
de la asociacion, aranceles, organizacion de eventos nacionales e
internacionales: congresos y actividades profesionales, la actualizacion de la
web de la AUA, contribuir a la generacién de conocimientos mediante
publicaciones archivisticas, para las actuales y futuras generaciones de

estudiantes y profesionales archivélogos.
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Seguir capacitandome, actualizandome para adecuarme a las necesidades

operativas.

En cuanto a mi formacion como profesional, visualizo convertir mi titulo y
realizar una maestria. También seguir trabajando en el mismo lugar y mejorar

constantemente a través de la capacitacion.

Mi meta es seguir capacitandome.

Terminar una maestria.

Mis metas profesionales son actualizarme académicamente (maestria y
cursos de educacion permanente). Aspiro también a formar parte del cuerpo
docente de la FIC y a dejar de ejercer como profesional independiente porque
carezco de estabilidad laboral y econdmica. También espero un
reconocimiento de mi trabajo, y que en un futuro cercano la profesion sea
reconocida socialmente y que el acceso a la informacion publica tome el valor

que realmente merece.

Primero es el trabajo académico vinculado con la archivologia. Sin reflexion la
disciplina no crece. Estudié la carrera porque me gusta, porque me resulta
interesante e importante para la sociedad. Una meta es aportar un granito de
arena para el crecimiento de la disciplina desde la investigacion. Segundo, el
trabajo en archivos digitales. Me parece que nada va a desterrar al papel,
pero la cantidad de informacion y de documentacién en formato digital es
cada vez mayor. Es un campo super fértil, ya que va a seguir creciendo. Esto
no desmerece el trabajo profesional con el papel. Otra meta apunta hacia la

integracion de la bibliotecologia con la archivologia. Creo que son carreras
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hermanas pero que no se llevan del todo bien. Existe esa pelea y me parece
que no es rico. seria mas rico el trabajo interdisciplinario. Las unidades de
informacion hoy en dia deben estar mas alla de las etiquetas. Esto seria mas
provechoso para la sociedad y para el reconocimiento de nuestras

profesiones.

Mi meta es poder desarrollar el ejercicio profesional en otros tipos de
entidades archivisticas. Poder trabajar en archivos de fotografias,

audiovisuales, cinematograficos. También crear mi propio sitio web.

Mi meta por cumplir antes de jubilarme es ver la carrera de la archivologia
con una disciplina de paleografia y diplomatica como unidades curriculares
obligatorias. Ejercer como docente en otra institucion que no sea la UdelaR.
Escribir para congresos, presentar ponencias sobre todo en el derecho de

autor para el archivologo.

Actualmente estoy trabajando con gente de San Pablo. Tengo en mente

seguir aportando en la medida de mis posibilidades desde cualquier angulo.

Ojala pueda llegar al cargo que deseo, porque me sumaria 30 mil pesos de
diferencia en el sueldo. Econdmicamente me interesa. Mi meta es compartir
mis experiencias a futuros profesionales para que puedan llegar a lo que yo
llegué. Para mi es importante el lugar en el que estoy hoy. Yo creo que nos
subestiman, nos falta investigacién y publicaciones. Eso es muy necesario,

crear teoria.

Me fascinaria conseguir un dinero de Iberarchivos, pero en los lugares que

estoy no es posible, por el acceso publico. Yo me veo despedida dentro de
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poco, porque te ven veterana y te rajan. Pienso que me puede pasar en
cualquier momento. Explicarle a las empresas privadas que tercerizan los

servicios, la importancia de la presencia de los archivologos.

En relacion a como proyectan a la profesion, muchos aludieron a que
dependera de los avances en materia tecnoloégica y a la formacién de los nuevos
profesionales. Por otro lado, otros decidieron enfocarse en el incumplimiento de la

normativa archivistica como un obstaculo para el crecimiento a nivel profesional.

“El archivero de manana, sera sin dudas muy diferente al de hoy, pero
tranquilicémonos, habra siempre archiveros y, como actualmente, continuaran

preguntandose sobre su futuro” (Duchein, 2012).

e Creo que va a avanzar, la sociedad va a seguir avanzando. Todo ha ido
mejorando y tengo esperanza que va a seguir creciendo. Hay mas
estudiantes, eso es bueno. A nivel mundial creo que Uruguay esta bien
posicionado en materia archivistica en la medida que sigamos peleando, si te
quedas sentada en tu casa no vamos a conseguir nada. Siempre hay gente
que esta luchando por nuestros derechos y por un mejor posicionamiento en

la sociedad.

e No depende solo de nosotros. No es una cuestion individual, ni de la AUA.
Depende de ponerse la camiseta mas alla de las aspiraciones personales e
individuales. Se pueden ganar espacios y dar a conocer el impacto que tiene
nuestra profesion. Se podrian revertir muchas irregularidades, aunque solos

no podemos. Nuestra profesion sin los demas no tiene sentido.

e Mejor encaminada, con mas conocimientos, con mas apertura, mas

reglamentada y con mas instituciones adheridas a la ley nacional de archivos.
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El futuro del profesional archivologo depende de la capacitacion y de la

investigacion constante.

Depende de la generacidon de los nuevos estudiantes. Esta en muy buenas
manos, porque los veo a todos muy motivados manteniendo el rol social.
Considero fundamental que los archivologos abran el rol de su trabajo, a
modo de ejemplo, que el BPS cuente con profesionales en el area de
expedientes jubilatorios. Tienen un vasto campo por conquistar, siempre

deben actualizarse para preservar el “rico patrimonio de los orientales...”

Pienso que deberia de tener un poco mas de posibilidades dentro de lo que

son las tecnologias y eso pasa por la formacion.

En el futuro ideal, yo veo al archivblogo con un rol mas protagdnico.
Constructor de memoria. La realidad no sé. Una cosa es el deseo y otra la

realidad.

Para mi el futuro es ahora. Me es dificil proyectar al futuro, no porque la
archivologia no pueda mejorar, sino porque vivo muy el presente, entonces

se me hace un poco dificil contestar esa pregunta.

En Uruguay nuestra profesion depende mucho del gobierno de turno. En este
caso el gobierno ha mostrado un total desinterés en la inversidén de politicas
publicas archivisticas, de informacién publica y en lo que refiere a la cultura
en general. La mayor parte de nuestro trabajo se da en instituciones publicas,

por lo cual mas alla de las leyes vigentes que no obligan a los entes publicos
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a contratar profesionales archivélogos para desarrollar su tarea en los
archivos ni en las mesas de entradas, si el Estado no se hace cargo del
patrimonio documental, ni de respetar el acceso a la informacién publica, ni
de los documentos de la dictadura civico militar, ni de la busqueda de la
verdad y de la justicia, esto escapa de las manos de los egresados. Por lo
cual, a la profesién con este gobierno, la veo en caida. En cuanto a mi como

profesional, en el futuro espero poder tener estabilidad laboral y econémica.

No quiero ser pesimista. En nuestra disciplina hubo cambios desde arriba
hacia abajo que significaron una evolucién. Se generaron politicas publicas y
creo que esto generé cambios en las actuaciones profesionales, pero esto
fue un cambio impuesto. Entiendo que para que haya cambios profundos en
la identidad de la profesién, el mecanismo deberia ser al revés para que en el
futuro haya un cambio real con el posicionamiento del rol archivistico. Las
posibilidades de crecimiento son muchas, pero conseguirlas depende de
nosotros mismos como colectivo profesional y de también de la formacion
académica. Tenemos dos caminos, la frustracion de que nadie nos reconoce
y de que nos pagan menos Yy el otro. Para que en el futuro haya un cambio
sustancial, tendria que haber una actitud mucho mas proactiva de los
profesionales. Me imagino que si hay un involucramiento de los profesionales

sumaria al colectivo.

La visualizo consolidada, masiva en su estudios en la Facultad, instituciones
publicas ocupadas en sus archivos por los profesionales archivélogos. Veo
una profesion mejor conocida desde la sociedad como importante dentro del

sistema democratico.

Mi desarrollo ha sido bajo la linea de la responsabilidad social, no me
visualizo como archivélogo trabajando para... sino archivélogo comprometido
con la profesién, y documentando mi compromiso para demostrar los

resultados.
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En este aspecto, también fueron consultados acerca de los cambios que
creen convenientes que se realicen a nivel académico y especificamente en lo que
respecta al desarrollo profesional. En este sentido, se observaron respuestas de

acuerdo a los intereses individuales de cada profesional.

Puntualmente, en lo que refiere a las modificaciones acerca de la formacion
se obtuvieron contestaciones que pueden tener que ver con los diferentes planes de
estudios por los cuales egresaron los profesionales, ya aquellos que culminaron sus
estudios en los ultimos tiempos hicieron hincapié en que deberian realizarse
determinados cambios, mientras que la mayoria de los que egresaron como
técnicos y luegos convirtieron sus titulos ven a la actual malla curricular como

correcta y acertada.

Por otro lado, en lo que refiere al ejercicio profesional, se puntualiza en la
falta de reconocimiento y en la desvalorizacion de la profesidn, aun existiendo

normativa legal al respecto.

e En cuanto al plan de estudios 2012 creo que esta bastante mal planteado con
respecto a las unidades curriculares obligatorias. Con esto me refiero a que
faltan unidades curriculares que versen sobre las funciones archivisticas y
hay otras que como ya mencioné no estan bien planteadas ni explotadas. Es
inconcebible que en una unidad curricular tan importante como es la
descripcion documental se dicte en un solo semestre. También que algo tan
importante como la elaboracion de tesauros sea solamente un taller, ya que
creo que los estudiantes no salen preparados lo suficiente en esta funcion.
Ademas, considero que hay unidades curriculares que ocupan gran parte de
la carga horaria de la licenciatura y que no le aportan nada a la misma, este
es el caso de historia de las ideas, epistemologia, historia de la ciencia,
proceso cultural del Uruguay, entre otras. En otro orden, considero que la
malla curricular no esta adaptada ni estructurada hacia un perfil de egreso de
un estudiante de secundaria ya que el curso de introduccion a la archivistica

que es el unico en el primer semestre que introduce a la carrera y al devenir
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archivistico. No es un retrato fiel de la licenciatura y no permite al estudiante
orientarse en la misma. También creo que faltan unidades curriculares sobre
los distintos soportes con los cuales puede trabajar un archivélogo. Creo que
la carrera esta orientada hacia la archivistica custodial y que son muy pocos
los docentes que dan una informacién actualizada y correspondiente a la
sociedad de la informacién que estamos atravesando. En cuanto a las
practicas preprofesionales, creo que la FIC sigue criterios que no comparto,
por ejemplo, que estén ubicados en el quinto y en sexto semestre y los
requisitos que se solicitan para poder cursarlas. Ya que hay estudiantes que
no han aprobado unidades curriculares ajenas a la archivistica no puedan
hacer las practicas y esto hace que se atrasen sin razén alguna. La carrera
no esta orientada hacia el estudiante que tiene la necesidad de trabajar.
Entiendo que es una carrera con una baja tasa de inscripcidn, pero de todas
maneras, se deberian ofrecer diferentes turnos para cursar. Y si de todas
formas, la carrera se cursa en la tarde-noche, es imposible para una persona
que trabaja poder asistir a una unidad curricular obligatoria para poder
obtener el titulo que es de la Lic. En Bibliotecologia y que por lo tanto se
cursa en el horario matutino. Respecto al ejercicio profesional, estoy en total
desacuerdo en la reconversion del titulo de técnico a licenciado por haber
ejercido durante un periodo de cinco afios. Considero que es injusto para los
egresados del plan 2012, ya que desde mi punto de vista, el archivélogo que
quiere reconvertir su titulo deberia cursar y aprobar las unidades curriculares
correspondientes. Ademas creo que hay muchos profesionales que optan por

no actualizarse y conformarse con su titulo y su trabajo.

Tenemos un plan de estudios costoso, pero entiendo que deberia hacerse un
cambio urgente. Debe ser mas orientado hacia la poscustodia y deberia
formar archivélogos no solo para archivos histéricos y para archivos
administrativos, sino archivélogos para trabajar con cualquier tipo de entidad
archivistica. Una formacion que responda las necesidades de la sociedad, de
las nuevas generaciones y de las instituciones con diferentes orientaciones.
En cuanto al ejercicio profesional, desde que egresé he entendido que

debemos hacer un ejercicio libre de la profesion y debe haber mas
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consultorias archivisticas, incluso privado no solamente en lo publico. La
asociacion esta haciendo un gran desarrollo de visibilidad en esta ultima

gestion.

El primer objetivo tiene que ser un mejor equilibrio entre el componente
académico y el componente profesional para que realmente haya un
desarrollo en la disciplina. Creo que tenemos una formacion muy tecnicista y
esto no ayuda a generar profesionales con una visién critica. Creo que si bien
me parece que el cambio de plan de estudios mejord cosas en ese sentido,
no se si es suficiente, yo diria que no. Si pudiera hacer el plan de estudio de
cero, reestructuraria muchas cosas, hay cosas que faltan, hay competencias
profesionales que los archivologos necesitamos en los archivos del siglo XXy
que la formacién no nos esta dando, como el manejo de las tecnologias, el
vinculo de los archivos con la tecnologia, y el trabajo por proyectos. En
cuanto al ejercicio profesional, a mi me resulta muy llamativo como hay muy
pocas modificaciones desde el ejercicio vinculado con las tareas
profesionales, y creo que esto es un problema, es un desafio porque las
cosas cambien. Entonces no podemos desde el ejercicio profesional seguir
abordando los procesos técnicos y las diferentes dimensiones de la misma
manera que lo haciamos hace 60 afios. Deberia haber una revisién de las

técnicas.

A mi a veces me preocupa un poco que haya tanto colega bibliotecologo
como docente en la carrera de archivologia, no porque no tengan el
conocimiento. Pero lo que veo es que a veces en |lo que se ensefia hay una
impronta desde la bibliotecologia y falta experiencia archivistica. Creo que en
la carrera ademas se necesita bajar a tierra la teoria y haberse arremangado
en el archivo para decir esto se puede hacer de determinada manera en base
a la experiencia. En cuanto al ejercicio profesional, primero seria importante
que la Ley de profesionalizacién se aplique en cada unidad correspondiente.

Es imprescindible que en cada archivo haya un archivologo porque sin el
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profesional, no es un archivo. En el periodo de gobierno anterior, tuvimos una
archivologa como directora del AGN. En donde trabajo hubo un llamado para
jefe de wunidad, nos presentamos 10 personas entre archivélogos y
bibliotecdlogos y no piden esa especialidad. Consideran a un egresado de
ciencias economicas. Dentro de las administraciones no nos tienen en

cuenta.

Pienso que en niveles generales la carrera esta bien. Las unidades
curriculares te aportan un monton de conocimiento y el plan es diverso. Lo
que cambiaria serian las practicas pre profesionales, ya que deberian ser
mas largas para adquirir mas conocimientos y en varias instituciones. Aunque
la carrera deberia ser mas divulgada. En cuanto al ejercicio profesional, no

cambiaria nada.

Yo no me habia recibido y ya estaba trabajando, pero sentia que todo estaba
dirigido hacia el documento papel. Hoy no estoy actualizada con lo que ha
pasado, creo que han habido actualizaciones. Faltaria que nos dieran algo de
comunicacién, algo de marketing, que nos ensefien a comunicarnos. No nos
sabemos vender. ;Como puede ser que no entiendan que en un archivo
debe haber un archivélogo? En un archivo no pueden tener gente con faltas
de ortografia. Nosotros tenemos que aprender a ganarnos nuestro lugar. En
cuanto al ejercicio profesional se han logrado muchos avances, por ejemplo

en normativa.

En cuanto a la malla curricular no sé qué decirles. En cuanto al ejercicio
profesional, la profesién deberia ser reconocida. El Estado deberia aplicar la

normativa vigente.
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e Respecto a la carrera la formacion en la actualidad es excelente, ya que la
facultad se preocupa porque egresen profesionales con los conocimientos
necesarios para brindar un servicio correcto. En cuanto al ejercicio
profesional, deberian haber mas llamados para poder ejercer. Hay voluntad
de la AUA pero no del gobierno, ya que no se tomo en cuenta en el

presupuesto quinquenal. No hay voluntad politica.

e Historia de los documentos deberia ser una disciplina obligatoria, se deberia
dar de mafnana y de tarde para evitar que los estudiantes de archivologia
eviten cambiar de turno para poder cursarla. Paleografia, diplomatica e
historia de los archivos también. Del plan de estudios 2012 salen muy buenos
profesionales, aunque se deberia mirar mas hacia la formacién europea. La
filosofia es fundamental, y deberia darse. El cambio de tecnicatura a
licenciatura, vino primero para los asistentes sociales, luego a los
bibliotecologos y posteriormente a los archivologos. Creo que 5 afios de
trabajo estan documentados quiere decir que ha trabajado bien. Yo como
universitario no lo veo bien, pero como persona desde el punto de vista

humano no lo veo mal.

e Sumarle una especie de transdisciplina, en la cual se incorporen los
conocimientos o gran parte de los conocimientos que hacen a la carrera de
archlvologia con conocimientos que vienen de la ingenieria. Tenemos que
incorporar eso que yo noto que nos falta, no tenemos que ser ingenieros de
sistemas, pero en este momento la archivologia necesita tener mas
instrumentos que vienen de la ingenieria que complementarian, que nos
permitirian también trabajar por nosotros mismos. Dependemos de un pinche
chiquilin. ¢ Como es posible que nosotros no seamos capaces de solucionar
cosas por si solos? Considerar alguna de las impronta que tienen la
licenciatura en comunicacion. Nosotros tenemos una muy buena carrera,
pero el tiempo nos pasa por arriba, en este momento en que nos dimos

vuelta como un guante por la pandemia, en algunas cosas nos tiene
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detenidos. En un aino muchas cosas cambiaron y llegaron para quedarse, asi
que nosotros ¢de qué manera seriamos capaces de organizar los archivos o
cooperar con la organizacion de los archivos via remota? Eso hay que
pensarlo. Y ¢quién lo tiene que pensar? nosotros. Si el Estado quiere que
trabajemos de forma remota, necesitamos soporte. Hay cosas que son
necesarias. En cuanto al ejercicio profesional creo que esta relativamente

regulado, en este momento no se que contestar.

Deberiamos tener cursos creditizados de actualizacion profesional, para
poder mantener los titulos cada determinado tiempo. Las practicas
preprofesionales estan buenas, pero el estudiante las ve como un obstaculo
mas que un aprendizaje. Buscaria que hubieran mas practicas para que

puedan enfrentarse a la realidad.

En el proceso de formacion de la carrera de archivologia, se fue
profundizando los programas de estudios para llegar a constituirse en una
licenciatura, ya dentro de un instituto y una facultad. Al dia de hoy son los
programas de estudio los que quizdas haya que ir actualizando para
acompasarse al desarrollo académico internacional, aunque es conocido, que
Uruguay estd bien equipado para obtener al egreso de su carrera
profesionales capaces y preparados. La propuesta estaria planteada en
establecer una colegiatura para el reconocimiento del titulo ante un Tribunal
de Justicia, para darle la carga juridica que requiere el compromiso de
desempenar la profesidon en el pais, dada su importancia dentro de la

administracion publica.
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6. Valores centrales

La ultima categoria de analisis relevada refiere los valores centrales, y como
ya fue expuesto, busca exhibir como realizan el trabajo los profesionales
entrevistados. Tal como se menciond en repetidas oportunidades, dentro de ellos
hay profesionales independientes, trabajadores publicos, privados, y jubilados. Dado
que resulta imprescindible preservar las identidades de los mismos, no se detalla ni
con qué tipo de documentacion trabajan, ni en qué instituciones ejercen, asi como
tampoco si son docentes de la UdelaR o no, ni cuales son sus lineas de
investigacion. Asimismo, se cree oportuno mencionar que se pudo distinguir que
todos desarrollan diferentes tareas, en distintos contextos, lo cual dej6 a entrever la

heterogeneidad de la profesion.

Durante mucho tiempo, el oficio de archivero ha sido mas o menos uniforme,
cualquiera que fuese el tipo de archivo. Un archivero de hospital podia, sin
demasiada dificultad, transformarse en archivero episcopal, o en archivero
municipal y viceversa. Se trataba en efecto, en todos los casos, de archivos
de la misma naturaleza: documentos en papel, de caracter esencialmente
administrativo (correspondencia, documentos presupuestarios y contables,
gestion de bienes raices y de rentas inmobiliarias), de forma diplomatica
simple y relativamente estable. En la actualidad no hay ninguno igual. No
solamente varia mucho la forma de los documentos de un sector de actividad
a otro, sino que la creciente especializacién de atribuciones de los servicios y
de los establecimientos conlleva la creacion de tipos documentales que
exigen, para ser analizados, inventariados y utilizados, conocimientos

especificos cada vez mas profundos. (Duchein, 2012).

En este apartado, se les consulté también sobre su opinidén respecto a su
conformidad con la normativa archivistica vigente en el pais. De acuerdo a las
respuestas obtenidas, se pudo observar un gran reconocimiento por parte de los
profesionales en cuanto a los logros en esta materia, mas no su conformidad
respecto al amparo de su trabajo. En consecuencia, resulta relevante citar a Jaen

Garcia (2001), quien refleja en gran medida las respuestas obtenidas:
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Si bien es cierto que las disposiciones legales aseguran la puesta en marcha
de las politicas archivisticas, muchas de estas se ven mutiladas por la falta de
apoyo, interés y gobernantes de turno. Lo cual es producto de una falta de
concienciacion de la razon de ser de los archivos, de su importancia en el
proceso productivo del pais y para hacer mas transparente la gestion publica,
entre otras; de cara a contribuir y consolidar el sentido de pertenencia de la

comunidad nacional.

Falta. Hay cosas que son re obsoletas que no estan actualizadas. Para mi es
un penal. Este nuevo gobierno ha venido con todo y no ha sacado llamados

nuevos.

Si, se debe a que la institucion en la que trabajo esta adherida al Sistema

Nacional de Archivos.

Las leyes estan, falta que se empiecen a ejecutar.

Si, si se cumplieran.

Considero que si no hay voluntad politica, asi tengas la mejor normativa no
se pueden llevar adelante determinados proyectos. La Ley del Sistema

Nacional de Archivos deberia ser ampliada.

Se consiguié el reconocimiento de la profesidon y eso es un logro muy
importante. A la administracion publica le falta categorizar a los archivologos
en sus organigramas. Se necesita que exista un plan de carrera para el

archivologo que ingresa a una instituciéon publica. En este pais la parte
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politica tiene mas poder que la Ley y contra ese caballo van a tener que

luchar siempre.

Yo creo que las leyes protegen y obligan y estan para ser cumplidas. El
hecho de que haya alguna institucion que no cumple con la normativa, que
infringe la Ley, hace algo ilegal, no es coercitivo. La profesion comenzo6 a
avanzar como tal a partir del 2007, con la Ley de archivos. En el afio 2005 se
hizo el primer censo de archivos a nivel nacional. Yo creo que el AGN,
durante ese periodo fue muy importante, se trabajé mucho. Lo que entra en

el rango de la politica, no lo podés manejar.

En realidad creo que la normativa esta bien pensada, pero no hay voluntad
politica, es tan simple como eso. Es un tema politico. La Ley es correcta, te
permite un montén de cosas, pero a efectos de que se cumplan, se tendrian
que individualizar las tareas de todos los archivologos. Por ende, las leyes no
son lo suficientemente fuertes. Se ve la falta de voluntad politica, porque en
los ultimos afos se vieron cambios que no son menores. En la actualidad en
el AGN no hay un archivdlogo al frente, y tendria que haber un profesional.
En el periodo pasado lo hubo. Pero son lugares que son premios para
escritores, y premios a la trayectoria. Se debe dar el valor que se merece a
los archivélogos. No estamos inventando nada, estamos pidiendo que se
proceda de acuerdo a la ley de reconocimiento. En este periodo de gobierno
nos redujeron el presupuesto. La gente puede ver los resultados de nuestro

trabajo, pero no tienen ni idea del trabajo que hay detras.

Creo que los marcos legales y los marcos técnico-institucionales son un
respaldo que aportan desde lo procedimental. La generacion de legislacion
nos ayuda a respaldar las decisiones que tomamos profesionalmente. Cuanta
mas normativa podamos generar, mas respaldo habra de nuestro trabajo. No

se si es suficiente, diria que no hay suficientes politicas publicas que
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amparen el trabajo archivistico, pero en los ultimos afios se ha generado
normativa para respaldar nuestro trabajo que antes no se tenia. Respecto a
la Ley de profesionalizacién, ¢leyes que no se cumplen cuantas hay?
Entonces creo que no alcanza que haya una Ley para el reconocimiento
profesional. Si bien es un respaldo, después las decisiones politicas que se
requieren no siempre estan. Mi opinién es que todo suma en esta linea. La
legislaciéon sirve a la construccidn de la politica publica. Es una Ley un poco
ficticia, o dificil de que se pueda cumplir si eso no viene acompafiado de
acciones concretas, y esto no pasa. Todos los logros que se consiguen en
relacion a la generacion de politicas publicas son buenos porque al menos
tenemos el respaldo de decir la ley lo dice, pero creo que no es suficiente con
que exista la Ley para que eso realmente se pueda llevar a cabo. Hay que
trabajar para exigir las decisiones politicas que hoy son una expresion de

deseo.

Si leo la normativa diria que me ampara, pero en la realidad no pasa. A modo
de ejemplo, el Decreto 70/2015 no menciona que debe haber un archivélogo
en la Comision de Evaluacién, por lo tanto no estamos amparados. Las
directrices del decreto son solo recomendaciones, pero no estd amparando al
archivologo de que debe estar en la Comisién. En ningin momento dice que
el pilar fundamental es el profesional de los archivos. Tenemos una Ley de
profesionalizacion, pero yo sigo manteniendo mi mismo cargo administrativo
hace 22 afnos, y cuando hice el tramite para cambiar de escalafon me fue
negado. Deberia haber un empoderamiento del érgano rector. Todavia no se
han trabajado varias de las cosas, tiene que ver con cambiar la concepcion

de la sociedad.

Entiendo que la normativa archivistica vigente ampara mayormente el trabajo
de los profesionales, falta todavia porque no se aplican en su plenitud todas
las regulaciones legales aprobadas al pie de la letra, diferentes factores no lo
permiten, el no reconocimiento de cargos, escalafones, dineros a designar,

incomprensiones, desinterés de algunas administraciones. Falta todavia
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aprobar la reglamentacion de la Ley 19768 de Profesionalizacion del
Archivologo que obliga a la profesionalizacion de los archivos publicos en el

pais.

Dado que muchos de los entrevistados hicieron énfasis en su deseo de ser
reconocidos, se cree conveniente citar a la ex Porfa. Gagliardi quien manifestaba:
“‘No podemos pretender el reconocimiento a nuestra profesién y el respeto hacia
nosotros y nuestros cargos mientras permitamos que esos puestos sean ocupados
por otros funcionarios (profesionales o no) y que nuestra disciplina sea cuestionada

y hasta ignorada” (Gagliardi, 2003, p.7).

De todas formas, resulta importante mencionar que desde el afo 2008, la
normativa en materia archivistica se ha visto ampliamente favorecida. Asimismo,
Uruguay aun se encuentra en un sistema en construccion debido a la cultura
organizacional en la que esta inmerso y al “desconocimiento” por parte de las
autoridades y determinadas instituciones sobre los cuidados y la importancia de los
documentos. Igualmente, se cree que esto se va modificando paulatinamente
gracias al grado de conciencia archivistica que han ido generando los profesionales,
ya que el archivélogo “...como parte de cumplir bien su cometido, debe hacer saber,
tanto a la sociedad como a los gobernantes, que los archivos tienen un acento
especial no burocratico, y prestan servicios culturales y sociales” (Zuazquita,
2009, p.3).

Continuando en esta linea, en lo que refiere a Ley de profesionalizacion,
como critica propia de las autoras, desde el punto de vista archivistico, podria
decirse que su texto promueve una profesionalizacion mas custodial que
poscustodial y propone que el profesional esté a cargo de archivos y no del
gerenciamiento en gestion documental. Aun asi, mas alla de estos baches, a través
del reconocimiento de la profesionalizacion propulsado por la AUA, mas el trabajo
individual de los profesionales, se concluye que la identidad y la imagen de los

archivologos del Uruguay se podria ver beneficiada.

Para finalizar, se cree conveniente citar determinados comentarios que

resultan de suma relevancia para este trabajo:
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Me he presentado en multiples ocasiones a llamados docentes de grado uno
en la Facultad y no he tenido siquiera la oportunidad de concursar. Por otra
parte, estoy seguro de que si me presento a un llamado publico no van a

tener en cuenta mi experiencia en una empresa privada.

Nunca fui docente de la Facultad, y siempre pierdo en los llamados que me

presento.

Quiero decir que hay un monopolio de cinco archivologos docentes que
tienen el poder y que designan lo que quieren, que se pasan los trabajos
entre ellos y que discriminan a otros porque fueron sus alumnos y han tenido
problemas personales que no dejan de lado. Hace falta un sindicato unico de

archivélogos y bibliotecologos.

En los dos llamados que entré me presenté yo solo. Mas alla de que no me

reconozcan yo me siento feliz trabajando como archivélogo.

En los concursos publicos me va re mal, parece que no he ido a la
Universidad. Sin embargo las devoluciones de mis superiores y de mis
usuarios, son buenas. En los concursos peor de lo peor, quiero entender que
es que me desempefio mal. Ya no me dan ganas de concursar. A mi me
gusta trabajar tranquilo, no donde todos se arrancan los ojos. No me veo en
un organismo publico donde a nadie le interesa lo que es la archivologia. No
me interesa ir a pelear con molinos de viento. No es que quiera las cosas
faciles pero no estoy dispuesto por un buen sueldo o cierta estabilidad. La

salud en el ambiente laboral es fundamental.
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Ingresé como profesional independiente, después de dos anos cambié a
funcién publica con contrato a término a 6 meses por los cambios de
gobierno. Mas alla del partido que esté llevando a cada departamento
adelante, el profesional es el que sabe sobre el tema, por lo cual deberian
tener un argumento muy fuerte para despedirnos. Aunque si bien, la

contratacion de nuevos profesionales si depende del gobierno de turno.

Siento amor y pasion por la archivologia.

Nosotros tenemos que ayudar a los que vienen y ustedes seran los que
vengan después. Sin formacion profesional, sin la colaboracion y sin el
trabajo sumado de todos, las cosas no andan. Nadie es Dios. Nosotros
tenemos que trabajar en conjunto, las profesiones avanzan con el trabajo

colaborativo. Para mi los estudiantes eran como hijos.

En el Ministerio que trabajo no me reconoce el titulo, he hecho el tramite 5
veces. La ultima vez fue muy grosera la respuesta que recibi porque me
dijeron que en la Ley de presupuesto no estaba contemplado. La lucha por el

reconocimiento es brutal.

Yo creo que la archivologia es una profesiéon muy linda.

A mi me fascina la archivologia, los sabados me levanto y voy chocho
aunque no me reconocen. Paso frio, los lugares son inhéspitos, pero volveria
a estudiar lo mismo mas alla de que tengamos que pelear por todo. Me da
felicidad poder darle al usuario lo que necesita. Me falta sacar el archivo para

afuera, pero hasta el momento no me lo han permitido.
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e Mucho titulo y ni un peso de sueldo después de muchisimos afios de trabajo.

De acuerdo a los resultados expuestos, y teniendo presente lo mencionado
en la introduccion respecto de la complejidad en transpolar la informacion obtenida
en las entrevistas realizadas al total de los archivologos en Uruguay, se puede
observar claramente que hubo mas coincidencias y similitudes que desacuerdos en
las distintas respuestas obtenidas, lo que denota la identidad del colectivo
profesional. En este sentido, como menciona Bernal Rivas (1994), “El conocimiento
es el resultado del analisis y de las interpretaciones desde un punto de vista fijo”, y
en este caso, la suma de esas interpretaciones individuales permiten visualizar

caracteristicas identificatorias de los profesionales archivélogos de nuestro pais.
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6. Conclusiones

Si bien en el anterior capitulo se expone un andlisis interpretativo de las
principales tendencias que identifican en referencia a las preguntas de investigacion,

en este apartado se cree oportuno hacer referencia a aspectos mas genéricos.

Por tal, se considera que el presente trabajo final de grado cumple con los
objetivos trazados, ya que a partir del marco tedrico planteado, de las categorias de
analisis propuestas y de las entrevistas realizadas, permite abordar el campo del
conocimiento sobre la identidad de los archivélogos en Uruguay. Por ende, permite
también indagar respecto a la construccién de la identidad de los mismos y conocer
la forma en que estos eligen para autoidentificarse a si mismos en relacién con sus

publicos.

A partir del desarrollo de la investigacion, se deduce que los archivélogos en
Uruguay han construido su identidad consolidando su desenvolvimiento como
profesionales gracias a la formacion académica brindada por la ex Eubca y la actual
FIC, asi como también a través de la normativa en materia archivistica aprobada en
los ultimos afos, y de los esfuerzos de la Asociacién Uruguaya de Archivélogos.
Como ya fue expuesto, estos aspectos y otros elementos esenciales como el trabajo
individual de cada egresado, colaboran con Ila autoidentificacion de los

profesionales.

Por otro lado, se considera que la clausula de consentimiento informado hizo
posible que este documento plasme diferentes pensamientos y opiniones

controversiales que serviran de precedente para futuras investigaciones.

Continuando con esta linea, resulta crucial hacer especial énfasis en que
durante la ejecucion de todas las entrevistas se presentaron diversos comentarios
que reflejan el desconocimiento de la profesion por parte de la sociedad uruguaya,
asi como también de las autoridades estatales y de las instituciones privadas. Por
consiguiente, se entiende que esto tiene relacion directa con el concepto de
notoriedad desarrollado en el marco tedrico, y en consecuencia, con el concepto de

imagen organizacional. Vale destacar también que ya en el “lll Encuentro de
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estudiantes del Mercosur”, en sus palabras de bienvenida Vilma Castro...hablaba
sobre...el intento de “posicionar nuestra carrera y nuestra imagen en el mercado”
(Rosas, 2009). Es por ello, que a partir de lo anteriormente expuesto, se presenta
esto como una posible linea de investigaciéon para futuros estudiantes tanto de la

Licenciatura en Archivologia, como de la Licenciatura en Comunicacion.

Otro punto a destacar es la importancia de que este trabajo de grado haya
sido supervisado por docentes del Instituto de Informacion y del Instituto de
Comunicacion, lo que evidencia que la interaccion entre ambos es posible y
necesaria para una formacién con diferentes enfoques, favoreciendo asi el
desarrollo académico de los estudiantes de la Facultad de Informacion vy

Comunicacion de la Universidad de la Republica.

Para finalizar, y dado a que este trabajo se titula “E/ camino recorrido: estudio
acerca de la construccion de la identidad de los archivologos en Uruguay”, se cree

oportuno citar a Duchein (2012), quien al igual que las autoras, considera

...que el mundo de los archivos estd en plena evolucion y que la
especializacion sera cada vez mas una necesidad (...) que los archivos no
son un mudo cerrado, aislado de las otras ciencias de la informacion. El
espiritu abierto, la curiosidad intelectual, la capacidad de adaptacion a los
cambios del siglo, son cualidades tan indispensables en el archivero como a
cualquier otro hombre (o mujer, desde luego) del mundo moderno. Nada ha
sido adquirido de una vez por todas, como tampoco ni en la profesién de
archivero ni en las otras. El espiritu de cooperacion forma parte de las

necesidades de la compleja sociedad donde vivimos.

Para finalizar, como futuras archivdlogas, nos comprometemos a colaborar
con el avance de la profesién que hemos escogido, y con la cual nos sentimos

identificadas, desde ya, como parte de su colectivo profesional.
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9. Apéndice

9.1. Invitacién para participar de la entrevista

Estimado/a,

Somos Eliana Martinez y Eliana Corbo, estudiantes de la Licenciatura en Archivologia y
bajo la supervision de la profesora adjunta Mag. Stella Infante, la profesora asistente Mag.
Jimena Brusa y el profesor agregado Mag. José Fernandez, nos encontramos realizando
nuestro trabajo final de grado, el cual se denomina: “El camino recorrido: estudio acerca de
la construccién de la identidad de los archivélogos en Uruguay”.

El mismo, tiene como propdsito indagar acerca de la historia de la archivologia en el
Uruguay, a fin de trazar el camino recorrido por los archivologos a lo largo del tiempo, es
decir, estudiar las trayectorias profesionales del desarrollo institucional de la profesion. Asi
como también, ampliar el campo del conocimiento sobre los profesionales, con foco en la
identidad.

Dado que en la actualidad no existen estudios previos sobre esto en nuestro pais, y que
consideramos que sus aportes enriqueceran nuestro trabajo, nos gustaria conocer sus
experiencias a través de las entrevistas que realizaremos via Zoom a distintos archivologos
y archivélogas.

A fin de ampliar esta informacion, le comentamos que este estudio toma como categorias
de analisis los siguientes conceptos:

Las creencias (presunciones basicas compartidas por los archivélogos).
Los valores (principios compartidos que rigen su conducta).
Las pautas de conductas (los modelos de comportamientos observables).

La mision (las actividades que realizan, qué hacen).

La vision (su perspectiva a futuro, a dénde quieren llegar).
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Los valores centrales (cémo hacen).

Dicho esto, seria un honor para nosotras contar con su participacion en nuestra
investigacion. Por tal, si le interesa, agradecemos nos indique su disponibilidad para poder
coordinar. Asimismo, resulta relevante mencionar que la identidad de los entrevistados no
sera revelada bajo ningun concepto y en caso de aceptar, le enviaremos un documento de

confidencialidad para su mayor seguridad.

Quedamos a la espera de su respuesta, saludos cordiales,

Eliana Martinez y Eliana Corbo
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9.2. Clausula de consentimiento informado

De conformidad con la Ley N° 18.331, de 11 de agosto de 2008, de Proteccién de
Datos Personales y Accién de Habeas Data (LPDP), los datos suministrados el dia
XX por usted, quedaran incorporados en la base de datos del Trabajo Final de
Grado: El camino recorrido: estudio acerca de la construccién de la identidad de los
archivologos en el Uruguay, la cual sera procesada exclusivamente para la siguiente
finalidad: obtener el titulo de Licenciado en Archivologia. Los datos personales
seran tratados con el grado de proteccion adecuado, tomandose las medidas de
seguridad necesarias para evitar su alteracion, pérdida, tratamiento o acceso no
autorizado por parte de terceros. Las responsables de la Base de datos son Eliana
Martinez y Eliana Corbo y las direcciones donde podra ejercer los derechos de
acceso, rectificacion, actualizacion, inclusion o) supresion, son

elianacg17@gmail.com y elianamartinezbarisione@gmail.com.

ACEPTO NO ACEPTO

Firma

Aclaracion
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