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En un mundo dominado por computadoras, tan amplio como lo permite la red, que nos dala oportunidad
de acercar continentes y estar al dia ain viviendo lejos, ; podremos encontrar ain conumidades
colectivistas?, ;sociedades en las que se vive a otro ritmo y con principios basados en ideales de
principios del siglo pusado?, ; podran vivir en sociedades asi, individuos que conozcan el nmndo que los
rodea? Si la respuesta a estuas preguntas es un si, jcémo sera?

RESUMEN

A continuacion se presentara un tipo de sociedad unica: el kibutz, una sociedad
colectivista que se creo en los inicios del siglo XX, como respuesta a inquietudes y
necesidades de un pueblo que iniciaba una nueva etapa de su historia: la construccion de
su propio Estado.

Durante dos mil afios los judios vivieron en la didspora europea, luego de haber sido
expulsados de su Tierra; el sentimiento propio de extranjeros, sumado a sentimientos y
acciones antisemitas, provoco que a partir de los tines del siglo XIX, crecientes oleadas
dc judios europeos inmigraran a una precaria Palestina dominada por el Imperio
Otomano; estos jovenes inmigrantes judios, venian con ideales de construccion de una
nueva sociedad en la tierra que sentian su Patria eterna.

El trabajo que se presenta a continuacion comicnza con un breve pero signiticativo
analisis historico que permitird comprender los comienzos y la importancia de un hecho
de gran trascendencia en el siglo XX: la creacion del Estado de Israel. Mediante dicho
analisis, nos acercaremos a comprender la importancia de este hecho en su marco
espacio-temporal, del mismo modo, nos aproximaremos a la ideologia de los actores
centrales que hicieron posible la consecucion de este suceso; para luego, a partir de
aqui, centrar nuestra atencion en la construccion y permanencia de una sociedad
colectiva existente tan solo en el Estado de Israel.

Nuestro tema central de interés es el kibutz, es asi que, a partir de una construccion
historica de los hechos trascendentes en la construccion del Estado de lsrael,
continuamos con el andlisis de la creacion del primer kibutz: Degania, podra entenderse
codmo surgid y se llevd a cabo la idea de este tipo de sociedad colectiva en la practica y
cuales son sus principios ideoldgicos basicos. Nos basamos tan solo en la construccion
del primer kibutz que fue el modelo para la posterior creacion de mas de dos centenares
de kibutzim. Y luego, damos una explicacion de la organizacion de esta sociedad en sus
inicios y de su organizacion actual, a partir de cambios que se han gestado.

El trabajo de campo fue realizado en Israel, se realizaron entrevistas en profundidad a
miembros actuales de los kibutzim, varios de ellos fundadores, mediante éstas,
logramos acercamos al modo de pensar del kibutznik, lo cual nos permite dar respuestas
a nuestras principales preguntas de investigacion acerca de la persistencia del kibutz en
el tiempo y si ha sido éste un modelo exitoso. Nuestro objetivo principal es encontrar
las tortalezas que le permitieron al kibutz sobrevivir durante casi un siglo. Por ello,
realizar entrevistas a los propios actores aparecio como la técnica mas adecuada.

Este estudio, ciertamente, no pretende damos una respuesta absoluta a nuestras
interrogantes centrales, sin embargo, nos permitira acercamos al conocimiento y la
comprension de un tipo de sociedad unico, de gran interés sociologico y asimismo,
aproximarnos, mediante el planteo de las diferentes posiciones y fundamentalmente a
partir de la vision de los propios actores, lo mas cerca posible de esta interrogante, que
seguira plantcada, pero de la cual podremos sacar algunas interesantes conclusiones.
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Introduccion

RAICES JUDIAS EN LA CONSTRUCCION DEL
ESTADO DE ISRAEL

La historia del pueblo judio se remonta alrededor de dos mil aios antes de la cra
cristiana, cuando Abraham, deja su pais Caldea y abandona sus idolos, para conducir a
su pueblo a la Tierra Prometida, convirtiéndose asi, en padre de una revolucion decisiva.
De este modo, con Abraham como primer patriarca del pueblo hebreo, comienzan miles
de anos de historia de judaismo.

Habiendo llegado ya al scgundo milenio después de la era cristiana, dificil es a veces
comprender qué mantuvo en vida a un pueblo que ha atravesado tanto sutrimiento, un
pucblo que no permaneci6 unido en una misma area geogratica sino que sc dispersoé a
todo lo largo del planeta, pueblo que fue victima de persecuciones y matanzas y que,
lejos de su tierra, tiene que reforzar su identidad como judio cada dia. Identidad que
aparece muy marcada en los individuos en su particularidad y en la comunidad judia en
su generalidad.

Es importante senalar aqui, que el judaismo no es tan solo una religion, si bicn la base
religiosa es de gran importancia, el judaismo se refiere a una triple alianza entre un
Dios, un pueblo y una Tierra; y esto debe desatacarse, tomando en cuenta que la
identidad judia no es necesaria ni unicamente una identidad religiosa, sino que tiene
asimismo relacion con el pueblo y con la Tierra.

Sin embargo, el tema espccitfico de la religion ha sido analizado constantemente y la
incidencia que tiene ésta, en diterentes aspectos de la vida de los individuos, asi como
en aspectos extcrnos a €stos, cobra diversa importancia en los andlisis y conduce a
diferentes conclusiones.

Karl Marx se refirio a la “cuestion judia™, planteando su formulacion de este modo
“Quienes lucharon por la emancipacion de los judios de la opresion religiosa v la persecucion no
combatieron. seguin sostenia Marx, a fuvor de intereses meramente secroriales, Al liberar a los judios de
esa opresion liberaban a todos los seres humanos. De acuerdo con la argumentacion de Marx, se tratuba
de una liberacion general de las trabas de la religion Pero todavia se podria generalizar mdas este
principio; las luchas para emancipar a los grupos oprimidos pueden avudar a liberar a los demds, al
Somentar actitudes de mutua tolerancia que. en definitiva, podrian beneficiar a todos ™

En este sentido, Marx interpreta a la religion como opresora; cabe tener en cuenta aqui,
que en la época en la cual Marx desarrollé estos escritos, los judios vivian en la didspora
y anhelaban su emancipacion en los paiscs en que vivian, en este contexto, Marx
considera que los judios deben emanciparse de la religion judia para obtener la libertad,
aqui hace reterencia no tan solo a la religion judia, sino a la religion en general.

Por el contrario Weber, resalta la importancia de la “cuestion religiosa™ en el
mantenimiento de la identidad judia. En este sentido, partimos de la sociologia de la
religion de Max Weber para plantear algunos aspectos de las religiones que
fundamentan y permiten entender como la religion, cn el caso que aqui nos concierne, la
religion judia, ha cumplido un rol central en la construccion de la identidad del pueblo
judio; identidad que, mantenida mediante los libros, la memoria y el cumplimiento de
tradiciones, permitid la sobrevivencia de este pueblo y conservo sus raices que servirian
como una de las bases para la construccion de su propio Estado.

' Marx, K.: “On the Jewish Question™ en 1.B. Bottomore (ed.), “Karl Marx, Early Writings™. Nueva
York, McGraw-Hill. 1962. en Anthony Giddens. “Modemnidad e Identidad del Yo™. Peninsula.
Barcelona.1994. p, 290,291.



“Por decisivas que sean las influencias sociuales, economicas y politicus sohre una ética religiosa. en un
caso especifico. éstu adquiere esencialmente su peculiaridad a partir de fuentes religiosas v,
primordialmente, del sentido de su anunciacion vy de su promesa™

Tomaremos aqui a Weber, para explicar algunas nociones centrales en la religion y en la
particularidad de cada una de éstas, nos referimos a términos como lo son el
sufrimiento, la salvacion y la redencion.

Las religiones hacen permanente referencia al tema del sufrimiento, Weber explica que
la disposicion trente al sutrimiento se pone especialmente de manifiesto en las
testividades religiosas comunitarias, en el comportamiento de aquellos individuos
afectados por alguna desdicha; en este sentido, se esta refiriecndo al sufrimiento del
individuo; asi, en respuesta a la interpretacion religiosa del sufrimiento individual, se
desarrollan cultos de redencion, los cuales implican la cura de los males del individuo
que se dirige a un hechicero, el cual es un ser reconocido como portador de poderes
sobrehumanos:

“A este jefe se lo reconocio como reencarnucion de un ser sobrehumano, o bien simplemente como un
profetu, es decir. como portavoz y emisario de su dios. Asi surgieron organizaciones religiosus colectivas
ocupadas en el ‘sufrimiento’ individual por si mismo y en su ‘salvacion'” e

Consecuentemente, Weber desarrolla el tema de la salvacidn, este es un asunto que
ocupa un lugar central en las €ticas religiosas y es una de sus bases distintivas. Junto a
la salvacion encontramos un salvador, pudiendo ser éste, dependiendo de la religion que
trate, un mago, un hechicero, una persona que de alguna manera sea emisario de dios y
conduzca al individuo a la salvacion buscada.

“En pueblos sojuzgados por ta opresion politica, como los judios, la calificacion de “salvador' s¢
adjudico en principio a los salvadores de infortunios politicos, tal como se presentaban los héroes de lus
levendas (Gedeon. Jephthah). Estas levendus dieron lugar a lus promesas ‘mesidnicas’. En estos puehlos
ocurrio que el ohjeto de la esperanza de redencion religiosa dejo de ser el sufi-imiento de nn individio
para convertirse en el sufrimiento de la comunidad del pueblo. La regla fue que el salvador adyuiriese un
sentido individual v universal, a la vez que se predisponia a salvar al individuo y a todo individuo que
recurriese a el

En el judaismo, la salvacidon no se retiere a la salvacién del individuo particular, sino a
la salvacion del pueblo; en este contexto, se debe de tener presente que la palabra
Judaismo se deriva de una raiz hebrea que significa “dar gracias a Dios™ y sirve para
designar a un pueblo, Judea y a sus habitantes, descendientes de Juda, los judios.5 En su
generalidad, podemos notar que la religion judia hace mayor reterencia al pueblo judio
que al individuo judio particular, esto esta cn la esencia del judaismo que como ya
hemos mencionado, es una alianza entre un Dios, un pueblo y una tierra, y csta es la
tierra de Israel.

En su teoria, Weber desarrolla dos concepciones supremas en las doctrinas religiosas de
salvacion, éstas son la “resurreccion™ y la "redencion’. La resurreccion implica el
logro de una nueva alma mediante un acto orgidstico o un ascetismo mctddicamente
planificado. La redencidn, por su parte, es una idea antigua en cuanto trata de una
liberacion de males como enfermedad, sequia, miseria, etc., pero adquirié una significacion
especifica cuando devino la expresion de una “imagen del mundo ™ sistematica y organizadu, ¥
represento una actitud frente al mum/o.6 Por qué Yy para qué S€ queria ser redimido dependia
de esta imagen del mundo.

En lo que aqui nos concierne, desarrollaremos tan solo la concepcidn de la redencion y
de qué manera es ésta concebida por la religion judia.

? Weber, M.: “Sociologia de la religion”. La Pleyade. Buenos Aires. S/F. p, 9
Yidem p,13

*idem p, 14

3 Centro Educativo Efal: “Historia del judaismo™. Israel. 1988. p, S

i Weber, M.: “Sociologia de la religion”. I.a Pleyade. Bucnos Aires. S/F. p, 2



Walter Benjamin y Gershom Scholem, quienes en sus escritos estan altamente
influenciados por su judaismo7, coinciden en considerar que la redencion judia, implica
una ruptura con el tiempo historico. Scholem plantea que “La naruraleza paradjica de esta
concepcion (la mesianica) se da en el hecho de que la redencion que nace aqui no es en ningiin sentido
causal resultante de la historia previa. Es precisaniente la fulta de transicion entre la historia v la
redencion lo que siempre es subrayado por profetas y apocalipticistas ™. ¥ Micntras quc en referencia
al mismo tema, Benjamin cscribia que “/u redencion no es un premio a la vida, sino mds bien el
wltimo refugio de un hombre que. como dice Kafka, tiene ‘el camino blogueado por su propio hueso
frontal” s

En este sentido, la redencion en el judaismo sc refiere a la llegada del Mesias y el final
de los tiempos. Rosenzweig lo plantea también del siguiente modo: "4 diferencia de todas
las demas naciones. Israel ha prorrumpido fuera de la historia y el mundo; tiene sus ojos vendados en
cuanto su atencion estd fija en una sola meta: lu redencion. el fin del tiempo v de la historia, el momento
masy alld de la historia cuando Dios serd Unico y Sunombre, Unico; cuando Israel serd redimido de su
existencia separada. Antes de la redencion, es indiferente a la historia v desea sobrevivir ese momento™"”
La llegada del Mesias se relaciona con el regreso de los judios a la Tierra de Israel, de la
cual fueron expulsados luego de la destruccion del Segundo Templo, sin embargo, esta
situacion de destierro sufrida por el pueblo de Israel, no tue vista por los jetes de Israel
como un abandono de Dios a su pueblo sino que, tieles a sus ensefianzas protéticas,
percibicron en el desticrro una virtud redentora, de esta manera, el sutrimiento era
soportado con el fin de preparar el reinado del hijo de David, el Mesias, ain mas
apasionadamente esperado.

Tal como analizaba Weber, el sufrimiento es soportado por los individuos en funcion de
una futura redencion, en lo que respecta al pueblo judio, este sufrimiento se retiere a
estar alejados de su tierra, la Tierra Promctida, a la cual esperan regresar con la llegada
del Mesias.

Max Weber también se refirio a la espera mesianica del judaismo

“El pueblo judio siempre vivio en la espera muda, fervorosa e interroganie del Gran Dia en que Yavé,
por un acto sibito del gue ninguno sabe la fecha. desiruira la jerarquia terresire y crearda un reino
mesidnico™ "'

Como mencionamos al comienzo, la historia del pucblo judio comienza con Abraham, a
partir de éste, la religion judia inicia una revolucion basada en dos hechos: el paso del
politeismo al monoteismo y de la vida nomada a la vida sedentaria; del mismo modo,
Weber hacia hincapié en el caracter revolucionario de la tradicion religiosa del
judaismo, de manera que en el judaismo antiguo, puede notarsc en la Biblia que cada
etapa de la vida esta determinada por la concepcion de una revolucion futura de orden
politico y social bajo la conduccion de Dios.

Hasta aqui hemos mencionado algunos rasgos que caracterizan al judaismo,
principalmente en lo que refiere a sus raices religiosas, de alguna manera, estas raices
logran mantenerse presentes en la vida cotidiana del pueblo judio, de manera que éste
manticne fuertemente arraigada su identidad judia tras milenios y milenios.

7+ Asolado por las fuerzas destructivas que lo habian expulsado de Alemania y mortalmente herida su
esperanza revolucionaria por el fracaso soviético, Benjamin revisa su memoria intelectual, vuelve a
repasar con cuidado el abigarrado mundo de tradiciones filosoficas, politicas, estéticas y teologicas que
tueron articulando su vision del mundo y reconoce, como quien regresa al hogar después de haber
permanecido por un largo periodo de tiempo en el extranjero, que lo teologico, y particularmente lo judio,
constituye un refugio seguro e indispensable para intentar, al menos, encontrar alguna palabra con sentido
en el medio del sinsentido de la época™ En Forster, R.: “El exilio de la palabra”. Eudeba. Buenos Aires.
1999. p, 87

8 Forster, R.: “El exilio de la palabra”. Eudeba. Buenos Aires. 1999. p, 88

9 idem. p, 89-90

10 Bergman, S.H.: **Fe y razon”. Paidos. Buenos Aires. 1963. p, 58

Il Forster, R.: “El exilio de la palabra™. Eudeba. Buenos Aires. 1999. p, 92



En este contexto, destaca que el judio es quien contintia un pasado, quien conserva
cierto mensaje generacional. La conservacion del judaismo para los individuos tiene
estrccha relacion con la conservacion de la memoria. Para conservar su religion y su
identidad como pucblo, los judios han decidido elegir la memoria frente al olvido, en
esta dicotomia planteada por Héctor Schumcler, quien escribia “olvido y memoria son
decisiones de lavoluntad, es decir. afirmaciones de un principio ético; ejercen las convicciones morales
que otorgan uno u otro sentido de la existencia (...) " (Schmucler, 1995)12.

Los judios construyen su identidad a partir de la memoria, con reterencia a esto se
pregunta Forster “;Queda realmente algo de lo judio si se deja a un lado (se olvida) que su tinico y
hasta ahora indoblegable lugar de pertenencia es la memoria y que esa memoria no hace otra cosa que
repetir el fundamento religioso de su existencia? "’

La memoria del judaismo comienza con Dios y se enraiza en los libros que son como
pruebas patentes de csa identidad, por ello también el pueblo judio es denominado “¢/
pueblo del libro™. y por cllo la identidad del judio logré mantenerse en el destierro,
siempre a la espera del regreso a la Tierra Prometida y rezando con los ojos puestos
hacia Jerusalén.

Y siendo que la redencion en el judaismo se relaciona con el regreso a la Tierra
Prometida, se debe tener presentes en este contexto, las diferentes posiciones que se
encuentran con respecto a este tema. Como vimos, la Tierra de Israel es una de las
partes de la triple alianza del judaismo, sin embargo la historia genero diferentes
posiciones en lo que respecta a la importancia de un Estado en esa tierra.

Fackenheim, al recordar la Mishna'* sefiala que la prohibicion de materializar el anhelo
mesianico del retomo a Sion tue un elemento constitutivo del relato judio durante los
siglos de exilio a partir de la destruccion de la identidad nacional por los romanos'” En
este sentido, el retorno no puede darse previamente a la llegada del Mesias.

La perspectiva de Rosenzweig hace referencia al tema de una identidad judia en la
didspora, ¢l tradujo los contenidos tcologicos del antinacionalismo religioso en una

valoracion del exilio como condicidn singular y edificante de la identidad judia.
“El judaismo se habia convertido en una "holsa vacia’, dice Rosenzweig, puesto que el hogar judio habia

Sracasado™ :

En este contexto, retomamos la discusion establecida por Scholem y Benjamin;
Benjamin, al igual que Rosenzweig, afirmaba que no podia optar entre su identidad
germana y su identidad judia, quitarle una de ellas implicaria su muerte espiritual,
“propiciaba un sionismo en la cultura que reconociera en todas partes los valores judios y trabajara por
ellos™, en cambio Scholem, optaba por su identidad judia, habiendo inmigrado a
Palestina en el aiio 1923, Scholem, en una de sus cartas a Benjamin en 1931, distinguia
entre el “sionismo empirico”, que implicaba una “solucion politica a la cuestion judia™ y
el sionismo que buscaba una “renovacion del judaismo”, con el cual se identificaba.

Del mismo modo, Martin Buber, quien también habia inmigrado a Palestina, tenia una
postura de acuerdo a la cual, el texto biblico se presentaba como un codigo de valores
morales colectivos que estan vinculados a la Tierra de Israel como el espacio tisico

2
idem. p, 12-13

Yidemp, 13

' La Mishna, es la llamada "Tora oral” y contiene los fundamentos de la Tora que se ensefiaron

oralmente desde Moshé Rabeinu hasta Rabi [ehuda Hanasi, quién la escribid para que esté entre el pueblo

por largo tiempo, para que no sea olvidada del corazon de los que la leen y asi no se perdera.

= Pilatowsky, M.: “La singularidad del Estado de [srael: bosquejo de una reflexion sobre la identidad

nacional del pueblo judio” (articulo extraido de internet). Madrid, 2003.

L Bergam, S.H.: “Fe y Razon”. Paidos. Buenos Aires. 1963. p, 51



concreto de su realizacion, la justiticacidon para el regreso a Sion se presenté como la
Gnica torma de concretar la mision ética del pueblo judio. N

De este modo, encontramos dos perspectivas tedricas, basadas en una identidad judia
con raices religiosas, la diferencia entre ellas se presenta con respecto a la importancia
de mantener esa identidad viviendo en la Tierra de Israel o la importancia de la
existencia del judaismo en diferentes partes del mundo. Ese mismo debate sigue
existiendo en ¢l seno de la comunidad judia en nuestros dias.

El regreso a la tierra de Israel tiene un sentido religioso con bases tan antiguas que la
detinen como la tierra prometida, esta tierra prometida permanecié siempre en los rezos
de los judios en el exilio y como un fin mesidnico en si mismo, teniendo una gran
incidencia en el mantenimiento de las tradiciones que construyen la cultura del ser
Judio. La conservacioén de dicha identidad marco asimismo un camino politico, que
retomando cl tema del sutrimiento planteado por Weber, se relaciona con la
construccion del Estado de Israel, el cual fue fundado a posteriori y en gran manera a
causa de grandes sutrimientos del pueblo judio en la didspora.

En base a lo anterior, podemos considerar que las raices religiosas del judaismo como
pueblo tuvieron una central incidencia en la conservacion de su identidad, que permitid
consecuentemente, la construccion de un proyecto politico: la creacion del Estado de
Israel.

Capitulo 1

EL KIBUTZ, UNA SOCIEDAD DIFERENTE

La historia del kibutz no puede ser comprendida independientemente de la historia del
Estado de Israel, una y otra se encuentran entrelazadas y pueden considerarse, en cierto
modo, dependientes. Asimismo, la historia del establecimiento del Estado de Israel no
comienza en el afio 1948, ano de su creacion, sino que debemos remontarmos y explicar
brevemente algunos aspectos historicos del pueblo judio de la didspora europea desde
finales del siglo XIX.

1.1 FUNDAMENTOS TEORICOS E HISTORICOS DEL
ESTABLECIMIENTO DEL ESTADO DE ISRAEL

El término sionismo tal como lo conocemos hoy, comenzo a utilizarse en la década de
1890'%, sin embargo, la idea del sionismo'” es anterior a su nombre y organizacion; el
concepto de Sion ha estado presente a lo largo de la historia judia.

Sion siempre ocupd un lugar central en los pensamientos de los judios en la didspora, el
amor a Sion y el anhelo de retomo a la Patria jamds dejé de ser un tema fundamental,
tanto en el judaismo como en la vida de los judios en la dispersion y el exilio, desde el

' Pilatowsky, M.: “La singularidad del Estado de Israel: bosque jo de una retlexion sobre la identidad
nacional del pueblo judio” (articulo extraido de internet). Madrid, 2003.

" El término sionismo fue usado por primera vez en Viena, por Nathan Birnbaum durante una discusion
en publico, el 23 de enero de 1892; asimismo, el término habia aparecido en publicaciones de 1890-1, sin
ninguna connotacion politica precisa.

' Derivado del nombre del monte Sion, de Jerusalem.



mismo dia en que tueron expulsados por conquistadores que destruyeron el Primero y
Segundo Templo de Jerusalén en el afio 587 A.C. y el aiio 70 de esta era,
respectivamente.

Esta tierra que anhelaban, era un reino que habia surgido en las montanas de Judea, y
que abarcaba un territorio desde las fuentes del Jordan hasta Beercsheva y el desierto
del Neguev®. Continuamente se encontraba a merced de imperios vecinos que se
sucedian en esta parte del mundo: Egipto, Asiria, Babilonia, Persia, Grecia.

Asi, al igual que ocurri6 con todos los imperios de antigliedad, en el ario 70 E.C.,
Palestina sucumbio trente a las tuerzas del Imperio romano, quienes dispersaron a los
judios por todo el mundo.

Sin embargo, a diferencia de demas pueblos que corrieron con la misma suerte, los
judios sobrevivieron, a razén del tucrte lazo civilizador y religioso que los unia.

De acuerdo a la concepcion dc los sabios del Talmud, la existencia nacional judia
constituia un prerrequisito esencial para el cumplimiento de la ley y la religion judia.
Gran parte de los 613 preceptos que debe observar el judio se relacionan con su vida
fisica y espiritual en la Tierra de Israel. En la liturgia judia, el tervor por Eretz?' Israel, y
particularmente por Jerusalén, adquiere tonos lindantes con el sentimiento mistico; a lo
largo de generaciones, el judio religioso ha rezado con los ojos hacia Oriente, donde
esta Jerusalén.

A principios del siglo XIX, casi el 90% de los judios vivia en Europa; alli, sufrian una
serie de restricciones referentes al lugar de vivienda y ocupaciones posibles, entre otras.
Pese a ello, y principalmente en Europa central, un extenso niamero de judios ansiaba
convertirse en ciudadanos de las naciones en las cuales habian nacido y vivido durante
toda su vida; durante las primeras décadas del siglo XIX, la asimilacion social de los
judios progreso rapidamente. Los intelectuales judios sostenian que los judios no eran
un pucblo, pues habian dejado de existir como naciéon dos mil afos atrds; en Alemania,
los portavoces judios proclamaban igualdad total como ciudadanos, ya que nacidos en el
pais, no tenian otra patria. El judaismo tradicional habia perdido sentido para un gran
namero de personas.

Los judios librepensadores de 1825 eran todos hegelianos; para Hegel el judaismo era el
mundo del infortunio y la crueldad, carente de unidad intcrna y armonia. Estos judios se
avergonzaron de su origen. Era la época del ocaso de la religion tradicional. ;Qué valor
podia tener esa tradicion comparada con los atractivos de la civilizacion europea. la Hustracion, los
movimientos clasico y roméantico, el florecimiento sin precedentes de la filosofia y las artes? En el
mundo no judio la crisis tue menos aguda; si un aleman dejaba de creer en el dogma
cristiano seguia siendo aleman, pero un judio no creyente carccia de csa ancla.

Quienes elegian abandonar el judaismo no se scntian miembros de un pueblo, sino
miembros de una comunidad que habia cumplido con su destino.

La asimilacion fuc un fendmeno muy importante para los judios en aquella época, en
aquellos lugares dondc la poblacidn judia era mas pequena y prdspera, y el pais tenia
una cultura mas desarrollada, el tendmeno progresaba mas rapidamente.

“La asimilacion no fue un acto consciente; fue el destino inevitable de un pueblo sin patria que habia

vivido durante mucho tiempo en un estado de decadencia cultural v que. en gran medida. habia perdido
o . . 23
su conciencia nacional

Sin embargo, el fendomeno de la asimilacion tampoco era total; los ortodoxos, los judios
de los pueblos pequenos y aquellos que no tenian contactos protesionales o sociales
constantes con el mundo no judio, se conservaron unidos por tradicion e inercia,

2

? Ver mapa

2 F, sk . -~ . . .

2 Eretz significa tierra en hebreo, es usual referirse a Israel como Eretz [sracl, es decir la tierra de [srael
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conservando ciertos rasgos comunes de los cuales, si bien ellos no cran conscientes, si
lo era el mundo exterior, y fue precisamente la hostilidad de ese mismo mundo de fuera,
principalmente la oposicion cristiana a la emancipacion, y luego, el movimiento
antisemita moderno, los que evitaron la desintegracion de los judios como grupo.
Acercandonos a la segunda mitad del siglo, la ola de antisemitismo crecid y los judios
de Europa Central optaron por renunciar a los derechos politicos previamente
adquiridos. En las ultimas décadas del siglo, el nuevo antisemitismo existente signitico
poner fin a la asimilacion tan anhelada por los judios en las décadas precedentes,
signitico el rechazo total a los judios.

Paralelamente, en Europa oriental, con el asesinato del zar Alejandro [l y la ascension
de Alejandro III, la situacion se deterioro rapidamente: con las “leyes provisionales™
impuestas en mayo de 1882, decenas de millares de judios fueron expulsados de las
aldeas donde vivian y de algunas ciudades de la zona autorizada; los judios padecieron
una serie interminable de /)()gl'()m\"U ; en diversas ciudades rusas, una turba fanatica
asesind o hiri6 a los judios y destruyd gran parte de sus propiedades, el gobierno hizo
poco por ofrecer proteccion, y en algunos casos, los atacantes fueron azuzados por
policia y administracion locales.**

Asimismo, a diferencia de los judios de Europa Central, quienes no creian cn la
existencia de un pueblo judio y carecian de una cultura nacional, los judios de Europa
oriental conservaban su identidad nacional, ya que al ser mas numerosos pudieron
conservar su estilo de vida y su folcklore.

La creciente oleada de antisemitismo decepcion6 a muchos judios que creian que,
abandonando su propia herencia cultural y religiosa, podrian diluirse entre los demas
pueblos y obtener igualdad de derechos ante la ley, muchos de ellos, regresaron al seno
de su propio pueblo y religion.

Paralelamente, ya existian algunas comunidades judias instaladas en Palestina. La
inmigracion individual a Palestina nunca se interrumpio, sin embargo, con el progreso
de la asimilacion, el proyecto de inmigracion parecia innecesario.

Palestina se encontraba en un estado de decadencia, dominada hacia siglos por los
turcos, su falta de identidad administrativa retlejaba la debilidad del Imperio Otomano.
Esta doble situacion, la vivida por los judios en Europa y el estado de decadencia de
Palestina, puso el tema sobre la mesa: la posibilidad de un Estado Judio en Palestina; sin
embargo, los proyectos presentados no tueron mas que “construcciones artificiales y
romdnticas sostenidas en el aire””, no coincidian con el despertar de una conciencia
nacional judia.

Moisés Hess>® escribia en referencia a este tema, que para los judios el centro del
problema era la falta de un hogar, ellos, al igual que otros pueblos, necesitaban una vida
nacional normal; “Un hombre sin suelo se hunde al estado de pardsito ™.

Detendid el retomo a la tierra, un Estado judio cn Palestina, considerando que la
esperanza de un renacimiento politico del pueblo judio debia mantenerse viva hasta que
las condiciones politicas en el oriente permitieran fundar colonias judias. Asimismo,
consideraba necesario el apoyo de las potencias europeas a un plan, para que los judios
unidos en un congreso, compraran la tierra de su antigua patria. El Estado seria
socialista, veia en é€l, el establecimiento de sociedades cooperativas voluntarias que
operarian con la ayuda de créditos estatales basados en principios socialistas.

¥ pogroms, del verbo ruso pogromit, destruir,

* Laqueur, W. “Historia del sionismo” La semana publicaciones Ltda.. Israel. 1988. p, 55
Z Idem. P, 45

“* Roma y Jerusalén, 1862



Mientras tanto, los pogroms y la politica antijudia eran motivo de union de jovenes
judios a diterentes movimientos, entre ellos el nuevo movimiento a tavor de un
renacimiento nacional del pueblo judio.

Leon Pinsker sostenia que “dada la anomalia en la existencia judia, la enfermedad solo podia
curarse en sus raices. Al perder su independencia y su patria, los judios se habian convertido en una
nacion espiritual. El mundo los veia cono espectros temibles de muertos deambulando entre los vivos.
En todas partes eran huéspedes, en ninguna parte encontraban su hogar. Gracias a su adaprabilidad
generalmente adguirian los rasgos de lox pueblos circundantes. Habian absorbido las tendencias
cosmopolitas y habian perdido su propia individualidad tradicional. Habian remmciado deliberadamente
a su nacionalidad, pero en ninguna parte habian logrado el reconocimiento de sus vecinos como
civdadanos iguales. Todo esto no era silo un incidente o una desgracia, Habia cierta logica en ello.
Ningiin pueblo tiene una predileccion por los extranjeros. Pero el judio esta sujeto a esta ley general en
wn grado mavor que otros extranjeros, precisamente porgue no tiene patria propia, porque es el

extran jero por excelencia o

Entre aquellos que ya abogaban por el renacimiento nacional judio, la idea del retorno a
Eretz Israel y la creacion de un tuturo Estado judio se tomaba mas ardiente.

Asi, se cred ¢l movimiento llamado Jovevei Tzion (amantes de Sion), el cual promovia
la emigracion judia a Eretz Israel, su lider, Pinsker, sostenia que ... para resolver su
problema, los judios deben abandonar su situacion de anormalidad y establecerse en un territorio propio
donde volveran a ser una nacion como las demas (...) Lo fundamental para él era que, cualguniera que
Suese el lugar elegido, los judios deberian tener libre acceso a él. poder cultivarlo y hacerlo productivo, y
ser un refugio seguro e incuestionable para todos los gue tuvieran que irse de los puaises donde

residian

En consecuencia, decididos a llevar la teoria a la practica, pequefios grupos de
adherentes de los Jovevei Tzion emprendieron viaje hacia la Tierra dc Isracl, donde sc
asentarian para trabajar en ¢l campo. Con la llegada del primero de estos grupos: cl
Bilu*’ , comienza la historia de la colonizacion judia en la Tierra de Israel, ellos
representan la llamada Primera Alid (1882-1904)*",

Estos hombres establecieron un grupo de trabajo con lineamientos socialistas,
anticipando los posteriores kibutzim.

Este anhelo religioso-nacional por Sidn en Europa oriental tenia raices emocionales
profundas y constituia una gran reserva de potencial para un movimiento politico, pero
aun no surgia el pretendido movimiento de masas. El sionismo viejo, mistico y
mesianico, que habia permitido la edificacion de una veintena de colonias en Palestina,
si bien cra una fuente de edificacion no tenia la capacidad para inspirar a un movimiento
politico de masas.

El comienzo del sionismo politico moderno se lo debemos a Theodor Herzl:

“. El Estado judio es una necesidad universal: por consiguiente surgira.

Sila empresa fuera acometida por un solo individuo, seria ciertamente una locura; pero con el concurso
sinudtaneo de muchos judios, ella es perfectamente razonable y su ejecucion no presenta obstdaculos
dignos de mencion. La idea depende inicamente del mimero de sus adictos. (...) ¢ No esta en lo acertado,
hoy por hoy. lo que digo? ;Me adelanto a mi tiempo? ;No son bastante grandes los sufrimientos de los
Judios? Lo veremos. Depende. pues, de los mismos judios el que este proyecto de Estado no sea por
ahora mas que una novela politica. Sila generacion actual es atin indiferente, ya vendra otra, superiory
mejor. Los judios que lo quieran tendrdn su estado y lo merecerdn ™!

Para Herzl, el Estado judio era necesario porque consideraba que el antisemitismo, “la
cucstion judia™, era un residuo del mediocvo, y que si bien el hombre avanzaba en el

7 Laqueur, W. “Historia del sionismo™ La semana publicaciones Ltda.. Israel.1988. p, 64

** Rubinstein, A. “El retorno a Sion”. Keter. Jerusalem. 1977, p. 18.

12 Bet Ya'akov leju ve nelja — Casa de Jacob, venid y vayamos, (Isaias 2-5)

* Ola inmigrante. En hebreo Alia signitica "ascenso". Desde siempre en la historia judia, emigracion o
peregrinaje a la Tierra de Israel fueron considerados un acto de ascension, tanto fisico como espiritual. El
que realiza el acto de "Alia" es un "Olé".

"' Heral, 1:EL Estado Judio”. Depto Latinoamericano de la Agencia Judia. Washington. 1946. p, 15-16
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campo €tico, lo hacia de manera muy lenta: “Si debemos esperar hasta que el hombre comin sea
efemplarmente generoso... tendremos que esperar mas alld de nuestras vidas, mas allda de las vidas de
nwestros hijos, nuestros nietos y nuestros hisnietos &y

La unica solucidn a la cuestion judia, visto que el antisemitismo no era un rasgo que
despareceria con el tiempo, era crear un Estado judio, darles a los judios la soberania

sobre un territorio adecuado a sus necesidades nacionales.

“Considero que la cuestion judia no es una cuestion social ni religiosa, aungue ella muestre éstos y otros
tintes. Es una cuestion nacional, v para resolverla debemos hacer de ella un problema de politica
internacional, que ha de ser liquidado en ¢l consejo de las naciones civilizadas. Somos un pueblo, si, uno
solo. ™Y

La emigracion debia basarse en una autonomia garantizada, debia concentrar todos los
estuerzos en una Carta Oficial de concesion publica, la adquisicion sancionada

internacionalmente de Palestina.

“Nadie es lo bastante fuerte o lo bastante rico para transportar in pueblo de una residencia a otra. Esto
puede hacerlo solamente una idea. Parece que la idea de Estado posee esta virtud. Los judios no han
cesado de soriar, a través de toda la noche de su historia, este divino sueiio: ;El afio que viene, en
Jerusalén!. Son nuestras palabras tradicionales. Ahora se trata de mostrar que el suefio puede
transformarse en una idea clara como el dia”’

Para la purezadela idea y la pujanza de su realizacion, son necesarias garantias que se pueden
encontrar solamente en las HNamadas personas “morales ™ o “juridicas

Asi, el 29 de agosto de 1897, se inaugurd el Primer Congreso sionista en Basilea, la
tarea de éste era “poner la piedra fundamental de la casa que protegeria a la nacion
judia™

“Hemos vuelto al hogar: el sionismo es el retorno del judaismo aiin antes de su retorno
a latierra judia”. El mundo volvia a reconocer que los judios eran un pueblo.

El congreso logro su objetivo: reabrir la discusion publica del sionismo.

1.2 UNA NUEVA SOCIEDAD

Los jovenes que llegaron a Palestina en el periodo transcurrido entre la revolucion rusa
de 1905 y la Primera Guerra Mundial representan la llamada Segunda Alid, éstos se
caracterizan por su idealismo y un entusiasmo en la construccion de una sociedad
nueva.

“Todos los intentos de renovar la vida humana mediante nuevos sistemas sociales que no comiencen por
los cimientos, no son sino meros paliativos, capaces quizas de aplacar la enfermedad temporariamente,
de un modo superficial v equivocado, pero que sélo conseguiran desviar la atencion de las verdaderas
causays del mal. Podra ocurrir que la apariencia cambie, pero el contenido seguird siendo el mismo, pues
el hombre no habra variado™ *

Muchos de estos jovenes, emprendieron el camino sionista bajo la influencia de Najman
Syrkin o Ber Borojov, quienes eran los tedricos del sionismo socialista.

Los sionistas socialistas no creian que la revolucidn social pregonada por esos afos
resolveria la cuestion judia; su sentimiento nacional era tan fuerte como sus ideas
socialistas, asi, intentaban una sintesis entre sus raices judias y su ideario socialista.
Considerando que los judios (en Rusia) no serian integrados a la agriculturay ala
industria, aun si adquirieran todos los derechos civiles, sino que en el mejor de los casos
serian parte de la clase media, encontrandose nuevamente en el lado equivocado de la
lucha social, Syrkin declard que la revolucion no resolveria la cuestion judia y que era

#Laqueur, W. “Historia del sionismo™ La semana publicaciones Ltda.. Israel.1988. p, 79

* Herzl, T.."EL Estado Judio”. Depto Latinoamericano de la Agencia Judia. Washington. 1946. p, 19-20
* [dem, p25-26

3 Gordon A.D.. “De vuelta a la tierra. Ensayos sobre la restauracidn judia”. Editorial Israel.

Buenos Aires. 1944. p, 43
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necesario un enfoque mas radical. Este fue el punto de partida del pensamiento
socialista sionista.

Para Borojov, por su parte, ninguna de las soluciones ofrecidas a la cuestion judia era
adecuada. Mediante el fendomeno de “piramide invertida”, descripcion grafica de la
economia de los judios en la diaspora, Borojov describia a la mayoria de los judios
situados en la base de esa piramide al revés, indicando que eran muy pocos aqucllos que
desempeiiaban tareas productivas (quienes estarian en el vértice de la pirdmide
invertida). Con este andlisis concluyo6 que el abandono en masa de los judios de Europa
haria que, eventualmente, se diri¥ieran a Eretz Israel, tnico lugar donde podrian crear
una economia piramidal normal.*®

Asimismo, Syrkin pregonaba un sionismo social, vinculado con el ideario de una nueva
sociedad; esa “nueva sociedad™ - una republica de trabajadores — era la que dichos
jovenes inmigrantes deseaban construir en Palestina; es asi que uno de sus primeros
objetivos era corregir la estructura ocupacional de los judios en la didspora, para lo cual
desarrollaron y llevaron a la practica la idea de “la conquista del trabajo™, un valor
esencial de la ideologia sionista.

Aaron David Gordon, quien simbolizo los ideales de la conquista del trabajo, declaraba
al respecto que “La resurreccion nacional y la regeneracion humana deberia empezar

con el trabajo fisico, el trabajo agricola antes que nada™ 7

Estos jovenes inmigrantes, consideraban el trabajo manual como un valor moral
absoluto, un remedio para curar al pueblo judio de todos sus males sociales y
nacionales.

“La esencia fundamental del renacimiento nacional judio no consiste simplemente en la constitucion de
un Estado judio; éste debe ser una consecuencia logica de un proceso interno de capacitacion y
transformacion del pueblo hebreo para una nueva existencia. El ideal bisico debe ser resurgir y
readaptar al puehlo hebreo sobre la Tierra de Israel. El emperio por regenerar la vida judia, congelada y
corrompida durante veinte siglos de dispersion, en cuanto a su relacion con la naturaleza, consiste en
renovar fundamentalmente al individuo, en implantar un sistema de autoeducacion para la clase
trabajadora que cumple las funciones creadoras en el seno del pueblo. Lo esencial de esta educacion y el
imperativo de que ella sea propia -de cada uno para consigo mismo- reside en la necesidad de cultivar el
conocimiento de su propia personalidad. de desarrollar el amor al trabajo y el sentimiento de la
responsabilidad superior del hombre hacia la vida en su integridad™*

Su propia transformacion en trabajadores manuales era considerada por ellos mismos
como parte fundamental de la revolucion social y nacional del pueblo judio y una
condicidn previa para crear una sociedad y una economia auténomas.

La intencion era transformar el pueblo judio que habia vivido miles de afios en la
diaspora en un pueblo nuevo, diferente de aquel que sufria persecuciones e
impedimentos, querian formar en Palestina una sociedad nueva, y para esto, ellos
también debian transtormarse, el hombre judio en Palestina debia diferenciarse del
hombre judio en la didspora.

Asimismo, Gordon sostenia que por medio del trabajo fisico deberia darse el retomo a

la tierra: “Vida natural. ni mds ni menos, es lo que buscamos: vida nuestra que emane de nuestras
propias fuentes vitales, de la naturaleza de nuestro suelo, para sustento de nuestro cuerpo y nuestra
alma. ¥olvemos a la Tierra para fijarnos en nuestro suelo natural, del que fuimos arrancados; para
absorber con nuestras raices la savia de sus entrarias, para aspirar con nuestras hojas el alimento
espiritual del aire y la fuerza genésica que reside en los rayos de luz. (...) nosotros. que fuinos
desarraigados de nuestro suelo natal. debemos aprender a conocer el territorio, preparario

¢ Rubinstein, A. “El retorno a Sion™. Keter. Jerusalem. 1977

¥ Gordon A.D.. “De vuelta a la tierra. Ensayos sobre la restauracion judia”. Editorial Israel.
Buenos Aires. 1944 p, 27
®idem p, 16,17
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debidamente: ese territorio en que aspiramos a echar raices. Tenemos que conocer y comprender las

g ¥ , . 3
condiciones del clima en que debemos crecer, florecer y dar[iuto™ >

Para estos hombres, que habian sido separados de su tierra por miles de afios, viviendo
siempre como “extranjeros”, el tema del retorno a la tierra era fundamental y debia
hacerse de la manera mas real, acercandose a ella, trabajandola, viviéndola.

Estos dos temas, la conquista del trabajo y el retomo a la tierra, los cuales se vinculan
directamente, eran de vital importancia para estos individuos; ellos no querian
simplemente tener un Estado Judio, ellos querian crearlo con sus propias manos, esto
implicaba una revolucion en referencia a lo que habia sido la imagen del judio durante
siglos en la diaspora, y estos individuos pretendian justamente transtormar esta imagen

Yy €rcar una nueva.

“El derrotero de la humanidad en su marcha ascendente hacia la vida superior — en caso que éste hava
de ser su rumbo — es el camino del hombre alrededor de la tierra. EI hombre debe retornar al lugar del
cual arrancad, a la naturaleza. no por supuesto para ser su esclavo ni su amo. sino un compasiero sincero
en lavida. un amigo fiel en el proceso de creacion™ ¥
Esto implicaba el retorno a la tierra que anoraron y el retorno a la tierra en si, a
trabajarla y a sentirla propia.

“ldeales, aspiraciones y actos que no renuevan al hombre son derrotados por la misma vida que ellos
intentaban conquistar. Son absorbidos por esa vida, mientras que el espirine que dominaba en la vida
anterior vuelve al poder. Los ideales se convierten en abstracciones y los actos se tornan prosaicos. Mdas
atin, hasta las muevas formas que fueron buscadas. que debian encarnar ¢l ideal de la nueva vida, sirven
de expresion para el vie jo espiritu bajo un aspecto nuevo. Este es el punto débil de los sistemas y teorias
que pretenden renovar la vida por medio de nuevos ordenes sociales: dichos ordenes se basan en la firme
creencia de que el hombre no puede ser regenerado sin una regeneracion de la vida, no obstante lo cual,
en la practica, ellos intentan renovar la vida sin renovar al hombre. Ahi esta el secreto del fracaso de
ciertas tentativas idealistas, aun después que éstas hubieron cobrado forma viva ™"

De este modo, los hombres que llegaron a Palestina durante la Segunda Alid, con sus
ideales y vivencias, llegaban no solo para construir un Estado judio, sino para formar en
éste una nueva sociedad, y para ello, el cambio debia hacerse de raiz, un cambio

protundo en los individuos y en su modo de vida.

1.3 ANTECEDENTES Y COMIENZOS DE LA KVUTZA"

“La kviiza fue el resultado de todo lo que el trabajador judio hizo en Palestina: en la conquista de
trabajo en la cindad y en el campo. en la conquista del suelo, la necesidad de la kvutzda siempre aparecio;
porque estabamos solos y sin fuerzas, divorciados de nuestros padres y de nuestro ambiente, y cara a
cara con las dificultades de la vida — la biisqueda de empleo. enfermedad, etc... La conquista del trabajo
volvio lo individual a la kvuza desde el primer dia .

Yitzhak Tabenkin,

Los principios de 1880, fucron testigos de olas de masas migratorias que cambiaron el
cardcter y la ubicacion geografica de las comunidades judias en ¢l mundo. En dicha
¢poca, la mayoria de los judios emigraban a Ameérica, sin embargo entre los afios 1880 y
1904, 25.000 judios de Europa del Este emigraron hacia Palestina®; sus motivos eran
variados: cn muchos casos, continuaban una larga tradicion judia de peregrinacion y
establecimiento; en otros, se vicron a si mismos como los precursores de una

3 idem p, 81,82

*%idem p259

“'idem p128,129

2 Kvutza : grupo en hebreo, posteriormente paso a llamarse kibutz

* Near, H.: “The kibbutz Movement A History. Volume 1 Origins and growth 1909-1939" (traduccion de
la autora al espariol)
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comunidad que le proporcionaria inspiracion a los judios de todo el mundo y seria
refugio en tiempos de necesidad.

Desde los siglos XVIy XVII una serie de “fulsos Mesias™ promovian el regreso de los
judios a la ““tierra prometida™, sin embargo, el interés de regresar a Palestina renacio a
principios del siglo XIX, sobre todo entre los judios rusos y de Europa del Este que
sufrian detenciones y arbitrariedades en los pogromes zaristas. Esta situacion los llevo a
tormar la organizacién Jovevei Tzidn, organizacidn pionera que proponia el

asentamiento de¢ granjeros y artesanos judios en Palestina.
“La cuestion judia es una cuestion nacional; para solucionarla tenemos que hacer de ella, ante todo, una
cuestion mundial que ha de ser resuelta en un Consejo de naciones civilizadas. Nosotros somos i

pueblo, un pueblo™”. Asi escribia Theodor Herzl, principal tundador del sionismo,
“movimiento y doctrina cuyas premisas fundacionales fueron la lucha para conseguir
la reunion de los judios de la didspora y su establecimiento en Palestina "

En 1897 tuvo lugar el primer Congreso sionista en Basilea, siendo creada en €l la
Organizacion Sionista Mundial y proclamado el programa llamado “de Basilea™, que
reza: “El objetivo del sionismo es crear un hogar en Palestina para ¢l pueblo judio, asegurado por el
Derecho Puiblico ™.

Paralelamente, continuaban arribando a Palestina oleadas de inmigrantes.

Los lideres y pensadores de la Primera y Segunda Alia*® creian que sus acciones de
establecerse en Palestina eran el comienzo de una nueva era en la vida judia. Cultural y
moralmente tenian intencionado convertirse en el foco de un restablecimiento judio, el
cual era imposible en las condiciones de pobreza y dependencia inherente en la vida de
la Didspora. Ambos grupos de individuos compartian también una suposicion
ideologica: la creencia que el retomo a la Tierra de Israel implicaba el retorno a ““la
tierra™; enfatizaban de este modo, la necesidad de cambiar el cardcter del judio, a quien
por varios cientos de arios le habia sido prohibido apropiarse de la tierra; desde este
punto de vista, la utopia sionista tenia un claro caracter rural.

Aunque la Primera Alid puso los fundamentos de la agricultura judia, no todos los
ideales de los colonizadores fueron realizados de la manera que originalmente
imaginaron. Las realidades de¢ la economia agricola palestina los forzaron a abandonar
este ideal en una temprana etapa.

Igualmente, en la Primera Alid hubo varios expcrimentos en organizacion social, desde
cooperativas de artesanos a planes de establecimientos comunales. En varias
“moshavot™ la tierra fue trabajada en comun durante el primer periodo de
cstablecimiento, sin embargo, tue dividida posteriormente en propicdades individuales.
Ninguno de estos experimentos sociales duré mas de algunos meses y para el momento
en que los pioneros de la Segunda Alid comenzaron a arribar al pais, apenas eran
recordados.

Los hombres y mujeres de la Segunda Alia (1904-14) vinieron, como sus predecesores,
principalmente de Rusia. Pero cran de una nueva generacion y habian crecido en
circunstancias bastantes diferentes. Establecieron los fundamentos ideologicos y
estructurales del Estado de Israel. Uno de esos fundamentos era “el Kibutz".

Muchos dc los que vinieron al pais durante este pcriodo eran, en cfecto, los sucesores de
los pioneros de la Primera Alid, algunos se establecieron en nuevas o existentes
moshavot, muchos mas en las ciudades. Casi todos ellos eran jovenes, en su mayoria
solteros y predominantemente hombres, es altamente probable que no mas del 20%

A Herzl, T. “El Estado judio, una solucién moderna de la cuestiéon judia™, Viena, 1896.
*35 Detinicién del sionismo por la enciclopedia Encarta

* Alia: inmigracién a Israel

* Plural de moshav: aldea cooperativa

14



tueran mujeres. Vinieron de la madurez en Rusia durante los primeros aiios del siglo: un
tiempo y lugar cruciales en la historia de los judios, y en etecto, de la humanidad en
general.

Eran jovenes judios, buscando soluciones para sus propios problemas y para los de toda
la humanidad y se encontraron a si mismos en un ambiente intelectual, en el cual el
concepto de revolucion o de construccion de una nueva sociedad purgada de la maldad
que veian a su alrededor, era un ideal generalmente aceptado.

En Palestina, intentaron aplicar los ideales socialistas adquiridos en su adolescencia a
las muy diferentes realidades que ahora debian enfrentar. Ya en una temprana fase, los
colonizadores de la Scgunda Alia crearon los principios de un fuerte y politicamente
consciente Movimiento Laborista.

Una de las hebras del pensamiento Popular Ruso, heredado y desarrollado por los
pioncros de la Segunda Alia era la aplicacion personal de teorias sociales y morales.
Para ellos, Sionismo no significaba actividad politica o trabajo caritativo, sino
inmigracion a Palestina. Creian que la crisis moral, politica y cultural que resulta de la
estructura economica de los judios, solo podria ser curada creando una clase obrera
judia. Esta podria solamente ser elaborada por ellos mismos: los hijos e hijas de judios
que habian estado separados del trabajo productivo por varias generaciones, ellos debian
convertirse en obreros, especiticamente, obreros agricolas.

Las condiciones de pobreza existentes en Palestina provocaron la realizacion de otro
plan con la intencidn dc aliviar dicha pobreza, el aislamiento social y la enfenmedad
inherente en el proceso dc colonizacion de los laboristas: el establecimiento de
pequeiios grupos conocidos como “Comunas™. Algunos de tales grupos existian ya
desde los comienzos de la Segunda Alia.

La Comuna no era vista como un fin en si mismo o una asociacion permanente, sino quc
tenia un significado temporal que tacilitaba la transferencia a una vida de trabajo.

Entre 1904 y 1910 se crearon media docena de tales grupos. En muchos de ellos habia
una mujer que servia de “madre de la casa™ y hacia todas las tareas domésticas. Durante
este periodo, las comunas variaban en tamariio, en la manera en que sus miembros eran
reclutados y en la extension y naturaleza de su organizacion comunal, en general eran
pequeiias, ninguna tenia mas de 8 o | ) miembros y algunas tenian tan solo 3; los
miembros usualmente trabajaban para diferentes empleadores, pero vivian juntos y
compartian sus escasas ganancias.*

Luego del entusiasmo inicial de los primeros arios de la Segunda Alia, las tilas de los
movimientos de trabajadores aumentaron por una nueva ola de inmigrantes huidos de
Rusia. En sus primeras etapas, habia muchos jovenes impacientes por dedicarse al
trabajo agricola. En aquella época el trabajo era relativamente abundante, pero los
trabajadores habian sucumbido en la desesperacion y desilusion.

Fue durante los tiempos de descsperacion que tuvieron lugar una serie de eventos, los
cuales condujeron a la recuperacion de la comunidad y, directa e indirectamente, al
nacimiento del Kibutz.

Asimismo, un gran eslabon en la cadena de eventos fue la decision del Movimiento
Sionista en tomar parte en la actividad de establecimiento en Palestina. Este fue un
cambio de politica de aquella que dominaba el Movimiento en los primeros aiios: Herzl
y sus seguidores se habian opuesto a cualquier sugerencia de apoyo al establecimiento
en Palestina hasta la creacion de un marco judicial que asegurara su futuro. En el
Congreso Sionista de agosto de 1907, esta instancia fue modificada y el Movimiento

* Near, H. .: “The kibbutz Movement A History. Volume 1 Origins and growth 1909-1939" (traduccion
de la autora al esparniol)
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cambio en direccion al “Sionismo Sintético™: una combinacion de actividad politica y
colonizacion. (Dr. Arthur Ruppin).

En Septiembre de 1907, un pequeno grupo fundo una muy pequena organizacion secreta
conocida como Bar Giora, el proposito de ésta era la proteccion de la vida judia y de su
propiedad por los judios mismos. Poco después, la mayoria de sus miembros
encontraron su camino a la granja de entrenamiento en Sejera, donde potenciales
colonizadores habian sido entrenados en el trabajo. La lider de este grupo, Manya
Wilbushevitz, llegd a la conclusion de que el inico camino posible para un exitoso
establecimiento en el pais era mediante el establecimiento de colonias colectivas.

Luego de viajar a Rusia para tormar parte en el movimiento judio de autodetensa, y a
Francia y América, para estudiar métodos de colonizacion y visitar algunas
comunidades rcligiosas, regreso a Palestina, yéndose a Sejera con ¢l grupo Bar Giora.
Alli, convencio al Director de la granja dc Sejera para intentar un experimento social: en
lugar de dirigir todo el trabajo bajo su propia supervision, contratar todo el trabajo del
campo dc cosecha de un afo a un grupo de trabajadores, a los miembros de Bar Giora.
A ellos se les permitio organizar el trabajo a su manera e iniciativa. Al final del aiio, el
equipo debia ser devuelto a la granja y cualquier ganancia dividida entre el grupo de
trabajadores y su direccion. Este grupo paso a ser conocido como "la colectividad de
Sejera™.

El experimento fue exitoso. Pese a que los miembros de Bar Giora rechazaron la idea de
un asentamiento de trabajadores como proposito central del Movimiento Laborista, a
partir de esta experiencia colectivista, la idea de un grupo de trabajo contratado se
transformo en un patron aceptado de organizacion social. Tal grupo paso a ser conocido
como una “kvutza™. La caracteristica esencial era la produccion comunal; los
trabajadores trabajaban juntos y ganaban juntos como un grupo; aunque en muchos
casos el tipo de trabajo implicaba también el vivir juntos, esto no era un deber. Este tipo
de grupo se diferenciaba de la vida de la Comuna, la cual sc caracterizaba por el
consumo comunal: sus miembros frecuentemente trabajaban en ocupaciones diterentes
y hasta en lugares diterentes. El sistema de la kvutza empezo a difundirse en el aino
agricola que empezo en el otoio de 1909.

En ese mismo aio, un grupo de trabajadores abandoné una de las kvutzot* que se
habian creado y formo lo que fue llamado el “grupo de Um Juni®™, basado en el modelo
de la colectividad de Sejera. El grupo de Um Juni atrajo la atencion de todo el
Movimiento Laborista.

Dentro de la poblacion judia, la idea de una tierra publicamente propia, siendo cultivada
por un grupo de trabajadores desperto grandes esperanzas y gran entusiasmo.

Berl Katznelson, quien se convertiria en uno de los lideres del Movimiento Laborista,
escribio mas tarde, refiriéndose al grupo de Um Juni: “wna cosase: el restablecimiento del
trabajador judio empezara de alli. De alli en adelante no se ¢l resto... "

A partir del éxito de este grupo, otro grupo de trabajadores sc instalé en la moshava®' de
Hadera. Cada individuo trabajaba para un agricultor diferente y donmian en diferentes
lugares, pero tenian un fondo comin con sus ganancias y comian comunalmente en un
cuarto alquilado. El principio tundamental de este grupo era la creencia en la
superioridad moral de una vida de trabajo y en su propia obligacion y deseo de
continuar en este camino de vida.

Una de las hebras en la profusion de conceptos sociales que los colonizadores de la
Segunda Alia trajeron consigo era la idea de asentamiento cooperativo o comunal, asi,

¥ kvutzot: plural de kvutza

5% Um Juni era el nombre de una aldea abandonada y en los alrededores de esta se instalo este grupo.
5l
aldea
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la idea de asentamiento comunal estaba lejos de ser desconocida para la gente de la
Segunda Alia, ain antes del establecimiento de un solo grupo comunal.

Yaen 1906, laidea de asentamientos de trabajadores se convirtio en generalmente
aceptada. Habian dos vias por las cuales un trabajador podria legitimamente convertirse
en agricultor: una era el moshav po’alim, donde los trabajadores continuarian viviendo
como trabajadores rentados en la moshava, pero vivirian en su propia aldea; la otra,
propuesta por Franz Oppenheimer, sociologo alemdn con experiencia en el
establecimiento de granjas en el Este de Prusia.

Oppenheimer produjo un plan para una aldea cooperativa de la cual seria duena de su
tierra el Fondo Nacional Judio y se trabajaria en comun. Los colonizadores vivirian en
unidades tamiliares, cada uno con una pequeia parcela para su propia produccion y el
pago seria hecho de acuerdo a las habilidades y productividad de cada trabajador.

En consecuencia, en el aino 1911-12 existian tres diferentes tipos de grupos: grupos de
detensa de Hashomer , grupos de trabajo como Degania (como fue conocido Um Juni a
partir de agosto de 191 1), y grupos de asentamiento, el unico ejemplo cxistente hasta
ese momento cra Merhavia.™

Desde aqui hasta el establecimiento del Estado de Israel, los dos tltimos tipos de
estructuras comunales continuaron existiendo lado a lado, aunque tanto la relacion entre
ellos como la terminologia aceptada cambio con el curso del tiempo. El término kvutza
comenzo a tener la connotacion general de un grupo comunal, ya sea permanentemente
establecido u organizado para determinado proposito y limitado en tiempo y retuvo cste
significado hasta la introduccion de la palabra “kibutz™ a principios de los ainos 20.

Capitulo 2

¢QUE ES UN KIBUTZ?

Los inmigrantes judios no llegaron a Palestina con una teoria clara para llevar a la
practica y de la cual la conclusion tinal seria un kibutz, éste se construyo en la misma
practica y se tormé de acuerdo a las necesidades que se fueron estableciendo.

Para entender qué es un kibutz, es interesante e incluso necesario, conocer la historia de
la torimacion del primero de ellos.

2.1 DEGANIA,EL PRIMER KIBUTZ

“El Kibbutz tampoco posee un “padre fundador ', un tedrico barbudo

de que puede hacerse un “poster” y colgarlo de las paredes. asi como tampoco
existe un “libro sagrado’ para todas las decisiones”

Amaos Oz,

La continuidad ideologica entre los diferentes intentos colectivos no se creo solo debido
a la similitud entre ellos, sino a partir de la amplia relacion sionista, que carga dentro de
ella aspiraciones y anhelos sociales y nacionales que trajeron sus tilosofos y
realizadores a la obra sionista. El asentamiento colectivo era la vanguardia y el modelo
que conducia al realismo utopico en el sionismo.

*? La clasificacién de los grupos esta basada en el texto de Henry Near ya citado



La formacion de la kvutza debe entenderse mediante el entrelazamiento, que es una
parte central de la esencia de la kvutza, entre el hecho de que fue un modclo practico,
eficiente, relativamente sencillo y adaptable a los objctivos nacionales del sionismo y
que fue un fundamento que cargo sobre si mismo anhelos sentimentales y aspiraciones
sociales duenas de un matiz utopico.

Existieron dos factores primordiales que obraron con mayor empuje en direccion de la
conformacion de la kvutza, estos son: la accion de conquista del trabajo hebreo y la
influencia de los movimientos socialistas y revolucionarios en sus paiscs de origen.

El primero de éstos radica en la aspiracion del obrero de liberarse de la dependencia en
el trabajo tanto de los dadores de trabajo como de los capataces y de convertirse en
obreros independientes. El esfuerzo por lograr una identificacion entre el responsable
por la direccion de la hacienda y el que realiza el trabajo de la hacienda fue uno de los
factores decisivos en la creacion de la kvutzd; la aspiracion de independizarse, erguirse
y lograr responsabilidad en medio de libertad, fue clla la que dio lugar al primer intento
serio de crear la kvutza.

El segundo factor radica en la influencia de los movimientos socialistas revolucionarios,
de los cuales recibieron los jovenes inmigrantes que llegaron a Israel su alimento
espiritual, estos jovenes provenian en su gran mayoria de Rusia, donde habia un
movimiento revolucionario muy ramificado, ardiente y escicionado, que llevo a cabo la
rebelion contra el totalitarismo, en un estuerzo por derrocar el régimen existente y erigir
en su lugar un régimen nuevo basado en los ideales de justicia social, igualdad y
libertad: un régimen socialista.

La influencia de los movimientos socialistas cobrd fonmas diversas en el seno de la
juventud judia de la diaspora y se tradujo en varios partidos. Al llegar al pais, también
se respiraba esta atmosfera que llenaba la calle judia con ideales de redencion humana.
El deseo de construir una sociedad nueva, de vivir en ella materializando los valores de
igualdad y libertad, palpito en los corazones y oriento los actos de los jovenes
inmigrantes a Palestina.

Dichos tactores mencionados constituyeron los elementos motrices fundamentales que
contribuyeron a la formacion de las primeras kvutzot.

“Estos deseos y anhelos se expresaron en el acto creador. Se puede afirmar con certeza que la accion
precedio a la reoria, la realizacion a la fundamentacion ideologica. La formacion de las primeras células
aisladas de las kvutzot fue resultado del deseo del hombre de (rabajo de independizarse y de sus anhelos
por una sociedad justa. que obraron mdas en forma subconsciente que en forma de idea definida y
directriz delos creadores de la kvutza " ™

La granja Degania se levanto en el aiio 1909, con la iniciativa de la “Asociacion para la
disposicion del Asentamiento™, sobre las tierras del Keren Kayemet de Israel’ y con
ayuda de sus medios econdmicos. En octubre de 1910, Degania se trasladé a manos de
los hombres de la Comuna de Hadera. Un ano después de la llegada de dicha comuna al
lugar, dccidid Arthur Rupin, director de la Oficina Pre-creacion del Estado de Israel, la
construccion de estructuras penmanentes en el lugar, con el razonamiento de que la falta
de una construccion adecuada causaria la disolucidn de la kvutza.

El asentamiento permanente en el lugar fue decidido aun con anterioridad al comienzo
de la construccion de las estructuras penmnanentes en €l y sin ninguna relacion con esto,
sino desde una iniciativa propia.

Los primeros colonizadores de Degania, estaban relacionados desde el punto de vista
ideoldgico con el Movimiento Sionista, la mayoria de ellos tenia una base de activismo
en el movimiento duena de un matiz socialista. Por lo tanto, su base ideologica era

53 [jud Hanoar Hajalutzi: “Platicas sobre la kvutza™. Biblioteca ideologica. S/F. Pag. 9-10
% Fondo Nacional para la adquisicion de tierras en Israel



tfundamentalmente sionista y estaba impregnada, en la mayoria de ellos, con ideas
colectivistas, a pesar de que eran ¢stas secundarias.

Degania fue el primer asentamiento trabajador independiente que determiné que su
establecimiento como kvutza en el lugar no era un suceso temporal sino una forma de
vida.

Ya desde sus primeros afos, comenzd la formacion de un estilo de vida colectivo y se
determino éste como un principio de vida; paralelamente, decidid Degania acerca de su
continuidad en ¢l camino hacia un asentamiento colectivo permanente.

Desde un principio existieron en Degania tanto una produccion comunal como un
consumo comunal, asi como ocurrid también, posteriormente, en la mayoria de las
demas kvutzot. Ya en 1914, esto fue establecido como un modelo standard de kvutza.
En esa época, la mayoria de las caracteristicas especiales del esquema de Oppenheimer
desaparecieron de Merhavia y tueron ocupadas por una kvutza segun el modelo de
Degania. En el Movimiento Laborista este desarrollo fue interpretado como la victoria
de un enfoque pragmatico sobre la teoria sociologica abstracta.

Es asi como los ultimos anos de la Segunda Alid, a saber, de 1911 a 1914, testificaron
un agudo crecimiento en el nimero de las kvutzot. Existia ahora un modelo
organizacional e ideoldgico para la conquista del trabajo que eliminaba en gran medida,
o al menos dejaba pasar, las dificultades que parecian insuperables en 1910: en 1914
habian 28 kwvutzot, cuyos miembros llegaban a 380 individuos; de éstas, solo cuatro cran
de asentamiento permanente — Degania, Kinneret, Merhavia y Gan Shmuel - y entre
ellos, solo en Degania los miembros habian vivido juntos, en el mismo lugar, por mas
de dos aiios.

Degania ya no era el pequeiio grupo que tomd originalmente la responsabilidad por Um
Juni; alrededor de este grupo — aun conocido como ‘la comuna™ — la kvutza habia
crecido tanto como un organismo social y como una unidad cconomica. Todos los
individuos que vivian y trabajaban en Degania tomaban parte cn todas las actividades.
Para el final de la Primera Guerra Mundial, Degania era un hecho establecido y un
patron para nuevos establecimientos.

En los primeros aios dc establecimiento de esta kvutza, sus miembros debian decidir
acerca del caricter que ésta adoptaria, en los debates internos acerca del cardcter
deseado se procesan los entrecruces de las decisiones practicas, que se deducen de
consideraciones dueiias de un claro matiz ideologico: en el ailo 1914 comenzaron en
Degania los primeros debates cn referencia a su tuturo tamaiio y al cardcter colonizador
de la kvutza, de estos exalta la amplia vision colonizadora de sus miembros.

La creacion del aspecto de grupo en Degania tue fruto de un proceso que engendro a
continuacion la necesidad de resoluciones tundamentales. En la base de esta lucha habia
tres decisiones centrales que se concretaron en los primeros anos: la continuidad de la
creacion de la kvutza como un asentamiento permanente; la esencia de la kvutza, es
decir, su tamaio y caracter deseado, y la creacion de la kvutza como una kvutza
colectiva.

Los miembros de Degania aspiraban a una direccion propia, lo cual era un sistema
nuevo en ese entonces: asi, se embanderaron en una igualdad en el sueldo del conjunto
de los miembros de la kvutza, es decir, sin graduar los sueldos de acuerdo a las
posibilidades del trabajador o calidad del trabajo. La novedad en esta exigencia se
encontraba en el hecho de haber sido elevada por medio de una kvutza que planificaba
quedarse en el lugar como una kvutza permanente y determinaba que su estilo de vida
tuturo en conjunto se basaria sobre el principio de igualdad en el sueldo de sus
miembros, pese a que aun no estaba determinado en qué escala de colectivismo vivirian.
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Los miembros de Degania detenminaron ya desde un principio, que su kvutzad no podria
tuncionar si no como una kvutza pequeia, a sabiendas que para obtener el maximo de
beneticio economico del conjunto de terrenos bajo su responsabilidad la kvutza debia
ampliarse, sin embargo, el reconocimiento en la necesidad de reducir el territorio dc la

kvutza y el nimero de sus miembros se tomo por consideraciones ideologicas.

“La kvurzd debe reducirse para que ella trabaje con sus fuerzas, sin asalariados; debe reducirse y pasar
a ser una hacienda variada para crear ramas de trabajo que posibiliten diversificar el trabajo de las
mujeres, que dé a las mujeres una equidad de valor en el trabajo; debe reducirse por el sentido de
sociedad en lu accion que se crea en una sociedad intima. debe reducirse por la conservacion del sentido
de unidad de la fumilia ampliada, no esta destinada a constituir un reemplazo a la familia nuclear, sino a
constituir una sociedad de familias reducida, construida sobre una proximidad espiritual entre sus
miembros; y para finalizar, Degania debe reducirse por el sentido de mision de sus hombres con respecto
a la sociedad obrera en su generalidad, que la obliga a ser estricta consigo misma ¢ intentar igualarse a
sus principios — para que pueda constituirse como un modelo a imitacion o’

Asi, el principio de colectividad fue tijado desde los inicios, sicndo esta aspiracion, al
comienzo, un deseo escondido, pero mas adelante transtormandose en un principio de
vida general.

En reterencia a los comienzos de vida colectiva, admitio Beretz, uno dc sus lideres, que:
“Una conciencia clara y calculos exactos no eran aqui previos. Actué mas la voluntad, el pensamiento
sincero- de estar juntos, ser una ayuda uno para el otro. en las condiciones de nuestra vida colectiva se
credé un sentimiento intimo entre los miembros, Un periodo determinado la comuna era la idea central: la
vida de la comuna no solo para unos elegidos. sino como un sistema socialista permanente de cualquier
manera a la multitud de pioneros que inmigran a Eretz Israel, actué mas aqui la sensacién natural:
(Cudl es el sentido de diferenciar entre yo y mi préjimo, y por qué una cuenta particular para mi y para
élr? .

Puede percibirse entonces que los principios de colectivismo en la kvutza comenzaron a
partir de una sensacion de aislamiento personal, de privacion econdmica y para una
ayuda mutua.

La asimilacion de la idea de colectivismo de la kvutza como una parte de la vida diaria
se hizo en un proceso lento y de sucesivos estuerzos. Ya desde el principio Degania
tenia una base ideologica sionista poseedora de un matiz colectivista, pero ninguno de
sus hombres llcgd a Degama por rastros de un proyecto social claro que anhelaba
cumplir. Mas adn, la esencia dc la idea colectiva tue tomada por medio de diterentes
hombres con cardcter diferente: un entoque tendia a crear un colectivo en el sentido de
colectivo de almas y colectivo social, y cicitamente, el nicleo social de Degania se
consolido al comienzo alrededor de los hombres de la comuna de Hadcra- que vivieron
desde el comienzo como una comuna productiva y consumidora — y se tejio sobrc
relaciones sociales que rigieron entre ellos y atenuaron sobre ellos la vida total en
colectivo.

Otro de los lideres de Degania, Bosel, consideraba que la primera aspiracion de la
kvutza era igualar las condiciones de vida basicas del individuo. Permitirle “vivir unua
vida de igualdad, en el sentido espiritual y material ', y crear un marco de apoyo
mutuo. No aspiraba a un marco familiar ampliado, basado en la cercania intima entre
sus socios, sino a una intimidad de grupo que se va a crear a partir de un estilo de vida
colectivo, que se construird sobre la base de identidad ideologica entre los miembros.

A principios de los anos 20 pudo distinguirse en Degania la creacion de un modelo de
grupo aceptado por la mayoria de sus miembros. El modelo de kvutza era parte de la
realidad del asentamiento y la kvutza colectiva era una realidad de vida.

El origen del deseo de la sociedad obrera de asentarse en una kvutza colectiva, estaba
determinado por unas cuantas sendas: la primera — su aspiracion a un trabajo propio,

* Paz-Yeshaiahu, A.: “Degania, hadere;j el hashituf hakolel”-Degania, El camino a un colectivismo
general (traduccion de la autora al espanol) El sionismo, anexo 17. 1993.



con direccion propia; la segunda — la aspiracion de constituir un modelo instructor
nacional; y la tercera — el deseo de constituir una vanguardia conductora que obtiene su
tfuerza de su ventaja socio-moral, de la posibilidad de “crear una vida equitativa en el sentido
economico v una vida de igualdad entre los miembros y miembrus*.*

Bosel veia en la kvutza no solo un aparato eficiente para el asentamiento en el activo,
sino un modelo social portador obligado de ideas sociales con mucha amplitud. Junto
con esto, la exigencia de equidad no cra solo una exigencia social abstracta, que se
ocupa de la equidad de orden humano, sino también del orden economico real.

Solo a fines de 1922 decidio Degania el paso completo al estilo de vida basado de
manera absoluta sobre una base comunal.

Al pareccr, aun entre las diferentes objeciones que se levantaron entre los miembros de
Degania con respecto al tiempo y modo en el que se recibio la decision del paso a una
comuna completa, no se expresd ninguna postura que niegue la necesidad del paso a un
colectivismo completo en el consumo, aunque se recibio la objecion que determina que,
un paso como este, por ejemplo, no signiticaria también el paso a un colectivismo
completo en vestimenta, sino solo la asignacion equitativa de la cantidad de vestimenta
para el miembro.

En los primeros anos, el objetivo principal de la aldea fue el desarrollo de las tierras del
Keren Kayemet para el logro de ganancias, como fuente de manutencion para los
obreros y como su lugar de especializacion agricola.

De acuerdo a los recursos asignados, la kvutza dirigié en los primeros anos una
hacienda que era principalmente monocultivo, a pesar de que era una dificultad para
ella. Y ciertamente, ya en los primeros anos se levantaron en Degania ideas para la
ampliacion de ramas de la hacienda. Economicamente, este paso daria la posibilidad de
subir las ganancias de la hacienda, ya sea por medio de la dispersion de las inversiones
y los riesgos entre diterentes ramas agricolas, o por medio de la seguridad de maxima
explotacion del trabajo del conjunto de hombres de la kvutza. La continuacion de la
preparacion eficiente del conjunto de los terrenos de Degania, si no los repartian, exigia
la agregacion de individuos a la kvutza. Esta solucidn tue tomada por medio de los
miembros de la kvutza como un reductor de sus posibilidades de crearse como “kvutza™.
Este enfoque supuso que no puede ignorarse el lado social particular de la kvutza en el
conjunto de consideraciones economicas para su direccion. A pesar de la decidida
dependencia economica de Degania de las instituciones colonizadoras, se conservo con
rigidez el conjunto de relaciones que se apoyod sobre reciprocidad y entregd amplia
autonomia a la kvutza.

Asimismo, el problema de la falta de igualdad del trabajo femenino ocupod a Degania ya
desde sus principios. El pedido del trabajo era colectivo al conjunto de mujeres. Su
exigencia de incluirse en el trabajo agricola se hizo evidente por numerosos factores. En
primer lugar, el trabajo doméstico no era considerado a los ojos de los obreros como
“trabajo productivo™ porque no podia obtenerse de €l productos de mercado, por lo cual,
aquellas que hacian dicha tarea cran consideradas de menor importancia que los
trabajadores que se ocupaban de la agricultura. En segundo lugar, la posicion del trabajo
agricola estaba considerada como la mas alta entre el conjunto de trabajos productivos
La exigencia de las obreras de incluirse en el trabajo agricola estaba determinada por su
exigencia de igualdad en tomar parte en el esfuerzo nacional.

Practicamente, mientras la situacion de Degania era un estado de aldea de
arrendamiento, no se modificéd de su fundamento el rango inferior de las mujeres en ella.

S [N F N o3 "
* Cita traducida por la autora del hebreo, por lo que se utiliza la palabra “miembras™ para entender que la
1gualdad se refiere a una igualdad entre hombres y mujeres, en hebreo seria: “*javerim ve javerot™



El debate acerca de la condicion de la mujer en Degania gird en torno a dos temas
centrales. El primero — la organizacion interna de la hacienda y el lugar del trabajo de la
mujer en ella, y el segundo — ¢l colectivismo en la educacion. Respecto al primer tema,
se revelaron dos modos de consideracion: estaban quienes aspiraban a crear condiciones
iguales en cl emplco para crear igualdad mecanizada y quienes pidicron traer al estado
de igualdad el valor del trabajo mediante la correspondencia del trabajo con la
diterencia basica — fisica — existentc cntre los sexos.

Los problemas en torno al trabajo temenino se agudizaron con el nacimiento de los
primeros nifos y entonces surgio el segundo tema relacionado con la posicion de la

mu jer — el colectivismo en la educacion.

Al respecto afinmaba Bosel, “E/ asunto del cuidado de los nisios es una obligacion no solo para la
madre sino para todas las nujeres y en general también lus jovenes. Para que la nujer pueda participar
en todos los trabajos junto con todas las jovenes. Lo principal es que en todo necesita conservarse el
principio de colectivismo y nada personal debe permanecer, ya que todo individualismo molesta al
trahajo colectivo en general. En lo referente al salario por el cuidado de los nifios, sin ninguna duda
tiene que ser también general porque en la vida colectiva todos los gastos deben ser colectivos y no se
puede eximir de este gasto a alguien solo porque no tiene hijos .’

Creia en una kvutza construida sobre una comuna tanto productora como consumidora
en conjunto. El colectivismo cn la comuna debia ser un colectivismo completo, entre
iguales; consideraba que la igualdad en valor se conseguiria solo después de que las
mujeres ocupen sus lugares en la planificacion laboral y el valor de su trabajo sc iguale
al valor de trabajo masculino.

La consecucion de su idea solo era posible mediante la concentracion colectiva del
cuidado de los ninos, que liberaria a la madre del deber de dejar su trabajo productivo
para el cuidado de sus hijos. También repartiria la carga de responsabilidad economica
de los ninos en torma igualitaria y asi, equilibraria la talta de igualdad quc tenderia a
crearse entre miembros de tamilias e individuos solteros.

El tema dc la familia también tue punto de grandes debates, en el sentido de que la
tamilia interferiria en el desarrollo de la kvutza y heriria los tundamentos colectivistas
en ella. Asi, la tendencia a reducir los asuntos de la tamilia intima en pro de la
conservacion de la intimidad de la kvutza amplia se tomé como una condicion para la
creacion de esta ultima.

La kvutza era tomada, en cierto modo, como una tamilia ampliada, por lo que para crear
intimidad en la kvutza debia reducirse la vida familiar. Los miembros de Degania no
objetaron acerca de la posibilidad de creacion de una tamilia reducida, sin embargo,
aspiraban a definir nuevamente los roles tradicionales de la tamilia: el esquema de
relaciones entre los padres y sus hijos y de los conyuges entre si.

Es por ello que la kvutza debia ocuparse en conjunto de la responsabilidad en el cuidado
de sus ninos y su educacion, cntre otros, para liberar a la mujer de la preocupacion por
el cuidado y su obligacion en esta tarea, para que clla también pudiera participar en la
vida, en el trabajo y en la hacienda. La idea fundamental se reteria al hecho de que los
padres debian reducir sus ocupaciones como padres y participar mas a la vida de la
kvutza.

Es asi que, de esta manera se formo Degania, mediante un lento proceso de prueba 'y
error, de estuerzos y luchas diarias. Ante sus creadores no habia un modelo colectivo
tinalizado, a éste aspiraban llegar; la formacion de la vida colectiva estuvo intluenciada
y dirigida por medio de ideas sociales aimplias, en las que participaron todos los
miembros de la kvutza.

S"Paz—Yeshaiahu, A.: “Degania, haderej el hashituf hakolel”-Degania, El camino a un colectivismo
general (traduccion de la autora al espaiiol) El sionismo, anexo 17, 1993, p, 94
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La primera contribucion de Degania a la emergencia del kibutz tue la combinacion de
una comunidad de consumo (la comunidad de Hadera) con una comunidad de
produccion (el primer aio de trabajo en Um Juni), y asimisimo, el tactor de penmnanencia
asumido. El sistema de cuidado de nifios comunal, pennitia a la comunidad incluir a los
padres y daba al menos una respuesta parcial a la pregunta de igualdad de sexos.

Asi también, otro elemento esencial tue el soporte que le dio a las kvutzot el
Movimiento Sionista, esto era tanto un asunto ideoldgico como una necesidad practica;
tierra para asentamiento, capital de inicio, ganado y maquinaria, y soporte legal, fueron
todos parte de una infraestructura sin la cual la kvutza nunca podria haber existido, y
ciertamente, nunca hubiera durado. Esto tue otorgado por ¢l Movimiento Sionista ya
que los objetivos de la kvutza eran percibidos como el mejor instrumento para llevar
adelante los objetivos declarados por el Movimiento: asentamiento, absorcion de nuevos
inmigrantes y el establecimicnto de colonias de habla hebrea que promoverian el
restablecimiento de la cultura Judia.

Degania tue la primera y a partir de aqui, la kvutza tue lo que tue: un lugar establecido
y un penmanente grupo de personas; cooperativismo en trabajo y en consumo; cuidado
de ninos comunal; éxito econdmico; el soporte de las autoridades de asentamiento; y el
deseo de vivir en comunidad. Todos estos tactores juntos trajeron a la kvutza al mundo.

2.2 ;QUE ES UN KIBUTZ?

El Kibutz es un lugar v una idea o una serie

deideuas. No es una sociedad ideal. sino una

sociedad de ideales.

Joel Maguicl,

Por detinicion el kibutz es ... una comunidad colectiva voluntaria. generalmente
agricola, en la que no existe la propiedad privada y que es responsable por todas las
necesidades de sus miembros y sus respectivas familias * (Enciclopedia Judaica. 1969)
El kibutz es un marco social que intenta hacer realidad la idea de justicia social. Su ideal
fija un modo de vida basado en los valores de igualdad materializados en igualdad en el
valor humano ¢ igualdad en el valor del trabajo.
Cada kibutz es una unidad social y econdmicamente auténoma, sin embargo, los
kibutzim estan asociados y pertenecen a Federaciones Nacionales que coordinan las
actividades y algunos de sus servicios y que se diferencian principalmente por ciertas
tendencias politicas. La Federacion Nacional mas grande es el “TAKAM™ que son las
siglas de “Tnua Hakibutzit Hameujedet™ (Movimiento Kibutziano Unificado), a la que
se encuentran atiliados el 60% de los kibutzim. A éste le sigue el Kibbutz Haartzi, al
que pertenece aproximadamente el 32% de los kibutzim. Asi como también, existe una
tercera Federacion de kibutzim religiosos llamada Hakibutz Hadati, a la que estan
atiliados un 6% de los kibutzim.
La mayor parte de los kibutzim tienen una disposicion geogratica similar, las
instalaciones comunales como el comedor, un auditorio, las oticinas y la biblioteca en el
centro, rodeadas por las casas de los miembros y los jardines; las instalaciones
educativas (las casas de los ninos) y deportivas (canchas, piscina) se encuentran detras
de éstas y los editicios industriales y la tierra laborable se encuentran en el perimetro.



Organizacion del kibutz
A continuacion seran explicados algunos rasgos resaltantes en la organizacion del
kibutz en sus inicios, y seguidamente seran mencionados cambios que se han gestado cn

esos aspectos, lo cual implicaria aproximadamente su organizacion actual.

2.2.i El kibutz tradicional

Organizacion politica

Si bien el kibutz es una parte inseparable de la sociedad israeli, lo cual implica que los
micmbros del kibutz deben cumplir las leyes del Estado de Israel al igual que todos los
demads ciudadanos, la vida interna del kibutz se rige segun normas intemas, las cuales
son establecidas por el Movimiento kibutziano o por el mismo kibutz particular.

En el kibutz no hay policia ni juzgado, ni carcel ni medios de coercion o castigo, el
medio de castigo existente es la opinion publica que, abierta u ocultamente, dectermina el
estado del individuo: es diticil obtener un buen nombre, se obtiene con aios de estuerzo

y es facil perderlo.

“(...) dentro de un kibutz, cada kibutz es una sociedad y el javer que invierte mas, que se esfuerza mas,
que trabaja mas, que se destaca haciendo todo lo que hay que hacer, el que es mds voluntario, recibe el
reconocimiento de su sociedad” (Yehuda)

Existen decisiones y reglamentos, asi como restricciones y prohibiciones, sin embargo a
su lado no cxisten sanciones. En casos en los cuales se descubre a un miembro del
kibutz cn una conducta delictiva, tal como el robo, etc., muy escasas veces se recurre al
involucrar ascsores y expertos o policia, en la mayoria de los casos se actua como en
una familia.

Todos los miembros™® del kibutz tijan las leyes y eligen por tiempo limitado a los
poseedores de las funciones, esto es realizado y decidido en las asambleas dcl kibutz
que sc desarrollan todas las semanas, estas decisiones se toman mediante el método de
levantar la mano o por voto escrito.

La Asamblea del kibutz es el parlamento legal, estan autorizados a participar en clla
todos los miembros; en este parlamento, todos los miembros tienen un derecho a voto
igualitario, asi como todos estan autorizados a exponer sus opiniones y peticiones y a
hacer sus propuestas. Aqui se debaten los asuntos tfundamentales y practicos y las
decisiones que se toman son las que fijan la organizacion del kibutz.

La institucion central es la Secretaria, a su cabeza hay un secretario o dos; la Secretaria
es la responsable de la actividad normal del kibutz en todos los campos. Funcionan
decenas de comisiones, existe una comision para cada necesidad vital; una considerable
parte de los miembros del kibutz trabaja en las comisiones. Ya que existe el principio de
rotacion en todas las funciones, cada miembro del kibutz puede llegar a ocupar cada
funcion.

Cada una de las comisiones tienc un presupuesto de gastos propio y campos de decision
autonomos que le son brindados por medio de la Asamblea del kibutz.

Los asuntos privados generalmente no son debatidos en la Asamblea del kibutz, sino en
alguna de las comisiones sociales especificas para ello.

La Secretaria es quien prepara el orden del dia de la Asaimblea. La participacion en la
Asamblea es libre.

¥ Miembro del kibutz es aquel que tue aceptado como tal por la Asamblea del kibutz luego de un periodo
de evaluacion



Organizacion econémica

El kibutz detiende la igualdad del ser humano basada en el_?rincipio de “cada cual
seglin sus capacidades, a cada cual segin sus necesidades™, eso implica que el kibutz
brinda a sus miembros una gama de servicios desde los mas pequcios hasta los mas
grandes; a cambio de ello se espera que los nuevos integrantes transfieran al kibutz
todas sus pertenencias con la unica excepcion de sus etectos personales.

Los miembros del kibutz reciben una asignacion mensual que depende del tamario de la
tamilia y es independiente del tipo de trabajo que realizan, estas asignaciones estan

destinadas unicamente a cubrir gastos especificos como ropa, periodicos y vacaciones.
“Por ejemplo, aqui uno es el director general del kibutz, otro es el director general de la fabrica del
kibutz, otro es el secretario general del kibutz, otro es el tesorero del kibuiz, son cargos muy centrales,
otro no es mds que un simple operario de la fabrica, o que una simple persona que atiende en el comedor
a los que vienen a comer, o que lava los platos, pero todos ellos, los hijos de todos ellos reciben el mismo
nivel de educacion, reciben la misma cubierta de sus necesidades de salud por ejemplo, todos reciben lu
misma categoria de vivienda, todos reciben el mismo presupuesto mensual, todos, no hay privilegiados, y
eso no sucede en otras formas de vida. “(Yehuda)

Fuentes de ingresos. La ocupacion agricola esta en la raiz del alma del kibutz. El
trabajo agricola en el kibutz es el de mayor prestigio, tanto que existe una competencia
por un lugar de trabajo en cada una de sus ramas.

La agricultura en Israel, y particulannente en el kibutz, se destaca en invencion,
modernizacion y creacidn de géncros nuevos, tanto cn la produccion agricola como en
la crianza de animales.

“(..)la poblacion del movimiento kiburziano de Israel siempre fue marginal en cierta medida, por lo
menos numéricamente, pero desde el punto de vista de la produccion y rendimiento. el kibutz siempre fue
el factor con mayor margen de creatividad(...) " (Ariel)

La produccion agricola quc el kibutz produce y distribuye a lo ancho del pais y exporta
a todo el mundo es diez veces mayor que el porcentaje de poblacion del kibutz en el
seno de la poblacion israeli.

Enun principio, la economia kibutziana se basaba totalmente en la agricultura, los
primeros miembros del kibutz identificaban la industria con las grandes ciudades; el
significado de industria para ellos era la ocupacion de muchos obreros y la explotacion
del préjimo, significaba producir productos que el kibutz no precisaba para vender y
obtener ganancia; todo esto iba en contra de la ideologia del kibutz.

Asimismo, en la base ideoldgica del kibutz estaba el tema de que quienes trabajen en el
kibutz sean tan solo los mismos miembros de éste, evitando la contratacion de
trabajadores asalariados; los directores de las distintas ramas de actividades eran electos
por un sistema de rotacion en el ejercicio del cargo, para ser posteriormente
reemplazados por otro miembro del kibutz.

Organizacion social

La comunidad se preocupa de la responsabilidad y la ayuda mutua dentro de la
sociedad; la cobertura de todas las necesidades basicas del individuo: trabajo,
habitacion, alimentacion, vestimenta, transporte, salud y educacion.

“Hay un frase en hebreo que se llama " Arvut Hadadit”, es que uno por el otro, 4rvut es garantia,
garantia mutua, qué significa. que yo hoy por ti y vos masiana por mi (...) " (Bathya)

Educacion:

En las edades preescolares, se adopto el sistema de cuidado del niio que habia sido
desarrollado en los primeros arios cle Degania: desde sus primeros dias, los bebes son

3 Lema de Marx proclamado en la “Critica al Programa de Gotha™, 1875



llevados a la “casa de bebes™ (beit tinokot), en el correr de su primer aio generalmente
pasan a integrar un peuton (matcrnal), el cual varia en tamano pero no suele superar los
ocho nifios, que estan a cargo de una metapelet (encargada de los nifios).

Al arreglo Standard de un preescolar de cuidado intantil, se le adiciond la invencion de
lo que pasoé a ser conocido como “lina meshutefet™ (pernoctacion comunal); esto
comenzo6 como un sistema improvisado a causa de dificultades fisicas de vida en
condiciones temporarias y termind convirtiéndose en parte central de la ideologia del
movimiento kibutziano: esto implica que los nifos duermen juntos en una casa de nifios
y no en la casa de sus padres, hay diversas casas de nifios y los nifios estan en cllas
repartidos de acuerdo a sus edades.

El tema de la educacion ha sido uno de los asuntos centrales del kibutz desde sus
primeros dias. Los sistemas educativos se adaptaban a los diterentes conceptos de los
que el kibutz deberia ser y hacer. Estos sistemas acentuaban el amor por la naturaleza, la
adaptacion al trabajo tisico y el deseo y habilidad de vivir en una comunidad cerrada
igualitaria y democratica, el amor por el hebreo y los valores judios culturales.
Actividad cultural

Mucha de la actividad cultural del kibutz se centra cn Shabat y en las festividades. Es
comun a todos los kibutzim una de sus funciones mas importantes era la continuacion
de la cultura judia y su restablecimiento en una nueva y secular forma. El primer paso
en esta direccion fue la adopcidn universal del idioma hebreo. Asimismo, habia una
amplia experimentacion con las tradicionales fiestas judias, frecuentcmente con cl
intento de revivir su asociacion agricola.

En sus primeros tiempos, la vida social y cultural se caracterizaba por el hecho de
compartir todo, por lo tanto, habia una elevada participacion de todos los miembros en
la planificacion, organizacion y realizacion de las actividades.

2.2.ii El kibutz actual

Concel correr de los afos, se han producido diversos cambios en el kibutz, que han
conducido a serios debates acerca de la persistencia de éste; a continuacion seran
mencionados algunos de dichos cambios con respecto a la organizacion del kibutz que
tfue explicada previamente.

Organizacion politica

Muchos kibutzim siguen llevando a cabo las asambleas mencionadas como manera de
tomar decisiones, sin embargo dicha democracia directa ha sido recmplazada por entes
representativos y votaciones.

Organizacion econémica

Actualmente la igualdad total como principio absoluto estd en extincion, si bien los
kibutzim tratan de minimizar las posibles desigualdades, existe un grado de desigualdad
que proviene principalmente del ingreso privado de los individuos.

Asimismo, y es este un tema de gran debate, un creciente grupo de kibutzim ha
adoptado o esta en via de hacerlo, un sistema de remuneraciones diferenciales. Estas
nuevas propuestas generalmente incluyen un salario minimo, con una paga mayor para
los micmbros veteranos, para quienes ejercen tareas de responsabilidad y para aquellos
que trabajan fuera del kibutz y reciben salarios clevados.



Del mismo modo, se han tlexibilizado los presupuestos de los miembros, lo cual les
permite un margen mayor de elcccion.

Fuentes de ingresos:

Aunque la mayoria de los kibutzim consiguieron subsistir durante muchos atios
solamente de la agricultura, hoy en dia existen pocos kibutzim que no tienen fabricas
industriales. Hubo kibutzim que se establecieron cn tierras que no eran apropiadas para
la preparacion agricola o que no tenian suficiente agua, éstos no podrian sobrevivir solo
dc la agricultura, por lo tanto, comenzaron a crearse pequenas industrias, principalmente
en los kibutzim de la montana y cl desierto.

Con el correr de los aios, el desarrollo industrial y la competencia en ¢l mercado libre,
han provocado que la tuerza de trabajo local no pucda responder a las crecientes
necesidades, de ese modo, el trabajo asalariado cntré a la vida del kibutz; la industria
crcd un estrato de directores, ingenieros y protesionales, que tienen a su disposicion
vehiculos, se visten diferente por necesidades laborales y de representacion, viajan
frecuentemente al exterior, sc ocupan del “dinero grande™ y tienen oticinas en las
ciudades y hasta en diferentes lugares del mundo. Los miembros del kibutz tienen mas
posibilidades y libertad para trabajar tuera del kibutz, sin tener limitaciones en lo que
respecta al trabajo asalariado, hoy en dia, los miembros del kibutz constituyen tan solo

el 40% de las tuerzas laborales en las industrias del kibutz y la rotacion casi no existe.
“(...) la fabrica es un asunto econdmico muy grande del kibutz, trabajaron en él solo personas del kibutz,
en los wltimos arios también el Director, parte de la fabrica, te digo el director porque es un ejemplo muy
grande, no es del kibuiz, tiene exigencias muy claras, a lus personas les es dificil, son efectivamente
guerras. personas renunciaron, lus personas tienen que adecuarse a fa realidad ™ (Sharon)

Si bien la agricultura sigue siendo signiticativa en el contexto nacional, su importancia
interma ha mermado y la contribucion de la industria se ha estabilizado, asi como ha
crecido el namero de kibutzim que operan scrvicios comerciales como lavanderias,

restaurantes, jardines de infantes y piscinas.

Organizacion social

Educacion

Hace varios aios cl sistema de pemoctacion comunal, caracteristico del kibutz, tue
cambiado y la vida del kibutz se centra mas en la familia; actualmente los ninos viven
con sus padres en la casa de éstos. Este tue uno dc los cambios mas grandes e
importantes que se llevo a cabo en el kibutz dado que el sistema anterior era una de las

caracteristicas mas resaltantes del kibutz.

“(...) hasta los aiios 70. 1a educacion comin implicaba el hecho que los hijos no dormian con los padres,
Sue wun cambio radical en el Movimiento Kibutziano, que fue un proceso largisimo que prdacticamente
terming hace, el wltimo kibutz que dejo de utilizar este sistema fue Bar-Am hace menos de 10 afios, quiere
decir que el kibutz reconocio que la natraleza onana requiere que los hijos estén con los pudres (...) "

(Ariel)

Actividad culmral

Con la llegada de los aparatos tecnologicos a los hogares, el esparcimiento se ha vuelto
mas doméstico y centrado en la familia, las tiestas se siguen festejando entre todos pero
ya no son el centro de entretenimiento de los miembros del kibutz, ya que estos tienen
en sus casas la variedad de aparatos tecnologicos que se tienen en los hogares de la

ciudad.
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Si, si, enun tiempo, una vez por semana, todo el kibuiz se reunia en el judar aje”l para ver una
pelicula, habia un telon frente al cual todo el kibutz estaba sentado, 1o mismo cuando habia un aparato

“ comedor



de television en todo el kibutz que pertenccia al colectivo, todo el kibutz estaba sentado frente a ese
aparato, con el tiempo la pantalla del comedor desaparecio, las reuniones frente al elevisor
desaparecieron porque cada uno tiene su televisor en su casa, a tal punto que en muchos kibutzim ya no
hay cena en el comedor. hay almuerzo porque es una funcion divrna del traba jo, uno termina de trabajar
0 hace wn paréntesis en el trabajo para venir a almorzar, entonces todos vienen al comedor, ya no hay
cena en el comedor™ (Yehuda)

Capitulo 3

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

3.1 ;POR QUE EL KIBUTZ?

Justificacion del tema y problema

¢ Por que el Kibutz? Esta pregunta puede ser interpretada de distintas maneras, por qué
se tormo un lugar llamado kibutz, por qué aun existe tal lugar llamado kibutz, por qué
nos es familiar el nombre kibutz sicndo que solo existe en un pais y es éste lejano...
Podemos también preguntarnos, por qué elegir la realizacion de una investigacion sobre
el Kibutz desde una Universidad en el Uruguay... Dejando de lado los motivos
emocionales que me unen personalmente a este lugar (y que lo son varios), concluyendo
la licenciatura en Sociologia, clegir un tema referente a un tipo de sociedad tnica no
parece mds pertinente, encuéntrese ésta donde se encuentre, el Kibutz es una sociedad
unica y diferente, por qué no estudiarla desde una licenciatura en sociologia, por qué no
analizar aquellos aspectos que lograron su penmanencia en el tiempo...

A lo largo de toda la historia humana han existido comunas en la proximidad del ser
humano; en diferentes ¢pocas y bajo distintas condiciones se crearon experiencias de
vida en comunidad sin que tengan relacion unas con otras, asi como tampoco intluencia
unas sobre otras; la caracteristica comun a todas estas comunas es que si bien siguieron
existiendo, permanecieron aisladas del desarrollo del mundo que las rodeaba. Es alli
donde encontramos una caracteristica resaltante de la sociedad kibutziana que si bien es
una socicdad diferente y unica, existe dentro y de acuerdo al contexto en cl cual se
encuentra, no se encuentra aislada sino que esta completamente integrada al pais y al
mundo que la rodea.

El primer kibutz se tormd hace casi 100 afos y a partir de éste se formaron mas de dos
centenarcs de kibutzim, basandose siecmpre en los principios basicos de ese primero, de
ese modo, estos se transtoriaron en una opcidon mas de vida dentro de un pais, siendo
asi una parte integral de este mismo. Aquellas caracteristicas que los diferencian de las
sociedades que nos son conocidas, no implicaron que los kibutzim sean grupos aislados
y estancados en el tiempo, lo cual genera un gran interés en el estudio sociologico de
este tema.

El kibutz ha absorbido los cambios que se han gestado en el mundo con el correr de los
afios; el desarrollo tecnologico ingreso en el kibutz y en las casas de sus miembros, el
aspecto laboral también se ha transformado de acuerdo a las leyes del mercado y
algunas de las caracteristicas fundamentales y diferenciales del kibutz como sistema
social se han transtonnado e incluso desaparecido.

Todo esto ha generado, en los dltimos afios, un creciente debate acerca de la persistencia
de este tipo de sociedad; por un lado encontramos aquellos que ya no reconocen al
kibutz actual como kibutz, mientras que hay otra corriente que considera que son
justamente los cambios los que permiten la supervivencia de esta sociedad. Este es un
debate de actual importancia en la soctedad israeli



En este trabajo, en el cual tomamos en cuenta diversos autores que escriben sobre el
tema, asi como articulos y estadisticas, nos basamos principalmente en las entrevistas
realizadas a los mismos individuos que habitan en los kibutzim hasta el dia de hoy, de
los cuales algunos participaron en la misma construccion de su kibutz. A partir de aqui,
trataremos de analizar el pasado, presente y principalmente, el futuro del kibutz.

3.2 PROBLEMA DE INVESTIGACION:

A partir de lo anteriormente planteado, llegamos al nucleo de nuestra investigacion, cudl
es el problema general que procedemos a investigar:

cQué permitio al kibutz sobrevivir hasta nuestros dias?

La pregunta ciertamente parece muy amplia y lo ¢s, nuestro objetivo es encontrar a
partir de lo leido y tundamentalmente, a partir de las entrevistas realizadas a los mismos
protagonistas, las tortalezas de este tipo de sociedad colectiva que hayan influido sobre
su supervivencia.

En este sentido, lo fundamental para nosotros es focalizarnos en los cambios, tomando
en cuenta cuales han sido éstos y nos preguntamos:

s el kibutz un modelo exitoso?

3.3 OBJETIVO GENERAL

El kibutz es un tipo de sociedad con una organizacion diferente a las sociedades
tradicionales; en los tltimos afios ha habido y siguen habiendo una variedad de cambios
en la estructura de esta sociedad, asi como también hoy en dia, existen mayores
diferencias entre los distintos kibutzim, mientras que en un pasado no tan lejano, podia
decirse casi con seguridad: “entraste a un kibutz - los viste todos ", esto ya no es cierto
hoy, la diferencia entre los kibutzim es grande, hay tendencias y direcciones que ain no
se sabe en qué concluiran y cdmo influiran sobre la posibilidad de supervivencia y
existencia del kibutz.

Siendo este tema complejo y central en un actual e irresuelto debate, nuestro ob jetivo
principal serd, a partir de la definicion de las caracteristicas principales de esta sociedad,
analizar si esta sociedad ha sido un modelo exitoso, tomando en cuenta asimismo, los
cambios generados en los ultimos anos y mediante la perspectiva de los mismos actores.
Nuestro objetivo principal serd entonces, investigar las caracteristicas de esta sociedad
que han permitido su persistencia a través del tiempo, las razones por las cuales una
sociedad de esta naturaleza logré existir durante tantos ainos, absorbiendo los cambios,
analizando de esa manera, cudles son aquellas caracteristicas traducidas en fortalezas
que permitieron su perimanencia. Conjuntamente con esto, trataremos de plantear y
acercarnos lo maximo posible a la actual interrogante acerca del futuro del kibutz,
tomando como referencia las posiciones encontradas entre los actores.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Entre los objetivos especiticos de esta investigacion encontramos:

A) lIdentiticar como se construyé el kibutz como un modelo singular de vida
comunitaria y persistencia en el tiempo

B) Captar, a partir de los entrevistados, los principales fundamentos de la
ideologia kibutziana

C) Detinir cudles son las fortalezas del kibutz percibidas por los mismos actores

D) Analizar por qué los hijos del kibutz (aquellos que nacieron en el kibutz o
llegaron a €l de ninos) abandonan el kibutz en un alto porcentaje.

E) Analizar los cambios gestados en el kibutz, tomando en cuenta sus causas y las
consecuencias generadas por ellos

F) Analizar cudl es el rol que ha cumplido el kibutz en la sociedad israeli a lo
largo del tiempo.

G) Analizar cudles de los objetivos iniciales se cumplieron y qué principios se
mantuvieron a traves del tiempo.

3.4 PROPUESTA METODOLOGICA DEL ESTUDIO

Dada la naturaleza de esta investigacion, se considero la metodologia cualitativa como
la mas adecuada para ser usada, seleccionando dentro de ésta, la técnica de entrevista cn
profundidad.

Fueronrealizadas 16 entrevistas a kibutznikim (individuos que viven en un kibutz), con
el fin de realizarlas cara a cara y en su habitat natural, la autora viajo a Israel durante
dos semanas; entre estas 16 entrevistas |5 fueron grabadas y una no se grabo a pedido
del entrevistado; asimismo se tuvieron diversas conversaciones (sin ser éstas grabadas)
con los habitantes del lugar y se participo en actividades cotidianas de esta sociedad
durante dicho periodo.

El S0% de las entrevistas (8 de 16) fueron realizadas en hebreo, siendo posterionmente
desgrabadas y traducidas al espaiol por la autora.

Se realizaron entrevistas en seis kibutzim diferentes, cinco de ellos ubicados en la
misma zona, tomando en cuenta las limitantes temporales.

Los kibutzim en los cuales se realizo el estudio son: Beeri, Ein Hashlosha, Maguen,
Nirim, Nir Oz y Tel Itzjak.

En la seleccion de la muestra se priorizo en entrevistar a individuos de la primera
generacion del kibutz en cuestion, es decir, fundadores de dicho kibutz. Se realizaron
entrevistas a individuos pertenecientes a tres generaciones: los tundadores del kibutz o
integrados en sus inicios, una segunda generacion que consta de individuos que se
integraron al kibutz ya formado éste y una tercera generacion de individuos hijos del
kibutz. Se entrevistaron tanto mujeres como hombres.

La técnica de entrevista en protundidad fue seleccionada ya que teniendo poca
informacion acerca del tema en cuestion y siendo este tan amplio, analizarlo a partir de
lavision de sus propios actores y entender su subjetividad resulto la fonna mas rica para
realizar este estudio. El trabajo de campo fue realizado previamente a la escritura del
marco teodrico, habiendo realizado la lectura suticiente para intormarnos acerca del tema
y realizar un cuestionario de entrevista con los temas de interés para el estudio.

Para la realizacion del analisis de las entrevistas, nos basamos en el analisis de la teoria
fundamentada de Glaser y Strauss: /u reoria fundamentada es un enfoque de investigacion que
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requiere wn acercamiento intimo al drea de estudio, y que leva esa apreciacion intima a los términos de
andlisis teorico. Consecuentemente, la teoria fundamentada es leida por sus "descubrimientos’ o por su
teoria, sinresistir al hecho de que quienes trabajan desde la teoria fundamentada se ven ellos mismos

como escribiendo teoria de la mano de datos que dan cuenta de su teoria (Strauss 1987).

A partir del texto de las entrevistas desgrabadas, procedimos a su coditicacion,
basandonos en la guia de Hyckner (1985), sin seguir exactamente los catorce pasos que
el autor senala, aun asi se tomd cn cuenta su guia en la realizacidn de este proceso.

En esta tase de la investigacion, utilizamos el programa de softwarc ATLAS.ti para
analisis cualitativo, el cual permite acelerar el trabajo de coditicacion.

La seleccion de codigos tue realizada a partir de las dimensiones que tueron
apareciendo en el proceso de lectura de cada una de las entrevistas. De ese modo,
construimos una lista de cadigos®', seleccionando cadigos més o menos abstractos en
los cuales ubicamos el conjunto de fragimentos de entrevistas que comparten una misma
idea; estos mismos codigos fueron reunidos posteriormente en categorias mds amplias,
Glaser (1978) seinalo que los investigadores desarrollan ““tamilias™ de cadigos que van
dando torma a sus andlisis emergentes. “La codificacion focalizada avuda al investigador a
delinear un esqueleto que preserve las complejidades de la vida cotidiana. Al mosirar lus relaciones
entre categorias de un modo tal que explique los temas y eventos estudiados, la codificacion focalizada
provee la base para desarrollar explicaciones y predicciones ™ (Charmaz, 1983: 1 18)62

A partir de aqui, las categorias de relevancia tueron ordenadas cn torno a una serie de
“conceptos sensibilizadores™* | que sirven para alertar sobre el caracter general del
mundo empirico proveyendo categorias ilustradas por casos empiricos reales. Requieren
examinar lo unico del fenomeno y su conexidn a otros fenomenos del entorno®™. Los
“conceptos sensibilizadores™ utilizados son: (/) El ojo del kibutznik. (2) La fuerza del
ideal y (3) El kibutz a través del tiempo.

Capitulo 4

EL EXITO DEL NO-FRACASO COLECTIVISTA

Analisis de las entrevistas

A partir del extenso material obtenido por las entrevistas, procedemos a separar este
analisis en tres grandes temas que abarcan dentro de si una variedad de categorias
obtenidas en las respuestas de los entrevistados.

En algunos de estos temas, los entrevistados son separados en grupos de acuerdo a sus
respuestas, sin embargo no podemos hacer una separacion general de grupos ya que no
son grupos tan marcados en todos los temas concernientes al interés de este analisis.

(1) El ojo del kibutznik: A partir del contenido de la entrevistas realizadas, se
encuentran diferentes posiciones con respecto a los temas centrales del kibutz, lo
cual intluye también sobre las posiciones que sc tiene en temas mds especificos,
aqui trataré de detinir esas posiciones encontradas, lo cual tacilitard el posterior
andlisis de los temas de relevancia. A partir de la vision de los miembros del

% La lista de codigos se encuentra en los anexos

2 En Muiioz, C.: “El mundo de la vida de cuatro mujeres solas y jetas de familia”

i Concepto proveniente del interaccionismo simbolico pero usado también en los analisis
fenomenologicos

% En Muiioz, C.: “El mundo de la vida de cuatro mujeres solas y jefas de familia™
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kibutz acerca de dicha sociedad, se tacilitara la comprension de los contenidos
tratados en la fuerza del ideal y las tendencias del kibutz a través del tiempo.

(2) Lu fuerza del ideal: El concepto personal de los miembros acerca del kibutz se
relaciona en gran manera con un ideal. En diversas respuestas aparece el tema
del ideal de quienes crearon el kibutz, asi como el ideal de sociedad que se
pretendia crear; del mismo modo, aparece aqui relacionado la importancia del
kibutz dentro de la construccion del Estado. Para comprender todo lo anterior, es
necesario acercarse también a la ideologia kibutziana y a los principios basicos
del kibutz. El ideal en sus diversos aspectos reunidos aqui, es comprendido
por muchos como la fuerza del kibutz.

(3) El kibutz a través del tiempo: Este rotulo se retiere sobre todo a los cambios,
tiene gran relacion con los anteriores temas mencionados, pero asimismo
permite ver como ha cambiado el kibutz a través del tiempo, tanto desde su
intluencia interior como exterior, tanto perimanencias como cambios.

4.1 EL OJO DEL KIBUTZNIK

Para comprender la sociedad kibutziana, sus inicios y sus procesos de cambio, es
apropiado acercarse a la vision que tienen de ella sus propios miembros. Mediante el 0jo
del kibutznik nos acercamos a las opiniones que tienen los entrevistados con respecto al
kibutz; en cste sentido, la posterior comprension de los temas a analizar (/u fuerza del
ideal, el kibutz a través del tiempo) serd mas clara.

Entre los conceptos aportados por algunos entrevistados sobre el kibutz, aparece una
gran dosis de idealismo y universalidad:

“Voy atomar en cuenta que el kibutz, no solamente es un fenomeno social sino seria una idea
internacional” (Pesaj — segunda generacion)

“Tevoy adecir, para mi kibut=z es un tema iy amplio, en todo sentido, mucho mas alla de lo que es el
kibutz en Israel, mucho mas alla de lo que es hoy en dia, mucho mas alla de lo especificamente israeli o
Judio, tiene mucho, mucho de universal. mucho de utépico ™. (Quito — segunda generacion)

“El sentido mas puro del término es que kibuiz es una sociedad colectivista, es una sociedad de
solidaridad humana, es una, desde el punto de vista de definiciones historicas que algunos ideslogos han
dado, es una sociedad donde cada uno entrega lo que tiene v recibe lo que necesita, da todo lo que tiene,
1odo o que tiene en verdad, tal vez todas las horas de trabajo, el pensamiento, el alma, los deseos, tu
alma tu la entregas, esta definicion es enteramente fulsa o verdadera, es extremista que tiene. esta
definicion de que cada uno da lo que tiene y recibe lo que necesite. " (Quito)

A partir de las entrevistas realizadas, encontramos entre los miembros del kibutz la
existencia de tres posiciones respecto al sistema kibutziano: en los dos extremos, se
encuentran tendencias bastante marcadas, mientras que en aquella que definiriamos
como la posicion del centro, las opiniones difieren mas, acercandose en mayor o menor
medida a uno u otro extremo.

En uno de los extremos, solo podemos ubicar a uno de nuestros entrevistados, sin
embargo, lo esencial y resaltante del contenido de sus respuestas marca su posicion
como una existente en la realidad del tema de estudio y hace que lo tomemos en cuenta
como un punto de andlisis. En sus respuestas se percibe el enojo y la tristeza con
respecto al kibutz actual, es decir, el kibutz de los cambios:

“Mira, si alguna vez me hubieran dicho, asi hipotéticamente, me hubieran dicho hace diez afios, incluso
mas, adhora ganaste una casa de 10 millones de dolares, hubiera dicho no me importa, le hubiera dado



parte al kibutz, me hubiese quedado, ahora me dicen, no tengo que pensarlo dos veces ™. (Alex ~ segunda
generacion)

“Es, todo tipo, no sé, no logro analizar.... yo sé qué me paso a mi, el resto no sé, vo no me siento que me
siento asi. me siento triste. mira, en el dia a dia no analizo esto..., estoy ocupado en otras cosas,
positivas, tengo mucho que hacer, ... trabdjo ..., soy una persona ocupada. no me siento todo el dia y
Horo. de verdad que no. pero si me preguntan. esto es lo que siento, yo creo que va a quedar nuy poco de
eslo, ...mays y quizas este poquito no va a quedar, yo no creo que va a quedar mucho de lo que es llamado
kibutz, va a quedar algo, en partes va a quedar mas, (...) "(Alex)

Alex, tiene alrededor dc 55 afios, se incorporo a su kibutz siendo un joven activista del
Movimiento Juvenil Hashomer Hatzair en Isracl, y se dedico durante muchos anos a la
ensenanza de historia en el Liceo Regional de los kibutzim. A partir de sus respuestas,
se percibe un dejo de melancolia por el kibutz al cual se incorporo

“La mayor parte de los afios me gusto, hice cosas que me..., me era agradable el, creia en la solidaridad
Y enesas cosas, la mayoria de esos aiios era bueno para mi. fue bueno criar a mis hijos acd. como que,
qué se vo, miras hacia atras... aiios..., lina meshutefer” y eso, pero me era bueno con eso. a mi’y a mi
esposa.” (Alex)

Esta respuesta, que se encuentra ubicada dentro del cddigo al que nombramos
“nostalgias del pasado ™, no es tan solo propia de esta posicidn, esta nostalgia la
comparte con los entrevistados ubicados en la posicion intermedia

"Hoy en dia como cambiaron algunas reglas, hay cosas que eran conunes y que dejaron de ser comunes
y eso sin duda afecta un poco. porque las fiestas eran conumnes, las comidas comunes. y el hecho de que
hay cosas que, no en todos los kibutzim. todo se hizo un poco mas particular, se extraiia esa gran
Jamilia® (Jaia — primera generacion)

“El que los chicos duermen en lus casas v no en el beit ieladin®, antes todas las noches los ibamos los
padres a acostar a los chicos, estas una hora con todos, es diferente que cada uno vava a su casa,
conoces menos a la gente. estdas menos en contacto, es mucho menos conunitario, ves menos lo que pasa
con los chicos, es mucho menos, antes todos ibamos y veiamos como este lloray como este se cambia y
como este se rie con la madre y como este, lo ves, sos parte, hoy dia no” (Bathya — segunda generacion)

En este sentido lo que resalta es un vinculo sentimental hacia la idea del kibutz, que
incluso, este grupo de tendencia del centro, como llamamos aqui, tiene muy arraigado.
En este grupo se ubica el mayor numero de entrevistados (1 1), aqui la posicion con
respecto al sistema kibutziano no es unitorme, pero todas las perspectivas coinciden en
la permanencia y la importancia de mantener algunos de los principios basicos del
kibutz, como la solidaridad y la ayuda mutua

“(...) pero en general, creo que es una, porlo menos asi empezo siendo, y asi fue todos estos arios, y hoy
en dia cambiaron un poco las cosas en muchos kibutzim, pero la base sigue, la mira sigue siendo, una
base en forma wn poco mds amplia, un poco menos, distinta, de solidaridad, de ayuda mutna, v esa base
sigie existiendo ™ (Juia — primera generacion)

“dAnte todo la responsabilidad mutua, la responsabilidad por el enfermo, por el invdlido, por la viuda,
por el nifio. por la salud, por la educacién en connin, eso es lo fundamental (...) " (Yelwda — primera gen)

Ahora bien, qué define a este grupo de entrevistados; en esta perspectiva, el kibutz es
considerado kibutz si mantiene estos principios basicos que lo detinen como tal, ;qué
quiere decir esto? Frente a las preguntas al respecto de los cambios y de como éstos
afectan al modclo de kibutz, estos entrevistados no se ubicaron en una posicion opucsta
a los cambios, a diferencia de A/ex, quien atirmaba. “como gue no queds nada de las cosas
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huenas que habia™ . Sin embargo, las tendencias aqui no son uniforimes, ahora bien, el
contenido de sus respuestas coincide en considerar que el kibutz puede cambiar y en
algunos casos incluso es necesario que lo haga

(...) era inaudito pensar de que el kibutz ibu a quedar posicionado como fuera al comienzo, o hubo dia
en la historia del movimiento kibutziano en que no se produjo alguna transformacion, ese es el producto
de la evolucion natural del kibutz (Yehuda — primera gen.)

“(...) entonces mientras las ideas se mantengan las mismas ideas, es claro que los caminos de
realizacion tienen que cambiar, de acuerdo con las circunstancias pero sirviendo a la misma idea, si yo
quiero viajar a Tel Avivy la linea ex lu 376 digamos, no voy a tomar el 242, sivoy a querer, digumos a
Eilat, voy a tomar el 242 (...)" (Eliezer — primera generacion)

En este sentido, y sin querer protundizar demasiado aun en el tema de los cambios,
debemos mencionar este tema, ya que define la vision del miembro del kibutz acerca del
sistema kibutziano. La posicidn de este grupo es intermedia en el sentido que atun valora
y le agrada el kibutz...

“(...) yo sigo pensando que el kibutz es lo me jor que existe sobre la tierra, lu mejor conunidad, aunque
tengo mucho lo que decir de este kibutz y de la forma de la gente, pero sigo pensando que el kibut= es una
Jorma devida especial. ™ (Bathya — segunda generacion)

“No me gusta todo. me gusta la calidad de vida que tengo aca. la sensacion de seguridad que tengo acda y
también desde el punto de vista economico me siento segura, también desde el punto de vista de
seguridad que toda mi familia esta aca, entonces estoy rodeada por personas que apoyvan, me gusta la
oportumidad que el kibutz me da para desarrollarme y mi kibutz deja desarrollarse hasta te empuja,
nunca me dijeron que no, a ninguna cosa que pedi me dijeron que no, me gusta el ambiente kibuizi, lus
noches, las fiestas, justamente ahi, en las fiestas y en las noches me enamoro otra vez del kibutz. de la
idea, que es de todos, una gran familia (...)" (Sharon — tercera generacion)

... y sin embargo, no rehuye a los cambios en el sentido que considera que,
manteniendo algunos de los principios basicos, de las ideas basicas, los cambios no
implican la desaparicion del kibutz como tal

U(.Jpara miel kibutz es solo si puede cambiar y adaptarse a la realidad y renmunciar a principios
ideologicos en fuvor del individuo, si la renuncia a fuvor del individuo esta bajo el titulo solidaridad,
preocupacion por los débiles, el kibutz puede continuar hasta la infinidad. en el mismo momento que la
preocupacion por el individuo es a los ricos les corresponde mas v a los pobres menos y hay grandes
brechas, eso ya no es kibutz, para mi kibutz no es si no hay "lina meshutefet” y casa de niiios. el kibutz se
rompe, en el mismo momento que entré el kumkum® en la familia, ah. se fue, el kibutz es mucho mas. una
sociedad humana que no puede aduptarse a los eventos del mundo, al desarrollo de la humanidad. es una
sociedad humana de la que no quiero ser parte, entonces por eso, al kibutz le es permitido cambiar, le es
permitido cambiar los principios, pero mientras acordemos solidaridad ¥ preocupacion por el projimo,
es un principio sagrado que no. " (Dani — segunda generacion)

“(...omi definicion del kibutz, organizacion social sionista, que es en paréntesis también judia, socialista
que es también democratica y también humanista, va a seguir, asi va a seguir esta sociedad kibutz Beeri
stendo en 2500). organizacién social tatan tatan tatan y siempre va a anhelar a algo mas, a algo mas, a
algo mas, a algo mas, eso es lo que hace la rama, a algo mds, eso es, siempre, si esto le va a pasar a
Beeri, (...) una sociedad ideologica tampoco saca la educacion de sus manos, una socicdad ideologica se
queda con los mismos valores, los valores no cambian, las ideas no cambian, no se si estudiaste alguna
vez la filosofia de Platon, pero hay ideas que, vamos a hablar en un sentido, son las cosas mas generales,
cuando decis mesa, la idea de mesa, ya hicieron desde ahi, infinitas mesas de todas las formas y hoy
dicen veinte mesas mas. lo mismo decis kibutz, tiene que ser. sabes idea, ideu en este sentido es como
definicion, cuando decis un mueble... puede ser de unoy de tres y de dos, de cinco y de ocho, con... que
se puede sentar sobre él, esu es una definicion y no hay fin, lo mismo kibutz, pero siempre va a servir el
mismo objetivo, un muehble para sentarse sobre él, verdad, lo mismo kibutz, si va a ser una organizacion
social, va a ser kibutz, si no, va a ser otra cosa, lo van a llamar quizds kibutz pero va a ser otra cosa y no
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es un invento mio decirte esto, sino debido a que, por ejemplo Shakespeare, todos sabes quién es
Shuakespeare, quién no sabe en el nundo cultural quién es Shakespeare... uno entendido y dice: yueridos
amigos, este soneto de Shakespeare, no es Sheakespeare... lo escribio, qué. en serio, como. no puede ser,
renes razon, no tenes razon, pero qué importa en realidad. entonces él no escribic el soneto, después se
levanto... y dijo, no piensen que es solo este soneto, también Suerio de una noche de verano no lo exeribio
Shakespeare (...), pero llega un momento que tenes que decidir, si él no escribié esto y no escribio esto,
no escribic esto y no escribio esto, en determinuado punto tenes que preguntar, entonces qié es
Shakespeare, lo mismo le va a pasar al kibutz, si no va a ser esto, bueno, pero va a haber un momento
que vas a decir, acaso la definicion sirve a la idea que define el kibuz, si. entonces es kibutz. no. entonces
no es kibutz, su forma va a ser segiin el mismo purecido y segiin las mismas condiciones. Y hoy todavia es
kibut="" (Eliezer — primera generacion)

Asi bien, cabe resaltar aqui una caracteristica interesante que puede intluir también en
su perspectiva

“No, yo no quiero, para mi personalmente no me vienen hien (los cambios), mira, uno con los aios
piensa también como le va a ir a uno personalmente en eso (...) vo digo asi, por qué cambios., porqie
traerian mas motivacion, seria todo mas [acil, no mejor pero si vos tenes, por efemplo, vo digo asi, si una
persona, todo el mmndo tiene que tener sustento, ahora se estd tratando de todo el que puede trabuajar
(..) " (Shifra— primera generacion)

“(...)yo pienso que en resumidas cuentas. yo no tengo miedo por el kibutz hamishtane®, acé no estan en
contra, es decir, la dirigencia, l1zjuk, Jorge, son muchachos nuty capaces y a parte tienen garra, tienen
coaj hamida, es decir, aca hay que tener espaldas de no se que para poder, porque la gente se., y ellos
tienen y la gente se queja igual, pero ¢llos, ... ambiciosa, ellos estan en contra, ellos no guieren kibutz
mishtane, nuichos no quieren, los vatikim® no quieren por intereses, no les viene bien y ha Y O1os, por
ejemplo. que si los dos trabajan afuera y los dos tienen sueldo a ellos les viene bien, es decir, ellos
reciben el sueldo y una parte va para el kibutz y una parte va para ellos, mds de lo que tienen ahora.

(Shifie)

Tomando en cuenta los principios basicos del kibutz, en los cuales la preocupacion por
el colectivo precedia a la individual, resalta aqui el asunto del interés y la preocupacion
personal por el tema econdmico, intluyendo de esa manera en la perspectiva acerca e
los cambios, Shifra es una sefiora mayor, de mas de 70 aiios, que integro el kibutz desde
sus inicios, y pese a considerar que “es una vida muy total y poco natural de verdad *, destaca
que los cambios no le convienen.

Cabe destacar que Shifra vive en el kibutz Ein-Hashlosha, kibutz que no estd en una
buena situacion economica, mientras que Beeri y Maguen son dos de los kibutzim en
los que se ha entrevistado y en ellos la situacion econdmica existente es buena y los
individuos que alli viven tienen menor interés de que se hagan cambios, tal como
enfatizo Martin, miembro de Maguen: se considera como nivel alto, se considera como nivel alto
en kibiz v las personas estan satisfechas, por eso no quieren cambiar (...)

Muartin contd también que en un estudio hecho en Maguen, el 80% de los miembros del
kibutz estaba satistecho con la situacion y no queria cambios.

Como hipotesis de la particularidad de estas entrevistas podriamos decir que la situacion
econdmica del kibutz influye sobre la realizacion de cambios en dicho kibutz.

Pasando ahora al tercer grupo detinido, entre los entrevistados que ubicamos en el otro
extremo, se encuentran algunas posiciones muy claras con respecto al desacuerdo con
este tipo de sistema

“d4h, porque no funciona, porque cuando se crece se ve que el sistema no. " (Uriel — tercera generacion)

“(...)Jno me identifico con el sistema, no me parece bueno el sistema, yo soy del 20% de Maguen. no del
80%, por eso lo que yo te cuento no se adecua al kibutz Maguen, soy yo, hay que saber que lo que yo
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digo no es kibutz Maguen. yo pertenezco al 20% que desarmaria el paquete 80% piensan que la situacion
existente es huena. asi que lo que vo te cuento no es, representa a Martin y a otras 20 personas o 40
personas, porque son 200 miembros y el 20% son 40 personas v 160 piensan que Martin se equivoca, hay
que saberlo, saber donde estas parado, yo desarmaria el paquete. ” (Martin— segunda generacion)

“Es dificil explicar el fracaso porque es una cosa imposible, no esta en la naturaleza del hombre, porque
el individuo quiere su libertad, quiere su independencia, la vida colectiva es muy limitante, v las personas
son nuy diferentes, cada uno quiere desarrollarse en diferentes direcciones y el kibuiz no permite esto, es
muy conformista. quiere mucho que estén en el camino.” (Maaiana — 1ercera generacion)

Se basan en quc no consideran que el sistema kibutziano sea adecuado ni natural para
las personas y es por ello que en algunas de sus respuestas aparccen idcas de soluciones,
como por ejemplo, dividir y repartir todo (Martin), que cambie el sistcma y se /e
permita comprar una casa propia en el kibutz (Uriel) o heredar a sus hijos (Maaiana),
todos éstos, asuntos que diteririan de los principios basicos del kibutz clasico.

Aqui el tema de los cambios se torna absolutamente necesario, sin embargo no se niega
del idealismo del principio y de la utilidad que tuvo el kibutz para su época

“(...)no es adecuado, no es normal, comer juntos en el comedor, no es normal, nirios que duermen en una
casa de nirios, lo que era hace diez afios, no es normal, no conoces otro lugar, ahoravoy a decir por qué
detodos modos fue, era un ambiente de épocay en determinada medida todo el pueblo pensaba asi. ( ...)
es decir, todos eran bolcheviques, todos eran bolcheviques, todo el pais era bolchevique, todos estaban
con el objetivo para la proxima generacion, crear un Estado, también el kibuiz y también no ¢l kibuiz,
entonces era un ambiente. todos tenian una ideologia movilizada, hacer algo nuevo, me jor y todos. era
normal, es decir, mandar nifios a la casa de nirios hace 4t arios era normal, incluso en la ciudad no lo
veian como algo malo, quien se fue dijo esto es demasiado grande para mi pero no dijo esto es negativo,
decir esto es negativo, son 20-30 afios. anies de esto pensaban que era correcto. no hahia una cosa asi de
decir kibutz no es correcto, las personas decian no es adecuado para mi. pero decian no es adecuado
para mi pero es una cosa buena, hoy una persona dird, kibutz no solo que no es adecuado para mi, sino
que no es una cosa buena. y miro todos los cambios y digo, como antes aceedimos a traer nifios a la casa
de nifios. como accedimos a hacerlo. a la mayoria de las personas hoy les preguntas como accedimos a
hacerlo, entonces hoy fe pregunias a los hijos. los hijos conducen dificiles debates sobre esta etapa, si
erabueno o si era malo, alrededor de i edad, conducen un debate dificil sobre si era bueno o si era
malo y mi hijo mayor dice no era bueno para mi.” (Martin — segunda gen.)

"Pienso que fue bueno para su tiempo, para antes. quehrd y si no fue bueno, fue un proceso... con una
ideologia muy fuerte. que era necesario unir al puis, era necesario levantar el pais... pero simplemente
no es adecuado al cardacter del ser humano. daia al ser humano. ™ (Maaiana — tercera gen.)

El idealismo existente en la formacion del kibutz, asi como su utilidad en el momento
en que éste tue construido, es destacado cn todas las entrevistas, sin diferenciacion de la
posicion en la cual se ubican; asimismo, no se puede senalar una clasiticacion por edad,
sexo, procedencia, o alguna otra caracteristica similar en la diferenciacion de los grupos,
quizas podria ser importante sciialar que en el tercer grupo, predomina la poblacion de
la tercera generacion entrevistada (hijos del kibutz), de 3 entrevistados, 2 son hijos del
kibutz, lo cual tiene relacién con que los cambios cn el kibutz fueron impulsados por los
hijos del kibutz y con el alto porcentaje de abandono de hijos del kibutz.

4.2 LA FUERZA DEL IDEAL

El tema del idcal de los individuos que fundaron el kibutz aparece una y otra vez, tanto
como rasgo distintivo de sus fundadores, asi como caracteristica identificada en la
ideologia kibutziana en reterencia a la construccion de un ideal de sociedad (en este
contexto sc mencionan los temas de solidaridad, equidad, ayuda mutua, vida en



comunidad, entre otros), en el mismo sentido, el ideal de los individuos aparece como
fortaleza y como razon de permanencia del kibutz.

Frente a la pregunta ; Por qué elegiste vivir en un kibut=? Todos los entrevistados, con
excepcion de los nacidos en el kibutz (o Sharon, quien llego al kibutz siendo una niia,
por lo que es considerada también como hija del kibutz), respondieron que la razon de
su eleccion se debia a que habian tormado parte de un Movimiento Juvenil Sionista.

“ldeologia porque ibamos al Hanoar Hatzioni, tenias que venir, tenias que vivir en Israel por ser judio,
todo judio tenia que venir a vivir a Israel, asi pensaba en esa época. v por supuesto en un kibutz. ™
(Bathya — segunda generacion)

“La decision de venir a un kibutz fue producto de un proceso educativo, porque desde pequeiio. desde los
nueve, diez aiios estuve en la nia del Hanoar Hatzioni y bueno, fui creciendo con la idea de hacer alia y
devenir a un kibutz, y de convertirme en jalutz, en pionero y esto fue creciendo conmigo, de modo que
casi se puede decir que. casi puedo decir que ni fue una eleccion, que fue un desarrollo natural de una
idea que se fue formando y asimilando y bueno, traté de ser consecuente con la idea y de
autorealizarme” (Yehuda — primera generacion)

“(...) yo estuve en un movimiento juvenil sionista, Hashomer Hatzair, desde los 14 asios y en verdad este
proceso vino lento lento, mientras tanto, cuando estabamos en Hashomer Hatazir, en el movimiento
Juvenil, hicimos un "garin”, v al final decidi hacer la vida en un kibutz, a los 22 arios, vine a un kibutz
para estar tres meses y todavia estoy en el kibutz. " (Dani — segunda generacion)

Los Movimientos Juveniles Sionistas o “tnuot™, existentes tanto en Israel como en
comunidades judias del extranjero, ticnen como objetivo final la “alia”, es decir,
inmigracion a Israel y tundamentalmentc la vida en el kibutz; en el caso de nuestros
entrevistados, seialo que las entrevistas se realizaron a individuos provenientes de las
“tnuot™ Hanoar Hatzioni, Hashomer Hatzair y Hatzofim.

De modo que puede percibirse que en la eleccion inicial de vida en el kibutz estaba
presente la ideologia; destacar también a Murtin (segunda generacion) (Quien como hemos
mencionado anteriornmente, en la actualidad se pronuncia en contra del sistema
kibutziano), a esta pregunta respondio: Yo vengo del Hashomer Hatzair.

El tema ideologico abarca mads que la eleccion de vida. Se encontraron dos temas
fundamentales relacionados con esto que llamamos "La firerzu del ideal ', temas que
aparecieron seialados por los entrevistados como motivo de creacion, permanencia y
fortaleza del kibutz: "¢l ideul de los fundadores ™ y “la construccion del Estado como
movil .

El ideal de los fundadores: los entrevistados coincidieron en que el kibutz se formo y
supo existir durante casi 1 00 afios debido al ideal de quienes lo crearon

“(...) yo creo que si el kibuiz en su momento tuvo éxito fue porque la gente que lo integro tenia la
conviceion de que era una sociedad en la que vale la pena vivir (...) " (Ariel — primera generacion)

“(...Jellos primero que nada estuvieron el pais y vieron que cada wuno separado no es fuerza y entonces
dijeron hay que hacer juntos. vamos a ser una pequenia kvutzd, no vamos a empezar ahora con toda la
historia del movimiento kibutziano, una pequeria kvurza y ahi la palabra clave es la palabra juntos,
vamos a estar juntos, juntos, hay un cuento darabe, que un padre iba a morir llamo a sus doce hijos y les
dijo, yo les voy a dar mi testamento, qué aprendi en mivida, le dice al primogénito, ve a traer una caja
de fosforos, trajo la caja de fosforos, saca un fosforo, partilo, al segundo le dice, saca dos fosforos, llego
a los diez fosforos. no logro partirlos, él dijo el juntos los va a mantener. ahora, yo fui v le agregué a esto
de lo mio para decirte, la oracion de creencia del judaismo, cuando dicen él es un judio creyente, la dice
todos los dias por lo menos dos veces, es "shma Israel™ .. ", en toda esa oracion larga, cudles son las dos
palabras mas importantes, Dios es uno. escucha Israel, Dios es uno, Dios es uno. verdad, esto es, ahora,
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el kibutz también tiene un Shma Israel asi, su nombre es juntos, toma la palabra juntos "yajad”. separala
ensilabas, ya es Dios, jad es en arameo uno, Dios es uno, entendiste, entonces asi, también nosotros
tenemos la idea de que el juntos es mds fuerte que cada uno solo y por eso kibuiz gque cada dia se define a
si mismo para ser un kibuiz de juntos, él va a resistir, si él también cuida su ideologia, él también sirve a
este juntos(...)" (Eliezer — primera generacion)

“Te voy a decir asi, qué mantuvo ua todas las comunas. a todas lus comunas en el nnndo. qué mantiene
los Ammish en Estados Unidos. lo que lus mantiene es la fe religiosa. si la comuna tiene fe religiosa,
sobrevive, no por la comuna sino por la fe religiosa, si hay una comuna que no tiene fe religiosa, se
desarma porque sobre la buse de la idea de conuna esta el hacer una comuna, se puede hacer una
comuna sobre fe religiosa, ahora. el kibuiz tenia fe religiosa, no religioso en el sentido judio. sino
religioso en el sentido sociologico. habia una creencia y las personas eran creyentes. entonces no habiua
lom Kipur pero habia lero. De Mayo, y no habia dios sino que habia comunismo y no habia lu fiesta de
Junued sino que habia revolucion bolchevigue, habia una creencia. mientras habia una creencia
funcionaba bien, las personas estan dispuestas por creencia a renunciar al capital (...)" (Martin
segundu gen.)

“qué todavia le permitio, el garin, el garin que levanto estos lugares, que es idealista, esas personas
todavia viven entonces ellos todavia™ (Maaiana — tercera gen.)

Considero pertinente resaltar aqui, que las opiniones de los entrevistados con respecto a
la importancia del ideal de los fundadores para el mantenimiento del kibutz, no estan
divididas de acuerdo a los grupos diferenciados en £/ ojo del kibutznik, sino que todas
ellas coinciden en darle un destacado valor.

Laideologia kibuiziana se basa en varios principios: solidaridad, equidad, ayuda mutua,
colectivismo, vida en comunidad; en este sentido, los fundadores de este “ideal de
sociedad”, construyeron el kibutz

" () la base enrealidad es solidaridad, la base principal entre otras cosas, fue no solo construir en el
desierto, también crear una sociedad mas justa, mas igualdad, v en realidad. en muchos aspectos eso se
consiguio” (Juia — primera generacion)

“(...) como el sionismo, o sea, lu ideu de los tltimos afios 40. los arsios 30. sionismo y kibut= iban juntos, o
sea, la idea principal para los que nos educamos en el movimiento, pensamos que junto con la
realizacion nacional de los judios en Eretz Israel, ya que decian el slogan o la mantra o la premisa, o lo
que quieras decir, que venir a Eretz Israel y hacer acd una sociedad como tenian los judios en el exterior,
enla gola, o sea que son comerciantes. indusiriales, académicos. ete, ete, era muy poco para una sola
via, era muy poco motivo pard vivirlo asi, o sea, si venis a Eretz Israel, ya gue venis u Eret= [srael, vamos
a cambiar la sociedad, vamos a abrir una sociedad que estd basada en el socialismo, en la ayuda nuua,
no en la carrera por los bienes materiales, no en la carrera por el éxito personal (...)" (Pesaj — segunda
generacion)

El subrayado de la cita anterior nos lleva a tocar otro tema referente al ideal de los
fundadores: el diferenciar al judio de la diaspora del judio isracli: e/ kibutz desarrollo un
Judaismo alternativo... alternativo lo desarrollo, mas que cualquier cosa en la sociedad israeli (Alex
segunda gen.), Este tema implica una revolucion de gran magnitud en la sociedad en
general, y la judia en particular, es conocido como lu teoriu de lu pirdamide invertida’
se refiere a la descripcion de la economia de los judios en la didspora; este fenomeno
muestra a la mayoria de los judios situados en la base de la piramide al revés, indica que
son muy pocos los que realizan tareas productivas(y por eso estarian en ¢l vértice de la
piramide invertida), concluyendo que solo en Israel podrian los judios tener una
economia piramidal nonnal.

Este asunto tiene relacion directa con el ideal del Nacimiento de un nuevo hombre; era
uno de los ideales del kibutz crear un hombre diferente: el kibutznik, que se crie dentro
de los valores de justicia social
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“No, no nacio, debido a qué no nacié un hombre nuevo en la casade los nifios pero creian, todos, cada
uno, no va a robar, va a ser solidario, va a ser sensible al préjimo, le importa, va a contribuir. no por el
dinero, no va u haber agresividad porque no hay seniido de que haya agresividad, todas estas teorias
(...)" (Martin — segunda generacion)

La idea de crear “un hombre nuevo™ buscaba distinguir al kibutznik con el judio de la
diaspora, de modo que ademads de ser criado y educado bajo los principios de justicia
social del kibutz, el valor de trabajo iba a ser de gran importancia.

“El valor del trabajo, que se trabaja, que hay que trabajar bien. que se trabaja para hacer bien el
traba jo y no para salir del paso, todavia hijos del kibutz o miembros del kibut=z no tienen problema para
encontrar trabajo en la civdad, cuando decis, yo estuve, naci en un kibutz y estuve wnos cuantos arios en
un kibutz, directo dicen esto™ (Dani — segunda generacion)

Es claramente perceptible que los miembros del kibutz consideran que los hijos del
kibutz son especiales, las respuestas en torno al destaque de los hijos del kibutz dentro
de la sociedad abundan, asimismo, se retieren a que son los mismos hijos del kibutz los
que se consideran a si mismos especiales

“Por supuesto, piensan que son me jores que todos, son nuy especiales, todo es nuy especial. todo o que
les pasa a ellos no pasa en ningtin otro lugar. tienen un orgullo winico que piensan, que piensan que son
una cluase especial. el hombre nuevo que querian crear en 1909, ...hombre que deverdad piensa que es
algo especial " (Maaiana — tercera generacién)

Construccion del Estado conmo maovil: Este es el otro punto que aparecid en las
respuestas de los entrevistados al referirse a los principios y la importancia que tuvo el
kibutz

“(...) pero en muchos aspectos el kibutz fue el primero en, hasta hov en dia, el kibutz realmente definio en
muchos lugares los limites de Israel porque fue a lugares donde nadie hubiera ido, bueno, como al norte,
como acd, como en todas partes,.. " (Jaia — primera generacion)

“Es uno de los fundamentos de la ideologia sionista en general v del kibuiz en particular, sin duda,
ademds, el kibutz fue un tipo de sociedad que cumplia funciones al margen de la sociabilidad del kibut=z
en si, iba a colonizar lus fronteras, era de sus funciones fundamentales, a parte de la ideologia. lo hacian
porque veian en eso una funcion nacional no solamente una funcion.... tenian ademadas funciones
economicas, sociales, nacionales, todo eso se acabd”. (Ariel — primera generacion)

Es importante senalar que el contenido referido a la importancia del kibutz en la
construccidn del Estado, basado en que cumplia diversas funciones necesarias en
aquella época como absorcion de inmigracion, establecimiento en las fronteras, defensa,

etc.

“(...) sin el kibutz no se hubierc levantado el pais, el kibuiz fie una de las partes importantes para el
Estado de Israel” (Dani —segunda generacion)

...es también, una de las causas que definen los entrevistados para senalar la necesidad
de los cambios frente a una menor necesidad del kibutz en la sociedad israeli

“(..IMartin Buber, filosofo nuy conocido, dijo "El kibut= es un ensayo que no fracaso”, no dijo que es un
ensayo que nvo éxito, lo que dijo [ ue un ensavo que no fracaso. por qué, porque logro sus cometidos
dentro de las circunstancias en que se credo, el kibutz se creé mas que nada porque fue el resultado de
una concepcion ideoliogica mdas las necesidades imperantes en la sociedad israeli. en el Estado de Israel
que recién comenzaba, todavia antes de comenzar, lo mas natural era que se encontraba soluciones
colectivas para poder enfrentar emprendimientos. por ejemplo. venir a establecerse en la frontera de la
Sranja de Gaza una persona privada, particular, no lo hubiera podido hacer, en cambio un kibutz. por su
cardcter colectivo podia venir a hacer eso, levantar un cerco. una torre de guardia, unas carpas, y
encarar esa situacion, una persona privada no lo podia hacer, o sea el kibutz respondia también a ciertus
necesidades que en forma privada no se podian llevar a cabo. ™ (Yehuda ~ primera generacion)



Aqui se unen los dos temas centrales que proponen los individuos como fortalezas del
kibutz en su creacion y permanencia, y agregamos, singularidad: una concepcion
ideologica y las necesidad imperantes en un pais en proceso de creacion; asimismo,

ambas se relacionan e influyen una sobre otra, al servir una el objetivo de la otra: una
persona privada, particular, no lo hubiera podido hacer, en cambio un kibutz, por su cardcter colectivo
podia venir a hacer eso

4.3 EL KIBUTZ A TRAVES DEL TIEMPO

Las entrevistas permitieron ver claramente que el kibutz actual no es el mismo kibutz
que se formo a principios de 1900, los cambios que se han gestado, han convertido al
sistema kibutziano en algo muy diferente al kibutz clasico, y ya no se hacc referencia
hoy en dia “ul kibuiz" ya que los distintos kibutzim se encuentran en diferentes niveles
del proceso de cambio.

“Bueno, es distinto porque el nivel de los cambios es distinto, no es exactamente igual en todas partes, y
algunos estan todavia en elaboracion, empezaron pero estan, no hay algo que es igual, que todos los que
cambiaron ya cambiaron” (Jaia — primera generacion)

"No. hoy va no podes hablur sobre el kibutz, hoy necesitas decir kibutz y después un nombre, tenes que
), ! o) »dest . /
decir kibutz Ein Hashlosha, todo kibutz v su nombre, porque hay kiburzim que es mas igualitario y hay

kibutzim que yu cusi no se les puede llamar kibutz" (Dani — segunda generacion)

Mas alla de los acuerdos o desacuerdos con respecto a los cambios que se han dado, se
encontraron también diferentes perspectivas acerca del comienzo de estos cambios y
fundamentalmente, acerca del futuro de la sociedad kibutziana.

No se encontro una posicion clara y unanime acerca de cuando comenzaron los
cambios, por un lado se repite una y otra vez quc cl kibutz siempre estuvo cambiando,
nunca fuc estatico

“Todo el tiempo cambia, no hay una cosa asi, todo ser viviente, todo ser viviente desde el mdas elemental
¥ hasta un elefante, todos cambian todo el tiempo ™ (Eliezer — primera generacion)

“Hubo todo el tiempo cambios, como dije, desde que el kibutz existe estd en cambios, nunca se detuvo y
dijo, ahoratenemos un modelo, esto es el kiburz con esto vamos a esrar otros 300 afios, como la fglesia
catdlica, la fglesia Catolica es una erganizacion que no cambia y todavia puede decir cue se prohiben
los preservativos a pesar de que 26 millones muertes de sida, si ellos hubieran introducido los
preservativos en Aj/rica entonces seguramente habrian quizds dos o tres millones en lugar de 26 niillones
yellos wdavia explican que es el deseo de Dios, y esto no es el kibutz, el kibuiz siempre se transformo,
siempre se adecuo a la realidad, por lo que el kibutz nunca fue lo mismo, cada aiio las cosas se
afianzaron un poco, la gran crisis en el Movimiento Kibutziano fue en 1983-6, fines de los arios 80, con
la crisis econdmicy, pero esto fue..., esto simiplemente apuré un proceso que quizas hubiese llevado mds
afios (...)" (Dani — segunda generacion)

Ahora bicn, si se seiala alguna época especitica, esta es la década del 80, varios
entrevistados la han senalado como la del comienzo de los grandes cambios,
consecuencia de la crisis econdmica vivida en el pais

“Fue a raiz, yo no se exactamente los... fue porlos 80 y tanto, no me acuerdo exactamenie cuando, hubo
una crisis economica muy grande en el pais y los kibutzim fue uno de los sectores que mds sintio esa
crisis, fue terrible, se fueron al tacho prdcticamente, a nuchos kiburzim hubo que salvarlos de deudas, y
todavia hoy estdn en eso, no todos, ahi se empezaron a buscar formas, yo creo que eso es uno de los
puntos, creo"  (laia — primera generacion)

“(...) el kibutz siempre fue el fuctor con mayor margen de creatividud. y eso fue lo que le permitio y le
aseguro la subsistencia, hasta que la economia de la sociedad israeli, en los arios 80 digamos. tonio un
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rumbo mucho mds capitalista, con un cambio del régimen y con el hecho de que la autoridad del pais
dejo de apoyar al movimiento kibutziano como lo hizo en todos los afios de la existencia del Estado de
Israel, ¥ por supuesto gue, la economia mundial, tener en cuenta que por ejemplo la produccion ugricola
de Israel hoy en diua se enfienta con problemas de orden mundial que no puede exportar por la
competencia. la competencia porque el nivel de precios es nucho mds elevado, porque el trabajo de
Israel es mucho mdas caro que en el Lejuno Oriente, o que en Asia. o que en 4 frica. o atin en ciertos
puises de Europa, quiere decir que no puede competir, no puede exportar, los precios del producto bajan,
por lo tanto el margen de gunancia baja. eso afecta todos los ordenes de la vida, eso digamos desde el
pusito de vista econdmico. desde el punto de vista social, en primer lugar, los cambios que se operaron en
la sociedad israeli. en cierta época en forma indirecta y en la actualidad en forma absolutamente directa,
afectan a la estructura del kibuiz" (Ariel — primera generacion)

Lo que de cualquier manera nos indica esto, es que el kibutz no es una comunidad
aislada o independiente del entorno que la rodea, sino que esta influenciada por los
sucesos que ocurren en el pais y en el mundo y se ve atectada por ella

“Por supuesto que lo que pasa en todo el mundo con la globalizacion, esta pasando en Israel, y en cierta
medida. esta pasando en el kibutz" (Ariel)

“Si, seguro, también, pero también porque el kibut= no esta solo. todo inflive, la civdad y hay relacion,
no es que el kibutz esta en un punto en el desierto, como en una época que todo era lejos y para viajar
era un problema, hay mucha relacion entre todo lo que pasa en el pais y a mi me parece gue eso influye
para mal, es decir, influye en el sentido gue, contra el colectivismo, es dificil en un ambiente asi, como el
gue existe en Israel, de adelantar y de tener, seguir viviendo cono nosotros vivimos, es muy dificil. ™
(Shoshana — primera generacion)

La influencia del mundo llega el kibutz y los cambios y el desarrollo se introduden, de
manera que influyen sobre esta torma de vida colectivista.

El “kumkum™” y la preponderancia del privado: El kumkum es un simbolo en el kibutz
del comienzo de la pérdida de la vida colectiva trente a la vida privada; hay quienes
dicen que desde que se le otorgo uno a cada casa, los miembros del kibutz comenzaron
a trecuentar menos el comedor (que hasta entonces era el lugar de encuentro colectivo)
ya que podian tomar el té en sus casas, posteriormente al kumkum se le fueron
agregando diferentes objetos, uno tras otro, y los miembros del kibutz comenzaron a
pasar mds tiempo en sus casas o en circulos mas reducidos

“ESs cierto, pero con todo, es cierto, porque al principio no habia radio, no habia kumkum. si habia uno
entonces todos juntos estaban escuchando, todos junios se hacian el café o el 1é, bueno nosotros ahora
Justo estamos por sacar el libro nuestro de Ein Hashlosha, y algunos que cuentan como tomabamos todos
el 1é juntos a la wrde porque era la época de la "izena”, la tzena era cuando no habia comida. el
gobhierno impuso restricciones mity graves para repartir, habia reparticion de bonos para comida,
porque no habia comida en el puis. en el afio 50, 51, 32, y acd también, no solo en todo el pais, aca
también, entonces recibiamos del Uruguay unos cajones con que se yo, con cosas, entonces las comiamos
todos juntos y bueno, no habia un kumkum, no habia esto, se tomaba juntos el mate, es cierto, todo eso
cambio pero, a pesar de todo eso, nacieron nifios, la familia se concentré mds dentro de su casa, pero
siguio habiendo algo comin que no existe en otra parte.” (laia — primera generacion)

“El kumkum es un simbolo, pero junto al kumkum hay muchas otras cosas, cuando los hijos empezaron a
dormir con sus padres va la familia, en un tiempo la unidad basica del kibutz, la unidad social
Sundamental del kibut= era el javer kibutz, hoy dia la unidad fundamental bdasica de la sociedad del kibutz
es la familia, en un tiempo era el individuo, hoy es la fumilia y es logico porque en un tiempo los kibutzim
estaban formados por individuos, por solteros, por dos tres parejus dentro de un grupo de 100. 200
solteros, pero cuando se fueron formando lus parejas el factor fumiliar se fue fortaleciendo, fue tomando
mes y mas importancia” {Yehuda —primera generacion)

7 —
Pava eléctrica
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Tomando en cuenta que el kibutz es una sociedad colectivista, la cual se basa en la
preponderancia del colectivo trente al privado, es de destacar que a medida que se
tueron ingresando mads elementos que permitian mejorar el nivel de vida individual (o
familiar), el colectivo cotidiano se tue debilitando: Yo pienso que en la medida en que fue
posible particularizar y privatizar, las cosas fueron cambiando naturalmente, es una cosa, si habia una
solaradio en el kibutz que estaba en el moudon, querian escuchar misica, teniun que ir al moadon, al
momento que yo tuve mi radio en mi casa, ya no recurria’ (Ariel — primera generacion)

El contenido de este tema nos plantea la interrogante acerca de si el colectivismo como
forma de vida era realmente parte de la ideologia o unicamente una respuesta a las
necesidades imperantes.

“Ysieratedas cuenta que era un ideal un poco infantil. por eso te digo, evideniemente, en la medida en
que fue creciendo el nivel de viclu, qué es nivel de vida, mas elementos que te facilitan muchas cosas, mas
elementos que te permiten hacer una cosa que a vos especificamente te gusta, que no necesariamenie le
gusta a todos, por eso ie digo, si no hay una radio, hay una sola, o si habia una sola television, por
supuesto que iban a ver a la television unica que habia, o si pasaban la pelicula en el comedor. eso era
una forma de colectivizar la sociedad, a medida que fue creciendo el nivel de vida se fueron dando mayor
cantidlad de posibilidades de diversificacion cultural, de todo, y por supuesto que eso, diluye en cierta
manera la sociabilidad, pero no era posible preverlo cuando las condiciones no lo permitian, era mucho
mas facil verlo como un ideal que como una disposicion de la necesidad”. (Ariel)

La familia en el kibutz: Volviendo a la cita de Yehuda, el tema tamiliar cobra gran
importancia en el asunto de los cambios del kibutz, ya que hay quienes opinan que el

kibutz quiso destruir a la tamilia, en el sentido que “/a fumilia era una pequeiia célula no tan
importante, la verdadera ideade kibutz que la célula importante es el kibutz, de ahi que estan las casas

de los nifios  (Quito — segunda gen.). Signiticaba que todos los ninos eran criados y educados
por todos los miembros del kibutz, relacionado con el hecho de que vivian en una casa
de ninos, separados de la casa de sus padres.

“Pero por qué. porque la familia es propiedad, porque la fumilia es el cuidado de algunas personas
nomds, porque la familia es esto es lo mio y yo a éste lo quiero y la concepeion del kibuiz es yo quiero al
nmndo, vo quiero al ser munano, porque los miembros de los kibutzim tienen a su ideologia. todo nos
pertenece a todos, esa es la definicion mds exacta que te podria dar del kibutz, eso fracaso totalmente...
todo el amor libre en los kibutzim, en la primera época... 50 arios tenia la familia y la mijer vy esto, y
quién te engaia y con quién estas y con quién estas casado y con quién no estas casado, por qué en los
kibutzim se acostumbraba a hablar tanto de amor libre, era una concepcion ideolégica(...) " (Quito)

Dentro de este asunto encontramos una de las cosas mds caracteristicas y singulares que
hizo el sistema kibutziano: /ina me.s'hulc{/ér” Y lus casus de loys nifios; al igual que se
menciond mds arriba con respecto a la pava eléctrica, el paso de lina meshutetet a lina
mishpajtit’”*, también implicé uno de los cambios mas importantes en el sistema
kibutziano

“(...) cuando se llego a la transformacion de que los chicos se vayan a dormir a las casas, yo pensé y
mucho pensaban cono yo, gue eso es el fin del kibutz, y otros lo negaban diciendo de que, no, es
simplemente una forma distinta de organizar la vida y el kibutz siguio siendo kibuiz, yo creo que los dos
teniamos razon, aquellos que dijeron que es el comienzo del fin del kibutz y oiros que decian que es
simplemente una respuesta a las necesidades practicas, pero influye (...)" (Yehuda — primera gen.)

El referirse a esta transtormacion como posibilidad del fin del kibutz aparece en
repetidas ocasiones y bajo distintas perspectivas, ya que este sistema implicaba una
revolucion, los hijos eran criados por todo el kibutz y no por sus padres, habia una
metapelet (que era la encargada) y los ninos convivian entre ellos. Si bien, durante un

7} pemoctacion comunal
7 o : -
* Esto se refiere a dormir en la casa familiar
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largo tiempo esto fue asi y en el momento en que se llevo a cabo la transtormacion,
hubo quienes estuvieron en contra

vo cuando pasamos a lina mishpajtit, yo pienso que fue una lastima, o sea, entiendo que tenia que ser
asi, pero. vo era una de las pocas que pensaba que no habia que pasar ™ (Bathva — segunda generacion)
Es hoy mayoritariamente aceptada la idea de que dicho sistema no era natural y que los
ninos debian dormir y ser educados por sus propios padres

“No, ahora, el asunto de lalina meshutefet me parece que no era bueno, me parece que los chicos tienen
que estar con sus padres v no puede ser que a la noche estén ahi solos, pero yo lo creia en serio™
(Shoshana — primera generacion)

De modo que, la intencion que tenia la idea kibutziana de disolver a la familia (como es
mencionado por varios de los entrevistados) tracaso, la familia se impuso, por lo que
algunos de los principios caracteristicos y singulares del sistema kibutziano
desaparecieron asemejandose en mayor medida a un tipo de sociedad tradicional, con
una concepto de familia tradicional

"cQuéesloque dicen hoy? (Qué destruvo al kibutz? La familia, el lugar que le dieron a la fumilia,
porque qué hizo el kibutz, deshizo a la familia, tomo la responsabilidad. el kibutz partio a la fumilia, es
un proceso no natural, es otro ejemplo de esto de por qué el kibutz puede ... porque familia es algo miuy
muy fuerte y volvio de si misma, algo que es imposible deshacer y el kibutz hizo el experimento de
deshacer a la familia y, va a haber una metapelet que se va a ocupar de los nifios, los nifios 1o van a
dormir en las casas, va a haber quien se preocupe, ahora hay nuevamente un debate, las personas
quieren comer en sus casas y preparar lus comidas, y los hijos del kibutz, como me dijo la hija de Liora,
entonces le decia los sabados cuando salia del ejercito: mamd todas vuelven, v antes de volver a las
casas dicen, aj volver dal olor de la cocina de mi mamd y vo no tengo olor de cocina le decia, entendes, es.
hoy la familia en realidad es. hay hoy investigaciones sobre esto de que en realidad la familia destruye al
kibutz, en realidad desde el principio de la familia que la vuelta a la vida familiar destruvo al kibutz y las
personas también con 1odo el tema de la propiedad de los bienes, que las personas quieren que la casa
esté a su nombre, puedan hereddarselo a alguien, también es parte de mi deseo darles algo a mis hijos. "
(Maaiana — tercera generacion)

Al tomar en cuenta algunos de cstos cambios especiticos que se han ido dando a lo
largo de los afios, nos vamos acercando a las diferentes posiciones que tienen nuestros
entrevistados con respecto a los cambios y consccuentemente, con respecto al futuro del
kibutz; pueden notarse trases en las citas que mencionan, referente a los temas de
fracaso o desaparicion del modclo y notar que algunos de ellos consideran que tanto
temas como introduccion de tecnologia o la desaparicion de la pemoctacion comunal
han acabado con el kibutz, mas adelante nos reteriremos con mayor protundidad acerca
de estas percepciones con respecto al éxito o tracaso del kibutz, asi como a su tuturo,
pero antes deben tomarse en cuenta otros temas de gran trascendencia aqui.

El nacimiento de nuevay generaciones: Los estudios muestran que quienes comenzaron
a introducir los cambios fueron los hijos del kibutz que habian sido criados en dicho
sistema, esta pregunta se les hizo especificamente a nuestros entrevistados,
preguntandoles a su vez si implica esto un fallo en la educacion que les dio el kibutz,
frente a esta pregunta aparecen dos asuntos fundamentales: la ideologia y la influencia
del mundo externo.

Por un lado tenemos respuestas que hacen referencia a que los hijos del kibutz no

poseian una ideologia tan fuerte y por ello no les costaba pensar en cambios: “Porque son
los que menos tienen compromiso con la ideologia™ (Yehuda — primera generacion)

“(...) a alguna mision se necesita alguna idea y la idea se acabo y las personas va no eran, ok, hay que
seguir repartiendo la vestimenta a todos lo mismo. van a ver un tomate y él tiene un pepino, entonces
todos quieren asi, no habia una mision colectiva, no habia un camino colectivo. “'(Maaiana— tercera
generacion)
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Es decir, si no habia compromiso con la ideologia y el idcal se acabo, entonces llegan
las transformaciones que consideraban ellos necesarias para permanecer viviendo alli.
Por otro lado, el estar abiertos al mundo que los rodea y consecuentemente a los
cambios de este mundo, fue también una gran influencia en sus aspiraciones a la
transformacion

"(...) el kibutz nunca se quiso aislar del pais ni del pueblo, entiendes, el hecho mismo de que mis hijos
nacieron en el kibutz y saben lo que es kibutz, pero por supuesto, saben lo que es Tel Aviv y lerushalain y
la ciudad, y saben que hay otras cosas, otro mundo, otra sociedad. otros conceplos, nosotros ne los
encerramos munca en las colonias comunizantes estas, no fuinos los mormones que se aislaban de aqui y
alla, que no dejaban tener contacto, que no se vestian como.... para qué, para mantener sus principios,
para mantener su forma de vida, el kibutznik quiso dos cosas al mismo tiempo, ser colectivizante y
comunizante en su propiedad y al misnio tiempo vivir junto al pais, al mismo tiempo. y esas dos cosas
Jallaron, son dos fuerzas que van una en el sentido contrario de la otra, no se ensarta esa maquina,
entiendes, de ahi entonces que mis hijos, que nacieron en el kibutz digamos. que forman parte... que
tienen que haber captacdo con la leche materna los principios del colectivismo y de la propiedad comin y
del amor libre y de la relacion ala sociedad y no a la familia o a mi padre o a mi madre @ a ni
hermano, de que vivian enla casa de los nifios donde todos los nifios son tu familia. no tus hermanos
carnales o sanguineos, me entiendes, entonces todo eso. lo vivian al mismo tiempo cuando sabian que el
chico que vive a un kildmetro de ellos es distinto y a lo me jor eso esté permitido y es bueno también”
(@uito — segunda generacion)

Ante este tema, Uriel, ben kibutz, el mas joven de nuestros entrevistados, quien se
mostro en desacuerdo con el sistema y que aun vive en el kibutz en estado temporal y
dijo que para volver al kibutz (cosa que le gustaria porque lo siente su casa) deberia
cambiar el sistema y ¢él tener la posibilidad de comprar su casa alli, dijo que los hijos dcl

kibutz son los principales introductores de los cambios porque eso esti ligado a lo que pasa
en Israel o en el mundo.

Relacionado a esto, se percibe en las estadisticas’ el alto porcentaje de hijos del kibutz
que abandonan el kibutz y se van a vivir afuera, frente a la pregunta por las razones de
este hecho, surgieron varios temas que los entrevistados consideraron como los motivos,
a estos los agrupamos en las siguientes categorias: Salir de la burbuja. El peso de ser un
ben kibutz, Relacion con la situacion economica del kibutz, Desacuerdo con el sistema.
Salir de la burbuju implica que para los hijos del kibutz, quienes han vivido siempre en
una sociedad cerrada como lo es el kibutz, sienten la necestdad de conocer el mundo de

afuera

“(...) veo que es algo bueno que las personas quieren probarse y encontrarse a i mismos en otros
lugcwres, encontrar una sociedad, porque la sociedad kibutziana, otra vez repito, la sociedad kibutziana es
una sociedad cerrada, las mismas personas que conoces de la infancia, la mayoria, seguis con ellas
hasta una edad avanzada, me parece que es maravilloso que una persona quiera salir, buscarse a si
mismo en otros lugares, no ser porque naciste acé te vas a quedar acé (...)" (Sharon — tercera gen.)

El peso de ser un ben kibutz tiene mucha relacion con el punto anterior, senala que los
hijos del kibutz sienten un gran peso porque dentro del kibutz todos los conocen desde
que nacieron y este tipo de vida, hace que la intimidad sea menor y que ya estén
*etiquetados™ de alguna manera.

"La mayoria, yo pienso que, empieza porque a un nacido en el kibutz le es nuy asfixiante siempre estar
en el ambiente que todos te conocen un poco, tienen algo que ver o piensan algo determinado de vos, yo
pienso que ellos creen que uno tiene una preconcepcion de cémo es, y hay chicos que siempre fueron
bien, hay chicos que cuando eran chicos eran muy terribles, hay chicos que nadie los quiere... " (Bathya
— segunda generacion)

Relucion con la situacion economica del kibutz, ya se vio con respecto a otro asunto que
la situacion economica del kibutz influye en decisiones y consideraciones de sus

75 Ver tablas en los anexos
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miembros, en los hijos del kibutz también intluye, ya que en aquellos kibutzim en mejor
situacion econodimnica, los hijos tienden a volver en mds alto porcentaje que en otros,

porque las posibilidades que tienen son mejores

“Telo voy a decir asi, de Maguen se van menos porque en diez aios tenes una vila'*, ahora, esto no es
wna vila, donde yo estoy, (...). vos en Maguen, después de diez aros que volves del ejército, en diez aiios
estas en una vila, muchos quieren esto, por esv el abandono en AMaguen es mas pequeiio que en Ein
Hashlosha . el abandono es mas pequerio (...) 7 (Martin — segunda generacion)

Por ultimo, Desacuerdo con el sistema, ya se ha visto que existen grupos en desacuerdo
con el sistema, entre las nuevas generaciones este porcentaje tiende a ser bastante
elevado y por ello deciden abandonar el kibutz, le preguntamos a Uriel si volveria a
vivir al kibutz, y nos respondio: “No conio el kilwiz estd. no como el sistema es ahora. {COmo el
sistema de antes o con los cambios? De antes no me gusta ™.

Ahora bien, este tema nos llevé también a percibir que los cambios estdn trayendo de
vuelta a los hijos del kibutz, ya que existe la posibilidad de volver a vivir alli bajo otras
condiciones y siendo que lo sienten su casa y les gusta la calidad de vida que tienen, asi
como estar junto a su familia, la tendencia a volver estd en aumento.

“hay quienes se han ido y han vuelto, pocos para ser miembros pero muchos han vuelto desde que se
puede alquilar, porque antes no existia eso, muchos han vuelto alquilando casas y viviendo acd, aca
tenemos muchas familias, porque les gusta la forma de vida pero no quieren ser responsables o
compartir con los demds, es una Jorma nuy facil de vida, vo digo los que viven en esta forma. " (Bathva -
segunda generacion)

“ (... )pero cada uno se entiende que lo me jor es tener la casita, entonces hoy en dia a los hijos que
vuelven al kiburz les ofiecen tener casa a su nombre, entonces dicen que hay muchisimos kibutzim que
volvieron centenares de hijos. ayer estive en un congreso, hay wn kibutz donee volvieron cien hijos. hey
muchos kibutzim donde llegaron a eso y parece que los hijos. nos decia un abogado que vino allg, que lo
primero que preguntan los hijos cuando. dicen las casas van a ser nuestras o no van a ser nuestras.”
(Pesaj — segunda generacion)

Afirmando estas respuestas dadas por miembros del kibutz, Uriel nos respondio que
volveria al kibutz: “Sivoy a poder comprar mi casa”.

cLlegard un momento en gue el kibutz va a desaparecer?: Frente a esta pregunta, se
encontraron diversas posiciones entre los entrevistados, sin embargo, ninguna de ellas
considerod que el kibutz continuara siendo de la misma manera que fue el modelo de
kibutz creado en 1909. Basicamente encontramos dos posiciones que situamos bajo los
siguientes codigos: £/ kibutz va a desaparecer 'y Va a cambiar pero seguira existiendo;,
Asimismo, encontramos tres entrevistados (Ariel. Yehuda y Quito) que no dieron una
respuesta al respecto, si no que consideraron que wiin es dificil suber qué va u pasar.

“Mira, yo no puedo aventurar un vaticinio de lo que va a ser del kibutz porque si uno es optimista puede
decir, pese a todas las crisis, a todos los cambios, el kibutz va a seguir siendo una sociedad que tenga su
vigor y su vigencia en la sociedad israeli, hay muchos que piensan que el kibutz practicamente esta en
camino de desaparecer como sociedad especifica v en el mejor de los casos va a ser una colectividad que
va a tener muchos, va a ser, en primer lugar una colectividad campestre digamos, dale juda del mundano
ruido de la ciudad, quiere decir, va a ofrecer a los que quieran vivir en el kibutz la posibilidad de vivir
una vida menos agitada, pero no mds alla de... o si 0 no, pero no te puedo decir” (Ariel— primera gen.)

“No sé, porque es, precisamente esta pregunta tuya es precisamente igual a la que me preguntaste y vos
Yué te parece que va a pasar, o no me atrevo a dar una profecia’”

“(..) hay un dicho que la profecia. después de la destruccion del segundo templo, la profecia fue, el
poder de ser profeta fue concedido alos estipidos, asi que yo no me atrevo a” (Yehuda — primera gen.).

7 casa grande y de buen nivel -,
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En las otras dos posiciones, resalta el hecho de que entre aquellos que consideran que el
kibutz va a desaparecer, coinciden con los entrevistados que en su vision con respecto al
kibutz se encontraban en las dos posiciones extremas (Alex; Murtin. Maaiana).

En este sentido, las respuestas implican que el kibutz va a desaparecer por el hecho de
que actualmente no tiene la tuncion que tuvo en su momento, no es necesario que cubra
las tunciones que cubria historicamente en temas nacionales

“No. el kibutz cldsico dentro de veinte afios no va u estar, también porque hvo una funcion. o unas
cuantas funciones que hoy no son necesarias, primero, defender lu patria, habia que proteger la patria,
hacer florecer el desierto, es decir, hacer del desierto un jardin floreciente, no se necesita, quizdas un
poco en el Neguev, pero fuera de esto todo florece aqui, seguro viste en Ein-Hashlosha los grandes
cambios desde que estuviste aqui en este sentido, no se necesita; ubsorcion de inmigrantes, primero que
nada, no hay tanta inmigracion y segundo, el pais lo hace y no el kibutz, entonces no hay tanto una
Sfuncion para el kibutz hoy, no hay lo que hacer y por eso tiene que buscarse una funcion (...) " (Dani —
segundu generacion)

Basandose en las mismas razones, Martin va mas lejos...

“No va a haber kibuiz, las personas, va a haber Ein Habsor”, muy lindo, Ein Habsor, todo el que se va
de aca se ver a Ein Habsor, hay alla la calle de los kibuizim, todos son kibutznikim que el sistema no les
es adecuado y su kibutz no se divide bastante rapido entonces estan alla, mira, el kibutz es un capitulo de
un periodo historico. hubo un periodo histarico, construyen un Estado, construyen un pueblo, lo lograron
bien, iriunfaron y el kiburz contribuyc con su partey fue una cosa buena en su periodo y no es adecuado
en condiciones normales,"” (Martin — segunda generacion)

Y Muaaiana no duda en aseverar que el kibutz va a desaparecer porque el sistema no es
adecuado: No va u existir mds.

En ambos casos, tomando en cuenta que se pronunciaban en contra del sistema
kibutziano, sus respuestas coinciden tambi€n en que el kibutz va a desaparecer porque
no es un sistema adecuado, a diterencia de Alex, quien también considera que el kibutz
va a desparecer, pero en el sentido de que los cambios que se han ido gestando,
provocan que el kibutz sea cada vez menos kibutz y llegara el punto en que no lo sea
absolutamente.

“(..)yo creo que va a quedar muy poco de esto. ..nds y quizas este poquilo no va a quedar, yo no creo
que va a quedar mucho de lo que es llamado kibutz, va a quedar algo, en partes va a quedar mas,
nosotros, Nir Oz, va a quedar poco, nosotros hablamos.... nosotros somos ... del kibutz... , no es cierto,
todos los dias se tomun decisiones ucd que..., todo de acuerdo alas monedas, sahes, todo estd en la
plata. como que. es verdad que es importante, es verdad que la mayoria de los aiios lo menospreciamos
un poco demds y hubiéramos podido y es muy importante, porque no se puede resistir en nada sin dinero,
no digo esto, purte de las cosas... "

“Si. pero no, va a quedar el nombre pero no, va u estar efectivamente muy lejos de lo que era, muy lejos,
el nombre va a queduar porgue es agradable, sabes, bueno, va a haber para escribir sobre esto libros... "
(Alex — segunda generacion)

Mientras tanto, quienes apoyan la idea de que el kibutz va a cambiar pero que sin
embargo seguira existiendo, en gran manera coinciden con la tendencia del centro en su
visidn con respecto al kibutz, éstos consideran que si los cambios mantienen algunos de
los principios basicos del kibutz, éste seguird existiendo.

“(..)yo tampoco se lo queva a pasar, pero yo digo, a mi me parece que si no hay posibilidades
econdmicas, no porque yo lo quiero, pero que yo lo veo en mis hijos y lo veo en todo el mundo. si uno
quiere no luchar todo el tiempo contra el molino de viento, no todo el tiempo luchar contra un molino y
ver de esos, qué se yo. caballeros hidalgos, (...) yo vengo a hablar de una sociedad abierta donde todos
estamos encerrados. o sea tienen que cambiar muchisimo las cosas, o sea. yo digo. si sigue como hasta
ahora, se puede arreglar, o sea que si va a haber bastantes javerim que quieran vivir y van a tener que

"7 Ein Habsor es un moshav (aldea cooperativa)
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hacer un acuerdo social, van a tener que hacer de vuelta un conrato, van a tener que sentarse y decir,
Jjaverim todo lo que se escribié hace 50 afios fue muy linde pero eso a la biblioteca. ahora hay que
sentarse y no seguir ...tradiciones” (Pesaj — segunda generacion)

Capitulo 5

CONCLUSIONES
El éxito del no — fracaso de una experiencia singular

Hemos llegado al siglo XXI y aun podemos viajar a Israel y visitar un kibutz... no es
éste el kibutz clasico, formado a semejanza de aquel Degania de 1909, ni siquiera la
estructura se mantiene igual, ya que podemos encontrarnos entrando a alguno de los
kibutzim con grandes y modemas tabricas en su entrada, esto no estaba en mente de los
primeros fundadores de esta sociedad... Los nifios ya no duermen juntos y separados de
sus padres, tienen su propio cuarto en su casa y probablemente en ¢l haya una
television, un DVD, una computadora con acceso a Intemet y toda la tecnologia
necesaria o deseada, muy diferente a las chozas construidas a principios del siglo
pasado... Cierto es que muchos de los kibutzim siguen estando asentados en las
fronteras, pero ya no son los encargados de detender la patria, ahora hay un ejército que
lo hace; y qué pequeio e insigniticante es el porcentaje de los miles de inmigrantes que
llegan a Israel por afio y vienen a vivir al kibutz, hay centros de inmigracion en muchas
mas ciudades... Si, el kibutz ya no cumple sus tunciones tradicionales, ya no tiene su
estructura tradicional y ya no viven en €l solamente sus miembros tradicionales, pero
sigue estando ahi y siguen existiendo en €l algunos de sus principios tundamentales.

Las entrevistas realizadas en los diferentes kibutzim nos permitieron cumplir con los
objetivos buscados por este estudio, cada uno de ellos ha sido analizado previamente y
aqui expondremos sus conclusiones. Vale destacar que las conclusiones son elaboradas
a partir de la autopercepcion de los entrevistados con respecto a los temas que sc les
preguntaron, pero asimismo, nos apoyamos en datos estadisticos relevados en
investigaciones realizadas por el “Instituto para la Investigacion del Kibutz y la Idea
Colectiva”, que se pueden encontrar en los anexos.

Encontramos que la vision actual de los kibutznikim con respecto al sistema kibutziano
no es uniforme; si bien los entrevistados (excluyendo a los hijos del kibutz) eligieron el
kibutz como forma de vida por motivos ideologicos, actualmente no todos contintan
manteniendo esa ideologia con la misma fuerza que en sus inicios y esto incide en sus
posiciones con respecto a los cambios y en consecuencia, €n su percepcion con respecto
al éxito o tracaso del modelo y al futuro del kibutz.

Entre quienes mantienen con mas fuerza la ideologia inicial, perciben los cambios como
un riesgo para la continuidad del modelo, sin embargo, excluyendo una posicion
extrema de total rechazo a los cambios de uno de nuestros entrevistados que situamos
cn un extremo, la percepcion con respecto a los cambios tiende a ser positiva.
Distinguimos una posicion intermedia en lo que respecta a su vision del modelo
kibutziano, los entrevistados que ubicamos en esta posicion consideraron que los
cambios son necesarios para que el kibutz siga existiendo. Las razones que dan para ello
se relacionan con que el kibutz, y alli su singularidad, a diferencia de otras sociedades
colectivistas, siempre ha estado integrado a la sociedad israeli y al mundo en general,
por lo cual, siempre se ha ido adaptando a los cambios que han ocurrido a su alrededor.
De esta manera, la percepcion es que si el kibutz, siendo una sociedad colectivista
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integrada a la sociedad israeli general, pretende seguir existiendo, debe continuar
realizando cambios que permitan su adaptabilidad a los cambios del mundo, porque
como muchos senalaron: “el mundo exterior influye™.

Por otro lado, las dos posiciones extremas y antagdnicas entre si, pronosticaron, por
razones diferentes entre si, la futura desaparicion del kibutz. Quien se encucntra en una
posicidn contra los cambios, considera que éstos llevaran a la desaparicion del kibutz;
mientras que los entrevistados ubicados en el otro extremo, consideran que el kibutz
terminara desapareciendo ya que su sistema no es adecuado ni natural.

Ahora bicn, detinir éxito o fracaso de una experiencia de esta magnitud es dificil, como
se percibe, hasta para sus propios miembros, no hay una posicion clara o exacta que nos
diga, esta ha sido una experiencia exitosa o esto ha sido un fracaso, los matices se
encuentran de acuerdo a las percepciones de los individuos con respecto al modelo y ni
siquiera aquellos que consideran que el modelo no es adecuado, pueden considerar que
la experiencia ha sido un tracaso, de la misma manera, tampoco aquellos que aun
admiran dicho modelo de sociedad pueden asegurar que ha sido un éxito.

La diferenciacion entre grupos seialada con respecto a su actual vision del modelo
kibutziano, no coincide exactamente cn su vision con respecto al €xito o fracaso de
dicho modelo. En realidad, no encontramos una vision clara de parte de los
entrevistados con respecto a su percepcion del kibutz como modelo de éxito o fracaso,
sino mas bien, sus respuestas hacen retferencia al hecho de que el kibutz tuvo éxito en un
momento historico especifico porque era necesario para el pais, porque cumplia
funciones utiles y lo hacia bien, cn ese sentido fuc un éxito: cabe retomar en este
contexto una metafora pronunciada por uno de nuestros entrevistados, quien vale la
pena tener presente, es el entrevistado que se ubico en la posicion mas contraria al
sistema kibutziano: Martin, quien dijo: “estuviste enferma tomaste una aspirina. adhora
estas sana, ahora no tomas mds aspirina jes un fracaso de la aspirina? *', la respuesta
es clara, al igual que cuando estoy sana ya no necesito la aspirina y no por ello tracasé
la aspirina, mas aun, la aspirina me ayudo a estar sana, algo similar sucede con el
kibutz, ya no es necesario el kibutz para el pais, la existencia del kibutz ayuddé mucho a
que el pais llegue a este momento, pero ya no lo necesita, no es necesariamente un
fracaso del kibutz.

En los relatos de las entrevistas, es perceptible el espiritu pionero con cl cual los
individuos de la primera generacion de los cntrevistados llegaron al kibutz, cuando éste
no era nada y fueron parte de su construccion, existia un sentimiento de necesidad y de
estar haciendo algo importante, no para el individuo particular, ni siquiera solamente
para cl kibutz que formaban, sino para el Estado de Isracl y el pucblo judio en general.
Por ello todos coinciden en que el kibutz cumplié un rol de gran magnitud en la
formacion del Estado y lo siguid cumpliendo al ser una parte importante de Israel
durante muchos anos, en muchos aspectos, y el hecho de que hoy en dia el kibutz ya no
cubra las necesidades del pasado pero aln siga existiendo, es la metafora de la aspirina.
Ahora bien, debemos desarrollar aqui otro de nuestros principales objetivos de este
estudio, senalar cudles han sido las fortalezas del kibutz que le han permitido seguir
existiendo durante casi un siglo, porque los cambios que ha atravesado el kibutz han
provocado que el kibutz de hoy no sea el mismo que el kibutz tradicional creado a
principios del siglo XX, sin embargo, nuestros entrevistados senalaron que la mayoria
de los kibutzim, aun pueden ser llamados kibutz, ya que aun mantienen algunos de los
principios tundamentales en los que se basaron en los inicios, en este sentido, hicieron
referencia fundamentalmente a la solidaridad y a la ayuda mutua, dos de los principales
fundamentos de la ideologia kibutziana, los cuales son considerados por los
entrevistados los pilares fundamentales para que el kibutz pueda seguirse llamando
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kibutz, ellos consideran que en el momento en que éstos principios desaparezcan, el
kibutz ya no podria llevar ese nombre, porque en ese momento, ya seria otro tipo de
sociedad.

Retomando aqui el asunto de las fortalezas, los entrevistados, sin distincion de grupos,
coincidieron en senalar dos asuntos fundamentales que mantuvieron al kibutz a través
del tiempo, estas son: el ideal de sus fundadores y el rol que cumplio cl kibutz en la
construccion del Estado. Estas dos fueron sefialadas por todos los entrevistados como
las principales tortalezas que mantuvieron al kibutz durante largo tiempo.

En primer lugar, el ideal de los fundadores del kibutz puede ser visto desde los inicios, a
partir del ideal de los primeros teoricos y tundadores del Estado de Israel, de su deseo
del regreso del judio a la tierra y construccion de una sociedad mas justa, sumado esto a
los anhelos religiosos de la vuelta a la Tierra Prometida; Weber ya mencionaba el
caracter revolucionario en la tradicion judia y el que la creacion de una sociedad ideal
como el kibutz exista solo dentro del Estado de Israel coincide con ese caracter
revolucionario del pueblo judio.

Por otra parte, pudimos notar que cobra central importancia en la sobreviviencia del
kibutz, el rol que éste cumplio en la construccion del Estado y posteriormente,
cubriendo algunas necesidades nacionales, retomando el tema de la importancia de tener
un Estado para el pueblo judio, el que el kibutz tenga en éste un rol de gran relevancia
lo fortalece y ayuda a su supervivencia.

Sin embargo, los tiempos cambian, las necesidades cambian y se transtorman y ambas
tortalezas se diluyen o desparecen con ellas; los entrevistados destacaron que quicnes
introdujeron los cambios fueron las nuevas generaciones y que éstas no estaban
comprometidas con la ideologia kibutziana como sus padres, por ello impulsaban los
cambios, de este modo, es destacable que el fuerte ideal que logrd construir un tipo de
sociedad diterente, fuc disminuyendo con el paso de las generaciones y aparccieron
necesidades de corte mas individualista; por otro lado, el rol que cumplia el kibutz para
el pais también perdié importancia, porque el Israel del siglo XXI es muy diterente a la
Palestina de 1900 y muy diferente también al Israel recién formado de los afios 50, es un
pais en constante desarrollo, y si bien tiene muchas carencias (y si que las tiene), éstas
ya no son cubiertas por el kibutz, éste ya no cumple el rol de importancia que cumplia
en ¢l pasado y eso si lo debilita, y eso si le provoca la necesidad de realizar cambios
para seguir persistiendo.

En este sentido, un gran numero de entrevistados senalaron que para que el kibutz siga
existiendo debe cambiar, y aqui, algunos de los entrevistados resaltaron que la
capacidad de cambiar que ha tenido el kibutz a través del tiempo es también una de sus
tfortalezas para mantenerse en vida.

Retomando un poco entonces nuestras preguntas y objetivos, entendemos que el kibutz
se tormo mas bien en la practica, quienes lo fundaron ciertamente traian consigo los
ideales de construccion de una nueva sociedad, mas justa, asimismo, a partir de lecturas
y las entrevistas realizadas, fue perceptible que la necesidad del momento fue el entorno
adecuado que permitid a esta sociedad formarse y tortalecerse, y que muchas
caracteristicas de esta sociedad, que la hacen ser singular, fueron consecuencias de las
necesidades imperantes, sin extendernos demasiado aqui, destaca el tema de las casas de
los ninos y la pemoctacion comunal, estas caracteristicas del kibutz, al igual que
muchas otras, se fueron desvaneciendo con el tiempo y pasaron a ser consideradas por
los mismos actores como no adecuadas. El pasaje de la pernoctacion comunal a la
pernoctacion en la casa de la familia, fue una de las transformaciones que mas marcaron
el cambio que se fue gestando en el kibutz como sistema, asi, junto con todos los otros



cambios, fueron transtormando a cada kibutz en una unidad diferente, ya que cada uno
de ellos se encuentra en un a etapa diferente del proceso de cambios.

Fue perceptible, tanto en las entrevistas como en los datos estadisticos, que el nivel
cconomico de cada kibutz influye de gran mancra sobre ¢l ritmo de estos cambios, es
decir, en los kibutzim con un mejor nivel econdmico, sin generalizar, pero en su
mayoria, las personas estan satisfechas y no quiercn un cambio de sistema porque
poseen un buen nivel de vida. Vale la pena destacar el tema econdmico, siendo que
estamos tratando una sociedad en la cual el dinero carecia de importancia, los
individuos no recibian dinero por lo que no tenian capacidad de ahorro y vivian bajo el
lema "Cada cual segun sus capacidades a cada cual segun sus necesidades™.

Lo cual nos lleva a otro tema, el gran abandono de los hijos del kibutz, el cual es menor
en los kibutzim con mayor nivel ccondmico y la razon autopercibida por los
entrevistados procede de la misma que hace que en estos kibutzim sus miembros sean
menos proclives a los cambios, asimismo, las razones encontradas para el alto
porcentaje de abandono se relacionan con la necesidad de salir del marco cerrado en el
que crecieron, el gran peso que implica para ellos ser hijos del kibutz, el desacuerdo con
el sistema y también, la situacion economica de su kibutz. Cabe destacar el hecho de
que los cambios generados en los ultimos anos, han determinado un crecimiento en el
porcentaje de hijos del kibutz que vuelve a vivir al kibutz.

Para concluir, es importante destacar que no fue pretension de este estudio dar una
respuesta a la interrogante acerca de cual sera el futuro del kibutz, ésta continta siendo
centro de un debate actual que lleva aiios en las esferas de discusion de la sociedad
israeli, lo que si pretendc cste trabajo es acercarse a las diferentes posiciones existentes
y tonmar una opinion al respecto, la opinion se forma con conocimiento de causa, de la
historia y de la actualidad, mediante las percepciones de los entrevistados y la historia
del kibutz podemos formarnos cierta opinion al respecto, pero no dar aun una respuesta
contundente.

Las dos preguntas que nos planteamos en esta investigacion son las que intentamos
responder, las respuestas, por supuesto que no pueden ser extrapoladas a la poblacion
kibutziana, ya que nos basamos principalmente en las percepciones de nuestros
entrevistados, y en base a cllos, consideramos que lo que mantuvo al kibutz en la
existencia hasta nuestros dias fueron la fuerza del ideal de los individuos que lo
fundaron y de aquellos que se integraron a €l porque creian cn los ideales de equidad,
justicia social, ayuda mutua y solidaridad, que el kibutz pregonaba; asimismo, tomando
en cuenta la historia del pueblo judio asi como los comienzos de la fundacion del Estado
de Israel, una de las fortalezas mas grandes del kibutz, fue el rol central que cumplio en
el establecimiento del Estado.

Los cambios que se produjeron con respecto a dichas tortalezas, en ambos casos, de
debilitamiento y disminucion de importancia de éstas, es decir, un debilitamiento del
ideal en los individuos que habitan el kibutz y una disminucidn de la importancia del
kibutz dentro del pais, han sido de directa influencia sobre el debilitamiento del kibutz.
Encontramos una tercera fortaleza, la capacidad de cambio que ha tenido el kibutz, que
por no ser una sociedad aislada, ha estado intluenciada por el mundo que la rodea y ha
logrado adaptarse a éste, mediante cambios que en algunos aspectos transformaban sus
fundamentos bdsicos.

Y con respecto a la pregunta acerca de si el kibutz es un modelo exitoso, nos
remitiremos a las respuestas que lo definen como exitoso para el momento en que se
cred, porque se cred para cubrir necesidades y lo logro, las necesidades cambiaron y el
kibutz aun sigue existiendo como una alternativa de vida, por eso llamamos a esta
experiencia el éxito del no-fracaso.



Entonces no sabemos qué pasard dentro de cien afios, ni tampoco dentro de veinte,
porque profetas no somos, pero el kibutz aiin tiecne vigencia y atin hay individuos
interesados en que la tenga, y mientras haya suficientes personas que quieran vivir en
una sociedad que mantenga los principios de solidaridad y ayuda mutua y tengan la
fuerza econdmica, vale deciraqui, de mantenerla y desarrollarla, el kibutz seguira
existiendo como un modelo de sociedad, y si no fuera asi, podremos decir que ha
existido en ¢l pasado, que la tradicidn revolucionaria del pueblo judio pudo hacerse
manifiesta en la creacion de una sociedad singular que no fracaso.
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